PRONACOM

Estimado Viceministro;

Mejorando para Compeltir

Guatemala, 28 de marzo de 2016.
Oficio 175-2016/FC

Con un atento saludo me dirijo a usted para remitir la documentacion solicitada, en
relacién al Plan Operativo Anual (POA) 2017, misma que contiene la siguiente

documentacion:

v Documento descriptivo del Programa Nacional de Competitividad

(PRONACOM).

RNERN

Formularios DTP nameros 1,2,4 ¥ 5.
Tablas de redaccién de resultados, analisis de mandatos, analisis de politicas,

analisis de actores, analisis FODA, definicién del problema o condicion de

interés.

RN

Tablas de Producto, Subproductos, Metas y Costos.
Matriz de Planificacién anual y cuatrimestral.
Programacién mensual del producto.
Programacion mensual del Subproducto.

Agradeciendo su atencién a la presente, me despido cordialmente,

Viceministro

Abel Francisco Cruz Calderén
Ministerio de Economia

A su despacho

cc. Silvia Garcia, jefe Unidad de Planificacién, MINECQO.
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PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (PRONACOM)

MISION

Ser un programa nacional participativo, facilitador de los esfuerzos y alianzas
interinstitucionales entre sectores de la sociedad, publicos y privados, para hacer de
Guatemala un pais competitivo, que genere inversién contribuyendo a su desarrollo
integral y sostenible, asi como a la prosperidad de sus habitantes.

VISION

Ser una Guatemala competitiva en un mundo global y lider a nivel regional, generadora
de oportunidades que mejoren la calidad de vida de todos los guatemaltecos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

El Objetivo estratégico dei Programa es apoyar los esfuerzos del gobierno por continuar
mejorando los niveles de productividad de la economia en general y de las empresas en
particular, especiaimente los de las micro, pequefias y medianas empresas.

OBJETIVO OPERATIVO

El Objetivo operativo es contribuir a levantar barreras que limitan el desarrollo
empresarial, la inversiéon y a apuntalar los niveles de productividad de empresas
pertenecientes a sectores y regiones o territorios considerados como prioritarios para el
pais.

PROBLEMATICA

En Guatemala existe la dificultad de implementar planes de largo plazo, que exceden
periodos de Gobierno. Esto conlleva a una serie de descoordinacién de acciones para la
mejora de competitividad y encarece la facultad de iniciar la implementacién de
procesos a largo plazo. El pais tiene potencial para que sea mas competitivo pero
requiere que los diferentes actores piblicos y privados se empoderen del tema de
competitividad y se asuma el liderazgo y responsabilidad, acciones concretas para ser
mas competitivos.

La baja competitividad el pals, derivada de la baja mano de obra calificada, la poca
capacitacién al recurso humano vy el servicio ineficiente a los usuarios en las entidades
del sector publico, provecan una economia informal y poca recaudacion tributaria.
Adicional, el pafs presenta un clima de negocios poco fortalecido, debido a la
inseguridad, regulacién compleja para hacer negocios y falta de politicas que respalden



al inversionista nacional o extranjero, generando una baja tasa de Inversién Extranjera
Directa IED, menor creacién de empleos y poco o nulo avance ante las calificadoras
internacionales.

Adicionalmente, segin Maul, Flores y Casasola {2013} existen restricciones de tipo
transversal a la economfa que limitan el incremento de la competitividad al aparato
productivo nacional, entre ellas las principales restricciones son el bajo nivel de
educacién y capacitacién de los empresarios; la falta de conocimientos y capacidades
especificas; el poco o bajo acceso a mercados mas grandes y mercados internacionales;
serias deficiencias en materia de derechos de propiedad; y finalmente las altas tasas de
criminalidad y la violencia que destruyen oportunidades para hacer negocios; el alto
costo de ta formalidad.

Para poder disefiar una planificacién metodolégica al respecto de este problema, se ha
desarrollado un modelo conceptual que permite perfilar el problema que se estd
planteando y sus principales causas. La adopcién de un modelo conceptual es una
herramienta muy util utilizada en la gestion de proyectos por resultados, para delimitar
muy bien el mapa de causas y efectos del problema que se piensa resolver.

Las principales causas, y las que se consideran mas criticas en el impacto a la pérdida de
competitividad en las empresas se encuentra la dificultad para hacer negocios y un
entorno productivo burocratico e ineficiente que genera altos costos transversales a la
economia del pais; grandes retos en cuanto a la calidad y cobertura de la infraestructura
comercial y logistica del pais que encarece los costos de los productos que se fabrican en
Guatemala y termina restando competitividad de los mismos en los mercados
internacionales; a eso se suma la poca diversificacién de los sectores productivos
nacionales, compitiendo en mercados internacionales saturados de poco valor agregado
o de materias primas sin procesar, poco productivos; serias deficiencias en el
ordenamiento territorial que incentiven y propicien mayor actividad econdmica; y un
sistema marco de competitividad débil que atiin no puede despagar institucionalmente
con fuerza y capacidad de coordinacién, influencia y decisién politica al mas alto nivel en
el pais.

Para analizar especificamente la dindmica de las relaciones causales, es decir
comprender en detalle como se relaciona cada causa con el problema, se ha elaborado
un modelo explicativo del drbol de problemas, que se presenta mds abajo en la grafica.
En el modelo explicativo se identifican claramente las relaciones de feedback entre las
causas y el problema generado.



Modelo explicativo del problema

Relaciones causales
criticas que inciden en ta
baja competitividad del
pais a nivel internaiconal v,}é{,
|2 priorizacion de las
retaciones cavsales: ]\

~Generacion de poca inversidn, locaiy - Generacion de poco empleo formal,

extranjers .

Principales efectes que se desean reducir debido a ia baja competiitividad del pais

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenido por el Pronacom

En la gréfica se puede observar que las rutas causales criticas estan identificadas con los
nimeros del 1 al 5, siendo la ruta mas critica el entorno productive burocratico, la
dificultad para hacer negocios y los altos costos transversales a la economia.

Los principales efectos de la pérdida de las condiciones para el incremento de la
competitividad en el pais, tiene como efectos principales la poca generacién de inversién
local y extranjera; y la poca generacién de empleo formal.

DESCRIPCION DE SUBPRODUCTOS

Subproducto 1

“Empresas beneficiadas con mejoras en el clima de negocios en la reduccién de costos,
tiempo o procedimientos para iniciar, operar o cerrar negocios, en sus fases de
produccidn, comercializacidn, financiamiento g venta”

A través de este componente, se busca apoyar la mejora del clima de inversiones y el
entorno productivo del pais, a través de los consensos en temas prioritarios de reforma
alcanzados con el sector privado en el contexto de la Agenda Nacional de Competitividad
2016-2021.



El componente se enfoca en respaldar las intervenciones que buscan fortalecer aspectos
del clima de inversién y apoyar el mejoramiento del clima de negocios y el entorno
productivo nacional. En materia de clima de inversiones, se contemplan apoyos de
asistencia técnica y actividades de formacidn de consensos en temas como facilidad para
hacer negocios, proteccidn de inversionistas, fortalecimiento institucional, entre otros.

Subproducto 2
“Empresas beneficiadas con provectos dinamizadores de la econemia”

El Subproducto consiste en la identificacién y contratacién de estudios de consultoria
para la creacion de infraestructura econémica que promueva el desarrollo econémico, la
eficiencia, productividad y competitividad de los guatemaltecos, fomentando la
inversidn privada promoviendo la contratacién en un marco de Alianza Publico Privada,
ademas de contar con la estructuracion técnica y financiera de una cartera de proyectos
estratégicos en sectores social y ambientalmente sensibles, asi como en los sectores y
territorios priorizados en el Programa. Este producto apoya en una segunda fase, otros
estudios de pre inversion y pre factibilidad segin se identifique técnicamente el
potencial dinamizador de la economia y prioridad nacional de los proyectos.

Subproducto 3
“Empresas beneficiadas con estrategias, programas de innovacién y._servicios de

desarrollo empresarial”

El presente Subproducto tiene como principal objetivo prestar servicios de desarrollo
empresarial en sectores y territorios priorizados. En este Subproducto se espera que se
ponga en marcha un programa de fomento empresarial y encadenamientos productivos.
A través de este componente el Programa ofrecerd un conjunto de Servicios de
Desarrollo Empresarial, SDE, para mejorar la productividad y competitividad
empresarial en sectores productivos potencialmente de clase mundial y/o lideres a nivel
territorial

Subproducto 4
“Empresas beneficiadas con estrategias para el desarroilo institucional v competitivo a
nivel territorial”

Este Subproducte apoyara a desarrollar una institucionalidad para mejorar la
competitividad a nivel territorial, involucrando actores de alcance nacional y local,
publicos y privados, que tengan competencia en la materia, apoyando territorios
priorizados con instrumentos de planificacién que les permitan tener la informacién de
diagndstico, propuestas de abordaje del desarrollo, linea base y estrategias de accidn



para la mejor gestion del territorio; contribuyendo de esta manera a la construccién de
territorios mas competitivos

Subproducto 5
“Empresas beneficiadas con la implementacién de un sistema marco de productividad v
competitividad”

A través del presente Subproducto se realizardn actividades que contribuirdn a las
acciones de monitoreo y evaluacion dentro de la planificacién establecida, ademas de
contar con asesorias de coordinacién para cada Componente que permitird su
coordinacién y buen funcionamiento, existird un disefio e implementacién de una
estrategia de comunicacién, auditoria externa, adecuada gestion de la institucionalidad
de la competitividad y otras actividades que fortalezcan la buena ejecucion del Programa
tomando en cuenta recursos de organismos internacionales y su respectiva
contrapartida, todo ello integrado a una estructura organizativa con funciones y perfiles
definidos

Subproducto 6
“Empresas beneficiadas con identificacién, validacién y evaluacién de sectores
estratégicos para la atraccién de Inversion Extranjera Directa (IED)”

Por medio de este Sub Producto, se busca la atraccidon de inversién extranjera directa en
los sectores de: Agroforestal, Servicios, Manufactura, Infraestructura y Energia, After
Care, PACIT, Programa y Evaluacién de las Misiones realizadas para la atraccién de
inversiones basado en la Inteligencia de Mercados, con el objetivo de dar apoyo a los
inversionistas extranjeros en busca de oportunidades de inversion en Guatemala, y
promocionar al pais como el mejor destino de Inversién en los sectores previamente
establecidos vy atraer inversion extranjera directa que genere nuevos puestos de trabajo
y permita a los guatemaltecos mejorar su nivel de vida.

Esto ayudard a promover activamente el establecimiento de Inversién Extranjera
Directa en el pais, proveer la asistencia y asesoria necesarias a potenciales inversionistas
y aquellos ya establecidos para influir oportunamente en la decisién de invertir o
reinvertir en el pais (After care), ayudard también a desarrollar un plan estratégico de
largo plazo y establecer una metodologia sisteméatica de trabajo para lograr la
continuidad y efectividad de las acciones de la agencia a lo largo de toda su cadena de
valor.

Las dos lineas estratégicas que se consideran seguir son las siguientes, basados en un
plan de trabajo.



En la busqueda de nuevas inversiones se considera seguir -con metodologias para la
captacién de inversiones, indican que la buisqueda de las mismas debe hacerse de una
forma muy enfocada y puntual, el siguiente esquema muestra la metodologia que se
utilizard para la captacién de nuevas inversiones.

Subproducto 7

“Instituciones publicas fortalecidas a través de la identificacion y ejecucién de acciones
establecidas en la Agenda Nacional de Competitividad 2016-2021 para el aumento del
nivel productivo del pais”

La Agenda Nacional de Competitividad estd en un proceso de actualizacién y migracién a
los 12 pilares de competitividad del indice Global de Competitividad ya que este es un
estudio comparativo de {os factores que inciden en el crecimiento econdmico de un pafs,
y en la reduccion de pobreza de las personas; identifica los factores que permiten
incrementar el ingreso per cépita de los ciudadanos de un pafs y analiza los factores que
pueden influenciar en la atraccidn de inversién a un pais.

Dado que la Agenda Nacional de Competitividad tiene un impacto directo dentro la
gestibn  del sector publico y privado se reconoce la importancia de se le dé la
continuidad y el seguimiento a las distintas acciones en el marco del Consejo Nacional
para la Promocidn de las Exportaciones - CONAPEX.
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La estructura anterior muestra los distintos dmbitos y marcos de accion que estan
considerando en la Agenda Nacional de Competitividad: Ampliacion y diversificacion de
la oferta exportable, consolidacién acceso a mercados, promocion del Comercio exterior
y atracciéon de Inversién Extranjera Directa, Competitividad Local.

El indice Global de Competitividad agrupa los 12 pilares en tres grandes grupos:
Requerimientos bésicos, potenciados de eficiencia, Innovacién y Sofisticacién e incluye
dos temas transversales: Sostenibilidad ambiental y sostenibilidad social. La siguiente
grafica muestra los 12 pilares de competitividad:

Requerimientos Bisicos Porenciadares de eficientia Innovacion y Sofisticacién

Sector Publico Sector Privado Academia

"5, Educacion Superlory

12, Inngvacion

3. Ambiente Macroecondmico i

10. Tarafio del mercado




Es necesario tomar acciones en lo interno para proyeccién externa y que Guatemala
pueda convertirse en un referente a nivel mundial, permite desarrollar una mejor
evaluacién, constituye un seguimiento y aplicacién de metodologias validadas a nivel
mundial mas la implementacién y desarrollo de buenas practicas a toda escala. La
incidencia directa se traduce en mejoras de condiciones a nivel nacional y territorial
permitiendo asi un desarrollo econémico que sea sostenible.
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Fuente: indice de Competitividad Global

En el reporte del Indice Global de Competitividad 2015-2016 Guatemala ocupa la
posicién 78 de 140 economias. Estando en la etapa 2 de desarrollo, lo cual indica que su
economia es impulsada mayormente por eficiencia. Lo que se aspira es que Guatemala
se ubique en una etapa de impulso a través de la innovacién.

Sin embargo podemos observar que el pilar de innovacién es de los que tiene una de las
puntuaciones mas bajas, con 3.1 (donde 7 es la mejor calificacion).

Adicional podemos ver que entre los pilares mejor posicionados se encuentra:
- Eficiencia del mercado de Bienes (4.6)
- Sofisticacion de los Negocios (4.2)

- Ambiente Macroecondmico (4.8}



La agenda tiene como prioridad los siguientes sectores:

La Agenda Nacional de Competitividad estd enmarcada en los cuatro posicionamientos
pais: centro energético, centro logistico, plataforma exportadora, destino turistico bajo
los 5 sectores priorizados: turismo, forestal, manufactura ligera, TICS, agroindustria.
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Descripcion Volimenes de Trabajo
1. Mapeo relacionado a Instituciones:

Se pretende incidir en la gestién de acciones que mejoren la seguridad fisica y
fortalezcan las instituciones de justicia, mejora de la eficiencia administrativa
para que tenga impacto en lograr modernizar las instituciones del Estado. Se
busca fortalecer el Sistema de Consejos de Desarrollo a nivel municipal para la
descentralizacién y buscar mecanismos que logren transparentar la
administracién piblica tanto desde el Gobierno Central y gobierno local.

2. Mapeo relacionado a Infraestructura:

Se realizaran acciones enfocadas a fortalecer la Infraestructura Productiva,
tecnoldgica; fomentar la disponibilidad de fuentes energéticas sostenibles de
calidad, a precios competitivos; ampliar y mejorar la infraestructura vial interna,
conectando de manera eficiente la actividad productiva del pafs, modernizar el
sistema aeroportuario y portuaria nacional, disminuir los rezagos en la brecha
digital que limita el acceso a las tecnologias de la informaciénn en areas urbanas
y rurales. Evaluar la modernizaciénn del sistema ferroviario como alternativa de
trasporte, tanto internamente como su interconexién con México y El Salvadory
desarrollar infraestructura productiva.



3. Mapeo relacionado a Ambiente Macroeconémico

Se busca fortalecer las finanzas del estado mediante lograr mantener las politicas
monetaria y fiscal prudentes que mantengan la estabilidad macroecondémica.
Manejo eficiente y coordinado de la gestién publica en la ejecucién de préstamos
y donaciones. Mecanismos de ejecucién y comunicacién interinstitucional.

4. Mapeo relacionado a Salud y Educacién Primaria

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional bésica, especialmente en los
primeros afios de vida, fortalecimiento de la gestién operativa y administrativa
de MSPAS, ampliar la cobertura educativa, mejorar la calidad educativa,
formacién docente y mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje.

5. Mapeo relacionado a Educacién superior y entrenamiento

Se pretende impulsar la calidad de los estudios superiores, incrementar el
potencial de insercién laboral, impulsar y promover mayor cantidad de institutos
tecnolégicos, altamente calificados, mejoramiento de la formacién para el trabajo
del nivel medio basicos y diversificado y el fortalecimiento de la Educacion
Bilinglie e Intercultural.

6. Mapeo relacionado con la Eficiencia del mercado de bienes laborales

La agenda nacional de Competitividad busca mediante la eficiencia del mercado
de bienes lograr el impulso del desarrollo rural integral, con equidad y
perspectiva de género, etnia y cultura, la gestién descentralizada con enfoque
territorial, acceso a mercados y a crédito. Lograr la disponibilidad de
infraestructura productiva y atraccién de inversién privada

7. Mapeo relacionado con Eficiencia en el mercado laboral

Se busca fortalecer la oferta laboral mediante el sistema de capacitacién con
pertinencia de los conocimientos especializados de acuerdo al posicionamiento
y las necesidades del pais y asegurar la productividad laboral para
garantizar mejores opciones de empleo y mayor remuneracién con base en la
productividad.

8. Mapeo relacionado con Desarrollo del mercado financiero.

Orientar distintas acciones que logren que el sistema financiero provea de
opciones y garantfas a inversionistasy  empresarios de diversos tamarios.



9. Mapeo reiacionado con Preparacion tecnologica

Implementar actividades para lograr la mejora continua de los factores del clima
de negocios como el desarrollo del capital humano, infraestructura, absorciéon de
tecnologias e innovacion.

10. Mapeo relacionado con tamaiio del mercado

Se busca promover a todo nivel el desarrollo de la excelencia en el desempefio
organizacional, propiciar el desarrollo tecnolégico y la productividad del pais a
través de alianzas estratégicas entre empresas y universidades que impulsen la
investigacién y el desarrollo. La implementacién y aprovechamiento adecuado
de los tratados comerciales. Impulsar los 5 sectores productivos {manufactura
ligera, turismo, agroindustria, TICs y forestal) identificados como de mayor
potencial de crecimiento. Facilitar la atraccion de inversion y talento.

11. Mapeo relacionado con Sofisticacién de negocios

Se incidird en el impulso de la especializacién hacia actividades productivas
especificas (clisters), vinculadas a los sectores priorizados. Apoyar programas de
encadenamientos, la vinculacién con la academia y la asociatividad de
productores y promover condiciones de competencia en los mercados nacionales.

12. Mapeo relacionado con Innovacion.

Coordinar con las actividades relacionadas a la implementacién del Sistema
Nacional de Emprendimiento e Innovacién (SINEMI)

Dentro de la Agenda Nacional de Competitividad encontraremos para el ejercicio fiscal
2017 cuatro volitmenes de trabajo enfocados a documentos que se generardn para dar
apertura a una donacién de Millenium Challenge Corporation (MCC) los cuales se
detallan a continuacién:

a)

b)

d)

Plan Fiscal con normas de ejecucidn establecidas por el Millenium Challenge Corporation
(MCQ).

Plan de Adquisiciones de las entidades beneficiarias de los recursos Millenium Challenge
Corporation (MCC).

Plan Financiero de las entidades beneficiarias de los recursos Millenium Challenge
Corporation (MCC).

Plan Operativo Anual de las entidades beneficiarias de los recursos Millenium Challenge
Corporation (MCC).



Para la realizacién de estos Volimenes de trabajo no se ejecutardn recursos financieros
ya que estos seran los documentos requeridos por el organismo internacional para
hacer las gestiones correspondientes y viabilizar la donacién en mencién la cual no
requerird de un techo presupuestario para su ejecucién, ya que la misma se realizara
directamente desde el organismo internacional sin pasar por las arcas de gobierno
nacional.

Mas detalle de qué trata la donacion de Ia Millenium Challenge Corporation (MCC) se
muestra a continuacion:

Donacion de la Millenium Challenge Corporation - MCC
Documento de Cooperacién Técnica

DONACION DEL PROGRAMA UMBRAL

Informacidén Basica de la Cooperacién Técnica

Pafs: GUATEMALA

Titulo de la operacién: DONACION DEL PROGRAMA UMBRAL
Donante: Millennium Challenge Corporation (MCC)
Beneficiario: Gobierno de Guatemala

Entidad Coordinadora. y Ministerio de Economia a través del Programa
Ejecutora: Nacional de Competitividad

Ministerio de Educacién (MINEDUC),

Superintendencia de Administraciéon Tributaria
Entidades Beneficiarias: {SAT),

Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo

de Infraestructura Econémica (ANADIE)

Monto Total de la Donacién: US$28,000,000

Contrapartida local: No aplica

Periodo de desembolso (que
incluye periodo de De2015a 2019

ejecucion):

Fecha de inicio requerida: A partir de la publicacién.

Tipo de consultores: Firmas y consultores individuales
Preparado por: Ministerio de Economia

1. Mejora de la calidad educativa en el ciclo

Prioridades del Programa: basico y la formacién para el trabajo en el



ciclo diversificado del nivel medio
2. Mejorar la capacidad del Gobierno de
Guatemala para movilizar recursos

Antecedentes

La Millennium Challenge Corporation (MCC) es una organizacién del Gobierno de los
Estados Unidos que brinda asistencia a los paises de ingresos bajos y medios-bajos para
reducir la pobreza a nivel mundial a través del apoyo a las politicas publicas que
favorezcan el crecimiento econdmico sostenible. El Gobierno de Guatemala ha conocido
el programa de asistencia de la Millennium Challenge Corporation (MCC) desde el afio
2004, v el seguimiento se habia dado desde un inicio a través de la Vicepresidencia de la
Republica en los gobiernos desde ese momento y hasta el gobierno de Alvaro Colom,
afios durante los cuales no se logré la elegibilidad del pafs. A partir del gobierno del
Presidente Otto Pérez Molina, el seguimiento a los indicadores de la MCC fue delegado al
Ministerio de Economia, que a través del Programa Nacional de Competitividad
(PRONACOM]}, en cumplimiento de su mandato de impulsar acciones y politicas que
mejoren las condiciones para la inversién productiva en el pafs, dio seguimiento a las
acciones tendientes a mejorar los indicadores de la MCC a partir de abril de 2012, En
diciembre de 2012 PRONACOM logré la elegibilidad del pafs para un Programa Umbral.

Siguiendo la metodologia disefiada por la MCC, en febrero de 2013 se inici6 el Estudio de
Brechas al Desarrollo, proceso que die como resultado la identificacién de los aspectos
mas relevantes que limitan el crecimiento econémico del pais. El analisis, que
concluyera en noviembre de 2014, dic como resultado la identificacién de dos
restricciones a las que se les atribuye la mayor incidencia en el bajo crecimiento
econdmico del pafs: (1) hajo v desigual nivel del capital humano y (2) un débil estado de
derecho. En Diciembre de 2014, la MCC elabora un programa que se enfoca en dos
grandes temas: (1) Jus restricciones al capital humano, especificamente en la mejora de la
calidad educativa en el ciclo de béasico del nivel medio y la formacién para el trabajo en el
ciclo diversificado del mismo nivel; (2) mejorar la capacidad del Gobierno de Guatemuala
para movilizar recorsest. El Programa también permite a la MCC apoyar al Gobierno de
Guatemala en la aplicacién de aquellas iniciativas de reforma de politica importantes
que permitan alcanzar con mayor celeridad el crecimiento econémico y la reduccion de
la pobreza de Guatemala.

Millennium Challenge Corporation (MCC)

La Millennium Challenge Corporation se crea como una agencia del ejecutivo y se
considera una agencia de gohierno segin lo definido en la Seccién 103 del Titulo 5 del




Cédigo de los Estados Unides. La MCC brinda ayuda internacional de una manera
innovadora, y busca liderar la lucha contra la pobreza a nivel mundial. La agencia fue
creada por el Congreso de los Estados Unidos en enero de 2004 mediante la Ley de
2003, Sec. 602, Sec. 604, Creacién y Administracion del Millennium Challenge
Corporation, con apovo de los partidos republicano y demdécrata. Su trabajo esta
enfocado en el apoyo a la implementacién de politicas publicas que contribuyan al
desarrollo econémico y social, con orientacién a resultados.

De acuerdo con sus estatutos, la seleccidon de los paises que tienen posibilidad de recibir
apoyo con donaciones se realiza a través de los siguientes mecanismos:

1. Seleccién Competitiva: Antes de que un pais pueda ser seleccionado como
elegible para recibir asistencia, la Junta Directiva de la MCC evalda el desempefio
de las politicas de cada pais en un tablero de 20 indicadores en tres dimensiones:
Libertad Econdmica, Inversidn en las Personas y Gobernabilidad.

2. Soluciones definidas por cada pais: La MCC requiere que los paises
seleccionados identifiquen sus prioridades para alcanzar el crecimiento
econdmico sostenible y la reduccién de la pobreza. Es decir, los paises elaboran
sus propuestas a la MCC, en un proceso de consulta amplia con diferentes
instancias de la sociedad [{en el caso de Guatemala la consulta incorporé
entidades de gobierno, sector privado, sociedad civil organizada y cooperantes).
La MCC conforma equipes de apoyo que trabajan de forma conjunta con cada pais
para ayudar a refinar el programa.

3. Implementacion liderada por el pais: La MCC administra lo que se denomina
La Millennium Challenge Account (MCA) y el pais lidera y es responsable de su
implementacién con el acompafiamiento de la MCC. Para ello se establece un
mecanismo de coordinacion con el pais beneficiario con la finalidad de contar una
entidad o punto de contacto que pueda articular, gestionar y supervisar todos los
aspectos de la implementacion. Los fondos destinados a cada pafs se otorgan
mediante diferentes mecanismos, sin embargo, y en todos los casos, se trata de
una asistencia técnica y financiera no reembolsable.

El Programa

En abril de 2012 el Gobierno de Guatemala a través del Programa Nacional de
Competitividad del Ministerio de Economia expresé su interés de ser tomado en cuenta
para participar en ¢l proceso de elegibilidad de fondos no reembolsables del programa
del Gobierno de los Estados Unidos a través de la Agencia Gubernamental MCC. El
Ministerio de Economfa a través del Programa Nacional de Competitividad
(PRONACOM), en cumplimiento a su mandato, incorporé el seguimiento al tablero de
indicadores de la MCC al monitoreo que realiza de forma usual a los principales
indicadores nacionales e internacionales que inciden en la competitividad del pafs. En
septiembre de ese mismo aflo, con el respaldo de la Vicepresidencia, se elabora y se
presenta a la MCC un documento que contiene los principales avances que el pais ha
realizado y/0 que estdn en proceso de disefio, desarrollo e implementacién en todos los



aspectos relevantes para el pafs, incluyendo salud, educacion, seguridad, gobernabilidad,
transparencia, control de corrupcién, clima de negocios, entre otros.

En diciembre de 2012, la junta directiva de la MCC declard a Guatemala como elegible
para un programa de asistencia umbral. El Gobierno de los Estados Unidos realiza la
notificaciéon formal al Gobierno de Guatemala y atentamente solicita que el sehor
Presidente designe a un punto de contacto de pafs, para lo cual el Presidente designa al
Comisionado Presidencial para la Competitividad y la Inversion para actuar como punto
de enlace de pals para el acompafiamiento del proceso. Durante 2013 y 2014 un equipo
de economistas, educadores y profesionales de otras disciplinas propuestos por el
Gobierno de Guatemala, de la MCC y de la Agencia Internacional para el Desarrollo de los
Estados Unidos (USAIDY realizaron un andlisis sobre los aspectos que limitan el
crecimiento para Guatemala. El estudio incluyé el anélisis de informacién documental y
estadfstica nacional e internacional, as{ como entrevistas presenciales con personas de
entidades publicas y privadas, con conocimiento especifico de cada sector considerado
en el estudio, el cual incluyd, entre otros: educacién, salud, género y pueblos, seguridad,
juventud, entorno macroeconémico, marco normativo, aspectos vinculados a Ia
gobernanza, la transparencia y el desarrollo del pafs, etc. El andlisis dio como resultado
dos restricciones vinculadas al bajo crecimiento del pafs: (1) bajo v desiyual nivel del
capital humane y (2) un délil estudo de derecho. El andlisis también identificé que la
inadecuada cantidad de recursos con los que cuenta el gobierno contribuyen a ambas
restricciones al crecimiento.

Como resultado del proceso, el programa desarrollado de forma conjunta por los
expertos de ambos paises se presenta a las autoridades de ambos gobiernos en
Diciembre de 2014, el cual se enfoca en dos grandes temas: (1) las restricciones ol capital
humano, especificaments en cpovar 'as reformas impulsadas por el Gobierno para mejorar
fa calidad v relevancia del nivel dv educocidn media en Guatemala; (2 mejorar la
capacidad del Gobierno de Guetzmala para movilizar recursos?.  El Programa también
permite a la MCC apoyar al Gobierno de Guatemala en la aplicacién de aquellas
iniciativas de reforma

Meta del Programa

Asistir a Guatemala con el propésito de que pueda ser elegible para un Compacto de
Desafio del Milenio, apoyandole en la implementacién de reformas institucionales y de
politica fundamentales, que aborden las restricciones vinculantes al crecimiento
econdmico en Guatemala.

Objetivo del Programa

Apoyar las reformas impulsadas por el Gobierno para mejorar la calidad y relevancia
del nivel de educacién media en Guatemala e incrementar los ingresos fiscales que
permitan al Gobierno abordar las restricciones al crecimiento econdmico.




Proyecios del Programa

El programa consta de dos proyectos en las siguientes dreas: a) Educacién y b)
Movilizacion de Recursos. A continuacién se describen los dos proyectos en sus partes
sustantivas.

Objetivos por Proyecto

Objetivos del Provecto de Educacion

Apoyar los esfuerzos emprendidos por el Gobierno de Guatemala en la implementacion
de reformas institucionales, definidas en la Propuesta de Transformacién del Nivel de
Educacién Media y la Ruta Critica del Ministerio de Educacién, orientadas a ofrecer
educacion media de calidad que preparare a la diversa juventud guatemalteca para tener
éxito en el mercado laboral.

Objetivos del Provecio de Movilizacion de Recursos
El Proyecto de Movilizacién de Recursos tiene dos objetivos:

o Apoyar las reformas del Gobierno para aumentar la disponibilidad de recursos
por medio de mejorar la eficiencia en la administracién tributaria y de aduanas,

o Fortalecer la capacidad de Gobierno para financiar infraestructura mediante
alianzas publico-privadas con el propésito de incrementar los recursos
destinados a la inversién social, principalmente, educacion.

Actividades v sub actividades per provecto
Actividades del provecia de Educacion

Actividad 1: Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo
Bdsico

Sub actividades:

e Establecimiento de redes escolares (establecimientos de primaria y del ciclo
basico del nivel medio) para mejorar la transicién de la primaria al ciclo basico e
implementar comunidades de aprendizaje, como plataforma de actualizacion
continua de docentes;

¢ Disefio e implementacién de un programa de formacién continua para docentes
y directores de! ciclo basico del nivel medioc a través de diplomados de un afio, en
coordinacién con universidades ptblica y privada y mdédulos complementarios
para técnicos departamentales y distritales del nivel medio;

s Asesores pedagégicos para apoyar a los docentes en el mejoramiento de la
entrega del Curriculum Nacional Base; y



Asistencia técnica para desarrollar la capacidad en las organizaciones de padres
de familia para el monitoreo y abogacia de la calidad educativa en el ciclo basico
del nivel medio.

Actividad 2: Mejorar la Formacién para el trabajo del ciclo diversificado

Sub actividades:

Evaluar la provisién de servicios de formacién para el trabajo en el ciclo
diversificado del nivel medio y formular recomendaciones para la coordinacién y
armonizaciéon de competencias laborales y niveles de cualificacién en los
establecimientos educativos.

Identificar oportunidades para la promocién de la transicion del ciclo bésico del
nivel medio a la formacion para el trabajo en el ciclo diversificado con atencién a
brechas de género que afectan diferencialmente a mujeres y hombres

Disefiar, implementar y evaluar el curriculum para nuevas carreras de formacion
para el trabajo en el ciclo diversificado que incluyan procesos de
retroalimentacién y ajuste entre el mercado laboral y la oferta de formacién para
el trabajo.

Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacién:

Sub actividades:

Llevar a cabo un andlisis de la eficiencia y la efectividad de las diferentes
modalidades de educacién del ciclo bdasico del nivel medio que incluye la
identificacién de los insumos minimos necesarios para ofrecer una educacion de
calidad, el suministro actual y {as necesidades presupuestarias para cumplir con
los insumos minimos;

Fortalecer la gestién de los sistemas de informacion, apoyar la recoleccién de
datos, mejorar la calidad de los datos y promover su uso como una herramienta
para la planificacién de los servicios educativos del nivel medio, incluyendo la
gestién de programas de actualizacién y el desarrollo profesional de docentes del
nivel medio, gestién de recursos humanos, sus cualificaciones, capacitaciones
recibidas y necesidades de desarrollo profesional.

Avanzar en la institucionalizacién de un proceso competitivo de seleccién de
docentes del nivel medio (incluyendo una prueba diagndstica).

Desarrollar un analisis geografico de la oferta y la demanda de la educacién del
nivel medio como insumo para la estimacién de recursos (infraestructura,
asignaciéon de docentes y materiales), la planificacion y la asignacién
presupuestaria para proveer una educacién de calidad.



Actividades del provecte de Movilizacion de Recursos

Actividad 1: Mejora de la administracion tributaria y de aduanas

Sub actividades:

Implementar un marco y una estrategia sélidos de manejo de riesgo que integre a
tributos internos y a aduanas.

Establecer un programa efectivo de Auditoria Posterior al Despacho Aduanero
como una extensién del control Aduanero.

Mejorar el control del movimiento fisico de personas y carga, incluyendo la
evaluacion sobre la viabilidad de implementar un sistema de control electrénico
para contenedores de carga en los puertos.

Implementar un procesc de mejora continua de la fiscalizacién selectiva y del
proceso administrativo para cobrar los adeudos tributarios, incluyendo la
capacitacion del personal si fuese necesario, realizando un piloto en las gerencias
de contribuyentes especiales grandes y medianos.

Evaluar la adecuacion de los sistemas informaticos con respecto a las practicas
internacionales, y si es necesario desarrollar propuestas de inversién para
mejorar los sistemas documentando el andlisis costo/beneficio que respalde tales
propuestas. Identificar e implementar medidas provisionales para mejorar el
acceso y la utilidad de la informacién actualmente disponible a la SAT.

Identificar fallas en la deteccién y aplicaciéon de medidas sancionatorias y
punitivas por la participacién de funcionarios y empleados de la SAT en ilicitos y
situaciones que rifien con la ética, y apoyar en la institucionalizacién de un mejor
sistema de control para prevenir y castigar a quienes incurren en dichas
situaciones, asf como capacitar al personal en esta materia.

Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas
("APP”)

Sub actividades:

Apoyar los esfuerzos del Gobierno, principalmente de la Agencia Nacional de
Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdémica (ANADIE), para
fomentar la capacidad de implementar la APP, promover la transparencia en las
APP, evaluacion de pasivos directos y contingentes aprobados por el MINFIN
Promover uno o dos proyectos al mercado mediante el financiamiento de
estudios de estructuracidn técnica, financiera, juridica, de valor por dinero y
todos aquellos requerimientos para que se puedan licitar los proyectos, asi como
servicios de asesoramiento de transacciones



Tabla No. 1 Presupuesio Multianual del Programa Umbral, 2015 {estimado}

Ml]l{(_)}g{g de o
Proyecto Educativo 19,700,000 70%
1.1 {Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico | 12,000,000
1.2 {vietorar l|a Formacion para el trabajo del ciclo diversificado 4,700,000
1.3 |Fortalecer la Capacidad I[nstitucional y de Planificacién 3,000,000
Proyecto de Movilizacion de Recursos 5,800,000 21%
2.1 [Mejora de la adiministracién tributaria y de aduanas 1,800,000
2.2 |Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas plblico-privadas ("APP") 4,000,000
3 Administracién del programa 800,600 3%
4 |Monitoreo y Evaluacién 1,760,000 6%
TOTAL 28,000,000 106%
Fuente: MCC
Consideraciones:

s Siendo ésta una donacién de modalidad de Asistencia Técnica, no se requiere que
el gobierno de Guatemala aporte recursos financieros {contrapartida local); sin
embargo, la MCC sf solicita el acompafiamiento técnico y logistico en el marco de
esta donacién.

e S{ existe el compromiso de MINEDUC, SAT y ANADIE de brindar el
acompafiamiento técnico y logistico en el marco de este programa.

o Para el registro de las operaciones que se realicen en el marco de esta donacion,
el MINECO-PRONACOM utilizara los, sistemas contables nacionales.
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS Y OPERATIVAS
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Base Leat que rige el accionar de |2 Institucidn
Acuerdo Gubernative No. 308-2004, 21-2008 ¥ 38-2016. Acuerdo Ministerial No. 675-2042 y 870.2012. Decreto 12-2012

e
Mision [nstitucional
<Ser un programa nacional participstivo, facilitader de los asfuerzos y alianzas Inte rinstitucionales entre seciares de |a sociedad, poblicas v privados, para hacer de Guatemals un pals competitivo, que genere
inversién cantribuyendo a su desarrolio integral v sostenible, asicomo a la presperidad de sus habtantes.

]
Vision Instituclonal
ser una Guatemzla compelitiva en un myndo global y lider a nivel regronai, generadora de oportunidades que mejoren la calidad de vida de todos los guatamaltecos,

et
" BhetiE ESFATagicd anos nrl. ey Bhjetvos UpEtalivos ano i1 Programa, SUDRTagrama
{medlang plazo} {corto plazoy ¥ Proyacto
Mo. Carralative Deseripeién Ho. Correlativa Boscripcin Cadige Nomure de la catsgorla Pragramatica vineidads
Programitics al abjatve
6] 18} [£H ] (] (0
. . Contribulr 3 levantar barreras que limitan el
Apayar los esfluerzos del gobierno por contituar] N . "
. X o desarrolle  empresarigl, la  inversidn ¥ 3 Apoya @l Incremente  de 3
mejerando los niveles de productivided de la . . - .
) apuntalar los niveles de productividad de 108-12-00- |Comperitividad. Servicios de andlisis,|
1 econamia en peneral y de las emprasas en) 1 . . N . "
) 3 ) empresas perfenecientes a sectores y regiones| D00D-002  ldiagnostices, v proyectos pata mejorar]
particular, especialmente los de las  micro,] - . s . .
o territories considerados como  priaritarnios: fa Inversicn y Competitividad.

pequefas y medianas empresas
para el pals.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN

108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
12 Apoyo al incremento de la Compeditividad
0z ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD

El Objetivo general del Programa es apoyar jos esfuerzos del gobierno por cantinu
especiaimente los de las micro, pequenas y medianas empresas. Su propésito es con
preductividad de emgpresas pertenecientes a sectores y reglones o territorios coensiderados come

2

Definicion del Programa, Proyacto Central o ComuGn

priaritarios para el pais.

ar mejorando los nivelas de productividad de la economia en generai y de las empresas en particular,
tribulr a levantar barreras gue limitan el desarrollo empresarial, k2 Inversién y a apuntalar los niveles de

Acciones concretas para e cumplimiento de los objetivos operativos

Obistive Dparativa Acciones da la cateraria programaitica para el cumpliimiento del objetive fxs progri 312 acclén y Wonto Fragramads
operativo
No. Del cbijstive .
i | tédigo Honto Programads
Indicads :n i OTF Descripelén Ma. Comrefativa Descrigeion Pragramitica DESCRIPCION {an Cuelzsies}
31 " 18} {6) i L] &)
Contribuit & levantar barreras gque limitan el Inkciativas de Agenda legislativa snalizadas |
1 . s T a 20000000
desarralio empresarial, la inversién y a apuntalar difundidas
los niveles de productividad de empresas] Slstema informdtico de monltorec para mejoras &
parteneciantes a sectares y regiones o territarios] Empresas beneficiadas con mejoras en el clima los derechos del consumidor disefisdo y|Q  1,540,000.00
cansidarados como prioritarios para ) pais. de negocios en la reduccidn de costas, tiempo: 1068-12-00 desarrollade
o procedimizntos para [niciar, operar o cerrar Implementacion de la Ventanilla Unica de
! pros P g . vo2-003-601 | TP Q  1540,00000
negpcios, en  sus  fases de  produccidn, inversiga (VU]
comercializacion , finapclamiento o venta. Difusitn Anual spbre la Mejora del Entorno
" Q £16,000.00
productivo
Implementacidn del Plan Nacional de Logistica a  2,192,500.00
Estructuracion  bécnica  de rayectos  de
Empresas benaficiadas cah proyectos| 108-12-00-000- p ¥
z ‘ . tnfraestructura para  fa mejora  de g 9,794.315.00
dinamizadores de 2 economia. 002-003-002 o
competitividad
Programa de Fomento a la  Productividad
Q  2,512,00000
(PROMIPYMES) A12
Levantamiento, procesamiento y arélisis de datas)
P v Q 61600000
de empresas y resultados
Programa de Emprendimiento Q  4,004,00000
Programa de innovacién Q 20,790,060.00
Emgrasas  beneficiadas  con  estralegias, - ..
DIasa: f 3 e 4 108-12-00-000- Asesoria legal en seguimiento a programas de a 770.000.00
3 programas  de  innovacidn  y  servicios de 002-003-00% innovacian kb
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DESCRIFCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN

UNIDAD EJECUTORA: 108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD

PROGRAMA: 12 Apoyo al Incremenla de ia Competitividad

ACTIVIDAD: 02 ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD
4

Definicton del Pragrama, Preyecto Gentral o Cemin

£1 Objetivo general del Programa es apoyar jos esfuarzos del gohleme por continuar mejorando los niveles da productividad e fa economia en general y de las emgresas en particular,
espacizimente los de las micro, pequeias y medianas empresas. Su propostto es contribuir a levantar barreras que fimitan el desarrolio empresarial, la inversién y a apuntalar los niveles de
protuctividad de empresas perienecientes a sectores y regionas a territorics considerados como prioritarios para el pais.

Acciones concretas para &l cumplimiento e los ebjetivos operativos

Acolones de la careroria pragramatica para of cumptmienia cel abletive

Objetiva Oporative Galegorias programaticas vinerdadas 2 1 acclon y Monto Programade

wperative
No. Del obfetiva .

. - Codiga Monte Progratnado

Descripel Descripelé DESCRIPG
|n¢|u,,,:“ o1 OTP] serlpelon Ho. Carrelativo seripclan Programatico ESCRIPCION {enQuatzales)
3 ) ) (&} | 18} 3
desarrollo empresarlal. Estrategia para l mejara de fa estruciura
institecional {Equipo de emprendimiento e Q 1,368,000.00

Inncvaciang

Evento de promocitn y ateaccion de inversores 0 3,080,000.00

Capacitacicnes en  Servicios de Desarrollo

. Q 800,000.00
Empresarial

Implementacién Plan de Ordenamiento Territorial

Q 133,333.00
{4an Juan Cstuncaleo, Quetzaltenango}

Implementacién Plan de Ordensmients Territorial

133,334.00
{Zacapa, Zacapa) a

Desarcella Plan de Drdenamiento Territorfal Q 231,000.00
Desarrolle Flan de Ordenamiente Territorial [s3 200,000.00
Tasarralio Plan de Grdenamiento Territorial q 226,675.00

< ion de la M de Competitividad
aordinaci esa petitivi a 146,306.00

Empresas benelitiadas con estralegias para el 108-12-00-000 {Sacatepéquez)
o lto institucianal titive a niveb e Coordinacion de Ja Mesa de Competitivid

4 esifrrul o institucional y competiti v C02-003-004 oordina e esa pethtividad Q 146,300.00
territprial. [lzabal)

Coordinecion de la MWesa de Competiuvidad|

Q 146,300.00
{Mancomunidad Gran Ciudad del Sur} "
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA, FROYECTO CENTRAL O COMUN

108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
12 Apoye al Incremento de la Competitividad
02 ANALISIS, DIAGNGSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD

2)

Definicion del Programa, Proyecio Centrat o Comén

espacialmente los de las micro, pequerias y medianas empresas. SU prop
productividad de emprasas perfenecientes a sectoresy reglones o ter

El Objetive general del Programa es apoyar los esfuerzos del gobierno por continuar mejorando las niveles de productividad de 3a economia en general y de las empresas en particular,
Ssito es contribuir a levantar barveras que limitan el desarrollo empresarial, la inversién y a apuntala
ritorios considerados como prioritarios para el pais.

r los niveles de

Acclones concretas para el cumplimiento de los objetivos operatives

Qbjetiva Operative

Reclones de 13 calaroria programatica para el cumphmitnlo del objetivo

Gategorlas programaticas vineuladas 3 ta accian y Monto Programade

competitividad.

PRONACTCM

aperative
No. Del objetive .
|indicade en ot DTA Decripeién He. Correlative Deseripeion Cddigo DESCRIPCION Monte Programade
3 Pragramiticn fen Quetzales)
] 4 £ {&) U 8 {9)
Coardinacién de la Mesa de Competitividad
rein = peti O 146,300.00
{Retaihuleu)
Mejora de Servicio de Desarroflo Territorial
-Ejuf * 2| Jul e o ritonal Q SOD,ODDDD
difundido
ritarios  promocianad mediznt i
Terri promoclanadas iante guias ¥ 309,000.00
planes
Implernentacion Pian Gualemidgica Q 750,000.00
Plan da Desarrollo de Antigua Guatemala,
& Q 12,728,000.00
Sacatepéque?
DOtros  gestién  (Evaluacidn auditoria  del
& ¢ M Q  50,850.00
programal
. implementacidn de la estrategia de comunicacidn
Empresas kepeficiadas con la implementacién 324,000.
5 de s:uh sisiama marce de m};ud‘widad [ 108:12-00-000- [ del PRONACOM ° - -
" 002-003-005 jfortalecimiento  Institucional  Técnico  de

Q  2,712,150.00

Fortalecimiento institucicnal Administrative de
PRONACONM

Q  7,000,000.00

£strategia de atraccion de Inversionas

a 708,000.00




PROGRAMA:
ACTIVIDAD:

Ministerio de Economia

UNIDAD EJECLTORA:

Formuiario BTP 2
Presupuesto 2017
Fecha 17/03/2016

DESGRIPCIGN DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN

108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
12 Apoyo at Incremento de la Competitividad
02 ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD

12

Definicion de! Programa, Proyects Central o Comin

E1 Objetive general del Programa es apoyar los esfuerzos del gohiemo p
espectalmente los de las micra, pequedas y medianas empresas. Su propds
preductividad de empresas pertenecientes 2 sec

or contiruar mejorande les niveles de productividad de lz ecenomia en generaf y de [as empresas en particular,
ito es contribulr a levantar Barreras que limitan 2f desarrollo empresarial, la inversidn y 2 apuntalar los niveles de
tores y regiones o territerios considerados como prioritarios para el pais.

Acciones concretas para el cumplimiente de los objetives operativos

Objetiva Operative

Reclones de la caleroria programatica para ¢ sumptimisnta del sbjeriva

operaiive

Categorias programaticas vinculadas & 18 acctén y Manfe Pragramada

No. Bet objative
Indtcado en el OTP|
1

Deserlpelsn

Ho. Correlative

Desoripeion

Cadiga
Programitica

DESCRIPRION

HMente Programada
{en Quetzsles)

1]

0

5

Empresas beneficiadas con identificacian,
validacién y evaluacian de seclores estralégicos
para la atraccion de Inversidn Extranjera Directa

(1EDY.

i

108-12-00-000-
002-003-006

18}

Elabargracion,  validacian, mplementacion,|
coordinacién y evaluacién de  estrdtegias en
sector agreforestal para la atraccidn de Inversidn
Extranjera Directa (IE0}.

240,009.00

Elabareracion,  validatién, implementacion,
coordinacidn y evaluacion de estrategias en
sectar BPO TIC para la atraccion de inversion
Extranjera Directa (IED),

240,000.60

Elabarcracién,  validacién,  implementacidn,
coordinacién vy evalvacian de estritegias en
sector Turismo y Manufaclura para la atraccisn
de tnversidn Extranjera Directa {IED).

240,090.00

Elabaroracion,  validacion, implementacian,
coordinacian y evaluacion de estritegias en
sector Infraestructura v Energla para la atracclén)
de Inversion Extranjera Directa (1EQ).

240,000.00

Informe de seguimiento 3 inversiones instaladas v,
polencizles inversionistas en el pais [After care}

=]

240,600.00

Programa de agregados comerciales de inversign
y turismo

a 110,000.00




Ministerio de Economia

UNIDAD EJECUTORA:

PROGRAMA:
ACTIVIDAD:

i

Formulario DTP 2
Presupuesto 2017
Fecha 1710312016

DESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O comun

108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
12 Apoyo & Incremanto de la Competilividad
02 ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD

Ej Dbjetivo general de) Programa es apoyar 10s esfuerzos del gobierna gor continuar mejorando tos
especialmente tos de 1as micro, pequenas y medlanas empresas. Su propésite es contribuir a kevantar

@)

Refinicion del Programa, Proyecto Central o Comun

aroductivitad de empresas pertenecientes a sectores y reglones ¢ territorios considerados como prioritarios para g pals.

niveles de productividad de Ta economia en general y de las empresas en particular,
barreras que limitan el desarrolio empresarial, la inversién y a apuntalar los niveles de

Acciones congretas pars et cumplimiento de los ohjetivos pperativos

Objettvo Operativo

Acetanes de la cateroria programitics para ¢ cumplimicnta del abjetive

Categorias progrimaticas vinculadas 2 ka acglén y Monta Pragramads

operativa
Ho. Del otjetive ]
indicada en f OTP Deserlpeién No. Correlativo Deseripekn Cédigo BESCRIPCION Honte Programado
\ Pragramatico (en Quetiales)
[ L] 0] (81 lg] {8y 3]
Programacion y evaluacion de fas  misiones
realizadas para la atraccién de inversiones basadoy G 216,000.00
en inteligenciz de mercados
Mapzo relacionade a lnstitucicnes Q 112,000.60
Mapes relacionade a Infraestructura Q 113,000.00
Mapeo refacivnado a Ambigate Macroeconémico | Q. 113,000.00
Mapeo relacionads a Safid y Educacién Primaria | Q 113,800.00
Mapao relacionado a Educacidn Superior
Mapeo rec P 1o, 11300000
Entr o
tAapeo relacionado 2 Eficlencia del Mercado de
. Q 113,000.00
Bienes
Mapea relacionado 2 Efidencia del Mercado
Q 113,000.0¢
Laborsal
Mapeo relacionado 2 Desarroilo del Mercado
nanec o 11300000
: . . Financiero
instituciones pdblicas fortafecidas a raves de Ia]
identificacion ¥y eferucldn  de  acciones 162.12-00-000 Mapeo relacianado a Preparacidn Tecnoldgica Q 113,000.00
7 establecidas en la  Agenda Nacional de] 002-003-007 ATV
Competitividad 2015-2021 para el aumento del Mapeo re ac1u|r|a 0 & lamano ‘E e.n:a id Q 113,060.00
nivel productive del pais Mapeo rtefacionado a Sofisticacién de los; a 113,000.00
Nepocios
Mapeo relacionado a Innevacion Q 113,600 .0¢




Ministerio de Economia Fermuiaric DTP 2
Presupuesto 2017
Fecha 17/03/2015
m
BESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN

UMIDAD EJECUTCRA: 108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
PRCGGRAMA: 12 Apoyo at Incremertdo de la Compelitividad
ACTIVIDAD: 02 ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD

2
Defnicion del Programa, Proyecto Central o Comun
£i Objetivo general del Programa es apoyar los esfuerzos del gobierng por continuar meforando los niveles de productividad de ia economia en general y de las empresas en particular,

especiatmente las de las micro, pequedias y medianas empresas. Su propdsito es contribuir a levantar barreras que limitan el desarrollo empresarial, I inversion y a apuntalar fos niveles de
productividad de empresas pertenecientes a sectores y regionas o territerios considerados como priaritarics para et pais.

Acciones concretas para el cumplimiente de los objetivos operalivos

Acciones te la caterorta Brogramatica para ef cumplimlenta det objetive

Osjetivo Operallve Categarias programalicas vincoladas a 4z acohin y Hento Frogramade
il L

apecative
H4a, Ded obiotive
. . Céslga . Mante Programads
ripech ' ? DESCRIFCIGN
Incicaca len o DTP) Peacripeidn He. Correlativo Deserlpctén Programdtica (a0 Quetrales)
[£H “ (54 (&} [ 8 [&:H

Plan Fiscal con normas de ejecucién establecidas
por el Millenium Challenge Corparation {MCC)

2

Plan de Adquisiciones de las  entidadas
beneficiarias de los recursos Millepivm Challenge| Q -
Corporation (MCCY

Plan Financiero de fas entidades beneficiarias de
los recursas Millenivm Challenge Corporation} Q
{MCT)

Plan Operativa Anual de las  entidades)
beneficiarias de fos recursos Miflenium Chaftenge| Q -
Corporation {MCC)

T . Total 0 84,367,357.00
B /
Py

19} T

SRR ani-ELe
gl T

/ Difpctor Blecutivo

L PRATACOM




Ministeric de Ecoromia

UNIDAD EJECUTORA:
PROGRAMA:
ACTIVIDAD:

Monto en Quatzales:

REGISTRG DE METAS DE PRODUCCION TERMINAL

()

108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
12 Apoyo al Incremente da la Compelitividad
02 ANALISS. DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD

(184,367,357.00

Farmulario DTF 4
Presupuesto 2017
Fecha 170272015

CA
Na. UNIDAD GE MEDIDA CATEGORIA PROGRAMATICA ASCCIADA AL
CORRELATIVO PRODUCTO FEGHA DE -
DEL NOMBRE DEL PRODUCTO META PROGRAMADA NICIC FECHA DE FINALRZACION
PRODUCTD CODIGO] DENCMINACION COBIGE DESCRIPCION
o 13 [ 1s) 161 [t (L] 19 e
Empiesas  beneficiadas  cen
mejoras en &l clima de negocios
en la reductidn de cosles,
tampo ¢ plocedimientos para 10B-12-00-000-002 Programa Nacionat de
! iniciar, operar o ceIfar negocios, 230t Documenta 7 003-001 Campebivdad onzei? Szt
en sus fases de productidn,
comercializacion .
financiamiento o venta
beneficiadas  con
A 108-12-00-000-002 Programsa Nacioral de
2 proyeclos dinamizadores de la] 2303 Decumenty 1 803002 Competividad ooz 32207
economia, thvid
Emprosas beneficiadas  con
esliategias, propramas  de 108-12-00-000-002, Programa Naciona! de
N . N I 1
3 innovacian  y  sarvicies  de 2303 Bocumento 270 003.003 Competitvidad 0Im12e17 32T
desatrolio
Emptesas  beneficiadas  con
estrategias para el desariollo 108-12-00-000-002; Programa Nacional de
4 h
institucional y competitea a nivel 2303 Gocumenio % 003-004 Competenided DifB12017 2z
territorial
Emgpresas benekciadas con la
implementacién de un sislema 108-12-00-000-002 Pregrama Naconal de
5 L
marca de  productvidag v 2303 Dotumenio a7 003-005 Competitividad oimzm? 3227
campetitivided.
Empiesas beneficiadas  con)
identificacion,  validacién Y
evaluacion de setlores 108-12-00-000-002 Programa Macional de
8 estratégicos para la atraccitn] o Bocumanto H 003-006 Competiividad ouoiraaty 3017
de inveision Exttanjera Direcla
{IED).
fshluciones pubcas,
tortalecidas a lraves de 3
identificacion v ejecucion  de .
7 acciones establecidas en la, 2303 Documento 18 102-12-00-000-052 Pragrama Nacianal de 011012017 311272017
; 003-007 Comgpetitividad
Agenda Wacional de,
Compelitvidad 2016-2021 para|
playmeanty dat grval oraplurt




Ministerio de Economia Formulario DTP 5
Presupuesio 2017
Fecha 17/03/2016
m
REGISTRO DE INDICADORES

7 ' DisetEEiecutivo

./ PRONACOM

UNIDAD EJECUTORA: 108 PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
PROGRANA: 12 Apoyo al Incremento de fa Competitividad
ACTIVIDAD: 02 ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y PROYECTOS PARA MEJORAR LA INVERSION Y COMPETITIVIDAD
HDICADCR PRODUCTO ASOCIALO AL INDICADOR INDICADOR META POR ARO
“ PERIGDICIDAD MEDICS DE .
FORMULA ] HOTAS TEGNICAS
No. CORRELATIVG . FRECUENCIA VERIFICACION
No. CORRELATIVO NOMBRE DEL INDICADOR CEL PRODUCTD NOMBRE DEL PRODUCTO ARD ARO n)
[t] 111 {4 [£2] (8} 4] @ {3 (i) (53]
Posicif tati de
osicien resta i E! indicader se levanta a
Guatemala en un| A
[NDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL ordepamiento  reakizadol través de  encuestas 2
1 . 4.1 4.2 ANUAL REFORTE ANUAL  |empresas y mediciones por;
DEL FORD ECONGMICC MUNDIAL por el FORO ECONCMICO
) parte del FORD ECONOMICO
Sactor productive MUNDIAL en su reporte
- MUNDIAL
beneficiada can anual
diagnéstices, programas,
02-003 g. i 0B £l indicador se levanta a
politicas, proyectos de s d “
competitividad y clima de |posicién relatva de traves de propuestas de
negacios. Gusternal en un reformas al  clima  del
s waternala
PORTE DONG BUSINESS DEL BANCO i 4 Tt d
2 REPORTE BANC ordenamients  realizade, 81 9 ANUAL REPORTE ANUAL |TE00I0%  Par parie  o#
MUNDIAL PRONACOM al Banco]
por al BANCO MUNDIAL en . N
Mundiat y validacién de estas]
su reporie anual
reformas  con  usuarios
«factos
/7 / -
/. fmsy
02) J '
i -
pradfidn 3usmn Buero

t L




REDACCION DEL RESULTADO

INSTITUCION: PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITI

ST i

QUE (problema que se desea abordar)

VIDAD {PRONACOM])

nivel de competitividad del pais.

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Poblacion total

MAGNITUD (en que proporcion o nimero)

4,2

TIEMPO (en gue afio)

En 1 afnc

TERRITORIALIDAD {territorio o territorios en los que
se presenta el problema)

En todo el pals

INDICADOR (ncmbre del indicador)

Se incrementan las condiciones de
competitividad para el pais, medido comao el
indicador del Foro Ecénomico Mundial, del
41 al 4.2

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

La mejora continua de la competitividad a
través de superar las resfricciones en las
areas de instituciones, educacion, salud,
macroeconomia, capacitacion para el
trabajo, mercado de bienes, mercado laboral,
rmercado financiero, adaptabilidad
tecnologica, sofisticacion  de  negocics,
inovacién y famafio mercado.




ANALISIS DE MANDATOS

INSTITUCIGN: PROGRAMA NACIONAL DE COMPET!

Definir y dirigir e! Programa Nacional de Competitividad;
Crisehar el plan de trabajo anual de! Pragrama Macional
de Compefitividad; Impuisar acciones y politicas que
tiendan a mejorar las condiciones para la inversion
productiva en el pais;, Apoyar la formacidn de Agen cias
de Desarrollo Competitivo Local, a nivel municipal o
regional, orientadas a fomentar el desarrollo productive
sostenible, y, Cualquier otra atribucidn que sea necesaria
para el cumplimiento de sus fines.

TIVIDAD {PRONACOM)

Acuerde Gubernativo No. 308-2004, 21-
2008 y 35-2016

Ser la institucion  coordinadora

facilitadora

<

Incremento de la competitividad

Incremento en la productividad
comeptitividad de! pais

Lievar la administracidn, gestion, ejecucion y control de
las operaciones derivadas de! Contrato de Préstamo
B8ID/1734-0C-GU vy ser el enlage institucional con el
prestalario para la gestion de adquisiciones de todo fipo,
rendicion  de informes de gestion, solicitudes de
desembolsos y presentacion de informacion financiers,
en terminos de las condiciones centractuales y velando
por su estricto cumptimientio,

Acuerdo  Ministerial No. 675-2012;
Contrato de Préstamo BID 1734/CC-GU;

Ser la instiucién gue administre las
cperaciones del contralo del préstamo
BID 1734-0C-GU

Efectiva ejecucion del Préstamo BID
1734 OC GU

Incremento en la productividad v
competitividad dei pais




ANALISIS DE POLITICAS

Nombre de ta politica: Katun Guatemaia 2032

INSTITUCION: PROGRAMA NACIO

-

NAL DE COMPET{TIVIDAD (PRONACOM)

Nombre de ia politica: Agenda Nacional de Competitividad

Nombre de la politica; Palitica integrada de Comercio Exterior,

competitividad e Inversiones de Guatemala

Riqueza para odas y todos; Establecimiento de las

condiclones que dinamicen las  actividades Superar los relos acluales del pais en torno a la

econdmicas productivas actuales y potenciales. alraccion de inversiones produclivas, incremento y)
Obietivo Generar acceso a fuenies de empleo, autoempleo Obietivo Obietivo diversificacion  del comercio, aumento de g
Gejneral ds digne, asi como ingresos que permilan cubrir las Gejneral de Wejorar la competitividad, condiciongs y desarrollo a Gejnerai de participacidn de las pequenas y medianas empresas

- necesidades de la persona y la familia, ademas de e nivel pais. L en e comercio, oplimizacion de acuerdos

ia politica . e la politica la politica . - . -

macanismos de competitividad que reduzcan ia comerciates de inversion, promecién de oferta

pobreza y la desigualdad, sumentar la capacidad de exportable, asi como adaptacién a nuevos

resiliencia e incorporar a mas grupes de poblacion mercados.

en la dindmica ecendmica y los frutos del desarroilo.

Las prioridades de esle eje se definen como: 1.

- Aceleracion  del  crecimienio  econdmico, 2| . . La fividad deb istémi a gque es unj ., . .. . e .
Ohjetivos o . it . Objetivos competiitvida B sar sx.slempca, y“ q Gbjetives 1. Mejorar la competitividad del pais, para atraer,
" Eslabilidad macroecendmica en un marce amplio de . esfusrzo  y un  compromisa  de “odos  Ios . . : . R -
espacificos especificos . . especificos  |inversiones y expandir el comercio. 2. Ampliar y
- ldesamoilo, 3.infrasstructura para el desarollo, "~ _lgualempzilecos”. Es por ello que se considera - . - .
de la polifica . o de fa political® =~ = " " | de 1 poiilica|diversificar la cferta exportable de calidad y allo
ue  tienen 4.Generacién de empleo decente y de calidad, ue  tiensn prioritario reimpulsar, con el liderazgo del Gobierno, ge  lienen|valor agrenado. 3. Consolidar la aperura al
e 5.Democratizacién det crédito, 5.Papel mas aclivo que la Agends Nacicnal de Competitividad, motivando que gregace. . L. ] P 14
relacion  con L . relacidn  con L. . s o relacién con|acceso a los mercados internaciongles, 4. Promover|
el aue hacer die Estado en la consecucion del crecimienio y la P relacion armonica entre instituciones pdblicas, ol quehacerlias oporunidades del comercic exterior 12
insgtuciona!' inclusién social, 7.Politica fiscal corme impuisor de fa insti&lcional' privadas y de la sociedad civil, en donde todas instit(:mionat inversi%n extraniera directa ¥
" lesiabllidad y e} crecimicnto econdmico inelusivo, 8, " |asumen con responsabiiidad sus roles especificos ’ ! ’

Promover los mecanismos gque permitan asegurar

una mejor gohernanza internacional, 9.Garantizar et

derecho a vivir una vida libre de pobreza,




ANALISIS DE ACTORES

(Importancia/poder/recursos/rol)
INSTITUCION: PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD {PRONACOM)

T = o

Universidades Alta Alto Capital Humano Facilitador, Aliado Aumento del capital humano Nacional
, Estadisticas e I o . .
Banco de Guatemala Media Alto -, Facilitador Politicas macroeconomicas Nacional
Informacion
) L Conocimientos, Politicas de desarrollo del sector .
Sector Privado Alta Bajo ., Apoyo ) Nacional
Percapcion privado
Financiercs, Relaciones,
) . . Conocimientos, ) . Agendz Nacional de .
Organismo Ejecutiva Alta Alto N Simpatizantas . Nacional
Percepcion, Compeiitividad
Organizacion
Relaciones,
) L Organizacion, . . Agenda Nacional de .
Organismo Legislativo Alta Alto € . Simpatizantes & e Nacional
Conocimiento, Competitividad
Percepcién
.. . Institucionales . . Agenda Nacional de
Organismo Judiciat Media Alto ) . v Simpatizantes 8 o Nacional
financieros Competitividad
Relaciones,
, ] o . . Agendas locales de )
Alcaldias y Gobernaciones Alta Alio Conocimientos, Simpatizantes o Regional
L, competitividad
Percepcion
Conacimientos, Agenda de cooperacion para la
Cooperacion internacional Alta Alto Organizacion, Facilitador, Aliado € e P p Nacional e Internacional
& ; . competitividad
Financieraos
. . . Conocimientos, Politicas de desarrollo del sector
Sociedad Civil Alta Bajo N Apoyo . Nacional
Percepcion privado

Gufa para ef proceso de planificacion / SEGEPLAN 1



ANALISIS FQDA

INSTITUCHIN: PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD {PRONACOM)
R R
i Tl OEta]

1. Contar con el Katun Guatemala 203 1.- Insuficlente asignacion presupuestaria para alcanzar objetivos y melas establecidas
3610;215‘;?0% la implementacion y menitoreo de indicaderes de la Agenda Nactonal de Competitividad 2.- Infistitucionalidad del Programa Nacional de Competiividad e Invest in Guatemala
3.- Recursc Humano Capacitado y con experencia en las diferentes areas de competitividad 3.-

4.- Facilitador de alianzas estrategicas entre ef sector publico y privado 4.-

5.- Incidencia en |a poiticas pubficas y en la legislacién 5.-

6.- Negociacion y captacion de recursos con cooperantes infernacionales 6.-

7.- 7.-

8.- 8.-

Q.- 8-

10.- 10.-

1.- Desarrolle Econdmice, Educacian, Salud y Seguridad : Ejes prioritarios de la Agenda de Gobierno

1.- Situacion economica det pais

2.. Ctorgar Certeza Juridica

2. Transparencia

3.- Desarrollo Urbano, Competitividad Local e Infraestructura Critica

3.- Inseguridad y violencia

4.- Proyeccion a nivel mundial, desarrollo de buenas practicas en escala, metodologias aplicables y
aplicadas con reconocimiento internacional

4.- Recorte en asignacion presupuestaria

5.- Forlalecimiento de redes estrategicas muitisecioriales 5.-
6.- Crear condiciones para la atraccion de inversion extranjera directa 6.-
7.- 7.-
8.- 8.-
9.- 9.-
10.- 10.-




DEFINICION DEL PROBLEMA o CONDICION DE INTERES

INSTITUCION: PRGRAMA NACIGNAL DE COMPETITIVIDAD (PRONACOM)

QUE (problema que se desea abordar)

Las condiciones para la competitividad, el nivel de competitividad del pals.

QUIENES {a qué poblacion afecta)

En toda la poblacion

MAGNITUD (en gué proporcion o nimerc)

4.2

TIEMPO (en que afio)

En 1 afio (2017)

TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en los que
se presenia el problema)

En todo el pais

INDICADOR (nombre del indicador)

Se incrementan ias condiciones de competitividad para el pais, medide comeo el indicador del
Foro Economico mundial, del 4.1 al 4.2

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

La baja competitividad del pais, derivada a la baja mano de obra calificada, poca capacitacién al
recurso humano y el servicio ineficiente a los usuarios en las entidades del sector ptiblico.

ACCION A REALIZAR

Incrementar las condiciones de competitividad para el pais.

TIEMPO (el aflo que se desea alcanzar la acsion)

En 1 afio (2017)

QUE (problema que se desea abordar)

Las condiciones para la competitividad.

MAGNITUD {en qué proporcion o niimero les afecta)

0.1

TERRITORIALIDAD

En todo el territorio nacional

QUIENES (a quienes afecta)

Poblacién totat

INDICADOR (nombre del indicador)

Se incrementan las condiciones de competitividad para el pais, medide como el indicador del
Foro Economico mundial, del 4.1 al 4.2.

REDACCHON FINAL DEL PROBLEMA:

Para finales del 2017 se ha incremantado en un 0.1 &l indicador del Foro Economico Mundial, del
41a42




SUBPRODUCTQOS, METAS Y COSTOS

INSTITUCION: PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD {PRONACOM)

Empresas beneficiadas con
diagnésticos, programas,
politicas y proyectos de DOCUMENTO 380
competividad y clima de
negocios.

2

84,367,357.00

1) Empresas beneficiadas cen
mejoras  en el clima de
negocios en la reduccién de] DOCUMENTO 7 Q 6,088,500.00
costos, tiempo o]
procedimientos para iniciar,

2} Empresas beneficiadas con
proyectos dinamizadores de la| DOCUMENTO 1 Q@ 9,794,315.00
economia.

3) Empresas beneficiadas con
estrategias, programas de
innovacidn  y  servicios de
desarrollo empresarial.

4) Empresas beneficiadas con
estrategias para el desarrollo
institfucional y competitive a
nivel territorial. ST

DOCUMENTO 270 Q 38,840,000.00

DOCUMENTO 18 Q 15,787,542.00

5) Empresas beneficiadas con
la implementacion de un
sistema marco de
productividad y competitividad.

DOCUMENTO 37 Q 10,157,000.00 A /

- ;,/{/ Lf f

José er;@/ar o -Suriand Buezo

6) Empresas beneficiadas con S D.’B,Jwr Ejecutivo
identificacion,  validacion v S 7 PRONACOM
evaluacion — de - seclores| oo vENTO 33 |Q 224400000
estratégicos para la atraccion
de Inversion Extranjera Directa
{IED).
7)  Instituciones  publicas
fortalecidas a traves de la
identificacion y ejecucién de
acciones establecidas en la
Agenda Nacional de
Competitividad 2016-2021
para el aumento del nivel
productivo del pais

DOCUMENTO 16 Q 1,356,000.00




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL ¥ CUATRIMESTRAL

Misian: Contribuir 2 1a mejora de fas condicianes de vida de los guatemaliecos, 2poyando el incremento de la competitividad dzt pats, fomentando fa inversién, desarrollando |a Micro, Pequefia y Mediana Empresa y fortaleciendo el comercio extecior.

Vigion: Ser la institucide rectora del desarrelo ecendmica nacional para crear oportunidades de Tnversidn y generacian de emplec farmal.

Resultade Estratégico. Mejorar of clima de negocios y desarroilar condiciones que impuisen la competitividad del pals a efecto de posicionar a Guatemala como uno de los mejores destings para inversion nacional y extranjara y generar
ingresas por medio de emplec formal o emarendimiento a través de capacitar jévenes para mejorar sus condiciones de vida.

Resuitado Institucional. Mejorar los indices de competitividad a través de agilizacién de procesos y alianzas interinstitucionales entre los sectores piblico y privado.

Acciones: Programa nacicnal participativo, facilitader de los esfuerzos y zlianzas interinstitucionales entre sectores de la seciedad, publicos y privades, para hacer de Guatemala un pais competitivo, que genere inversién contribuyendo a su
desarrollo integral y sostenible, asi como a 1a prosperidad de sus habitantes,

T T T % T

1) Empresas Inictativas de Agenda
beneliciadas con 11 |iegislatva  anakizadas 3 DOCUMENTO 1 1 1 TODA LA POBLACIGN PRONAGOM
mejoras en el difynd:das
clima de negocios i ,
&n la reduccion de S:slgma informalice de|
costos, iempo o | 12 [yeoereo PR meﬁfiu;;lﬁi 1 DOCUMENTG 0 1 0 TODA L POBLAGIGN PRONACOM
procedimienios dissfiado y desarrollado
para iniciar, operar
o carrar negDCiDs, Impiementa;ion de I3
13 |Ventanilla Unica de Inversién 1 DOCUMENTO 0 o 1 TODA LA POBLAGHON FROMAGGM
en sus fases de ol
produccién, P - -
comercializacion, | 14 [qraen o 1 DOCUMENTO o 1 TODA Li POBLAGION PRONACOM
financiamiento © ¢, . |lmplemeniacién  del  Pian 1 DOCUMENTG 0 9 | TODA LA POBLACION PRONACOM
vania MNacional de Lopistica
2) Empresas
veneficiadas con ESIm[:tumci?jn [tfcnica dde
proyecios 23 z:::ﬂ . fneia‘:;”s;:‘ . 1 DOCUMENTO 0 0 1 TODA LA POBLACION PRONACOM
dinamizadores de competitividad
la econgmia.
Programa de Fomento a ia
31 |Froguctvigad PROMIEYMES) 30 DOCUMENTS 10 10 10 TODA LA POBLAGHON PROMACOM
Levantamienlo, procesamienic
32 |y anifisis de datos de 1 DOCUMENTO ¢ 1 o TODA LA POBLAGION PRONACOM
3) Empresas empresas y resultados
peneliciadas con 3.3 |Programa de Emprendimiento 75 DOGUMENTC [ a 75 TODA LA POBLACION PRONAGCM
eslrategias, 34 {Programa de innovacion 160 DOCUMENTO 0 150 [ TODA LA POBLACION PRONACGM
programas da - —
innovacion y 35 jhsesona lagal en seguimicnto 1 DOCUMENTO ] 0 1 TODA LA POBLACION PRGNACCM
L a programas de lonovaclan
sepvicios de Eslralegiz para iz mejora de la
desarrolla 3g [esiruelura Instiucional (Equip 1 DOCUMENTO 0 1 0 TODA LA POBLACION PRONACOM
empresarial, de emprendimiento g
tnnovacion)
a7 |[Evesle de promocide 1 DOCUMENTO 0 o 1 TODA LA POBLACICN PRONACOM
alrdccidn da inversores
3g |Capacitacianss en Servicios de 1 DOCUMENTO o 1 o TODA LA POBLACION PRONACOM
Desarrollo Emgfesanal
Implemenlacién  Plan  de
41 ?J::"am*e"m Temé";l‘j_m;?c? 1 DOCUMENTO 0 0 1 TODA LA POBLAGIAN PRONAGOM
Qustzaltenango}
Implementacidn Plan  de|
4.2 |Omenamiento Temtortal 1 DOCUMENTO a0 1] 1 TODA LA POBLACICN PRONACOM
{Zacapa, Zacoapa)
45 |Desaralio Pan — de 1 BOGUMENTO a 0 1 TODA LA POBLACIGN PRONACOM
Qrdenamiento Temitorial
44 [Desamlie Plan — de 1 DOCUMENTO 9 a 1 TODA LA POBLACION PRONACOM
Qrdepamiento Temitorial
45 [Desamcllo - Plan o de 1 DOCUMENTO 0 o 1 TODA LA POBLAGION PRONAGOM
Ordenamienio Territorial
4) Empresas Coodmatitn ds la Mesa de . :
banaficiadas con | 4% |Gompelitidad acaepnuez) 1 DOCUMENTO o o 1 TODA LA POBLACION PRONf\pOM . -
- tmn smen b T d o
o p L
V Y

£ i

s \

José FermbntaRUriano Buezo
. DirectarEjgcutive

S BRONACOM



Empresas
beneficiadas con
diagnésticos,
programas, politicas
y proyectos de
competividad y clima
de negocios.

5
desarrollo
institucional y
competitivo a nival
territarial

%
%

4.7

Coordinacion de la Mesa de
Competitividad (lzabal)

DOCUMENTQ

TODA LA POBLACION

PRONACOM

4.8

Coordinacién de la Mesa de
Competilividad (Mancomunidad
Gran Giudad gel Sur)

DOCUMENTC

TODA LA POBLAGION

PRONACOM

4.9

Coomdinacifn de fa Mesa de
Compentividad (Retathuleu)

410

DOCUMENTE

TODA LA POBLACION

PRONACOM

Majora de  Servicio  de
Desarrollo Territorial difundwdo

DOCUMENTO

TODA LA PCBLACION

PRONACOM

41

Temilotias promaocionades
mediante guias y planes

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

4.12

Implementacion Plan
Gualemégica

DOCUMENTO

TODA LA POBLAGION

PRONACOM

4.13

Plan de Desarollo de Antigua
Gualamala, Sacatepéques

5) Empresas
beneticiadas con
la implementacidn

de un sistema

marce de
produclividad y
competitividad

51

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

Olros  gestidn  (Evaluacién y

auditoria del programa)

5.2

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRGNACOM

implamentacidn di la
estrategia de comunicacion dell
PRONACOM

DOCUMENTO

TODA LA POBLACIGN

PRONAGOM

53

Forialecimiemto  {nstilucional)
Técnico de PRONACCOM

DOCUMENTC

TODA LA POBLACION

PROMACOM

54

Fartalecimiente instuciona
Administralivo de PRONACOM

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

6) Empresas
beneficiadas con
identificacion,
validacidn y
avaluacion de
seclores
estratégicos para
lz alraccion de
Inversién
Extranjera Directa
(IED).

8.1

alraccisn  de

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

82

validacion,
implermentacidan, coordinacitn y
evaluacién de estrilegias en
sector agroforeslal para la
atraccion de faversidn
Extranjers Directa {IED)

6.3

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

Elabaroracidn, validacion,|
implemenlacion, coordinacién y
evaluacidn de esirategias en
seclor  Servicios  para la

atraceién de Inversion|

Extraniera Direcla {ED)

6.4

COCUMENTO

TODA LA POELACION

PRONAGOM

Elabaroracidn, vatidaclan,
implementasidn, cosithnacién y|
evatuacidn de eslrilegias en|
sector Manufaclura parma la
atraccion de Inversin
Exiraniera Birecla {(ED).

6.5

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

FRONACOM

Flabaroracidn, valdacion,
impiemenlacian, coamdinacitn y
evalvaclén de esirdlegias en
sector nfrasslauciura y Enemial
para ta atraccldn de inversidn
Extranjera Directa {IED)

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

6.8

Informe de seguimiento  al
inversiones  instaladas |
polenclales inversionislas en el

pats (After care)

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACOM

8.7

Programa de agregados
comercizles de inversidn ¥
furismo,

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

PRONACGM

6.8

Programacién y evaluacién de
las misiones realizedas para ia
almmccién de  inversiones
basado en Inteligenciz de
mercados

DOCUMENTO

TODA LA POBLACION

/ PRONACOM

/

71

Mapso refacionads 2

Instiuciones

DOCUMENTO

TODA LA POGBLACION

[ o Pm;x;ﬁbc;n‘

]

el

-

T J;/‘- 77
o PN
Sufiang Buezo

/" Director fgctlive

S _PRONACOM
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7) Instiluciones
publicas
fortalecidas a
traves de la
identificacion y
ejecucion de
acciones
establecidas en la
Agenda Nacional
de Compettividad
2016-2021 para el
aumento del nivel
productive dal pais

1.2

Mapeo relacionzdo a

DOCUMENTO TODA LA POBLAGION PRONACOM
Infragstructura
73 |Mapeo relacionado a Ambients DOCUMENTO TODA LA POBLACION PRONACOM
Macroecandmica
74 |Mapeo relacionado 2 Salid y DOCUMENTE TODA LA POBLAGION PRONAGOM
Edusacion Primaria
tapeo refacionado a
75  |Educacitn Superioe  y DOCUMENTO TODA LA POBLACION PRONATOM
Enlrenamiento
78 Mapeo rclar.ianadp & Eficiencia DOCUMENTO TODA LA POBLACION FRONACOM
del Mercado de Bienes
77 Mapea relacionado a Eficlencia; BOCUMENTS TODA LA POBLACION PRONACOM
del Mercada Labaral
" "
7g |Mepeo reiacionade a Desarralio BDOCUMENTO TODA L& POBLAGION FRONACOM
del Mercado Financlere
WMapeo relacionado a
X UMENTO TGDA CION PRONACOM
8 Preparacion Tecnoldgica BOCUMENT LA POBLA ¢
71 [Mapeo wlacivrado a Tamafio DOCUMENTO TODA LA POBLACION PRONACOM
del Mercado
741 |Mapeo  relacionado e DOCUMENTO TODA LA POBLACION PRONACOY
Sofisticazién de los Negocios
712 {Mapeo  relacionado g QOCUMENTO TODA LA POBLACION PRONACOM
Innowvacion
Plan Fiscal con neonss de
7a3 {Scucitn esiablegides por o DOCUMENTO TODA LA POBLACION PRONACOM
Corporation {(MCC)
Plan de Adquisiciones de las)
714 entidades beneficmnas de los DOCUMENTO TODA LA POBLAGION PRONAGCOM
recursgs Millenium Chaillenge
Corparation (MCC)
Plan  Financiero de  las|
715 |enhdades beneficiarias de log DOCUMENTO TODA LA POBLACIGN PRONACOM
recursos  Millenium  Challenge
Corparation (MGE)
Plan Operativo Anyal de las
7.1§ enlidadas baneficiarias de los| DOCUMENTO PRONACOM

recursos Millenivm  Challenge
Carporation (MGC}

TODA LA POBLAGION:




PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO

Visidn: Ser la institucion rectora del desarrollo econdmico nacional para crear oportunidades de inversion y generacion de empleo formal.

Mision: Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de los guatemaltecos, apoyando el incremento de la competitividad del pais, fomentando
la inversion, desarrollando la Micro, Pequeita y Mediana Empresa y fortaleciendo el comercio exterior,

Resultado Estratégico. Mejorar el clima de negocios y desarrollar condiciones que impulsen la competitividad del pais a efecto de posicionar a
Guatemala como uno de los mejores destinos para inversion nacional y extranjera y generar ingresos por medio de empleo formal o emprendimiento
a través de capacitar jovenes para mejorar sus condiciones de vida.

Resultado Institucional. Mejorar los indices de competitividad a través de agilizacion de procesos y alianzas interinstitucionales entre los sectores
publico y privado.

Empresas beneficiadas con
diagnésticos, programas,
politicas y proyectos de
competividad y clima de 12 380 117 |14116| 6 | 11 [10(177| 14 | 10| 104{ 10| Q 84,367,357.00 PRONACOM

negocios.

;//7/5‘/ " “‘(_( B;
José Fefngndg, Sgifiano Buezo
" Disector Bjecutivo

~/PRONACOM



PROGRAMACION MENSUAL DEL SUBPRODUCTO

formal.

Vision: Ser la institucién rectora det desarrolie ecandémico nacional para crear oportunidades de inversidn y generacién de emplec

Mision: Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de los guatemaltecos, apoyando el ineremento de la competitividad del
pais, fomentando la inversion, desarroltando la Micro, Pequefia y Mediana Empresay fortaleciendo el comercio exterior.

Resultado Institucional. Mejorar los indices de competitividad a través de agilizacion de procesos y atianzas interinstitucionales

PRODUCTO: Empresas
berneficiadas con diagndstices,
programas, politicas y proyectos
de competividad y clima de
Negocios.

380

16

1%

1o

177

14

10

104

10

B4,367,357.00

PRONACOM

Subproducta 1@ Empresas beneficiadas
con mejoras en ¢ clima de negacios enta
reduccion de  costos,  tiempa O
procedimientas para iniciar, operar o
cerrar  nepocios, en sus fases de
produccian, cometcializacion
financiamiento o venta.

6,088,500.00

PRONACOM

Subproducte 2; Emprasss beneficiadas
con proyectos dinamizaderes de la
economia.

9,794,315.00

PRONACOM

Subproducto 3: Empresas bensficiadas
con estrategias, programas de innovacion
v servicios de desarrollo empresarial.

70

10

170

35

38,940,000.00

PRONACOM

Subproducto 4: Empresas beneficiadas
con estrateglas para el desarrolio
institucional y competitivo 2  nivel
territorial.

16

15,787,542.00

PRONACOM

Subpraducto 5: Empresas beneficladas
con la implementacién de un sistema
mareo de productividad y competitividad.

LY

10,157,000.00

PAONACOM

Subproducty 6 Empresas beneficladas
con identificacion, validaclon y evatuacién
de sectores estratégicos para la atraccién
de knversién Extranjera Rirecta (IED).

33

2,244,000.00

PRONACOM

Subpraducte 7: Instituciones publicas
fortalecidas a traves de ia identificacion y
ejecucian de acciones establecidas en fa
Agenda Nacional de Competitividad 2016-
2021 para el aumente del nivel productivo
del pais

16

1,356,606.00

PRONACOM

v

Jost Femando Blifaro Buezo
" Diector Ejecutivo
7 PROMACOM



| JDELO LOGICO DE LA APUESTA ESTRATEGICA

MINISTERIO DE ECONOMIA.

Apoyo al incremento de 4.1 a4.4 el
IGC-FEM para 2019, 2 traves de Ia
implementacion de la Agenda Nacional
de Competitividad.

Incremento de la inversion extranjera
directa en 8% a través de la promocion
de los sectores productivos priorizados,

[ncremento garantias mohiliarias,

[ncremenio de la comgpetitividad de
acuerde al indicador Doing Business en
2 posiciones en 2016-2017,

Organizaciones apoyadas
financieramente v en servicios de
desarrollo empresarial de los segmentos:
Mipymes con creditos y servicios de
desarrollo empresarial, cadenras de valor
productivas.

Cumplimiento del 100% de quejas
documentadas Diaco {determinar el
tamano det universo de quejas
presentadas y documertadas)

Personas individuales y juridicas con
registro de palentes comerciales y titulos
de propiedad intelectual

Adminisieacion eficiente de las acuerdos
comerciales vigentes

Incremento de mujeres capacitadas en
servicios de desarrollo empresarial

Incremento en {os servicios de
verificacion y vigilancia de las
obligaciones de los proveedores.

Territorios con intervenciones de

competitividad a traves de Agendas
locales de competitividad.

de competitividad.

1 Tmplementacion de mediciones jocales

INMEDIATOS

Ingremento de 4.1 a 4.2 el 1GC-
FEM para 2017.

[ncrememto de la Competitividad de
acuerde al indicador Doing
Business en 2 posicicnes en 2017

INTERMEDIOS

Incremento de 4.2a4.3 et (GC-
FEM para 2018.

Incremento de fa
Competitividad de acuerdo al
indicador Doing Business en 2

posiciongs en 2018

FIMALES

Incremento de 4.3a4.4 el
1GC-FEM para 2019,

Incremento de fa
Competitividad de acuerdo al
indicador Doing Business en 2

posiciones en 2019

Incremento de 0.1 en ¢! Indice Global
de Competitividad

Incremento de 2 posiciones de
acuerdo al indicador Doing Business
del Banco Mundial

Incremento de 0.1 en el Indice
Global de Competitividad

Incremento de 2 posiciones dg
acuerdo al indicador Doing Business
del Banco Mundial

Incremento de 9.1 en el indice
Global de Competitividad

Incremento de 2 posiciones de
acuerdo al indicador Doing
Business del Banco Mundiat

Teoria def eambio; Gualemala posee ventajas comparativas y competitivas lales como el clima, ubicacidn geografica , bono demografic

y ECONGITA AT grande de Cenirodingricd que al aprovecharias Teflejarian grandss as

competitividad, haciendo de Guaternala un pafs commpetilivo.
En el afto 2015-2016 se fogro mantener ta posicion en et Rankin mundial de competitividad en 4.1 desde 2014, A partir del andlisis de los
indicadores del indice Globat de Competitividad del Fore Econdmico Mundial y del Dotng Business, se hz podido observar que algunos
han mesirado variaciones positivas, sin embargo no en la magnitud esperada La tendencia de los Gliimos 5 afios en los que se ha lenido
una calificacion de 4.0 cambio en el periodo 2014-2015 a 4.1, sin embarge las condiciones actuales muestran que la variacion en 2017-

2018-2019 sera conservadora.

s En el Rankin del Thdice Globalge =™ =




lrﬁﬁémentaclé'n di'la Agends Problemitica Ventajas Comp.arativés_ .

Naclonal de Compatitividad -y-Competitivas
£ pU[énCIHI CU(H;JE‘III:I\"J e LifNg U (NEROEIOS H
Guatemala Ubicacidn Seografica !
1 r 1 aun no se reflea en un svance en el 8ono Demogrifico
Senrfuin J— et "
ranking def IGC-FEM Ecoriemla mas grande de

5 RN pn g Y.
o Centroamérica

Resultado
4,2 en 2047
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Diagndstico / analisis de la situacion

et e e ——

(-_ identificacién

* ldentificacién y + Construccion o ! 1 [
anatl;lsls d'et_la * Priorizacién de ado;clion de un « Flaberacidn del % de carlnmos‘ . ! » Elaboracion del
problematica 1] modelo causales criticos | ! :
la problle_rpatlca conceptual mod.elo. i i ; modeto :
o condicion de ptu explicativo i i i prescriptivo :
: . | : i
interés | i . i
Sector a abordar Competitividad
Problematica Guaternala se ha mantenide en 4.1 en el indice glebal de Competitividad dej Fore Econémice Mundial

La Constitucién Politica de la Repiblica de Guaternala, en su Articule 1.- Proteccian a [a Persona. Et Estade de Guatemala se organiza
para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es la reatizacién del bien caman.

Articulo 2.- Deberes del Estado, Es deber ¢el Estado garantizarle a los habitantes de ia Repiiblica la vida, la libertad, la justicia, la
Importancia refativa |seguridad, la paz v el desarrollo integral de la persona. El principio de equidad v justicia sacial requiere que todos los tiudadanos

de {a problemdtica  |gocen de Jas mismas oportunidades para buscar su feficidad. En ese contexto, fa poblacién con pobre atencion en salud, educacion que
no responde a los desafios del sector productivo y una infraestructura deficiente, tiene pocas oportunidades para ser el artifice de su
propio bienestar, dependiendo en mayor medida en lo que et estade le pueda proveer, incrementando as, fa brechs entre quienes
tienen mejores oportunidades para obtener salud y educacién de calidad vs quienes ne 1a tienen.
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INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

|
1

b

.I
1
|

1 Indicadores PFC Incrementar de 4.1 a 4.2 el [GC-FEM para 2017.

2 Indicadores PFC Incremento de la competitividad de acuerdo al indicador Doing Busingss en 2 posiciones en 2016-20;1 7

3 Indicadores PFC Implementacion de Ia Ventanilla Unica de Inversién ]‘

4 MICIVI Disponibilidad de asientos en aerolineas (Mill. Kms /semana)

5 MICIVI Tiempo promedio anual de carga / descarga de conlenedores

6 MICIV] fidice de acupacién del mueile: Horas de espera de buques x disp. de muelle

7 MICIVI Eficiencia de los servicios de fiscalizacion y control Tiempo de despacho y de revisidn en rampa

8 MICIVI % de carreteras pavimentadas / red vial total

g MICIVI Ancho de banda de internet internacional ‘
10 MICIVI Individuos utitizande internet, % :
11 MICIV] Lineas de telefonia fija y mévil
12 MICIV] Suscripciones 2 1a banda ancha
17 MICIVI Metros cuadrados de construccion, ampliacién y rehabilitacidn de infraestructura educativa. !
14 MEM %% de avance en el cumplimiento de la meta anual de introduccion de 65,000 estufas mejoradas, Pend‘;entc definir.
15 MIDES fndice de reduccidn del uso de lefia y fuego abierte dentro del hogar. i
16 MSPAS Tasa de casos notificados de TB todas las formas _
17 MSPAS Tasa de incidencia de malaria. i|
18 MSPAS Prevalencia de VIH y VIH Avanzado !
15 MINEDUC Inversion en educacién a nivel nacional come % del PIB.
20 MINEDUC % de la inversion en educacion en relacion al presupuesto total.
21 MINEDUC Exito eseolar en primer grado: Indicadores de eficiencia interna que incluya desercién y no p-romocién.

. 22 INGUAT Tasa de variacidn de visitantes al pais.

23 INGUAT % de avance en certificacién en calidad turistica. :
24 MARN # de Empresas que aplican programas de produccidén més limpia |
25 MINGOB Agentes: # de elementos por el total de poblacidn {
26 MINGOB 3. # de bandas criminales desarticuladas y de capturas realizadas. i
27 SAT Carga tributaria I
28 SAT Facititacién y simplificacién para cumptir las obligaciones tributarias. :
28 SAT Aduanas sin papeles: Se prevé para un plazo mds largo. "




