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GOBIERNO DE 1A REPUBLICA DF

Mejorando para Competir Préstamo BID 1734-OC/GU GUATEMALA
Mes de Febrero 2017 MINISTERIO DE ECONOMIA

Nidmero de Monto Total de
No. de Contrato Nombre Tipo de Servicios Renglén Monto del Producto Monto total del Contrato
Producto Productos en Contrato
BID1734/0C-GU-
/ Juan Andrés Valladares Calderon Técnicos 189 Q 32,000.00 1ly2 Q 48,000.00 3
Al-003-2017
BID1734/0C-GU-
/ Hugo Fernando Gomez Cabrera Profesionales 189 Q 63,000.00 1ly2 Q 336,000.00 12
Al-010-2017
BID1734/0C-GU-
AI—011/—2017 Silvia Aracely Rivera Flores Profesionales 189 Q 53,000.00 ly2 Q 300,000.00 12
BID1734/0C-GU-
AI—013/—2017 Erwin Herdocia Morales Profesionales 189 Q 53,000.00 ly2 Q 300,000.00 12
BID1734/0C-GU-
Lina Maria Roche Vi Leal Profesi | 1 2,000.00 ly?2 264,000.00 12
A-015-2017 ina Maria Roche Vides de Lea rofesionales 83 Q 4 y Q 4
BID1734/0C-GU-
AI—016/—2017 Luis Andrés Carranza Meza Profesionales 189 Q 53,000.00 ly2 Q 300,000.00 12
PNC-108-009-189-
5017 Heidy Elena Linares Garcia Profesionales 189 Q 19,000.00 1 Q 47,500.00 2
PNC-108-010-189- L ) . )
5017 Vivian Gabriela Morales Chicé Profesionales 189 Q 19,000.00 1 Q 47,500.00 2

Q334,000.00
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Flavia Romina Salvietti Cignetti

Contrato PNC-108-014-029-2017

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD, UNIDAD EJECUTORA
DEL MINISTERIO DE ECONOMIA

INFORME MARZO 2017

Para: Licenciado José Fernando Suriano Buezo
Director Ejecutivo del Programa Nacional de Competitividad
Ministerio de Economia

De: Flavia Romina Salvietti Cignetti
Asunto: Informe de labores durante el periodo del 8 al 31 de marzo del 2017
Fecha: 3 de Abril del 2017

Actividades realizadas:

e Apoyo técnico en la elaboracién de planes estratégicos, especificamente en la
elaboracién de indicadores para vincular la Agenda Nacional de Competitividad (ANC)
con los indicadores del Foro Econdmico Mundial (FEM). Se generd una matriz
desglosando los 12 pilares del WEF con sus subdivisiones para vincularlos acorde a
cada indicador por programa y componente. Se convocd a una breve reunién con
los coordinadores y equipos que tienen proyectos en desarrollo, se les explico un
ejemplo concreto (creacién de una ventanilla tnica para la obtencion de las licencias
de construccién). Posteriormente, se concerté una segunda reuniéon de
implementacion con cada equipo. Asimismo, se trabajé en la generacion de acciones
a realizar en el corto, mediano y largo plazo de los 11 sectores priorizados plasmados
en la Politica Nacional de Competitividad, para alcanzar los objetivos en la
implementacién de la Agenda Nacional de Competitividad (ANC).

e Apoyo técnico en mantener una adecuada comunicacién entre los actores clave de
cada sector. Se tuvieron reuniones especificas con actores clave de diversos sectores:
Licda Claudia del Aguila y Licda Vera Calderén (Agexport- Gerencia de
Competitividad), Ing. Ivan Buitrén { Agexport- Gerencia de la Division de Desarrollo},
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Licda Astrid de la Cruz ( Agexport- Coordinadora Industria Creativa ICREA) y Licda
Rocio Bonilla (Fundesa), en las cuales se logré alinear criterios de como manejar la
creacién de las tres mesas de trabajo Turismo, Agroindustria y Tecnologia,
Informatica y Comunicacion (Tic’s).

Apoyo técnico en las diversas actividades con los actores clave de cada sector. Se tuvo
reunion en AGER (Asociacion Gremial del Empresariado Rural) para participar en el
taller de SNER (Sistema Nacional de Extension Rural) en las cuales se logré conocer a
los principales actores del Gremio Rural de Empresariado y de cémo articular
esfuerzos de seguridad alimentaria vinculados con la comercializacién, a través de la
asistencia técnica capacitando promotores de la comunidad para que éstos reciban
los talleres de capacitacién.

Apoyo técnico en la conformacion de tres mesas de trabajo especificamente la mesa
de Turismo, Agroindustria y Tecnologia, Informética y Comunicacion (TIC'S), apoyar
técnicamente en la coordinacion de las mismas. Se armd una estructura de la
creacién de las mesas Tics, Agroindustria y Turismo, estructura y metodologia a
implementar, alineacién estratégica, identificando los actores clave, un gantt de
actividades con fechas a ejecutar y responsables especificos.

Apoyo técnico y la participacién en reuniones de mesa, congresos y talleres que
involucren a los sectores productivos. Se participd en la Mesa de Competitividad
Turistica (15 de marzo), en donde 9 instituciones compartieron los indicadores para
contribuir al logro del Resultado Estratégico de Pais (REP). Asimismo, se participd en
el taller SNER-(Sistema Nacional de Extensién Rural), el 17 marzo, para conocer el
programa en conjunto con el Ministerios de Agricultura (MAGA) y la Red de alimentos
para el Desarrollo de Alimentos Nutricionalmente Mejorados (REDWA), generando la
alineacién de varios actores para promover el desarrollo Rural. Se asisti6 a la feria
agricola internacional mas grande de Centroamérica (Agritrade Expo & Conference
2017) en Santo Domingo, Antigua Guatemala donde se identificaron posibles actores
clave para las mesas de trabajo sectorial de Agroindustria. Finalmente, se asistio a
una Charla "Vinculacién Academia -Empresa y su incidencia en Desarrollo” Dr. Jorge
Ramirez Vallejo, donde se conocieron elementos conceptuales de Clusters en
Colombia para mejorar la competitividad en Guatemala.
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Apoyo técnico en el aseguramiento del seguimiento e implementacién de las
acciones propuestas en cada mesa. Se tuvo reunién con la Licda Rocio Bonilla de
Fundesa; también, con las licenciadas Claudia del Aguila y Vera Calderdn para alinear
expectativas de las Mesas sectoriales y el proceso de implementacion de las mismas.
Existié un intercambio de documentos (Hojas de Rutas de Alto Impacto, mapeo de
actores clave, diversos estudios de los sectores, metodologia de alineacién
estratégica) para generar retroalimentacion.

Apoyo técnico en las visitas a las instituciones (Agexport, AGER, Anacafé) y actores
pertinentes para dar seguimiento a las acciones sugeridas de las mesas de trabajo.

Apoyo técnico en el mantenimiento del compromiso de ejecutar, desarrollar y
presentar resultados, en tiempo. Se elaboraron informes de avances semanales, gantt
de actividades para impulsar las mesas de trabajo, metodologia de creacion de mesas
incorporando el CANVAS y alineacién estratégica.

Apoyo técnico en la promocién de actividades que fomenten el desarrollo de los
sectores productivos del pais. Se asistio a la feria agricola internacional mas grande
de Centroamérica (Agritrade Expo & Conference 2017) y se colabord en la dltima
parte de la llamada de ONUDI en Viena, donde se discutio acerca de los avances que
han tenido los 7 paises referentes al proyecto de parques industriales sostenibles:
proyecto piloto en Guatemala- Parque Zolic en Santo Tomas.

Apoyo técnico en la investigacion o generacion de insumos para generar valor
agregado en el tema de clusteres. Se revisé informacién bibliografica sobre los
clusteres en diversos paises como Colombia, Argentina, Republica Dominicanay Perd.
Asimismo, se consultaron diversas paginas propuestas por el Dr. Vallejos ( Charla
UVG) para implementar ideas en las mesas tales como : Cluster Map US, Cluster
Mapping Project, 15 Iniciativas de desarrollo de clister en USA y Camara de
Comercio de Bogota.




Procedimiento Creacidn de Mesas de Trabajo Sectorial

1. OBJETIVO: Establecer una metodologia bésica para la realizacion de mesas sectoriales cuyo fin
primordial es: GENERAR EMPLEO (* Identificar équé necesitan los sectores para seguir creciendo?
Generar 3 acciones puntuales).

2, GENERALIDADES:

MESA DE TRABAJO SECTORIAL : reunidn o foros publico-privados, flexibies, para la comunicacion e
intercambio de experiencias, identificacién de problemas/brechas en el sector, aplicacién de
herramientas metodoldgicas y gestién de la competitividad impactando directamente en el sector
productivo.

3. PROCESO DE AFIANZAMIENTO DE LA MESA: implica inicialmente una etapa de organizacion,
seguida de una etapa de desarrollo de capacidades y finalmente una etapa de maduracion-
seguimiento. Todas estas etapas serdn bajo el esquema de reuniones efectivas.

4. METODOLOGIA: Para la realizacion de las mesas sectoriales se identifican claramente tres
FASES:

4 Preparaciéon y convocatoria
4+ Ejecucién de la mesa de trabajo
4 Sistematizacidn y seguimiento

4.1 PREPARACION DE LA REUNION Y CONVOCATORIA: Esta etapa contempla la generacion de la
agenda y aspectos logisticos de la mesa sectorial, asi como la realizacion de la convocatoria a fos

asistentes.

CHECKLIST:

v Definir el objetivo central de la mesa de trabajo.

Establecer listado de “actores clave” (acorde a los actores propuestos estudio de Dalberg)
Plantear agenda de trabajo

Determinar recursos necesarios para la Mesa (humanos, fisicos y tecnolégicos)

Enviar de la convocatoria y agenda de trabajo con xx dfas de antelacién

Confirmar asistencia

Preparar la presentacion de la reunién ( ayuda audiovisual)
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v’ Preparacion de las fichas de trabajo/ formato (para que los asistentes consignen aportes
de los temas en discusién)

4.2 EJECUCION DE LA MESA DE TRABAJO SECTORIAL: Una vez convocados los actores y se hayan
dispuestos los recursos necesarios, se lleva a cabo la reunion con tres fases:

ler Fase: Introduccidn y presentacién central

La persona responsable de explicar la metodologia especifica de la sesion de trabajoy de verificar
su cumplimiento.

2do Fase: Desarrollo.

* Se realiza la presentacién (resumen del sector)

e Se conforman grupos de trabajo dentro de la Mesa.

e A cada grupo se le entregara una “ficha de trabajo”, formatos donde se consignan y priorizaran
situaciones/problemas relacionados con la tematica especifica de la reunion asi como alternativas
de solucidn para los mismos.

e Para cada grupo de trabajo se debe escoger un moderador, quien registrard la informacién que

se va obteniendo en un formato “resumen de grupo de trabajo”.

e Finalmente se realiza una socializacién/ discusién ante todos los asistentes

3er fase Finalizacién

e Se realiza un resumen de los hallazgos u observaciones relevantes de cada grupo de trabajo.
e Se definen compromisos/tareas de la mesa sectorial y responsables de las mismas.
e E| facilitador comunica a los asistentes la préxima fecha.

4.3 FASE DE SEGUIMIENTO

e Sistematizacidn de la informacién: se consolida la informacién obtenida en los
instrumentos y se realiza un acta de reunién.

e Se envia la informacién sistematizada a los interesados (puede ser a todos los
participantes)

e Se realiza reunién interna de seguimiento a los compromisos/tareas.



4.4, ORGANIZACION DE LAS MESAS
Opcién No.1:

4 Incorporarse a la Mesa Existente y realizar el taller, invitando a actores del sector piblicoy
privado.

Opcion No.2 .

4 Que la mesa de trabajo actual que dirige Agexport sea ampliada, en donde el sector
publico tenga incidencia.

éQué se debe cumplir para que sea un éxito la reunién?

4 Que se tenga un alta asistencia de los actores {mapeo de actores)
4 Que se identifiquen claramente los problemas a resolver

4 Que exista un foro de discusién dindmico

+4 Terminar la reunién con un listado de acciones o compromisos.

Obijetivo de la reunion con Astrid de la Cruz;
Presentarme

Identificar mesas existentes :

- ¢Cudl es la estructura y metodologia de las Mesas?

- ¢Qué actores participan? * Identificar si se puede convocar a algun otro actor
clave*®

- ¢ Qué mesas son las existentes?

- ¢Cémo funciona la Comision de Sofex y Digital GT?

- ¢ Qué problemas tienen mapeado? estan dandole seguimiento a alguna
iniciativa? En qué estan?

- ¢Cada cuanto se reinen? Tienen mapeado algin plan de accion?

Comprender ¢como podemos darles acompariamiento y fortalecer el vinculo con el sector publico.
Compartir opciones de organizacion de las mesas

Compartir ideas de taller : Canvas y Alineacidn Estratégica

Resumen :

Palabras de bienvenida

Presentacion de los actores

Identificacidn de mesas existentes

Presentacion planteamiento de la ANC- indicadores del sector
Debilidades del sector

Taller
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