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Nidmero de Monto Total de

No. de Contrato Tipo de Servicios Renglén Monto del Producto Monto total del Contrato
Producto Productos en Contrato

BID1734/0C-GU- , )
Hugo Fernando Goémez Cabrera Profesionales 189 Q 30.000,00 4 Q 336.000,00 12
Al-010-2017
BID1734/0C-GU- . ) .
Silvia Aracely Rivera Flores Profesionales 189 Q 25.000,00 4 Q 300.000,00 12
Al-011-2017
BID1734/0C-GU-
A|-013/-2017 Erwin Herdocia Morales Profesionales 189 Q 25.000,00 4 Q 300.000,00 12
BID1734/0C-GU-
A|-015/-2017 Lina Maria Roche Vides de Leal Profesionales 183 Q 22.000,00 4 Q 264.000,00 12
BID1734/0C-GU-
A|-016/-2017 Luis Andrés Carranza Meza Profesionales 189 Q 25.000,00 4 Q 300.000,00 12
PNC-108-012-183-
5017 Edgar Ernesto Herrera de Ledn Profesionales 183 Q 53.000,00 1y2 Q 108.000,00 4
PNC-108-013-189-
5017 Evelyn Lisseth Cérdova Lépez Profesionales 189 Q 28.740,00 1 Q 198.000,00 7

Q208.740,00
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Necesidades de contratacion Agencia de Inversién

La agencia de Inversion, Invest in Guatemala para el 2017 cuenta con una planificacién en el cual
estan contempladas varias consultorfas que logrardn apoyar a la efectiva ejecucién e
implementacion de la Inversién.  Para una mejor comprension, se ha realizado una tabla al cual
se denominard “Matriz de planificacién para la contratacidn de profesionales/ servicios para la
atraccion de Inversiones”.

e Fstd matriz, contiene una parte de antecedentes, en donde establece vy justifica la
necesidad de contratacion de profesionales, y como estos seran clave para el
cumplimiento de las Metas de la Agencia de inversion.

e También contendrd el objetivo de la contratacion, asi como una breve sinopsis sobre las
funciones que se esperan, meses promedio de contratacidn, y presupuesto establecido
para estd consultoria.

Para mayor detalle, se adjunta la Matriz de Contratacion de Profesionales para el IED.
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Definicion de actividades del profesional(es) clave para la atraccion de inversiones

Se definen la necesidad de contratacion de cuatro profesionales. Estos deberan de contener lo
siguiente:

1.

Consultoria para la realizacion de perfiles sectoriales:

Las actividades a realizar serdn las siguientes.

a)

b)
c)

Presentar su plan y cronograma de trabajo para la realizacion de la Consultoria. Este tendrd que ser
aprobado por el Organismo Ejecutor previo a la realizacién de las actividades. :

Realizar perfiles de los siguientes sectores prioritarios

Los perfiles sectoriales deberdn contener cada uno como minimo la siguiente informacién:

v

Delimitacion del Sector y descripcién de la industria: Clasificacion del sector {segtin partidas
arancelarias), clasificacién segun segmento.

Coyuntura internacional del sector: Flujos comerciales {export/import), produccién global,
principales paises productores y tasas de crecimiento, consumo {tendencias y principales paises
consumidores de la industria), principales empresas del mundo, aspectos que afectan a la industria.

Dindmica de la Industria en Guatemala: Produccidn Nacional, consumo, nlimero de empresas,
principales empresas de la industria, tipo de tecnologfa utilizada e innovacién (si aplica),
caracteristicas de las empresas, lugares de mayor concentracién de la industria, descripcion de la
cadena de productiva y sus costos, empleo generado, costos de operacién, composicién de
materias primas utilizadas.

Desempeiio de Comercio Exterior: Exportaciones e importaciones, concentracién de la oferta,
inversién extranjera directa (IED).

Oportunidades para la Inversion: Perspectivas, retos y tendencias.
Oportunidades para la exportacion

Informacion clave para empresarios e inversionistas: ¢ Por qué invertir en el sector?, Red de apoyo
gubernamental para la industria, Conformacion del Cluster, Programas y fondos de apoyo al sector,
incentivos aplicados al sector, Normativa de Guatemala para el sector.

Directorio de aliados y expertos

Ferias comerciales por region geogrdfica y links de interés

d) En el caso para la elaboracién de perfil de “turismo” se deberd considerar :
Descripcidn del sector: Oferta y demanda mundial, principales destinos de turismo en
Latinoamérica, y comparativo con Guatemala.
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v Andlisis de la industria a nivel nacional: Sub-segmentos de turismo, principales cadenas hoteleras,
salarios promedio de la industria hotelera.

v’ Oportunidades para la Inversion: Principales destinos de Guatemala y sus areas de desarrollo

d) En el caso de las fuentes de financiamiento externo, debera enfocarse en aquellos orientados a:
Incentivos a la actividad productiva, desarrollo de las PyMes, fomento de la competitividad local y rural.

e) El contenido de las fuentes de financiamiento externo sera como minimo:
v Nombre de la fuente de financiamiento, breve descripcion, objetivo, temas elegibles para
financiamiento, fechas de aplicacién, requisitos para aplicacién, monto promedio, y determinar qué
tipo de fuente es (préstamo, donacidn, otros), % de contrapartida (si aplica).

2. Consultoria de apoyo para la atraccion de inversiones:

Las actividades a realizar serdn Ias siguientes.

e Levantamiento de informacién sobre inversion actual del pais

e Directorio de servicios de apoyo a la inversion

e Actualizacidn de legislacién tributaria, fiscal, laboral, legislacién de visado.

e Documento de cultura de inversion y forma de vida en Guatemala.

e Inventario de buenas practicas reconocidas a nivel internacional sobre la gestion de
negocios en Guatemala.

3. Consultoria de la Percepcién de Inversién en Guatemala:

e Analisis documental sobre las inversiones en Guatemala

o Identificacion de empresas muestra para realizar entrevistas y/o encuesta
e Construccién de herramienta de evaluacion por secciones

e Validacién y/o correccidn de instrumentos de evaluacién de Percepcion

e Realizar cronograma de visitas de empresas

e Tabulaciény anlisis final de informacién encontrada

e Establecer registro de inversiones - matriz

4. Consultoria de Traduccion de material del IED.

e Recepcion documentos en espafiol

e Realizacién de levantado de texto para traduccion del espafiol al ingiés

e Redibujar y traducir gréficas de documentos, asi como cuadrosy otros pertinentes al
idioma inglés

e Traduccidn de presentaciones
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rDefinicic’m de perfiles profesionales de apoyo para la atraccion de inversiones

1. Consultoria para la realizacién de perfiles sectoriales

El perfil del profesional debera ser el siguiente:

Requisitos de Calificacién y Experiencia:
a) Escolaridad:
e  Profesional graduado a nivel universitario, en las carreras de ingenierfa, ciencias econémicas,
juridicas, humanistas, o cualquier otra vinculada 'y afin a la consultoria.

e Deseable con Maestria y/o Post Grado en tema relacionado a la consultoria.

s Deseable con especializaciones en: Desarrollo Territorial, Comercio Internacional, Cooperacién y
otros relacionados a la consuitoria.

b} Experiencia Profesional General:
e Experiencia de al menos 5 afios en temas relacionados con comercio internacional

¢) Experiencia Profesional Especifica:
e Experiencia especifica de al menos 5 afios en cargos de coordinacion, administracion, direccién o
jefatura en temas relacionados con Comercio Internacional en entidades publicas y/o privadas.

e Tener al menos 3 afios de experiencia en consultorias relacionados a Comercio Internacional,
£studios de Mercado, realizacion de perfiles y/o fichas técnicas, etc.

e Experiencia de al menos 3 afios con temas relacionados a desarrollo local / territorial de Guatemala
en cualquiera de sus ambitos.

2. Consultoria de apoyo para la atraccién de inversiones:

a) Formacidn Académica
Profesional  graduado de Ciencias Econdmicas: Economia, Comercio Exterior, Relaciones
Internacionales, o carrera a fin y Maestria en area relevante. indispensable ser colegiado activo.

b) Competencias, habilidades y otros conocimientos
v Capacidad de trabajar simultaneamente con diferentes equipos de trabajo, manejando
representantes de diferentes sectores publicoy privado.
v Excelentes relaciones interpersonales.
Alto sentido de responsabilidad.
Habilidad para trabajar bajo presion.
Organizacion y ejecucién efectivas.
Excelentes habilidades para comunicarse. Bilingiie inglés y espafiol.
Capacidad analitica y atencién a detalles.
Capacidad de trabajar con equipos multidisciplinarios
v’ Capacidad para desarrollar planes
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v" Con conocimientos y manejo de las herramientas de sistemas informaticos para el procesamiento
de datos necesarios para el desarrollo de sus actividades (Excel, Power Point y Word, etc.)

c) Experiencia Laboral

¥v" Minimo cinco (05) afios de experiencia en el campo profesional, se valorara que cuente con
experiencia en el sector publico y privado. Particularmente en el desempefio de puestos
relacionados con: comercio exterior, inversién, negocios, asesorias y consultorias, y direccion
ejecutiva.

3. Consultoria de la Percepcién de Inversion en Guatemala:

e Carreras de licenciatura en ciencias econdmicas o ingenieria.

e Administracién de Empresas, Marketing, Relaciones/Negocios Internacionales, y otras relacionadas
a promocion.

e  Minimo cinco (05) afios de experiencia

4. Consultoria de traduccién para el IED:

e Cualquier grado académico.

e Traductora Jurada

e Minimo cinco (05) afios de experiencia comprobable con documentacién

‘ Descriptor de Puestos para la Agencia de Inversiéon

Definicién: Una descripcion de puesto es un documento conciso de informacion objetiva que
identifica la tarea por cumplir y la responsabilidad que implica el puesto. Ademas bosqueja la
relacién entre el puesto y otros puestos en la organizacién, los requisitos para cumplir el trabajo y
su frecuencia o ambito de ejecucién. Es importante observar que a descripcion se basa en la
naturaleza del trabajo, y no en el individuo que lo desempefia en la actualidad.

A continuacion se adjuntan los descriptores de puestos de las cuatro consultorias que apoyaran al
departamento de Atraccién de Inversiones. Vale la pena resaltar que el descriptor de puestos que
se adjunta en el presente documento, esta en la linea del ISO 9001-2015, segln especificaciones
que ha mandado la experta del Viceministerio de Comercio Exterior, y al cual la oficina de inversion
responde. De esta manera, se tendrd los descriptores de puesto, previo a la contratacién de
consultores.



" “n DESCRIPTOR DE PUESTO

Consultoria para la realizacién de perfiles sectoriales Pag. 1
prioritarios para el IED

l | |

oiihre del Praesto Fuucional Nuomlire del Puesta Nominal
Consultoria realizacion de perfiles sectoriales IED | Servicios Profesionales

Realizar al menos 4 perfiles sectoriales para la atraccion de inversion extranjera, que este en linea con la Politica Econémica 2016-2021y la Agenda
Nacional de Competitividad 2016-2032.

{hicacionen el Drgamgrivma

Reguisitos Geoerales

Estar en pleno ejercicio de sus derechos civiles
- Movilizarse segtin sea necesario dentro y fuera del territoria nacional
- Realizar viajes al exterior segiin lo requiera el desempefio de sus funciones

Elaboracién de perfiles sectoriales seleccionados Contribucién a las estrategias a las estrategias de inversion.
Validacion y/o correccién de perfiles sectoriales acarde a [ndice de TDR
Realizacion de presentacion y divulgacién de resultados de perfiles sectoriales.
Comunicacién con Asesor de Inversion GTI

Indicadures de Desempeio

Nitmero de perfiles entregagdos para la atraccién de Inversion. -
Nimero de presentaciones, con resumen ejecutivo, realizado a autoridades correspondientes.
Presentacion de resultados de perfiles sectoriales seleccionados.

Hesponsabilidades y Avtonidades
Disenar y elaborar perfiles sectoriales de acuerdo a Indice Estrablecido en los TDR's.
Contribucion al Sistema de Gestion de Calidad

Tunoibn Clave

K

. ‘Asegurarse de mantener la calidad uniforme de las fichas a entregar.

= | Asegurarse de que estén acorde al Indice solicitado en los TDR's.

| . i |
iy = _ Fungltnes Je la Consoluiria.
s |Presentar plan y cronograma de trabajo para la realizacién de la consultoria.

= Realizar perfiles de sectores seleccionados

Los perfiles sectoriales deberan cumplir como minimo los siguientes requisitos: delimitacion del sector y descripcion de la industria;
conyuntura internacional del sector; dindmica de la industria en Guatemala; desempefio de comercio exterior; oportunidades para la
inversién; oportunidades para la exportacion; informacion clave sobre porque invertir en Guatemala en ese sector especifico;
directorio de aliados y expertos.







i N DESCRIPTOR DE PUESTO
Consultoria para el apoyo de atraccién de inversiones

Pag. 1

Mombte dol Possue Funclona) Nimmhre del Pudsto Nominal:
Consultoria para el apoyo de atraccion de inversiones. Servicios Profesionales

Prapasito General del Puesin

Apoya para la operacion y ejecucion de actividades del Plan de Inversiones 2017 segtin sectores prioritarios para la atraccién de inversién, de acuerdo a
Pelitica Econémica 2016-2021 y Agenda Nacional de Competitividad 2016-2032.

UBleacidn en &l Qrggnigriama

Requisitus enerales

Estar en pleno ejercicio de sus derechos civiles
- Movilizarse segiin sea necesario dentro y fuera del territoria nacional
- Realizar viajes al exterior segin lo requiera el desempeiio de sus funciones

DESEMPENG

Ml 8

_ yogem, .
las estrategias a las estrategias de inversion.

Analisis sobre informacion existente y tipo de actualizaciones
Identificacion de servicios de apoyo clave para el IED
Construccion de herramienta de evaluacion para el IED

Contribucion a

Numerode visitas a proveedores de servicios paara el [ED, y analisis y sintesis de la
informacion.
Resultado de la informaciaon en forma de documento

lndlgadores de Desempedn

Documento con informacién actualizada y monitoreada del pais.

Directorio de servicios de apoyo a la gestion de inversion.

Actualizacion de legislacion tributaria, fiscal, laboral y visado para Guatemala.

Documennta de cultura de inversion local y estilo de vida en guatemala

! Responsalillicdivdes y Autoridades

Informacién actualizada para el apoyo de la inversién en Guatemala.
Contribucion al Sistema de Gestidn de Calidad

' - - ‘Funciin Clave

= Asegurarse de mantener la calidad uniforme en los documentos a entregar,

= Aseguarse de cumplir los lineamientos planteados en los TDR's aprobados y validados.

. Pres?ntar plan y cronograma de trabajo para la realizacion de la consultorfa.
= Levantamiento de informacion sobre inversion actual del pais,

= Realizar un directorio de servicios de apoyo a la inversion.

= Actualizacion de tema tributario, legislativo, fiscal, laboral y de Visas de trabajo,
= Documento de cultura de inversion y forma de vida en puatemala

»  Elaboracidn de presentaciones

= Difusidn de resultados de resultados de consultorias a través de reuniones gstréteiicas‘







;= vy DESCRIPTOR DE PUESTO ,
ST X Pag.1

Y Consultoria establecimiento de percepcion en la inversion

Nomibez del Buesto Funcional Nambredel Pluesto Naminal
Consultoria para establecimiento de percepcion de inversion. Servicios Profesionales

Propasita General del Puesto

Establecer la percepeion general del inversionista instalado en Guatemala, que contribuya a definir lineas estrategicas para la atraccion de inversiones.

i hicaditn en el Drganfgrima

- | =

Estar en pleno ejercicio de sus derechos civiles
- Movilizarse segin sea necesario dentro y fuera del territoria nacional
- Realizar viajes al exterior seg(in lo requiera el desempeiio de sus funciones

DESEMPENG
-~ I Rﬂl = - —
tegias a |as estrategias de inversion.

Contribucién a las estra

Identificacion de empresas muestra para realizar entrevistas y /o encuestas
Construccion de herramienta de evaluacion por secciones

validacién y/o correccion de instrumentos de evaluacion de Percepcion
Realizar cronograma de visitas de empresas

Tabulacion y analisis final de informacién encontrada

Establecer registro de inversiones - matriz

Indicadones de Desempenn
Levantamiento de principales percepciones de inversionistas instalados en Guatemala.
Registro de inversiones por sector ubicadas en Guatemala.

Responsabilidades y Autaridades
Analisis documental sobre inversion.

Construccion de herramienta de evaluacién, y posterior tabulacién y anélisis de la informacién
Realizacién de Informe con Andlisis de Percepcion de Inversion en Guatemala.

Contribucton al Sistema de Gestion de Calidad

=1 C Funeidn Glave

Ly

= Asegurarse de mantener la calidad uniforme enlos documentos a entregar.
«  Asepuarse de cumplir los lineamientos planteados en los TDR's aprobados y validados.

= ‘rundiones etz Consilintia
« Presentar plan y cronograma de trabajo para la realizacién de la consultoria.
« Levantamiento de informacién sobre percepciones de inversion en el pais,

»  Realizar un registro de inversiones seglin sector prioritario.

= Elaboracion de presentaciones

= Difusian de resultados de resultados de consultorias a través de reuniones estrategicas,







= o !1 DESCRIPTOR DE PUESTO

Consultoria traduccion para el IED Fag:1

Nombie del Puesto Naminal;
Servicios Profesionales

A st P gional
Consultoria traduccion para el 1ED.

Proposite, Generaldol Thesio

Traduccion del material para el 1ED.

Uichcidn en ol Organigrams

Estar en pleno ejercicio de sus derechos civiles
_Movilizarse segiin sea necesario dentro y fuera del territoria nacional

- = . i, [JOERA

Recepeion documentos en espaiiol Contribucion a las estrategias a las estrategias de inversion.
Realizacion de levantado de texto para traduccion del espaiol al inglés

Redibujar y traducir gréficas de documentos, asi como cuadros y otros pertinentes al idioma
inglés

Traduccion de presentaciones

Indicadores de Desempeno

No. De documentos traducidos del espaiiol al inglés.
No. De presentaciones traducidas del espariol al inglés.

Revision documentaria
Traduccion de los documentos, presentaciones y otros del espaiiol al inglés
Revisién de documentos y entrega final..
Contribucién al Sistema de Gestién de Calidad

—_— = ) ‘PunclonClave

= Asegurarse de mantener la calidad uniforme en los documentos a entregar.
| + Aseguarse decumplir los lineamientos planteados en los TDR's aprobados y validados.

» Presentar plan y cronogram
= Revision de documentacion
= Entrega de documentacion debidamente traducido del espafiol al inglés.
« Entrega de presentaciones debidamente traducido del espaiol al inglés.

a _d irabajo para la realizacion de la consultoria.
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Procedimientos de Contratacion para la Agencia de Inversion

Este documento aparte de haber identificado las principales consultorias que deberédn de
contratarse a partir del 2017, también contendra un Manual con procedimientos sugeridos para la
contratacion de cualquier profesional que la Agencia de Inversién quiera trabajar. Al tener un
“procedimiento de contratacién” se estara contribuyendo a que cualquier miembro de la Agencia
pueda realizar su gestion de contratacion de consultores.  Se agilizard cualquier proceso ya que al
tener conocimiento sobre cdmo llenar adecuadamente un expediente para contratacién segun
lineamientos PRONACOM/ Ministerio de Fconomia serd mas facil de ejecutar el rubro
presupuestario. A continuacién se describe los procesos de contratacién de consultores:

1. Principios que rigen la contratacion:

* lgualdad
e Mérito

e (Capacidad
e Publicidad

e Concurrencia

¢ Transparencia

e Confidencialidad
e No discriminacion

a) Con caracter general, el principio de publicidad se entenderd la publicacién de la oferta en los
medios de comunicacién de Pagina Web, sin perjuicio de la utilizacién de otros medios de
publicidad, en aquellos supuestos en que se estime conveniente.

b) Elobjeto de la contratacién se establecera en los términos de referencia de la misma.

c) Se exige a los participantes / candidatos que presenten titulos, certificados u otro tipo de
documentacién justificativa procedentes de otros Estados, deberd aceptarse si existe
reciprocidad en el principio de reconocimiento mutuo de titulos, certificados y otros diplomas

d) La Agencia de Inversién, podrd solicitar al candidato en cualquier momento del proceso,
documentacion acreditativa de sus méritos y requisitos. En todo caso, los candidatos que
resulten seleccionados, deberdn aportar antes de su contratacion copia de los titulos que
acrediten el cumplimiento de los requisitos de la convocatoria.

e) Segarantiza en todo caso la proteccion de los datos de las personas que se hayan presentado a
las ofertas de empleo, independientemente de si hayan resultado elegidas o no.

f) Todo lo anterior, se debe basar en el respeto.
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2. Procedimiento de Contratacién en General

El procedimiento de contratacion en general cumplira:

a) Llenado de la Matriz No. 1: Matriz de Planificacion para la contratacién de Profesionales
(anexo 1). En este se hace un antecedente del porqué de la necesidad de contrataciény se
establece la justificacion.

b) Publicacién del proceso

c) Proceso de seleccién

a) La Justificacién de la necesidad de contratacién:

El responsable de Area/Departamento/Equipo/Programa deberé justificar por escrito la necesidad
de contratacién, a través del documento correspondiente (Llenar Matriz de Planificacion para la
Contratacién Profesionales)

e Este documento debera recoger: Puesto a cubrir

e Objetivo del puesto

e Duracién estimada de la contratacién

e Salario estimativo anual: Se respetaran las bandas salariales de la categoria
correspondiente {en caso de personal de estructura.

o Este dato sera fijado finalmente por autoridades correspondientes.

Este documento sera remitido a Recursos Humanos, que evaluard la pertinencia de la solicitud,
fijara las condiciones salariales, y en su caso iniciara el proceso de seleccién o contratacion.

El/la Responsable del Area de Gestion Econdmica evaluard la pertinencia econdmica y aprobard o
rechazard la solicitud (en este caso, motivadamente), y finalmente deberd ser visado por el Organo
de Contratacion.

El presente documento, por tanto, debera estar firmado por los Responsables de RRHHy Organo
de Contratacion asi como el Vo.Bo.

En base a todo lo anterior, se elaboraran los Términos de Referencia de la convocatoria.
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b) Publicacién de las consultorias:

Este proceso se iniciara con la publicacién de los términos de referencia de la oferta de empleo en
la pagina web, Facebook, y otros medios que se designen para buscar a los profesionales.

El plazo de recepcion de candidaturas serd de al menos 30 dias naturales, salvo en los casos en los
que quede acreditada la urgencia de la contratacion, en cuyo caso, serd posible un plazo
razonablemente menor.

En la publicacion de los términos de referencia se dejara constancia de que la Agencia de Inversion
podra solicitar a los candidatos documentacién acreditativa de los méritos y requisitos de la
convocatoria.

Asimismo en la oferta de empleo podré contemplarse la posibilidad de establecer una lista de espera
de candidatos que hayan superado el proceso de seleccién y que podran ser llamados para puestos
de similares caracteristicas durante un plazo de 1 afio desde la fecha de resolucién del proceso.

La lista de espera se elaborara con los candidatos por orden de puntuacién en el proceso. Seran
llamados por este orden y, salvo causas de fuerza mayor, el rechazo de un puesto de trabajo de
similares caracteristicas al del proceso en el que se participd, dard lugar a la exclusion de la lista de
espera.

c) O Procedimiento de seleccién

Fase I: Cumplimiento de requisitos

Finalizado el plazo de recepcién de candidaturas, el departamento de adquisiciones / RRHH hara
una inspeccion si el candidato ha cumplido con todos los documentos solicitados por los términos
de referencia y los propios del Ministerio de Economia segun el renglén presupuestario en el que se
esté.

Fase Il: Determinacidn de candidatos para realizacidon de pruebas

La determinacién de los candidatos que pasan a la fase de la realizacién de pruebas se hard en
funcién del nimero de candidatos que cumplan los requisitos:

e Si el nimero de candidatos que cumplen requisitos no es superior a 10, todos seran
convocados a realizar la prueba.
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e Sjel nimero de candidatos que cumplen requisitos es superior a 10, se podrd realizar una
preseleccion de éstos mediante la valoracién de méritos puntuables a través del CV. Como
criterio se utilizara, preferentemente, el de la media ponderada de la puntuacion asignada
a los méritos valorados a través de los CV. Las personas que superen este corte pasaran a
la fase de realizacién de pruebas.

e Siel nimero de preseleccionados asi resulta superior a 20, se podrd proceder a establecer
nuevo corte mediante nueva media ponderada de los primeros preseleccionados”.

Fase Ili: Prueba

e Los candidatos preseleccionados de acuerdo con la fase anterior deberan realizar una
prueba de conocimientos relacionados con el puesto, que sera puntuable junto con el resto
de méritos de acuerdo con los términos de la convocatoria.

e Las pruebas que se realicen parala comprobaciéon de requisitos sélo podran ser objeto
de calificacion mediante apto / no apto.

e El puntaje minimo de calificacidn sera de 70 ptos.

Fase IV: Entrevista

e Traslafase de prueba, se sumaran las puntuaciones obtenidas por los candidatos hasta
el momento {méritos CV + Prueba) para determinar quiénes pasaran a la fase de entrevistas

e FEl Comité de Seleccién, que evaluard a los candidatos a través de la entrevista, estara
compuesto por un minimo de 3 personas (tienen que ser 011 / 022). La persona de la
Agencia encargada de contratacidn del servicio profesional, sera la responsable de hacer
“Matriz de Evaluacién de consultores”.
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Fase V: Propuesta de Contratacién

Finalizadas las fases de prueba y entrevista, el Departamento de RRHH procederd a elaborar la
propuesta de contratacion en la que se explicaré el desarrollo de las distintas fases del proceso vy
que finaliza con una propuesta sobre la/s persona/s seleccionada/s. Ejemplo de “Propuesta de
contrataciéon” en Anexo 3.

En la propuesta deberd incluirse:

a. Mencion del nimero de candidaturas recibidas.

b. Criterios utilizados en el paso de una fase a otra del proceso. c.  Valoraciones
cuantitativas y cualitativas de las entrevistas

d. Candidato/s propuesto/s

La propuesta debera contener al menos los tres primeros candidatos por orden de puntuacién que
se consideren aptos para el puesto ofertado, para el caso de cubrirse sélo una plaza

Fase VI: Decision final de contratacion

Finalizado el proceso, serd el Organo de Contratacion quien, atendiendo a los méritos y capacidades
de los aspirantes preseleccionados, decidira sobre el/los candidatos/as propuestos/as. El Organo
de Contratacion podrd, motivadamente, apartarse de la propuesta de la Comisién de Seleccién yla
prelacion contenida en la misma.

3. Documentacion del proceso de contratacion

El expediente de contratacién estard compuesto de:
* Solicitud de contratacion

* Términos de referencia de la convocatoria
* Propuesta de contratacion (incluye el acta del Comité de Seleccidn)
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Anexo No. 1
Matriz de Planificacién para la

Contratacion de Profesionales

22
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Anexo No. 2
Formato de Perfil de Puestos
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Nombre del Paesta Funcional Nombre del Puesto Nominal:

Servicios Profesionales

Ubicacion en el Organigrama

K

Requisitos Generales

Proceso

Indicadores de Desempeiio

Responsabilidades y Autoridades

Contribucion al Sistema de Gestidn de Calidad




~ Funcldn Clave : e

Grado académico

Titulo / Carrera
I riencia Laboral

Competencia Nivel

Com petencia

Competencia

Gariela Morales ‘ ‘ Lorena Colom . . Ing. Enrique Lacs
_ icemini A
R Director Viceministro ‘de [ntegracwn y
; | _ Comercio Exterior
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Anexo No. 3
Formato de Comentarios y valoraciones
de las entrevistas
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COMENTARIOS Y VALORACIONES DE LAS ENTREVISTAS

Proceso!REY. ...covsivives

Miembro del Comité de Seleccién que evalia: Nombreyapellidos

(puesto)
Fecha; ......... de 20..,
Nombre del candidato/a (Puntuacion: X/ 50)

Comentarios sobre la valoracion 3~4 LINEAS

......................... (Pintnacion. X/ 50)

Comentar:os sobre la valoracion

................................. (Pontnacidon. X ' 50)

Comentarios sobre la valoracion

Iustrucciones:

Por cada candidato sera necesario establecer valoracion numérica de la entrevista de

senerdo los términos de referencia de la convocatoria v aiadir lajustificacion de lamisma,
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Anexo No. 4
Formato de Proceso de Seleccion

28



Licda. Heidy Elena Linares Garcia / Servicios Profesionales / Asesor de Atraccion de Inversiones /
PRODUCTO NO. 1

CANDIDATOXX

Resenar un pequaiic comentario que justifique lavaloracion

SULTADD DELPROCESO DESELECCION

Tras Iz consacncion de Jas tres fases anteriores del proceso de seleccibn, lavaloracioa
finzl de candidztos s muestra en la sizuiente tabia:

Yaloracion | Valoracion
cv CV+Proeba | Entrevista Fase final

ke A

CANDIDATO

PROPUESTADECONTRATACION

Cotno resultado del proceso de seleceidn llevacda a cabo (ref XXX s2 propone, pard
3 contratacson de XOOUUDOXXXNOOOXXXYY  al candidato con mavor
auntuacion alo largo del procese:

L XXXX evinenns . puntos)
2. XXXX (ieeiieren puntos)
3. XXXX (cocovienn puntos)

En casc de haber listz de espera.
%z estable la constitucion de vralsta de espera por orden de puntuzcion
COMPUSSIA POL. ..

Para que conste ¥ surta los efectos oportunos como documento que acredita i
realizaciols del correspondiente proceso, se drtaz el presente documento por.
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Anexo No. 5
Ejemplos de Términos de Referencia
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Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Contrato de Préstamo No. BID-2094/0C-GU
COMPONENTE 3
“PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR Y LA INTEGRACION”
Ministerio de Economia de Guatemala

Términos de Referencia

Consultoria para la elaboracion de perfiles de Sectores para la atraccién de inversion
extranjera directa que fortalezcan las ventajas comparativas y competitivas del pais

I. JUSTIFICACION

El Gobierno de la Republica de Guatemala y el Banco Interamericano de Desarrollo-BID, el 21 de
abril de 2010, firmaron el Contrato de Préstamo No. 2094/0C-GU, para cooperar en la ejecucién del
Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integracidn, con el objetivo general de contribuir al
aprovechamiento de las oportunidades comerciales de Guatemala a través del fortalecimiento de
la capacidad de gestidon del comercio exterior, de la promocién de exportaciones y atraccién de
inversiones y del fomento empresarial; y, cuyos objetivos especificos del programa son i)
Administrar y aplicar, de manera efectiva, los compromisos derivados de los acuerdos comerciales
asi como presentar y negociar iniciativas de comercio favorables; ii) promover activamente
oportunidades en materia de exportaciones; iii) apoyar al sector privado, particularmente a las
Pymes, en el aprovechamiento de oportunidades resultantes de los acuerdos comerciales suscritos;
y iv) modernizar y tecnificar las funciones gubernamentales en materia de comercio exterior. El
Programa comprende la ejecucion de los siguientes componentes: (l) fortalecimiento de la
capacidad de gestién en administracion de acuerdos y negociaciones comerciales; (lI)
Fortalecimiento de la capacidad técnica para la promocién de exportaciones; (lil) fortalecimiento de
la capacidad técnica para la atraccion de inversiones; (IV) puesta en marcha de un plan de
internacionalizacion de las PYMES; v, {V) modernizacidn tecnoldgica.

En este sentido, en el Componente 3 “Fortalecimiento de la capacidad técnica para la atraccion de
inversiones”  provee el marco para fomentar la inversion en territorios identificados como
priorizados, al impulsar el mecanismo de vinculacién de actores que puedan estimular la economia
local y propulsar la inversion territorial. Esto asimismo, se encuentra en concordancia con el
“Validacion de Sectores Estratégicos para la Promocion de Inversién Extranjera (rubro 2.08)”
especificamente en la determinacidn y potencializacién de ventajas comparativas y competitivas de
los sectores, que apoyen al rubro de inversion. Esta consultoria directamente a la estrategia nacion,
en la Politica Econdmica 2016-2021 “Crecimiento Econdmico Incluyente y Sostenible” el cual busca
mejorar el desarrollo humano, atender desafios locales y aprovechar oportunidades globales, por
lo que la adecuada identificacién de sectores y subsectores con potencialidad para la inversion
contribuiran al desarrollo sostenible e integral de los territorios priorizados.
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OBJETIVOS DE LA ASESORIA

Objetivo General

Realizar perfiles sectoriales que sirvan como herramienta para la toma de decisiones
en la busqueda de oportunidades para la atraccién de inversiéon extranjera que
fortalezca las ventajas comparativas y competitivas de los sectores del pais.

Obietivos Especificos:

o Contar con perfiles para los siguientes sectores:
a) Agroindustria:
1. Alimentos Procesados de Frutas y Vegetales Enlatados Diferenciados
b) Manufacturas: (a seleccionar 1)
1. Productos tecnolégicos ligeros (“wearables”™),
2. Suplementos alimenticios (vitaminas, extractos) para el bienestar general
3. Medicamentos genéricos
4. Ensamble : Autopartes/ automotriz
¢) Turismo:
1. Médico, Salud y Bienestar
d) Industrias Creativas:

1. Desarrollo de software 3D y contenido digitales para la industria
cinematografica y de publicidad

e Los perfiles contendran informacién relacionada a la dinamica de la industria a nivel global,
descripcion y tendencias, analisis de los indicadores de consumo, produccion, exportacion
e inversién, nivel productivo, entre otros.

¢ Documento que recopile informacion de fuentes de financiamiento de cooperacion que
apoye la gestion de las Mesas de Competitividad Regional.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS

s Se cuenta con 04 perfiles de sectores para el fomento de la atraccién de inversion -

¢ Se tiene un mapeo de actores que brindan financiamiento (préstamo / cooperacion) para
actividades de desarrollo productivo y fomento de la competitividad del pais.

. ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Presentar un indice detallado master que servira de base para la aprobacion del
contenido de los perfiles que se estaran realizando. Este tendra que ser aprobado por el
Organismo Ejecutor previo a la realizacion de las actividades.

Se debera de realizar perfiles de los siguientes sectores:
e  Agroindustria: Alimentos Procesados de Frutas y Vegetales Enlatados
Diferenciados
e Manufacturas: Productos tecnoldgicos ligeros (“wearables”), suplementos
alimenticios (vitaminas, extractos) para el bienestar general y medicamentos
genéricos
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Turismo: Médico (Salud y Bienestar)

c) Industrias Creativas: Desarrollo de Sofware 3D y contenidos digitales para la industria
cinematografica y de publicidadLos perfiles de productos deberan contener cada uno como
minimo la siguiente informacion:

Delimitacion del Sector y descripciéon de la industria: Clasificacion del sector (segin
partidas arancelarias), clasificacion segin segmento.

Coyuntura internacional del sector: Flujos comerciales (export/import), produccion
global, principales paises productores y tasas de crecimiento, consumo (tendencias y
principales paises consumidores de la industria), TLC’s aplicado a los productos a
sectores del estudio, principales empresas del mundo, aspectos que afectan a la industria.
Flujos de inversion ( principales inversores)

Dinamica de la Industria en Guatemala: Produccion Nacional, consumo, numero de
empresas, principales empresas de la industria, tipo de tecnologia utilizada e innovacion
(si aplica), caracteristicas de las empresas, lugares de mayor concentracion de la
industria, descripcion de la cadena productiva y sus costos, empleo generado, costos
de operacion, composicién de materias primas utilizadas, servicios Asimismo,
departamento del pais con mayor potencial de impacto para la inversion.

Desempeno de Comercio Exterior: Exportaciones e importaciones, concentracion de la
oferta, inversion extranjera directa (IED).

Oportunidades para la Inversién’ Perspectivas, retos y tendencias, requisitos y
condiciones para invertir localizacién, incentivos, marco legal, etc.

Oportunidades para la exportacion

Informacion clave para empresarios e inversionistas: ;Por qué invertir en el sector?,
Red de apoyo gubernamental para la industria, Conformacion del Cluster, Programas y
fondos de apoyo al sector, incentivos aplicados al sector, Normativa de Guatemala para
el sector.

Directorio de aliados y expertos

d) En el caso para la elaboracion de perfil de “turismo” se debera considerar ademas :

Descripcion del sector. Oferta y demanda mundial, principales destinos de turismo en
Latinoamérica, y comparativo con Guatemala.

Anélisis de la industria a nivel nacional: Sub-segmentos de turismo, principales
cadenas hoteleras, salarios promedio de la industria hotelera.

requisitos y condiciones para invertir localizacion, incentivos, marco legal, etc.

e) Enelcaso de las fuentes de financiamiento externo, debera enfocarse en aquellos orientados
a: Incentivos a la actividad productiva, desarrollo de las PyMes, fomento de la competitividad
local y rural.

I Se refiere a subsectores de la industria con oportunidad para invertir en Guatemala.
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f)

El contenido de las fuentes de financiamiento externo sera como minimo:

Nombre de la fuente de financiamiento, breve descripcion, objetivo, temas elegibles para
financiamiento, fechas de aplicacion, requisitos para aplicacion, monto promedio, y determinar
qué tipo de fuente es (préstamo, donacidn, otros), % de contrapartida (si aplica).

PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

Los siguientes resultados se esperan del Asesor en forma de producto y/o informe de
avance y seran recibidos de conformidad por el Administrador de la Unidad Ejecutora
del Programa:

PRODUCTO NO. 1: indice Master y cronograma de trabajo, modelo y metodologia
de analisis del perfil de producto: En este caso el consultor debera presentar al
programa el indice master metodologia de analisis, y el perfil sectorial de
agroindustria completo. El mismo debera de ser aprobado por la entidad
encargada de la coordinacién y supervision, y en base a lo que se acepte y/o
modifique, servira de modelo para realizar los demas perfiles a elaborar. Este
tiene que tener el Vo.Bo. de Invest in Guatemala.

PRODUCTO NO. 2: Documento que contenga los Perfiles de inversion por sector:
Entrega de los perfiles sectoriales, descritos en la seccion IV “Actividades de la
Consultoria” numeral b.

PRODUCTO NO. 3: Informe de fuentes de financiamiento y Matriz Resumen: Se
debera de presentar un informe que contenga lo establecido descritos en la seccion IV
“Actividades de la Consultoria” numeral e. Ademas realizar una matriz resumen con las
fuentes de financiamiento identificados en la consultoria.

PRODUCTO NO. 4: Diseminacion de los resultados a través de presentaciones y
publicacion en portal del Ministerio de Economia: En este caso, sera necesario
realizar presentaciones en power point de los perfiles sectoriales y de las fuentes de
financiamiento. Asimismo, se debera realizar al menos dos reuniones con personas
claves del Organismo Ejecutor.

Nota Especiales:
1. La presentacion de los informes intermedios y finales deberdn contener la estructura
siguiente:
e Caratula
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o No. De contrato y titulo completo de la consultoria

* Indice del Contenido

e [ntroduccién

o  Objetivos

e Resumen Ejecutivo

e  Metodologia utilizada

o  Seccién de definiciones/ terminologia propia de la consultoria
s Conclusiones y Recomendaciones (si aplica)

e Anexos (Documentos y otros a consideracion del consultor)

El (La) consultor (a) tiene prohibido divulgar cualquier informacion, documento o material
considerado confidencial relacionado directa o indirectamente con el Programa, el MINECO
o el Gobierno de Guatemala. El material producido bajo los presentes Términos de
Referencia, que formaran parte del Contrato seré propiedad del MINECO, que tendra los
derechos exclusivos para utilizar, modificar, publicar y difundir los productos que se
desarrollen en dicho trabajo. Este derecho continuara vigente ain concluida la relacion
contractual de las partes.

Es obligacion del consultor. Presentar productos de optima calidad conforme a los
parametros de establecidos en el medio. El trabajo deberd contar con el contenido y la
cantidad de informacion necesaria para su aprobacion.

Los productos anteriormente descritos deberan ser entreqados en 3 copias duras y 3 copias
digitales.

Copias Digitales: versién en Word y en PDF. En el caso de las presentaciones sera en
Power Point.

VI. PERFIL DEL CONSULTOR:
Requisitos de Calificaciéon y Experiencia:

a) Escolaridad:

Profesional graduado a nivel universitario, en las carreras de ingenieria, ciencias
econoémicas, juridicas, humanistas, o cualquier otra vinculada y afin a la
consultoria.

Deseable con Maestria y/o Post Grado en tema relacionado a la consultoria.
Deseable con especializaciones en: Desarrollo Territorial, Comercio
Internacional, Cooperacion y otros relacionados a la consultoria.

b) Experiencia Profesional General.

Experiencia de al menos 5 afios en temas relacionados con comercio internacional
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¢) Experiencia Profesional Especifica:

e Experiencia especifica de al menos 5 afios en cargos de coordinacion,
administracion, direccidbn o jefatura en temas relacionados con Comercio
Internacional en entidades publicas y/o privadas.

e Tener al menos 3 afos de experiencia en consultorias relacionados a Comercio
Internacional, Estudios de Mercado, realizacion de perfiles y/o fichas técnicas, etc.

e Experiencia de al menos 3 afios con temas relacionados a desarrollo local / territorial
de Guatemala en cualquiera de sus ambitos.

Nota:

El consultor deberéa de presentar su Curriculum Vitae, Colegiado Activo, DPI

completo, v copia de sus titulos académicos.

VH. CONDICIONES CONTRACTUALES:
¢ Monto del contrato:

El monto total del conirato es de ciento veinte mil quetzales exactos (Q120,000.00), el cual
incluye todos los impuestos aplicables.

+ Forma de Pago:

Los pagos estaran desglosados de la siguiente manera:

e

v

v

Nota: .

Primer pago (25%): TREINTA MIL QUETZALES EXACTOS: Contra entrega del informe
del Producto No. 1.

Segundo pago (45%): CINCUENTA CUATRO MIL QUETZALES EXACTOS: Contra entrega
del informe del Producto No. 2 y 3.

Tercery ultimo pago (30%): TREINTAY SEIS MIL QUETZALES EXACTOS: Contra entrega
del informe del producto No. 4

El (La) consultor (a) contratado (a) sera responsable de contratar los seguros y fianzas
pertinentes y debera presentar a la Unidad Ejecutora del Programa de Apoyo al Comercio
Exterior del MINECO

Los costos o gastos adicionales en concepto de viaticos y gastos conexos que pudieran
derivarse de la prestacion de los servicios bajo la observancia de los Términos de Referencia,
seran cubiertos por el consultor.

» Plazo:
El plazo de la Asesoria sera de 4 meses contados a partir de la firma del contrato.
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VII.LUGAR DE LA CONSULTORIA, COORDINACION Y SUPERVISION

e La consultoria se realizara en la ciudad de Guatemala, la presencia del consultor a ser
contratado sera requerida en virtud de cronograma de actividades aprobado.

e El consultor a ser contratado debera coordinar el desarrollo de la consultoria con el
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

e La supervision de la consultoria estara a cargo del Asesor de Invest in Guatemala.

o La autorizacion de la consultoria estara a cargo del Viceministerio de Inversidén vy
Competencia, previa revision de la Unidad Ejecutora del Programa y aprobacion del
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

IX. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:

Para garantizar el efectivo cumplimiento de los servicios el contratado debera constituir a favor del
Ministerio de Economia, en una institucion afianzadora debidamente autorizada para operar en
Guatemala y de reconocida capacidad y solvencia financiera, una fianza equivalente a un 10% del
monto total del contrato que garantizara el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En caso
de incumplimiento de parte del contratado, la fianza se hara efectiva por la institucion afianzadora
con base en el reclamo que haga el Ministerio de Economia.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Asesoria
Servicios: Profesionales
Actividad que realiza: Asesor de apoyo para la Atraccion Inversiones
Renglén Presupuestario: 189 Fuente Financiamiento: 11
Unidad Ejecutora: 108
Partida Presupuestaria: (A definir)
Lugar donde presta los servicios: Programa Nacional de Competitividad.

L JUSTIFICACION:

La Inversion Extranjera Directa —IED- se conceptualiza como “Colocacion de capitales a largo plazo
en algun pais extranjero, para la creacion de empresas agricolas, industriales y de servicios, con el
proposito de internacionalizarse” Los beneficios potenciales sobre la inversion extranjera directa
(IED) son diversas a) acceso a capital para financiar proyectos publicos y privados que requieren
elevados montos de inversion b) acceso al conocimiento o tecnologia que crea nuevas o mejora
las actuales capacidades locales, c)formacion de recursos humanos, tanto en procesos formales de
capacitacion como en el aprendizaje en el puesto de trabajo, d) Incorporacion a las redes
internacionales de cadenas de distribucion de empresas extranjeras, ) generacion de actividad
econdmica y empleo, propias de los procesos de inversion.

Las empresas transhacionales estan en constante blsqueda y evaluacion de nuevas ubicaciones
geograficas para establecer sus inversiones, de modo que los paises compiten globalmente por
captar dichas inversiones y sus beneficios asociados. Los gobiernos se enfrentan
fundamentalmente a dos opciones de inversiones: la primera, es el de “quedar impavido ante la
situacion”, es decir, tomar una posicion pasiva frente a los procesos de atraccion de inversiones, y
fa segunda es intervenir activamente para sacar el maximo provecho de dicho proceso.

De lo anterior, el segundo caso, es el recomendado, ya que se genera atraccion de inversiones en
base a calidad, y alineadas a la estrategias de desarrollo del pais y la sostenibilidad a largo plazo.
En este marco, Guatemala cuenta con una entidad que facilita la gestién de posicionar una vision
pais de largo plazo PRONACOM.

El Programa Nacional de Competitividad, PRONACOM, que se establece formalmente por medio del
Acuerdo Gubernativo 306-2004, tiene la mision de liderar y posicionar una vision de pais en el largo
plazo, por medio de la articulacion y confluencia de esfuerzos entre los gobiernos de distintos niveles,
los empresarios, la academia y los trabajadores con el fin de alcanzar esa vision acordada.

El PRONACOM, por lo tanto, define en su estrategia de trabajo 2012-2021 un nuevo enfoque de
esfuerzos que seran canalizados a través de acciones conjuntas de factores, politicas e instituciones
con el fin de incrementar el nivel de productividad del pais.
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Como primer paso hacia el logro de los objetivos de PRONACOM, se toman como base los
lineamientos establecidos en la Agenda Nacional de Competitividad Guatemala 2016-2032, la
cual posiciona a Guatemala bajo los siguientes elementos como principios para la su ejecucion:

Como plataforma turistica

Como plataforma exportadora

Como plataforma de logistica y servicios
Como centro energético y minero

De igual forma, el PRONACOM redefine su planteamiento estratégico de accion en base a cinco ejes
estratégicos de trabajo:

+ Benchmarking —Clase Mundial

e Fortalecimiento Institucional

e Legislacion e Incentivos

s Coordinacién Interinstitucional

o Capacitacion, Innovacién y Tecnologia

Con acciones puntuales canalizadas dentro de estos ejes estratégicos se pretende impactar
directamente a las plataformas de pais por medio del fortalecimiento de sectores de clase mundial,
la reduccion de la informalidad laboral, el aumento de la productividad, la mejora en el clima de
negocios, eficiencia administrativa y certeza legal y marco regulatorio, etc. Todo esto, se fortalece
con la atraccion de inversiones, que contribuyan al fortalecimiento econémico y de empleabilidad en
el pais. En este sentido, PRONACOM, trabaja estrechamente con la Agencia que promueve la
Inversion Extranjera en Guatemala, Invest in Guatemala.

Invest in Guatemala, es la entidad encargada de dar apoyo a los inversionistas extranjeros en busca
de oportunidades en el pais. Esto se da mediante la extensa red de contactos y la experiencia en
los sectores locales de negocios, para brindar informacion detallada de oportunidades que puede
proporcionar el pais. La agencia ha operado desde el 2004, y ha contado con el apoyo de
profesionales en diversos ramos para la promocion del pais a nivel interno y externo, en los
siguientes sectores: Contact Centers & BPO, Agroindustria, Forestal, Turismo, Manufacturas
ligeras. Y para el periodo del 2014-2015 se agregaron sectores como el de Energia, Mineria y
Construccion.

De esta forma la Inversién Extranjera Directa —IED- ha generado cifras récords de atraccion hasta el
2014 un total de US$ 1,388.7 millones de dolares, incrementando asi el grado porcentual de la
poblacién que se ha incorporado al sector laboral, y con ello se ha mejorado la actividad economica
en general de Guatemala. Sin embargo, para el 2016 la agencia de inversion tuvo un declive, que
afecto la estructura y funcionalidad en general de la institucion, hasta el grado que tuvo que detener
sus operaciones y asumiendo PRONACOM las actividades de promocion de inversion. Para el
2017 se le da un nuevo impulso a la agencia, llegando a planificar un nuevo marco institucional que
integre la parte de atraccion de inversion y promocion de comercio exterior, incluyendo también
dentro de este nuevo formato al programa de agregados comerciales de comercio exterior PACIT.
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L os sectores prioritarios para la atraccion de inversion, segun la Agenda Nacional de Competitividad
2016-2032 y la Politica Econémica de Guatemala 2016-2032 son: Agroindustria, manufacturas
ligeras, turismo, industrias creativas, TIC's, y BPO's; vestuario y textil. Para cada sector se requiere
realizar una atencion especializada, que abarca desde monitorec de inversiones constantes,
busqueda de nuevas oportunidades, inversion actual en el pais, actualizacion de informacién
existente, construccion de iniciativas en pro de ese sector, etc. Ademas de la informacién propia
de cada sector, también es importante resaltar que cada sector cuenta con una serie de subsectores,
que debera también construirse informacion y atenderse para el fomento de la inversion. Es por
esto, que para fortalecer la Agencia de Inversion en Guatemala, se debera contar con un profesional
adicional para apoyar la atraccion de inversiones. De esta manera se podra atender de una mejor
manera los sectores de inversién, y se podra cumplir el Plan de trabajo 2017 para la atraccion de
Inversion.

OBIETIVOS DE LA CONTRATACION:

Objetivo General

Apovyo para la operacién y ejecucién de actividades del Plan de Inversiones 2017 segun sectores
prioritarios de inversion.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS:

a) Actividades a realizar:

Las actividades a realizar serdn las siguientes.

o Levantamiento de informacién sobre inversion actual det pais

J Directorio de servicios de apoyo a la inversidn

o Actualizacién de legislacion tributaria, fiscal, laboral, legislacion de visado.

o Documento de cultura de inversion y forma de vida en Guatemala.

. Inventario de buenas précticas reconocidas a nivel internacional sobre la gestion de
negocios en Guatemala.

° Apoyo en logistica, agenda de misiones de inversiones.

. Apovyo en la elaboracion de presentaciones propias para la inversion.

o Apoyo a la Unidad de Atraccion de Inversiones.
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PERFIL DEL ASESOR:

a)

Formacién Académica

Profesional  graduado de Ciencias Econdmicas: Economia, Comercio Exterior, Relaciones

Internacionales, o carrera a fin y Maestria en drea relevante. Indispensable ser colegiado activo.

Competencias, habilidades y otros conocimientos

Capacidad de trabajar simulténeamente con diferentes equipos de trabajo, manejando
representantes de diferentes sectores publico y privado.

Excelentes relaciones interpersonales.

Alto sentido de responsabilidad.

Habilidad para trabajar bajo presion.

Organizacidn y ejecucion efectivas.

Excelentes habilidades para comunicarse. Bilinglie inglés y espafiol.

Capacidad analitica y atencidn a detalles.

Capacidad de trabajar con equipos multidisciplinarios

Capacidad para desarrollar planes

Con conocimientos y manejo de las herramientas de sistemas informaticos para el procesamiento
de datos necesarios para el desarrollo de sus actividades (Excel, Power Point y Word, etc.)

Experiencia Laboral

Minimo cinco {05) afios de experiencia en el campo profesional, se valorara que cuente con
experiencia en el sector plblico y privado. Particularmente en el desempefio de puestos
relacionados con: comercio exterior, inversion, negocios, asesorias y consultorias, y direccion
ejecutiva.

CONDICIONES CONTRACTUALES:

e Monto del contrato:

E] monto total del contrato es de ciento cincuenta y dos mil quetzales exactos (Q. 152,000.00) el

cual incluye todos los impuestos aplicables.

s Plazo:
La duracidn sera de 10 meses a partir de la firma del contrato.
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LUGAR DE LA CONSULTORIA, COORDINACION Y SUPERVISION

e La consultoria se realizara en la ciudad de Guatemala, la presencia del consultor a ser
contratado sera requerida en virtud de cronograma de actividades aprobado.

e El consultor a ser contratado debera coordinar el desarrolio de la consultoria con el
Viceministro de Integracién y Comercio Exterior.

o La supervision de la consultoria estara a cargo del Asesor de Invest in Guatemala.

o La autorizacion de la consultoria estara a cargo del Viceministerio de Inversion y
Competencia, previa revision de la Unidad Ejecutora del Programa y aprobacion del
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:
Para garantizar el efectivo cumplimiento de los servicios el contratado debera constituir a favor del

Ministerio de Economia, en una institucion afianzadora debidamente autorizada para operar en
Guatemala y de reconocida capacidad y solvencia financiera, una fianza equivalente a un 10% del
monto total del contrato que garantizara el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En caso
de incumplimiento de parte del contratado, la fianza se haréa efectiva por la institucion afianzadora
con base en el reclamo que haga el Ministerio de Economia.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Asesoria
Servicios: Profesionales
Actividad que realiza: Servicios de Traduccion
Renglon Presupuestario: 188 Fuente Financiamiento: 11
Unidad Ejecutora: 108
Partida Presupuestaria: (A definir)
Lugar donde presta los servicios: Programa Nacional de Competitividad.

L. JUSTIFICACION:

La Inversion Extranjera Directa —|ED- se conceptualiza como “Colocacion de capitales a largo plazo
en algun pais extranjero, para la creacion de empresas agricolas, industriales y de servicios, con el
proposito de internacionalizarse” Los beneficios potenciales sobre la inversion extranjera directa
(IED) son diversas a) acceso a capital para financiar proyectos publicos y privados que requieren
elevados montos de inversion b) acceso al conocimiento o tecnologia que crea nuevas o mejora
las actuales capacidades locales, c)formacion de recursos humanos, tanto en procesos formales de
capacitacién como en el aprendizaje en el puesto de trabajo, d) Incorporacion a las redes
internacionales de cadenas de distribucion de empresas extranjeras, e) generacion de actividad
econdmica y empleo, propias de los procesos de inversion.

Las empresas transnacionales estan en constante busqueda y evaluacion de nuevas ubicaciones
geograficas para establecer sus inversiones, de modo que los paises compiten globalmente por
captar dichas inversiones y sus beneficios asociados. Los gobiernos se enfrentan
fundamentalmente a dos opciones de inversiones: la primera, es el de "quedar impavido ante la
situacion”, es decir, tomar una posicion pasiva frente a los procesos de atraccion de inversiones, y
la segunda es intervenir activamente para sacar el maximo provecho de dicho proceso.

De lo anterior, el segundo caso, es el recomendado, ya que se genera atraccion de inversiones en
base a calidad, y alineadas a la estrategias de desarrollo del pais y la sostenibilidad a largo plazo.
En este marco, Guatemala cuenta con una entidad que facilita la gestion de posicionar una vision
pais de largo plazo PRONACOM.

El Programa Nacional de Competitividad, PRONACOM, que se establece formalmente por medio del
Acuerdo Gubernativo 306-2004, tiene la mision de liderar y posicionar una vision de pais en el largo
plazo, por medio de la articulacion y confluencia de esfuerzos entre los gobiernos de distintos niveles,
los empresarios, la academia y los trabajadores con el fin de alcanzar esa vision acordada.

El PRONACOM, por lo tanto, define en su estrategia de trabajo 2012-2021 un nuevo enfoque de
esfuerzos que seran canalizados a través de acciones conjuntas de factores, politicas e instituciones
con el fin de incrementar el nivel de productividad del pais.
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Como primer paso hacia el logro de los objetivos de PRONACOM, se toman como base los
lineamientos establecidos en la Agenda Nacional de Competitividad Guatemala 2016-2032, la
cual posiciona a Guatemala bajo los siguientes elementos como principios para la su ejecucion:

e Como plataforma turistica

Como plataforma exportadora

Como plataforma de logistica y servicios
Como centro energético y minero

De igual forma, el PRONACOM redefine su planteamiento estratégico de accién en base a cinco ejes
estratégicos de trabajo:

¢ Benchmarking —Clase Mundial

e Fortalecimiento Institucional

e Legislacion e Incentivos

e Coordinacion Interinstitucional

e Capacitacion, Innovacion y Tecnologia
Con acciones puntuales canalizadas dentro de estos ejes estratégicos se pretende impactar
directamente a las plataformas de pais por medio del fortalecimiento de sectores de clase mundial,
la reduccion de la informalidad laboral, el aumento de la productividad, la mejora en el clima de
negocios, eficiencia administrativa y certeza legal y marco regulatorio, etc. Todo esto, se fortalece
con la atraccion de inversiones, que contribuyan al fortalecimiento econdmico y de empleabilidad en
el pais. En este sentido, PRONACOM, trabaja estrechamente con la Agencia que promueve la
Inversion Extranjera en Guatemala, Invest in Guatemala.

Investin Guatemala, es la entidad encargada de dar apoyo a los inversionistas extranjeros en busca
de oportunidades en el pais. Esto se da mediante la extensa red de contactos y la experiencia en
los sectores locales de negocios, para brindar informacion detallada de oportunidades que puede
proporcionar el pais. La agencia ha operado desde el 2004, y ha contado con el apoyo de
profesionales en diversos ramos para la promocion del pais a nivel interno y externo, en los
siguientes sectores: Contact Centers & BPO, Agroindustria, Forestal, Turismo, Manufacturas
ligeras. Y para el periodo del 2014-2015 se agregaron sectores como el de Energia, Mineria y
Construccion.

De esta forma la Inversion Extranjera Directa —IED- ha generado cifras récords de atraccion hasta el
2014 un total de US$ 1,388.7 millones de ddélares, incrementando asi el grado porcentual de la
poblacion que se ha incorporado al sector [aboral, y con ello se ha mejorado la actividad econémica
en general de Guatemala. Sin embargo, para el 2016 la agencia de inversion tuvo un declive, que
afectd la estructura y funcionalidad en general de la institucion, hasta el grado que tuvo que detener
sus operaciones y asumiendo PRONACOM las actividades de promocion de inversion.  Para el
2017 se le da un nuevo impuiso a la agencia, llegando a planificar un nuevo marco institucional que
integre la parte de atraccion de inversion y promocién de comercio exterior, incluyendo tambien
dentro de este nuevo formato al programa de agregados comerciales de comercio exterior PACIT.

Para el buen funcionamiento de la Agencia, se requiere la traduccion especializada de varios
documentos que son indispensables para la promocion de inversion en el exterior. Se debera
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contratar los servicios profesionales de una persona matriculada para traducir espafiol-inglés / inglés-
espafiol.

OBIJETIVOS DE LA CONTRATACION:

Objetivo General

Traduccion de material de Invest in Guatemala de espariol-inglés / inglés — espafiol.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS:

b) Actividades a realizar:

Las actividades a realizar seran las siguientes.

s Traducir al idioma inglés los documentos del Kit del Inversionista, presentaciones, y otros
propios de la Agencia Invest in Guatemala.

e | os documentos a traducir incluye contenido escrito, notas de pagina, fotos, graficos y
tablas. Estos documentos podran ser datos en formatos xixs, Word, pdf.

PERFIL DEL ASESOR:

d) Formacién Académica
v" Traductora Jurada acreditada en Guatemala
e) Competencias, habilidades y otros conocimientos
v" Excelentes relaciones interpersonales.
Alto sentido de responsabilidad.
Habilidad para trabajar bajo presion.
Organizacion y ejecucidn efectivas.
Excelentes habilidades para comunicarse. Bilinglie inglés y espafiol.
Capacidad analitica y atencién a detalles.
v" Con conocimientos y manejo de las herramientas de sistemas informdticos para el
procesamiento de datos necesarios para el desarrollo de sus actividades {Excel, Power Pointy
Word, etc.)

f)  Experiencia Laborat
v" Mifnimo cinco (05) afios de experiencia en el campo profesional, con traduccién de
documentos en entidades relacionadas a comercio internacional e inversidn, sean estas
publicas o privadas.

CONDICIONES CONTRACTUALES:
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s Monto del contrato:
El monto total del contrato es de ochenta y cinco mil quetzales exactos {Q. 85,000.00) el cual
incluye todos los impuestos aplicables.

e Plazo:
La duracién serd de 3 meses calendario, a partir de la firma del contrato.

LUGAR DE LA CONSULTORIA, COORDINACION Y SUPERVISION

« La consultoria se realizara en la ciudad de Guatemala, la presencia del consultor a ser
contratado sera requerida en virtud de cronograma de actividades aprobado.

e El consultor a ser contratado debera coordinar el desarrollo de la consultoria con el
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

« La supervision de la consultoria estara a cargo del Asesor de Invest in Guatemala.

e La autorizacion de la consultoria estard a cargo del Viceministerio de Inversion vy
Competencia, previa revision de la Unidad Ejecutora del Programa y aprobacion del
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:
Para garantizar el efectivo cumplimiento de los servicios el contratado debera constituir a favor del

Ministerio de Economia, en una institucién afianzadora debidamente autorizada para operar en
Guatemala y de reconocida capacidad y solvencia financiera, una fianza equivalente a un 10% del
monto total del contrato que garantizara el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En caso
de incumplimiento de parte del contratado, la fianza se hara efectiva por la institucion afianzadora
con base en el reclamo que haga el Ministerio de Economia.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Asesoria
Servicios: Profesionales
Actividad que realiza: Percepcion de Inversiones
Renglén Presupuestario: 189 Fuente Financiamiento: 11
Unidad Ejecutora: 108
Partida Presupuestaria: (A definir)
Lugar donde presta los servicios: Programa Nacional de Competitividad.

Hi. JUSTIFICACION:

La Inversion Extranjera Directa —|ED- se conceptualiza como “Colocacion de capitales a largo plazo
en algun pais extranjero, para la creacion de empresas agricolas, industriales y de servicios, con el
proposito de internacionalizarse” Los beneficios potenciales sobre la inversion extranjera directa
(IED) son diversas a) acceso a capital para financiar proyectos publicos y privados que requieren
elevados montos de inversién b) acceso al conocimiento o tecnologia que crea nuevas o mejora
las actuales capacidades locales, c)formacion de recursos humanos, tanto en procesos formales de
capacitacion como en el aprendizaje en el puesto de trabajo, d) Incorporacion a las redes
internacionales de cadenas de distribucion de empresas extranjeras, e) generacion de actividad
econdmica y empleo, propias de los procesos de inversion.

Las empresas transnacionales estan en constante busqueda y evaluacion de nuevas ubicaciones
geograficas para establecer sus inversiones, de modo que los paises compiten globalmente por
captar dichas inversiones y sus beneficios asociados. Los gobiernos se enfrentan
fundamentalmente a dos opciones de inversiones: la primera, es el de “quedar impavido ante la
situacion”, es decir, tomar una posicion pasiva frente a los procesos de atraccién de inversiones, y
la segunda es intervenir activamente para sacar el maximo provecho de dicho proceso.

De lo anterior, el segundo caso, es el recomendado, ya que se genera atraccion de inversiones en
base a calidad, y alineadas a la estrategias de desarrollo del pais y la sostenibilidad a largo plazo.
En este marco, Guatemala cuenta con una entidad que facilita la gestién de posicionar una vision
pais de largo plazo PRONACOM.

El Programa Nacional de Competitividad, PRONACOM, que se establece formalmente por medio del
Acuerdo Gubernativo 306-2004, tiene la mision de liderar y posicionar una visioén de pais en el largo
plazo, por medio de la articulacion y confluencia de esfuerzos entre los gobiernos de distintos niveles,
los empresarios, la academia y los trabajadores con el fin de alcanzar esa vision acordada.
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El PRONACOM, por lo tanto, define en su estrategia de trabajo 2012-2021 un nuevo enfoque de
esfuerzos que seran canalizados a través de acciones conjuntas de factores, politicas e instituciones
con el fin de incrementar el nivel de productividad del pais.

Como primer paso hacia el logro de los objetivos de PRONACOM, se toman como base los
lineamientos establecidos en la Agenda Nacional de Competitividad Guatemala 2016-2032, la
cual posiciona a Guatemala bajo los siguientes elementos como principios para la su ejecucion:

Como plataforma turistica

Como plataforma exportadora

Como plataforma de logistica y servicios
Como centro energético y minero

e o © ¢

De igual forma, el PRONACOM redefine su planteamiento estratégico de accion en base a cinco ejes
estratégicos de trabajo:

e Benchmarking —Clase Mundial

s Fortalecimiento Institucional

s Legislacion e Incentivos

e Coordinacién Interinstitucional

e Capacitacion, innovacion y Tecnologia
Con acciones puntuales canalizadas dentro de estos ejes estrategicos se pretende impactar
directamente a las plataformas de pais por medio del fortalecimiento de sectores de clase mundial,
la reduccion de la informalidad laboral, el aumento de la productividad, la mejora en el clima de
negocios, eficiencia administrativa y certeza legal y marco regulatorio, etc. Todo esto, se fortalece
con la atraccién de inversiones, gue contribuyan al fortalecimiento econémico y de empleabilidad en
el pais. En este sentido, PRONACOM, trabaja estrechamente con la Agencia que promueve la
Inversion Extranjera en Guatemala, Invest in Guatemala.

Invest in Guatemala, es la entidad encargada de dar apoyo a los inversionistas extranjeros en busca
de oportunidades en el pais. Esto se da mediante la extensa red de contactos y la experiencia en
los sectores locales de negocios, para brindar informacion detallada de oportunidades que puede
proporcionar el pais. La agencia ha operado desde el 2004, y ha contado con el apoyo de
profesionales en diversos ramos para la promocion del pais a nivel interno y externo, en los
siguientes sectores: Contact Centers & BPO, Agroindustria, Forestal, Turismo, Manufacturas
ligeras. Y para el periodo del 2014-2015 se agregaron sectores como el de Energia, Mineria y
Construccion.

De esta forma la Inversion Extranjera Directa —IED- ha generado cifras récords de atraccion hasta el
2014 un total de US$ 1,388.7 millones de ddlares, incrementando asi el grado porcentual de la
poblacidn que se ha incorporado al sector laboral, y con ello se ha mejorado la actividad econémica
en general de Guatemala. Sin embargo, para el 2016 la agencia de inversion tuvo un declive, que
afecto la estructura y funcionalidad en general de la institucion, hasta el grado que tuvo que detener
sus operaciones y asumiendo PRONACOM las actividades de promocion de inversion.  Para el
2017 se le da un nuevo impulso a la agencia, llegando a planificar un nuevo marco institucional que
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integre la parte de atraccion de inversion y promocion de comercio exterior, incluyendo tambien
dentro de este nuevo formato al programa de agregados comerciales de comercio exterior PACIT.

Para el buen funcionamiento de la Agencia, se requiere establecer un levantamiento de informacion
de las actuales empresas instaladas en el pais, y establecer las percepciones que tienen sobre los
diferentes temas actuales del pais.

OBJETIVOS DE LA CONTRATACION:

Objetivo General

Establecer percepcion de inversion en Guatemala.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS:

c} Actividades a realizar:

Las actividades a realizar seran las siguientes.

e Realizacién de guias de preguntas para evaluacién en campo.

e Levantamiento de principales percepciones de inversionistas instalados en el pais.
e Registro de inversiones por sector ubicadas en el pais.

e Tabulacién y analisis de informacion.

PERFIL DEL ASESOR:

e  Formacion Académica
v" Administracién de Empresas, Marketing, Relaciones/Negocios Internacionales, y otras
relacionadas a promocidn.

e Competencias, habilidades y otros conocimientos

v" Excelentes relaciones interpersonales.
Alto sentido de responsabilidad.
Habilidad para trabajar bajo presion.
Organizacidn y ejecucidn efectivas.
Excelentes habilidades para comunicarse. Bilinglie inglés y espafiol.
Capacidad analitica y atencidn a detalles.

v" Con conocimientos y manejo de las herramientas de sistemas informaticos para el
procesamiento de datos necesarios para el desarrollo de sus actividades (Excel, Power Pointy
Word, etc.)

e  Experiencia Laboral
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v' Minimo cinco (05) afios de experiencia en el campo profesional, de comercio internacional,
estudios de mercado local o internacional. Esto aplicado para sectores publicos o privados.

CONDICIONES CONTRACTUALES:

e Monto del contrato:
El monto total del contrato es de setenta mil quetzales exactos (Q. 70,000.00) el cual incluye
todos los impuestos aplicables.

o Plazo:
La duracién sera de 4 meses calendario, a partir de la firma del contrato.

LUGAR DE LA CONSULTORIA, COORDINACION Y SUPERVISION

e La consultoria se realizard en la ciudad de Guatemala, la presencia del consultor a ser
contratado sera requerida en virtud de cronograma de actividades aprobado.

o El consultor a ser contratado debera coordinar el desarrollo de [a consultoria con el
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

¢ La supervision de la consultoria estara a cargo del Asesor de Invest in Guatemala.

e La autorizacidon de la consultoria estara a cargo del Viceministerio de Inversion vy
Competencia, previa revision de la Unidad Ejecutora del Programa y aprobacion del
Viceministro de Integracion y Comercio Exterior.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:
Para garantizar el efectivo cumplimiento de los servicios el contratado debera constituir a favor del

Ministerio de Economia, en una institucién afianzadora debidamente autorizada para operar en
Guatemala y de reconocida capacidad y solvencia financiera, una fianza equivalente a un 10% del
monto total del contrato que garantizara el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En caso
de incumplimiento de parte del contratado, la fianza se hara efectiva por la institucion afianzadora
con base en el reclamo que haga el Ministerio de Economia.
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Planes Estrategicos Metropolitanos PEM

Antecedentes de la iniciativa

Las directrices de planificacion en Guatemala estdn enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo PND K atun:
Nuestra Guatemala 2032, que organiza las politicas publicas en base a cinco ejes de desarrollo, entre ellos
“Guatemala Urbana y Rural’, que da las orientaciones de politica publica y planificacion territorial para los
proximos 20 afios.

La Agenda Urbana AU de Guatemala retoma las orientaciones del PND y propone el desarrollo y consolidacion
de ciudades intermedias, identificadas y organizadas en nueve nodos urbanos en el pais (Ver gréfica 1). En
ese contexto surge la propuesta de los Planes Estratégicos Metropolitanos PEM, como un instrumento de
politica publica de planificacion estratégica, que identifique los retos y las oportunidades de cada nodo urbano,
articulando con otras politicas publicas que aunen al desarrollo de ciudades sostenibles.

La Agenda Urbana se basa en principios de gestion social pertinente, responsabilidad ambiental y
competitividad econdmica, estos principios se articulan con la Agenda Nacional de Competitividad ANC,
impulsada por el Programa Nacional de Competitividad, adscrito al Ministerio de Economia.

La ANC identifica la competitividad como un factor clave para lograr el desarrollo sostenible del pais, esto
requiere un esfuerzo coordinado entre el sector plblico y privado. La ANC integra politicas publicas que
priorizan y orientan la gestion de gobierno para enfocar esfuerzos e inversiones necesarios para mejorar las
condiciones competitivas en los territorios de acuerdo a sus potenciales, con el fin de lograr un desarrollo urbano
enmarcado en ciudades sostenibles.

La ANC se enfoca en la estrategia 11-11-9, que hace referencia a once clisteres, once prioridades y nueve
territorios, los nodos urbanos. Los clusteres priorizados son los que tienen mayor potencial de generacion de
empleo; y que fueron identificados en el analisis “Mejoremos Guate” (Dalberg, 2012): frutas y vegetales, forestal,
muebles, papel y hule, alimentos procesados, bebidas, textil, confeccion y calzado, metalmecanica,
manufactura ligera, turismo y servicios de salud, TIC's, software y contact centers, transporte y logistica, y
construccion.

Las prioridades se definieron en base a metodologia BID, incluyendo 5 politicas horizontales que son
estratégicas para la competitividad el pais: corrupcion, certeza juridica, seguridad, desnutricién cronica y calidad
educativa. Y 6 politicas verticales que limitan la competitividad sectorial en lo local: costos de la burocracia
(doing business), infraestructura y logistica (multimodal), relacién entre oferta y demanda de energia,
investigacion, desarrollo e innovacion, ecosistema para emprendedores y atraccion de inversion extranjera.

La tendencia al crecimiento de la poblacion urbana en Guatemala se ha consolidado desde inicios del siglo XXI,
segUn estimaciones para el afio 2000 la poblacion urbana era del 54% y se espera que para el afio 2032 sea
un 75%, esto supone una presion a las &reas urbanas que debe ser planificada y gestionada de forma ordenada
para lograr territorios resilientes, incluyentes y competitivos.

Para lograrlo es necesario planificar ciudades-region que articulen lo urbano y lo rural, en donde se prevea la
infraestructura e inversion publica y privada necesarias, las inversiones en capital humano, considerando que
el mayor porcentaje de la poblacion urbana serén jovenes, que demandarén educacion y empleo. A su vez es
necesario pensar en instituciones que faciliten el desarrollo urbano.
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La Agenda Urbana de Guatemala AU, es planteada como un proceso consensuado y colectivo, para formular
e implementar politicas publicas, reformas legales y acciones estratégicas, estructurada en seis ejes que se
articulan entre si:

1) Reforma del marco legal y creacién de la institucionalidad
2) Impulso de politicas publicas

3) Fortalecimiento de los gobiernos municipales e intermedios
4) Agenda Nacional de Competitividad

5) Estrategia de financiamiento del desarrollo urbano

6) Gobierno Abierto

Ver anexo 1y 2, documento descriptivo y resumen ejecutivo de la iniciativa PEM, herramienta para socializar.
En el anexo 7 se incluye una presentacion ejecutiva.
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Grafica 1. Nodos Urbanos propuestos. Fuente: Agenda Nacional de Competitividad ANC.

1. Conceptualizacion de los Planes Estratégicos Metropolitanos

La conceptualizacion de la iniciativa se hace desde dos enfoques tedricos y dos ejes tematicos:
Enfoques tedricos:

A. Teorfa de sistemas
B. Teoria del cambio

Ejes tematicos:

A. Planificacion estratégica territorial y,
B. Ciudades intermedias y sus caracteristicas

Cada uno de estos enfoques tedricos y ejes teméticos da el sustento tedrico-conceptual a la iniciativa PEM, y
a su vez aporta insumos para la definicion metodoldgica con la que se aborda la elaboracion de los planes.
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Enfoque tedrico

El enfoque tedrico de la iniciativa PEM orienta el marco en el que se desarrolla la planificacion estratégica
territorial y se nutre de elementos de dos enfoques el de sistemas y el de cambio, aplicados a la planificacion
del territorio.

La Teoria General de Sistemas es “...forma sistematica y cientifica de aproximacion y representacion de la
realidad y, al mismo tiempo, como una orientacion hacia una préctica estimulante para formas de trabajo
transdisciplinarias.” (Osorio, 1998) Esta teoria tiene un carécter holistico e integrador, en donde las relaciones
y su interaccion son relevantes y los elementos son entendidos como parte de un todo, un sistema, en donde
existen interdependencias y relaciones de causalidad

Y en su aplicacion para esta iniciativa, el territorio se entiende como un sistema complejo, como un organismo
en donde convergen y coexisten diversas dindmicas ambientales, sociales y econémicas.

La Teoria del Cambio “un enfoque de pensamiento-accién para navegar en la complejidad de los procesos de
cambio social.” (Retolaza, 2009) Este enfoque permite en base a conocimientos y experiencias, definir las
condiciones necesarias para lograr un cambio deseado, en este caso la transformacion del territorio y la gestion
de proyectos de desarrollo aplicados a una realidad compleja y una multidiversidad de relaciones sociales,
econdmicas y ambientales que convergen en el ambito urbano.

En este enfoque los actores involucrados imaginan y visualizan la realidad futura que se proyecta a través de
la planificacion estratégica del territorio, a partir del entendimiento de las condiciones actuales, la problematica
y los potenciales

Ejes tematicos

¢,A qué nos referimos cuando hablamos de Planificacion Estratégica Territorial?

Este plan tiene la caracteristica de aplicacion urbana, es por ello que la planificacién estratégica adquiere un
caracter territorial que se ha empleado en los ejercicios de planificacion para darle la pertinencia y arraigo
necesario en la escala regional para su posterior implementacion y con la participacion de actores locales
publicos y privados.

La planificacién estratégica territorial permite un entendimiento integral del territorio para que la gestion del
desarrollo aproveche los potenciales propios y en un contexto de sostenibilidad se generen las condiciones
necesarias para que el rea urbana sea competitiva.

Los origenes de la planificacion estratégica se esbozan en la revolucion industrial, siglo XVIII en Inglaterra y
Alemania, en un inicio su ambito de aplicacion fue tanto micro como macro, sin embargo, en el tiempo se
perfecciond la herramienta en su aplicacion microeconémica.

En los afios 80’s la Escuela de Negocios de Harvard aplica la metodologia y sus instrumentos a la empresa
privada, con el fin de alcanzar un alto grado de competitividad en el mercado. Hoy es utilizada en planificacion
territorial como un instrumento participativo que identifica las debilidades y fortalezas de un territorio y vierte
lineamientos estratégicos para hacer esos territorios competitivos. (CEPAL, 2003)
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Es importante resaltar que la herramienta de la planificacion estratégica permite ademas de lograr la vinculacion
territorial de las intervenciones, provocar la participacion de actores locales, lo cual propicia una mejor
apropiacion de los planes, factor que coadyuva en su implementacion por el nivel de involucramiento en su
elaboracion.

Es decir que “la estrategia de desarrollo territorial debe poner énfasis en las oportunidades compartidas por los
diferentes actores territoriales, dando prioridad al logro de un consenso en torno a una visién compartida del
territorio y no sélo a un diagnéstico de problemas. Esto quiere decir que el enfoque de desarrollo territorial debe
basarse, sobre todo, en lo que cada actor local puede aportar” seglin Guia BID-FOMIN, 2008 citado en (Flores,
2014).

Sin embargo, la pertinencia territorial y lo participativo no es una garantia en si del éxito en la implementacion,
hay factores exdgenos al territorio que deben confluir para que la estrategia definida en la planificacion provoque
el desarrollo deseado en el territorio, por ejemplo, politicas publicas sélidas que enfoquen recursos publicos y
marcos normativos que habiliten la implementacion de los planes.

En ese sentido la Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana delinean directrices de politica
publica, para el desarrollo urbano de territorios competitivos, para ello es necesario su desarrollo como politica
plblica, aprobada, con recursos asignados y marcos normativos vigentes, que por ejemplo prevean la
necesidad de una institucionalidad que gestione el desarrollo en la escala regional.

Algunas caracteristicas de la planificacion estratégica territorial que pueden aportar mejores niveles de éxito en
la gestion del desarrollo:

Caracteristica Descripcion

Integral Que planifique el territorio en forma unificada, no de forma sectorial,
sino entendiendo todas las dinamicas, sus interrelaciones e
interdependencias. Analizando el territorio como un sistema complejo,
lo cual requiere la intervencion de un equipo multidisciplinar.
Participativo Que sea construido en forma participativa con los aportes de los
actores locales-regionales quienes validan y se comprometen para su
implementacién.  Propiciar el didlogo, trabajo conjunto 'y
relacionamiento en pro de una vision comun que le da legitimidad a las
decisiones estratégicas de desarrollo.

Liderazgo definido Debe haber una institucion que lidere la iniciativa y facilite la
interlocucion de otras instituciones publicas y privadas, y defina
intereses comunes consensuados.

Vinculacion ~ con  dinamicas | La estrategia del desarrollo debe ser vinculada a iniciativas que

externas del territorio exceden la escala regional, y se dan en el ambito nacional e
internacional
Flexibilidad-adaptabilidad Recordemos que el desarrollo en el territorio tiene una caracteristica

dindmica por ello la PEM debe tener directrices estratégicas claras, sin
embargo, debe tener la flexibilidad necesaria para encadenar nuevas
dinamicas que surjan en el territorio.

Estrategia de comunicacion Interinstitucional, entre actores durante el proceso y para comunicar-
difundir el resultado de la planificacion. De no lograrse una
comunicacion eficaz puede correrse el riesgo de que los PEM no sean
adoptados como herramienta de toma de decision en territorio.
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Sostenibilidad Para garantizar la sostenibilidad en la implementacion de la
planificacion estratégica es fundamental el compromiso institucional,
con dedicacion de recursos humanos y financieros. Ademéas de
compromisos, alianzas entre actores y la gestion financiera pertinente
para implementacion de acciones con responsables definidos,
comprometidos.

Asegurar un sistema de monitoreo que garantice la posibilidad de
evaluar de forma objetiva el avance, en base a resultados-indicadores
propuestos, y una institucion responsable del monitoreo.

La planificacion estratégica territorial es un instrumento de politica publica y por tanto se convierte a su vez en
instrumento de gobernanza al propiciar la participacion ciudadana.

La planificacion estratégica territorial debe reflejar la complejidad de las dinamicas que confluyen en un espacio
geografico definido y sus tres componentes: social, econémico, ambiental que interactian como parte de un
sistema. Los PEM deben orientar el proceso de planificacion para que esas interacciones se den de forma
equilibrada y sana, provocando un cambio positivo en el entorno urbano que favorezca las condiciones de
territorios competitivos y esto se refleje en el bienestar de sus habitantes.

En Guatemala la planificacion estratégica urbana a escala regional es un ejercicio incipiente, pero con arraigo
en un Sistema Nacional de Planificacion SNP robusto, los PEM proponen planificacién estratégica como un
método practico que permita en corto tiempo, pero con un profundo conocimiento del contexto territorial,
identificar prioridades y tomar decisiones de desarrollo en el &mbito regional.

Es apropiado mencionar que la iniciativa PEM es coherente con las herramientas desarrolladas por el SNP de
la Secretaria General de Planificacion SEGEPLAN, ente rector de la planificacion en el pais, y articulador de
las politicas publicas vigentes y sus instrumentos, como es el caso de la Agenda Nacional de Competitividad y
la Agenda Urbana de Guatemala.

Y en esa linea los PEM son coherentes con el enfoque de gestion por resultados -GpR- entendido como
“‘enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los recursos - humanos,
financieros y tecnolégicos - hacia la consecucion de resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado
de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion
de cuentas”. (MINFIN y SEGEPLAN, 2013)

La planificacion de GpR parte del conocimiento de la situacion actual del entorno, el diagndstico territorial, define
hacia dénde se quiere ir en base a politicas publicas vigentes, tanto de gobierno como de Estado y planifica
como llegar a donde se quiere. Para ello define estrategias, evallia las opciones mas pertinentes y eficientes.
Y es en la definicion de estas estrategias que los PEM encuentran su nicho como una herramienta de la GpR
que propone un desarrollo territorial integral de los entornos urbanos en las ciudades intermedias.

La planificacién estratégica “es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de decisiones ...en
torno al qué hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les imponte el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que
se proveen”. (ILPES - CEPAL, 2009)

Los PEM deben ser coherentes con las politicas publicas vigentes, en sus diferentes escalas territoriales,
nacional, regional y local, y deben estar vinculados al Sistema Nacional de Planificacion -SNP-, que es el
mecanismo que hace operativa la planificacion para el desarrollo en el pais.
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El SNP “articula la institucionalidad en el territorio a través de intervenciones concretas, las politicas, la
planificacion y el presupuesto municipal e institucional como una ruta natural para contribuir al desarrollo
humano. En ese sentido, se busca que la planificacion e inversion sectorial, la municipal y la de los Consejos
de Desarrollo respondan a la misma vision del desarrollo, consensuando las prioridades a través del dialogo
entre ciudadania y autoridades locales y sectoriales, en el nivel central y en el territorio”. territorio. (SEGEPLAN,
2015)

El Plan Nacional de Desarrollo -PND- establece ejes de politica pablica, a partir de los cuales se determinan los
objetivos nacionales, las metas y las estrategias que rigen la accién del gobierno. El Plan de Desarrollo Regional
-PDR- es el enlace entre el PND y la planificacion sectorial y las prioridades locales, constituyéndose como
expresion local de las politicas pUblicas y una herramienta que orienta la inversion puablica hacia el desarrollo
territorial. Los PEM planifican en la escala regional.

La Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- ha elaborado seis PDR’s, Franja Transversal del Norte,
Litoral Pacifico, Region Oriente, Petén, Subregion Polochic y Xalala. Los Planes Estratégicos Metropolitanos
entrarian en la categoria de planificacion regional, enfocados en las reas urbanas distribuidos en nueve nodos.
En la gréfica 2, se puede ver las &reas en donde existen planificaciones regionales en el pais, desarrolladas
por el Sistema Nacional de Planificacion de SEGEPLAN.
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Gréfica 2. Ubicacion de Planes Regionales de Desarrollo (SEGEPLAN) en Guatemala.

La siguiente escala de planificacion es la departamental, los Planes Departamentales de Desarrollo -PDD-
orientan la toma de decisiones en lo departamental. En la escala municipal, los Planes de Desarrollo Municipal
-PDM- que “...constituye un esfuerzo consensuado entre diversos actores locales en el seno del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- en donde confluyen el Concejo Municipal, delegados de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, instituciones sectoriales con presencia en el municipio, empresarios
locales, asi como lideres y lideresas de la sociedad civil”". (SEGEPLAN, 2010)

Los PDM aportan un valioso insumo para los PEM, el caracter participativo con el que fueron construidos
identifican problematicas priorizadas por los actores en el municipio, lo que se constituye como una guia para
la toma de decisiones locales y orientaciones de la inversion, esta base local seré utilizada para analizar las
interrelaciones de las dindmicas locales en la escala regional que los PEM propone.

PRODUCTO 1-PEM



COMPETI oY ~asElafERe PE

Maelropaktanos

En estos territorios se ha avanzado en planificacion territorial, se han hecho diversos ejercicios previos, unos
de escala municipal como los PDM’s que establecen una modelo de desarrollo territorial, que debe ser la base
sobre la que se construya el PEM, de una forma integradora de los modelos que cada uno de los municipios
establecio.

¢, Qué son las Ciudades Intermedias?

De acuerdo con la Red Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales y Regionales -UCLG-, son aquellas ciudades
que tienen altas concentraciones de poblacién (por encima del millon de habitantes, o con potencial de ese
crecimiento) y que recogen mas del 50% de poblacién urbana. Ciudades que cada vez van cobrando mas
relevancia y dinamismo en su economia debido a la atraccion de personas que llegan desde el area rural, pero
también de ciudades méas pobladas. En muchas ocasiones a estas ciudades se les llama indistintamente
ciudades intermedias o secundarias.

Esto por las nuevas oportunidades y mejor calidad de vida que pueden llegar a ofrecer, convirtiéndose asi en
potenciales focos de desarrollo econdmico y productivo, son ciudades que cumplen una funcionalidad e
intermedian entre diferentes escalas urbanas, las megaldpolis y las areas rurales, es decir que tienen un
caracter articulador en el territorio. (Punzola, S/F)

Algunas de las caracteristicas que hacen interesantes estas ciudades es su escala que facilita la gobernabilidad
y participacion ciudadana, ambas condiciones favorables para la planificacion urbana.

Ademas, por su escala el impacto ambiental que genera, la huella ecoldgica, es manejable lo que favorece el
caracter sostenible de estas areas urbanas, a pesar que otra de sus caracteristicas es que la mayoria de estas
ciudades se ubica en paises catalogados como en vias de desarrollo, en donde existe el problema de falta de
informacidn y de datos econémicos, de infraestructura y de gobernanza, lo cual dificulta establecer una linea
base para caracterizar estas ciudades y se siente la base para la planificacion del desarrollo y la toma de
decisiones.

Lo que hace pertinente una planificacion regional para estas ciudades es que muchas de sus problematicas
son comunes y sus capacidades de resolverlas exceden los recursos propios de los gobiernos locales. Segin
Punzola, el foro de Lleida da un documento marco que unifica posturas en relacion a cuatro &mbitos de las
ciudades intermedias: gobierno y financiacién, desarrollo econémico local, planificacion territorial y medio
ambiente; y dialogo social e identidad cultural.

Mdltiples estudios de Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y UN-Habitat entre otros, sugieren
que la sostenibilidad de las ciudades intermedias se logra al identificar y abordar la problemética de las
ciudades, tomando en consideracion los siguientes principios:

Ciudades Incluyentes. O ciudad para todos.

Ciudades Verdes e inteligentes.

Desarrollo Urbano y Territorial equilibrado e inclusivo.

Brechas sociales reducidas

Fomento de participacion ciudadana en procesos de toma de decision y de auditoria social.
Econémicamente competitivas.

Resilientes

Socialmente responsables

Cultura para sus habitantes
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e Manejo de la proximidad y Escala. Ciudades compactas y conectadas!

Para la gestion del desarrollo regional se necesita financiamiento, hoy dia hay entidades bilaterales y
multilaterales que promueven ciudades sostenibles, financiando iniciativas, a través de préstamos, donaciones
y cooperaciones técnicas.

Ciudades intermedias en Guatemala

El Plan Nacional de Desarrollo K'atin 2032 hace referencia a las ciudades intermedias, desde pequefas y
medianas ciudades de diez mil a cien mil habitantes hasta regiones metropolitanas que llegaran a superar el
millén de habitantes en los proximos 20 afios, las cuales deben realizar una serie de inversiones estratégicas
en materia de gestion de sus ciudades que incluyan proyectos de agua y saneamiento, manejo de desechos
solidos, infraestructura, movilidad y ordenamiento territorial, entre otros.

De acuerdo con la AU, lanzada en el 2016, las ciudades intermedias son ciudades que funcionan como
articulaciones del territorio y dependiendo de su emplazamiento tienen la funcién de intermediar entre otras
ciudades y areas rurales, y a lo interno entre las diferentes dinamicas y actividades que en ellas se desarrollan.

Guatemala cuenta con una Agenda Nacional de Competitividad -ANC-que basada en los doce pilares que el
Foro Econdémico Mundial utiliza para medir la competitividad de los paises a nivel global, busca mejorar el clima
de negocios para atraer la inversion nacional y extranjera para generar empleos para los guatemaltecos y asi
promover su desarrollo sostenible.

La ANC contempla que los nueve nodos a nivel nacional, pueden convertirse en centros metropolitanos de
desarrollo por su potencial sostenibilidad, desarrollo social y econémico, para poder llevar la competitividad a
estos territorios identificados, se genera el indice de Competitividad Local ICL como una herramienta que
permite evaluar de forma comparativa la competitividad en el pais a nivel municipal con un objetivo claro a
futuro, teniendo como meta final orientar la politica plblica hacia la planeacion del desarrollo con base en
evidencia.

Base normativa PEM

Segln la SEGEPLAN en la Guia para la elaboracion de un plan de Gobierno Local de 2012, el proceso de
planificacion en Guatemala tiene sustento en el marco de la legislacién vigente, atendiendo lo prescrito en la
Constitucion Politica de la Republica, la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, la Ley Marco de los
Acuerdos de Paz, ElI Cddigo Municipal, Ley General de Descentralizacion y la Ley Preliminar de
Regionalizacion. Estos son los instrumentos que definen los lineamientos y elementos para orientar la
planificacion territorial en el pais.

El Decreto Numero 114-97, del Congreso de la Republica, establece que SEGEPLAN, es el érgano rector de
planificacion del Estado y de apoyo a las atribuciones de la Presidencia de la Republica. En el articulo 14,
incisos ¢) y h) de este decreto se establecen las funciones especificas que SEGEPLAN tendré que desempefiar
como regente de la planificacion del Estado.

1 Worldwatch institute.
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“Integrar y armonizar los anteproyectos de planes sectoriales recibidos de los ministerios y otras entidades
estatales con los anteproyectos remitidos por los consejos de desarrollo regionales y departamentales.”
(Congreso de la Republica de Guatemala, 1997)

“Coordinar el proceso de planificacion y programacion de inversion pablica a nivel sectorial y pablico y territorial.”
(Congreso de la Republica de Guatemala, 1997)

Adicionalmente, la Constitucion Politica de la Republica, en el Articulo 134, literal b) refiere que es
“obligatoriedad de los municipios y entidades descentralizadas y auténomas a mantener una estrecha
coordinacion con el 6rgano de planificacion del Estado”, que es SEGEPLAN. (Congreso de la Republica de
Guatemala, 1993)

Por su parte, la Ley General de Descentralizacion, establece que es “deber constitucional del Estado promover
en forma sistematica la descentralizacion econémica administrativa, para lograr un adecuado desarrollo del
pais, en forma progresiva y regulada, para trasladar las competencias administrativas, econémicas, politicas y
sociales del Organismo Ejecutivo al municipio y demas instituciones del Estado”. (Congreso de la Republica de
Guatemala, 2002)

El Codigo Municipal, define que el municipio es la unidad béasica de la organizacion territorial del Estado y
espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos. Esta normativa se establece, entre otras
funciones, que le compete al Concejo Municipal, “el ordenamiento territorial y control urbanistico de la
circunscripciéon municipal; la convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del municipio para la
formulacion e institucionalizacion de las politicas publicas municipales y de los planes de desarrollo urbano y
rural del municipio; y el establecimiento, planificacién, reglamentacion, programacion, control y evaluacion de
los servicios publicos municipales. (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

También es importante hacer referencia a la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, que establece
que ‘el Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la poblacién maya, xinca y
garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacién democrética del
desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la nacion
guatemalteca.” (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

Finalmente, los Acuerdos de Paz, considerados como compromisos de Estado, se articulan con el Sistema
Nacional de Planificacion a través del objeto de la Ley, que dice, entre otros elementos, “garantizar el desarrollo
integral de la persona y cimentarse sobre el desarrollo participativo que promueva el bien comin y, que
responda a las necesidades de la poblacion”.

2. Disefio metodoldgico PEM

¢, Qué es el Plan Estratégico Metropolitano PEM?

Para esta iniciativa se define como un instrumento de politica publica, que aporta directrices estratégicas
regionales que acogen el potencial ambiental, social y econémico del territorio y gestiona el desarrollo urbano,
de forma socialmente incluyente, con responsabilidad ambiental y competitividad econdmica.
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Objetivos del PEM

General

Disefiar participativamente un instrumento de politica publica y planificacion estratégica de nodos urbanos que
propicie el desarrollo integral y sostenible de los territorios identificados en las diferentes agendas nacionales
de desarrollo.

Especificos

1. Disefiar, sistematizar y socializar el proceso de planificacion estratégica metropolitana.

2. Aportar una caracterizacion territorial de cada nodo urbano, basado en un sistema de indicadores y
otra informacion existente, que permita establecer una linea base y el posterior monitoreo del
desarrollo urbano, asi como aportar informacion para la toma de decisiones.

3. Establecer orientaciones estratégicas que promuevan el desarrollo integral de los territorios, con
gestion social pertinente, responsabilidad ambiental y competitividad econdmica.

4. Proponer directrices para establecer planes sectoriales especificos de acuerdo al potencial y
necesidades de cada nodo urbano.

Alcances

El alcance de los PEM disefiados como un instrumento de politica publica territorial, define estrategias de
desarrollo regional y directrices sectoriales enfocadas en el logro de ciudades intermedias sostenibles. Las
directrices sectoriales que PEM desarrollard, son priorizadas en coherencia con la Agenda Nacional de
Competitividad y la Agenda Urbana, que promueven ordenamiento territorial, desarrollo econémico, movilidad
urbanay manejo ambiental. De acuerdo al andlisis estratégico en cada nodo urbano, si existe un sector adicional
de especial relevancia para el desarrollo urbano, se incluird en las directrices estratégicas que PEM genere.

El proceso de planificacion estratégica brinda las directrices generales para el desarrollo de planes sectoriales
especificos que profundizaran la problematica de cada sector priorizado, para lo cual posteriormente requerira
desarrollar planes especificos que definan con pertinencia las inversiones e inversionistas necesarios, asi como
los responsables de la implementacion de los planes.

La seleccion metodoldgica de utilizar planificacion estratégica obedece a su pragmatismo, que con limitacién
de recursos disponibles per se, se logra resultados tangibles en el corto plazo, lo cual permite identificar y
priorizar acciones e inversiones con pertinencia y eficiencia.

Los actores locales-regionales participan en el proceso en dos momentos clave, la caracterizacion del territorio
y la definicién de la propuesta estratégica, sus aportes contribuyen a la validacion del resultado PEM, ver figura
3.
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Grafica 3. Actores institucionales vinculados a PEM.

El alcance territorial de PEM en cada nodo urbano, parte de las premisas que aporta el PND, la ANC y la AU,
que definen los municipios que integran cada nodo de acuerdo a criterios como la concentracion poblacional y
afinidad funcional entre los territorios, entre otros. PEM define criterios adicionales para la inclusion territorial
de municipios, lo que permite definir el alcance territorial de cada nodo y su area de influencia.

Los nueve planes estratégicos metropolitanos, para los territorios definidos en la ANC+AU, se desarrollaran en
tres afios (2017-2019), su horizonte de implementacion sera de 12 afios 2020-2032.

Los productos especificos que PEM desarrollard son cuatro (ver figura 4):

1. Disefio y sistematizacién de la iniciativa PEM: Tedrico-conceptual y metodoldgico, lecciones
aprendidas, especificidades por nodo.

2. Caracterizacion del territorio: Social, Ambiental, Econémico y Urbano, diagndstico territorial “actual”,
analisis de evolucion de factores estratégicos, identificacion de problemética por sector, priorizacion-
identificacion retos, delimitacion territorial, caracterizacion de dinamicas territoriales.

3. Propuesta Estratégica: definicion de ejes y lineas estratégicas, priorizacién de acciones,
identificacion actores.

4. Directrices de implementacion: (no desarrolla planes sectoriales); prepara guias orientadoras para
planes sectoriales, identificacion de acciones e inversiones prioritarias para su posterior desarrollo por
especialistas sectoriales que elaboren estudios especificos, planes sectoriales, planes maestros, etc.
que establezcan inversiones necesarias por sector.
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Figura 4. Productos y procesos PEM. Elaboracion direccion técnica PEM

Ver anexo 3, nota conceptual y metodoldgica que es una herramienta para socializar en forma abreviada la
base conceptual y metodolégica de la iniciativa PEM.

Coordinacion Interinstitucional y equipo PEM

Para hacer esa transformacion urbana que los PEM proponen es necesaria una institucionalidad fuerte que
oriente el proceso, la Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana coordina acciones con
instituciones que tienen competencias y vinculacién con el desarrollo territorial, Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN-, Instituto de Fomento Municipal -INFOM- Viceministerio de Vivienda,
PRONACOM y Municipalidades, entre otras con las que se coordinara la elaboracién de los PEM.

Es importante el fortalecimiento de los gobiernos municipales promoviendo las condiciones necesarias para el
desarrollo urbano, muchas de las problematicas en los territorios, que se constituyen como limitantes del
desarrollo sostenible, exceden los limites y capacidades de solucion de un solo municipio y es alli donde el
trabajo intermunicipal cobra vigencia, abriendo oportunidades a la busqueda de soluciones integrales,
posibilidades de manejo conjunto, atraccion de nuevas inversiones y oportunidades de desarrollo a esos
territorios.

Por ello es vital que las autoridades municipales y actores en los diferentes territorios participen en forma
conjunta en la elaboracion de los PEM y en su posterior implementacion, ya que ello dara mayores posibilidades
de éxito en la creacion de condiciones que favorezca el desarrollo urbano sostenible.

Se prevé que los PEM sean desarrollados por un equipo técnico multidisciplinario, con experiencia en
planificacion para el desarrollo econémico, ambiental, social y urbano quienes trabajaran en conjunto con
actores representantes de los diversos sectores en cada contexto territorial, en coordinacion estrecha con las
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autoridades municipales y sus cuadros técnicos para obtener un producto final construido conjuntamente en
forma participativa.

La iniciativa PEM es construida de la mano de varias instituciones, esto requiere un sistema de coordinacion y
comunicacion fluido y eficiente, para ello se establece un Comité PEM, en el cual participan tomadores de
decision, desde donde emanan las directrices politicas y técnicas de la iniciativa y que a su vez coordinan a lo
interno de cada institucion los apoyos técnicos y logisticos requeridos para promover la elaboracion de los PEM.

A su vez es necesario el trabajo articulado con otras instituciones sectoriales que son relevantes y aportan
informacion especifica para el desarrollo e implementacion de la planificacion estratégica en cada uno de los
territorios.

En seguida se establece un equipo técnico que elabora el diagnéstico y propuesta estratégica para cada uno
de los nodos urbanos, conformando un equipo multidisciplinar, director, coordinador, y equipo consultor con
especialidades en economia, ambiente, urbanismo y ambito social, quienes desarrollan el PEM apoyado en
equipos locales en cada nodo, quienes trabajan vinculados a los actores locales.

Puntos criticos para la elaboracion de PEM y su implementacion

Para la concretar el disefio de los Planes Estratégicos Metropolitanos es necesario prever algunos elementos
claves que deben ser anticipados y resueltos para asegurar que el proceso se desarrolle de forma fluida y
eficiente.

e Recursos: la prevision de recursos para contratacion de recurso humano dedicado, especialistas que
elaboren los PEM, ademas de la provision de viaticos (alimentacion y hospedaje) para visitas a campo,
que por el tipo de planificacion territorial que se plantea es un factor determinante para el proceso. Ver
anexo 6, que contiene el calculo del costo de la elaboracion de cada PEM. A su vez se incluye un
documento ejecutivo para socializacion de costo y programacion del proceso, se hace la observacion
que es una propuesta de costos genérica, que hay que adaptar al contexto territorial de cada nodo
urbano y las especificidades que la planificacion en ese territorio demande.

¢ Informacion: Disponibilidad y accesibilidad de informacion en la escala local y regional, es de amplio
conocimiento la limitacién nacional en la existencia de informacién actualizada, oficial y en la escala
territorial requerida, ademas del complejo proceso de solicitud y obtencién de la misma. Es por ello
que es determinante contar con el apoyo Yy respaldo institucional de las entidades involucradas en el
impulso directo de esta iniciativa, PRONACOM e INFOM, ademas de aquellas que por competencia le
corresponda el apoyo a la instrumentacion de la Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda
Urbana por ejemplo SEGEPLAN, INE y aquellas instituciones que por alianzas apoyan la iniciativa
como FUNDESA, entre otras.

e Vinculacion a Actores: Necesidad de involucrar a los gobiernos locales, entdidades sectoriales en
territorio y otros actores claves en cada entorno urbano que se planifique. Debe sumarse a la
elaboracion de los PEM todos los esfuerzos previos de planificacion territorial y sectorial que se hayan
desarrollado previamente, ademas de validar la informacién para asegurar que se consideren todos
los aspectos relevantes que garanticen un conocimiento profundo del territorio que le dé la pertinencia
necesaria a la propuesta estratégica de desarrollo que se plantee y facilite la apropiacion del PEM por
los actores a los que les correspondera su implementacion.
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¢ Vision comdn consensuada: Indispensable construir una vision comin (con actores locales) para el
territorio y que esta sea negociada, consensuada y aceptada por la mayoria, este sera el punto de
partida comin que constituird la plataforma sobre la que se construya la propuesta estratégica de
desarrollo y la cual facilitaré las acciones necesarias para su implementacion.

o Definicién de alcance territorial del nodo: lograr una delimitacion territorial en cuanto a la inclusién
de municipios en el nodo urbano definido y definir otras categorias de relacionamiento, asi como
criterios de inclusion y categorizacion.

e Estrategia de comunicacion y difusion: es un riesgo fuerte el no comunicar y difundir suficiente el
PEM y por tanto este no sea adoptado por las instituciones y actores como herramienta de toma de
decisiones, para evitar esto se debe prever la gestién de recursos para el disefio y ejecucion de
campafia de comunicacion pertinente y sus respectivos instrumentos.

o Definir liderazgo de la iniciativa: es necesario que mientras no exista la institucionalidad ad hoc para
el ordenamiento territorial y desarrollo urbano, se definan liderazgos institucionales en la escala
nacional, regional y local que impulsen la iniciativa, para reducir el riesgo de que este plan es de todos
pero su implementacion es responsabilidad de nadie.

Propuesta Metodologica PEM

La iniciativa PEM retoma insumos y directrices vertidos por el Sistema Nacional de Planificacion y sus
respectivos instrumentos, asi como documentacion de politica publica relacionada, Agenda Nacional de
Competitividad, Agenda Urbana y otros insumos documentales que ayudan en el disefio metodoldgico para la
planificacion estratégica de entornos urbanos.

Otros insumos considerados son metodologias desarrolladas por instituciones que han disefiado metodologias
e instrumentos para la planificacién y monitoreo de ciudades intermedias latinoamericanas, entre ellos, el indice
de Ciudades Emergentes y Sostenibles ICES desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo BID, UN-
Habitat de la Organizacion de Naciones Unidas ONU para el desarrollo urbano sostenible y en Guatemala el
indice de Competitividad Local ICL.

Una vez establecido el referente tedrico se disefié un proceso metodolégico para el proceso PEM;

Diagndstico-caracterizacion territorial

Propuesta Estratégica -Plan Estratégico Metropolitano-
Guias de Implementacién (Directrices Sectoriales)
Proceso de validacion y socializacion

2o ow

a. Diagnostico-caracterizacion territorial

El objetivo de esta caracterizacion es tener un conocimiento profundo del territorio, que permita un
entendimiento contextual del mismo desde todas las aristas, social ambiental, econdmico y urbano, que sirva
de fundamento para la toma acertada de decisiones de planificacion estratégica, que permitan un desarrollo del
nodo metropolitano de acuerdo a las caracteristicas idoneas para una ciudad intermedia.

16

PRODUCTO 1-PEM



AGENDA AACHONAL OF

comET gy ~asilasiein PE-

Maelropaktanos

Esto requiere una inmersion en el conocimiento del contexto de cada nodo urbano, para lo cual se sigue una
ruta, en cuatro fases (ver cuadro en pagina siguiente) :

METODOLOGIA

o0 oo

Sera realizada una revisién de informacién existente en base

Exploracién de informacion
Validacion

Procesamiento
Sistematizacion

Exploracion ‘

a diversas fuentes:

e  Antecedentes de planificacion en el territorio
(Planes de desarrollo Municipal, Planes de
Ordenamiento Territorial, Planes Regionales,
Planes Maestros y otros que existan

e  Estadistica, indicadores  socio-econémicos,
ambientales y urbanos (de acuerdo a indicadores
establecidos para la iniciativa), la informacion seré
obtenida de fuentes oficiales.

Procesamiento ‘

La informacion obtenida durante la exploracion y validacion,
serd ordenada y clasificada en categorias para su andlisis,
identificando  probleméticas y priorizdndolas. Para la
priorizacion se usaran criterios establecidos en la guia
conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para
el sector publico de Guatemala (SEGEPLAN y MINFIN).

Se analizard e identificard brechas de acuerdo a
probleméticas identificadas y parametros existentes para
caracterizar ciudades intermedias sostenibles.

Para el procesamiento se usara programas electronicos para
procesamiento de textos, en el caso de informacion
documental y hojas electronicas de cdlculo para elaborar
bases de datos con informacion estadistica de indicadores.

La informacién territorial recabada serd procesada en un
programa de manejo de informacion geogréafica de licencia
abierta.

De la informacion recolectada en gabinete se hace una

Validacion

confrontacion en el territorio, por medio de observacion y
entrevistas con actores sectoriales que corroboran la
validez de la informacion y la complementan.

Durante esta etapa se valida informacién agregandole
georreferenciacion de elementos estratégicos para la
planificacion.

Sistematizacion

Luego del procesamiento y andlisis de informacion serd
sistematizada y sintetizada en documentos, estadisticas e
informacion grafica enfocada en la caracterizacion
territorial.

Una vez sistematizada, esta informacion sera validada a
través de grupos focales y entrevistas con diversos actores
locales-regionales en el territorio, para producir la version
final de la caracterizacion territorial.

La recoleccion de informacion estadistica, cuantitativa, que permite la caracterizacion del contexto territorial de
cada nodo urbano, esta basada en tres sistemas de indicadores construidos para caracterizar ciudades
intermedias, ICL, ICES y UN_Habitat. Por el origen de la iniciativa PEM en cuanto a su vinculacion con la
Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana, se tomd como referencia el sistema de indicadores
que propone el indice de competitividad local ICL cuyo enfoque es la medicion, como su nombre lo indica, de
la competitividad en la escala local y su articulacion en los nodos urbanos.
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Un insumo fundamental que aportard la caracterizacion del territorio sera un mapa de actores locales-regionales
y sus respectivas dindmicas, esto servird de base para el disefio e implementacion de la planificacion
estratégica.

La informacion obtenida durante esta fase se espera sea incorporada a un sistema de informacion geogréfica
como una herramienta durante el proceso de planificacion estratégica, que luego se fortalezca con el apoyo de
las municipalidades y se constituya en una herramienta estratégica en la toma de decisiones de desarrollo en
el &mbito local.

Esta etapa es fundamental para la construccion de una propuesta estratégica que refleje soluciones a las
probleméticas territoriales identificadas, y validadas por los actores. Que la propuesta refleje una solucion
pertinente, consensuada a los problemas priorizados para impulsar el desarrollo y competitividad de ese
territorio.

Es por ello que parte fundamental de la caracterizacion territorial es el mapeo de actores, en el anexo 5 se
desarrolla la metodologia especifica para este mapeo.

b. Propuesta Estratégica PEM

Con la caracterizacion pertinente de cada nodo urbano, en su contexto social, econémico, ambiental y urbano,
que se fundamenta en el modelo de desarrollo sostenible, ver figura 5, y sus respectivas interrelaciones en el
territorio, se destila la identificacion de problematicas y brechas por superar, enseguida se realiza una
priorizacion de problematicas para disefiar la propuesta estratégica.

Figura 5. Esquema Desarrollo Sostenible. Elaboracion JP Ligorria.

Por ser la planificacion estratégica territorial la metodologia definida para el proceso, se sigue un proceso que
establece vision, objetivos, estrategias y lineas de accion, para lo cual se apoya en metodologias
complementarias y sus respectivas técnicas e instrumentos.

Por ejemplo, la identificacion de probleméticas se hard utilizando la herramienta FODA, que permitira tipificar
los factores externos (amenazas y oportunidades) e internos (debilidades y fortalezas) que caracterizan los
nodos urbanos y matizan las interrelaciones y dinamicas en el territorio. Ver anexo 4, nota metodoldgica de la
herramienta FODA.
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Esto permite definir estrategias DA (mini-mini) Debilidades vrs. Amenazas, DO (mini-maxi) Debilidades vrs.
Oportunidades, FA (maxi-mini) Fortalezas vrs. Amenazas y FO (maxi-maxi) Fortalezas vrs. Oportunidades.

Los resultados del analisis FODA se plasmaran en una matriz que permita el andlisis integrado, esta informacion
serd plasmada en el territorio utilizando imagenes satelitales y/o cartogréficas que permitan referenciar las
problematicas en el territorio. Se espera contar con informacion georreferenciada tanto de la caracterizacion del
territorio como de la propuesta estratégica, este sera un instrumento valioso para el proceso PEM, que en
seguida se constituird en una herramienta de gestion y toma de decisiones en lo local y regional por los
gobiernos municipales.

El disefio de la propuesta estratégica sera elaborado en forma participativa por el equipo técnico multidisciplinar,
con el aporte de actores locales-regionales clave identificados que luego validaran el PEM. La metodologia
empleada para identificar la vision futura, ejes y lineas estratégicas y acciones tacticas sera vision truncada.
Ver anexo 4 en donde se amplia la descripcion de esta metodologia.

La propuesta sera constituida por ejes estratégicos que en base a sus objetivos desarrollaran sus respectivas
lineas estratégicas y priorizacion de acciones, identificando responsables de implementacion.

c. Guias de Implementacién (directrices sectoriales)

Por el carécter estratégico de los PEM su alcance no desarrolla planes sectoriales, sin embargo, conscientes
de la importancia de concretar instrumentos que orienten la toma de decisiones y hagan operativos los PEM,
se desarrollaran guias que contengan directrices para los sectores priorizados por la AU y la ANC, en
coherencia con el PND:

a. Ordenamiento Territorial

b. Desarrollo Ambiental

c. Desarrollo Econémico

d. Movilidad Urbana
Estas directrices seran socializadas y validadas por expertos sectoriales quienes colaboraran en el disefio y
validacion de las guias de implementacion.

d. Proceso de validacion y socializacion

El PEM se construye con la participacion de actores clave (ver figura 3) que se integraran al proceso en dos
momentos clave, la validacion de la informacion que caracteriza al municipio, daran sus aportes del
conocimiento territorial, las dindmicas desde el enfoque que a cada uno corresponda, una vez sistematizada la
informacion del carécter del territorio se les presenta para que ellos la validen y aporten insumos adicionales
que estimen pertinentes.

El siguiente momento de participacion de los actores es en la construccion-validacion de la propuesta
estratégica de desarrollo para el nodo urbano, se les presenta la problematica identificada y en forma conjunta
se prioriza y construyen los ejes estratégicos. Una vez desarrolladas las lineas estratégicas de cada eje, se les
presenta a los actores clave para la validacion de la propuesta.
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Por ultimo, una vez se ha sistematizado todo el proceso de planificacion estrategia, y han sido incorporados los
aportes de la validacion, se hace un proceso de socializacion con los actores territoriales clave, de los diferentes
sectores, para presentarles el PEM y sus directrices de implementacidn.

PE

Planes Estrotbgicos
Maelropaktanos

Anexos (Adjuntos)

Al. Documento descriptivo iniciativa PEM

A2. Documento resumen ejecutivo iniciativa PEM

A3. Documento Nota conceptual-metodoldgica iniciativa PEM
A4. Nota metodoldgica Taller FODA y Vision Truncada

A5. Metodologia Mapeo de Actores

A6. Documento propuesta célculo de costos iniciativa PEM (incluye resumen para socializar y
programacion)
A7. Presentacion ejecutiva iniciativa PEM
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Anexo 1. DESCRIPCION PLANES ESTRATEGICOS METROPOLITANOS PEM

Desde inicios del Siglo XXI, Guatemala entré en una fase de crecimiento acelerado de la poblacion
urbana. En el afio 2000, el 57% de la poblacion era rural, para el afio 2032 se proyecta que mas del
75% de la poblacion sea urbana.

Esta transicion urbana es una realidad que debe ser gestionada de manera ordenada y planificada
para lograr un modelo de desarrollo territorial incluyente, equilibrado, ordenado y respetuoso del
medio ambiente. Que favorezca el desarrollo econémico, el bienestar de sus habitantes y la
integracion armoniosa con el resto del pais.

Para lograrlo es necesario planificar ciudades-region, que articulen lo urbano y lo rural. Al hacer
referencia de lo urbano trasciende la Ciudad de Guatemala y su region metropolitana, incluye
ciudades pequenas y medianas de entre 10,000 y 100,000 habitantes que se prevé que en los
préximos 20 afos llegaran al milldn de habitantes. Estas ciudades intermedias, en pleno crecimiento,
requieren una planificacion urbana que establezca limites y prevea infraestructura estratégica que
permita un modelo de ciudad compacta, sostenible, justa y resiliente.

Asumir la responsabilidad de llevar de forma ordenada la urbanizacion de las ciudades intermedias
del interior, significa planificar la inversién en infraestructura publica y privada, necesaria para el
desarrollo de estas ciudades o nodos urbanos. Se tendra que planificar adecuadamente la inversién
masiva en capital humano, tomando en cuenta que el mayor porcentaje de esta nueva poblacion
urbana, seran joévenes, que buscaran opciones educativas y laborales. Y se debe repensar la
institucionalidad que facilite coordinar, ordenar, planificar e impulsar el desarrollo de estos nuevos
nodos urbanos.

Para visualizar los retos, las necesidades y las oportunidades que tiene cada nodo urbano, se
propone elaborar Planes Estratégicos Metropolitanos en cada uno de los nodos de desarrollo
establecidos en la Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana (ver grafica 1). La
iniciativa surge de la Comision Presidencial de Desarrollo Urbano, Competitividad Local e
Infraestructura Critica, que se articula con el Programa Nacional de Competitividad PRONACOM,
adscrito al Ministerio de Economia.

Quezaienangn, Saliad Orrepegue, La Esperanes
NODO REGIONAL DELOS e e bz oo e o
San Crsthbal Totoncapdn

5 Coben, Sonta Cne Verapae, San Crisdbal Verapas,
NODO REGIONAL DE COBAN - . s
Tactic, Son Pedro Cardhd, San juen Chamesko

Retaludou, Sorta O MU, San Martin Zapootan,
Creenpencn, B Asreal Mazanenango

NOOO REGIONAL DE GUATEMAGKCA
NODO REGIONAL METROPOLI DE ORIENTE Zacapa, Estarauedia, Rio Honda, TeaAtsn, Ovauimds
NODO REGIONAL DE HUEHUETENANGO Huchusterango, Chantla

CIUDAD PORTUARIA DE PUERTD BARRIOS Pueno Bamos Santo Tamas do Casolla, Lavingsson

Esoursia, Sarta Ludis Cotumaipuapa, M, Lo

CIUDAD PORTUARIA DE SAN JOSE S ® o
Gomens, 5an josh, tmapa

Antigua, jocorerangs, Pastores, S Mara De |, Cudad Vieg,

CIUDAD TURISTICA DE ANTIGUA GUATEMALA g
S Actono AC, S Catanra Bavahora

CIUDAD TURISTICA DE PETEN Fores, San Banto

Gréfica 1. Nodos Urbanos propuestos.
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La Agenda Urbana de Guatemala plantea el desarrollo y consolidacion de areas metropolitanas, que
requieren un ejercicio de planificacion que involucra varios municipios que conforman los nodos
urbanos, en ese contexto surge la propuesta de los Planes Estratégicos Metropolitanos -PEM-, como
una politica publica de planificacién estratégica.

Su principal objetivo es proponer una estrategia regional de desarrollo urbano, que aborde la gestién
social pertinente, la responsabilidad ambiental y la competitividad y desarrollo econémico. Para ello
se propone la planificacion estratégica como un instrumento técnico que se proyecte como una
politica publica, que en coherencia con la Agenda Nacional de Competitividad —~ANC- y la Agenda
Urbana —AU-, oriente el desarrollo enmarcado en el Sistema Nacional de Planificacién y que aune a
otras politicas publicas de nacion y de gobierno ya establecidas para encaminar los esfuerzos e
inversiones del pais al desarrollo urbano y construccion de ciudades sostenibles.

La Agenda Nacional de Competitividad -ANC- integra diversas politicas impulsadas como una
politica publica, que permiten integrar prioridades de los distintos ministerios del gobierno central y
gestionar una estrategia unificada para el uso eficiente de los recursos.

En ese contexto, la Agenda Urbana de Guatemala se vincula a la ANC. Prevé la necesidad de disefiar
politicas publicas que promuevan la integracién de la poblacién urbana y rural, con una vision de
desarrollo territorial en la cual se crean las condiciones para que las ciudades intermedias se
conviertan en ciudades resilientes y sostenibles. Para lograrlo es necesario planificar ciudades regién
en donde se prevea la infraestructura e inversiéon publica y privada necesarias, las inversiones en
capital humano, considerando que el mayor porcentaje de poblacidn urbana seran jovenes, que
demandaran educacion y empleo, a su vez es necesario repensar las instituciones que faciliten el
desarrollo urbano.

Se han hecho esfuerzos en los ultimos afos para abordar el tema de desarrollo urbano, que se
plasman en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2030, que en el eje
“Guatemala Urbana y Rural” da las orientaciones de politica publica territorial para los préximos 20
afos, el planteamiento de los PEM sera en coherencia con esas orientaciones.

Para hacer que esa transformacion urbana sea de forma ordenada es necesaria una institucionalidad
fuerte que oriente el proceso, la Agenda Urbana coordina acciones con instituciones que tienen
vinculacion al desarrollo territorial, Viceministerio de Vivienda, Instituto de Fomento Municipal -
INFOM-, SEGEPLAN y PRONACOM, instituciones con las que se coordinara la elaboracion de los
PEM.

El INFOM juega un papel importante en el fortalecimiento de los gobiernos municipales promoviendo
las condiciones necesarias para el desarrollo urbano. Al Instituto le compete promover el progreso
de los municipios dando asistencia técnica y financiera a las municipalidades, en la realizacién de
programas basicos de obras y servicios publicos, en la explotacién racional de los bienes y empresas
municipales, en la organizacién de la hacienda y administracién municipal, y en general, en el
desarrollo de la economia de los municipios.

Es importante resaltar que muchas de las problematicas en los territorios, que se constituyen como
limitantes del desarrollo sostenible, exceden los limites y capacidades de solucién de un solo
municipio y es alli donde el trabajo intermunicipal cobra vigencia, abriendo oportunidades a la
busqueda de soluciones integrales, posibilidades de manejos conjuntos, atraccion de nuevas
inversiones y oportunidades de desarrollo a esos territorios.
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Por ello es vital que las autoridades municipales y actores en los diferentes territorios participen en
forma conjunta en la elaboracién de los PEM y en su posterior implementacién, ya que ello dara
mayores posibilidades de éxito en la creacion de condiciones que favorezca el desarrollo urbano
sostenible.

El caracter estratégico, no operativo, de los PEM definira directrices de planificacion que orienten el
desarrollo integral de los nodos urbanos, procurando condiciones para que el desarrollo de las
ciudades intermedias tenga caracteristicas de sostenibilidad y resiliencia para el bienestar de las
personas.

Se prevé que los PEM sean desarrollados por un equipo técnico multidisciplinar, con experiencia en
planificacién para el desarrollo econdmico, ambiental, social, quienes trabajaran en conjunto con
actores representantes de los diversos sectores presentes en cada contexto territorial de los nédulos
urbanos, y en coordinacion estrecha con las autoridades municipales y sus cuadros técnicos para
obtener un producto final construido conjuntamente en forma participativa. Los productos y el
proceso que se espera de los PEM, puede visualizarse en la Grafica no. 2.

Grafica 2. Productos y proceso PEM
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Se espera que la elaboracion de los PEM para los nueve nédulos urbanos se desarrolle durante los

préximos tres afos, 2017-2019, con un horizonte para implementaciéon de 12 afios 2020-2032. Ver
Grafica 3 a continuacion.

Planificacion
Planificacion Planificacion estratégica +
estratégica + estratégica + sectorial (2
sectorial (3 sectorial (4 nodos urbanos)
nodos urbanos) nodos urbanos) Inicia proceso de
implementacién

Grafica 3. Proceso elaboracion planes estratégicos en nodos urbanos. Propuesta condicionada a
que exista los recursos necesarios.
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Anexo 2. Resumen Ejecutivo PEM
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Planes Estratégicos
Metropolitanos

Guatemala esta migrando hacia lo urbano, para el 2032 se proyecta que mas del 75% de la poblacién
sera urbana. Esta transicion de lo rural a lo urbano es una realidad que no se puede obviar, y que
mas bien debe ser asumida con responsabilidad para asegurarnos que el proceso se haga de
manera ordenada y planificada.

Por esta razén, desde el Ejecutivo se esta impulsando la Agenda Nacional de Competitividad y la
Agenda Urbana de Guatemala, cuyo propésito es plantear el desarrollo y consolidacion de areas
metropolitanas, que involucran a varios municipios que conforman nodos urbanos ver figura 1. Son
municipios con dindmicas sociales y econdmicas compartidas, que se beneficiarian de la
implementacion de servicios basicos complementarios, que pueden desarrollar soluciones conjuntas
y subsidiarias a problemas que rebasan su capacidad financiera y/o administrativa municipal.
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Gréfica 1. Nodos Urbanos propuestos.

En este contexto surge la propuesta de los Planes Estratégicos Metropolitanos -PEM-, como un
instrumento de directriz estratégica que acoge el potencial ambiental, social y econdmico del territorio
y se constituye como una politica publica que gestiona el desarrollo urbano, de forma socialmente
incluyente, con responsabilidad ambiental y competitividad econédmica. Los PEM incluyen procesos
y productos especificos, ver grafica 2, que se desarrollaran en los proximos 3 afios, 2017-2019, con
un horizonte para implementacién de 12 anos 2020-2032.
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Gréfica 2. Productos y proceso PEM
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Planes Estratégicos Metropolitanos -PEM-

Antecedentes

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, en el eje “Guatemala Urbana y
Rural” da las orientaciones de politica publica territorial para los préximos 20 afos, desde inicios del
Siglo XXI, Guatemala entr6 en una fase de crecimiento acelerado de la poblacién urbana. En el afio
2000, el 57% de la poblacion era rural, para el afio 2032 se proyecta que mas del 75% de la poblacion
sea urbana.

Esta transicion urbana requiere ser gestionada de manera ordenada y planificada para lograr un
modelo de desarrollo territorial incluyente, equilibrado, ordenado y respetuoso del medio ambiente.
Que favorezca el desarrollo econémico, el bienestar de sus habitantes y la integracion armoniosa
con el resto del pais.

Para lograrlo es necesario planificar ciudades-region, que articulen lo urbano y lo rural. Al hacer
referencia de lo urbano trasciende la Ciudad de Guatemala y su region metropolitana, incluye
ciudades pequenas y medianas de entre 10,000 y 100,000 habitantes que se prevé que en los
préximos 20 afios llegaran al millén de habitantes. En Guatemala se han identificado 9 nodos
urbanos con estas caracteristicas (ver figura 1).
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Figura 1. Nodos Urbanos propuestos.

Asumir la responsabilidad de llevar de forma ordenada la urbanizacion de las ciudades intermedias
del interior, significa planificar la inversion en infraestructura publica y privada, necesaria para el
desarrollo de estas ciudades intermedias. Esto incluye planificar adecuadamente la inversion masiva
en capital humano, tomando en cuenta que el mayor porcentaje de esta nueva poblaciéon urbana,
seran jovenes, que buscaradn opciones educativas y laborales. Ademas, se debe repensar la
institucionalidad que facilite coordinar, ordenar, planificar e impulsar el desarrollo de estos nuevos
nodos urbanos.

Para visualizar los retos, las necesidades y las oportunidades que tiene cada nodo urbano, se
propone elaborar Planes Estratégicos Metropolitanos como una iniciativa de la Agenda Nacional de
Competitividad y la Agenda Urbana de Guatemala, impulsada por la Comisién Presidencial de
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Desarrollo Urbano, Competitividad Local e Infraestructura Critica que se articula con el Programa
Nacional de Competitividad PRONACOM, adscrito al Ministerio de Economia.

La Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana de Guatemala plantea el desarrollo y
consolidacion de areas metropolitanas, bajo los principios de una gestién social pertinente,
responsabilidad ambiental y competitividad econémica, esto requiere un ejercicio de planificacion
integral que involucra varios municipios que conforman los nodos urbanos, en ese contexto surge la
propuesta de los Planes Estratégicos Metropolitanos -PEM-, como una politica publica de
planificacion estratégica.

Su principal objetivo es proponer una estrategia regional de desarrollo urbano, como un instrumento
técnico que se proyecte como una politica publica, que en coherencia con la Agenda Nacional de
Competitividad -ANC- y la Agenda Urbana -AU- (ver figura 2), oriente el desarrollo enmarcado en el
Sistema Nacional de Planificaciéon y aune a otras politicas publicas vigentes para encaminar los
esfuerzos e inversiones del pais al desarrollo urbano y construccion de ciudades sostenibles.

COMPETHIIVIPAD + sasgflB SRR

Figura 2. Integracion de ANC y AU en Planificacién Estratégica

¢, Qué es el Plan Estratégico Metropolitano PEM?

Es un instrumento de politica publica, que aporta directrices estratégicas que acogen el potencial
ambiental, social y econémico del territorio y gestiona el desarrollo urbano, de forma socialmente
incluyente, con responsabilidad ambiental y competitividad econémica.

Objetivos del PEM

General

Disefar participativamente un instrumento de politica publica y planificacion estratégica de nodos
urbanos que propicie el desarrollo integral y sostenible de los territorios identificados en las diferentes
agendas nacionales de desarrollo.

Especificos

1. Disefar, sistematizar y socializar el proceso de planificacién estratégica metropolitana.
Aportar una caracterizacién territorial de cada nodo urbano, basado en un sistema de
indicadores y otra informacién existente, que permita establecer una linea base y el posterior
monitoreo del desarrollo urbano, asi como aportar informacion para la toma de decisiones.

3. Establecer orientaciones estratégicas que promuevan el desarrollo integral de los territorios,
con gestion social pertinente, responsabilidad ambiental y competitividad econdmica.

4. Proponer directrices para establecer planes sectoriales especificos de acuerdo al potencial
y necesidades de cada nodo urbano.
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Alcances

El alcance de los PEM disefiados como un instrumento de politica publica territorial, define
estrategias de desarrollo regional y directrices sectoriales enfocadas en el logro de ciudades
intermedias sostenibles. Las directrices sectoriales que PEM desarrollara, son priorizadas en
coherencia con la Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana, que promueven
ordenamiento territorial, desarrollo econémico, movilidad urbana y manejo ambiental. De acuerdo al
analisis estratégico en cada nodo urbano, si existe un sector adicional de especial relevancia para el
desarrollo urbano, se incluira en las directrices estratégicas que PEM genere.

El proceso de planificacion estratégica brinda las directrices generales para el desarrollo de planes
sectoriales especificos que profundizaran la problematica de cada sector priorizado, para lo cual
posteriormente requerira desarrollar planes especificos que definan con pertinencia las inversiones
e inversionistas necesarios, asi como los responsables de la implementacion de los planes.

La seleccién metodolégica de utilizar planificacion estratégica obedece a su pragmatismo, que con
limitaciéon de recursos disponibles per se, se logra resultados tangibles en el corto plazo, lo cual
permite identificar y priorizar acciones e inversiones con pertinencia y eficiencia.

Los actores locales-regionales participan en el proceso en dos momentos clave, la caracterizacion
del territorio y la definicion de la propuesta estratégica, sus aportes contribuyen a la validacion del
resultado PEM, ver figura 3.

Actores de incidencia local
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Figura 3. Actores institucionales vinculados a PEM.

El alcance territorial de PEM en cada nodo urbano, parte de las premisas que aporta el PND, la ANC
y la AU, que definen los municipios que integran cada nodo de acuerdo a criterios como la
concentracién poblacional y afinidad funcional entre los territorios, entre otros. PEM define criterios
adicionales para la inclusién territorial de municipios, lo que permite definir el alcance territorial de
cada nodo y su area de influencia.

Los nueve planes estratégicos metropolitanos, para los territorios definidos en la ANC+AU, se
desarrollaran en tres afios (2017-2019), su horizonte de implementacion sera de 12 afios 2020-2032.
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Los productos especificos que PEM desarrollara son cuatro (ver figura 4):

1. Disefio y sistematizacién de la iniciativa PEM: Tedrico-conceptual y metodoldgico,
lecciones aprendidas, especificidades por nodo.

2. Caracterizacion del territorio: Social, Ambiental, Econdémico y Urbano, diagndstico
territorial “actual”’, analisis de evolucién de factores estratégicos, identificacion de
problematica por sector, priorizacién-identificacion retos, delimitacion territorial,
caracterizacion de dinamicas territoriales.

3. Propuesta Estratégica: definicion de ejes y lineas estratégicas, priorizacion de acciones,
identificacién actores.

4. Directrices de implementacién: (no desarrolla planes sectoriales); prepara guias
orientadoras para planes sectoriales, identificacion de acciones e inversiones prioritarias
para su posterior desarrollo por especialistas sectoriales que elaboren estudios especificos,
planes sectoriales, planes maestros, etc. que establezcan inversiones necesarias por sector.
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Caracterizacion del Territorio (0.9, ICL, UN-Habitat, ICES)

Verificacion >

procesos

participativos Modelo de Desarrollo

con pertinencia ternitorial

Lineas y arraigo focal
Estratégicas
Validacion & g +
Socializacion | | ; 3
Instrumentos planes sectoriales,
& Guias de guias, procesos,
| Implementacion inversiones, elc.

; productos D procesos

Figura 4. Productos y procesos PEM.

Coordinacién Interinstitucional y equipo PEM

Para hacer esa transformacion urbana que los PEM proponen es necesaria una institucionalidad
fuerte que oriente el proceso, la Agenda Urbana coordina acciones con instituciones que tienen
competencias y vinculacién con el desarrollo territorial, Secretaria General de Planificacion
-SEGEPLAN-, Instituto de Fomento Municipal -INFOM- Viceministerio de Vivienda, PRONACOM y
Municipalidades, entre otras con las que se coordinara la elaboracion de los PEM.

Es importante el fortalecimiento de los gobiernos municipales promoviendo las condiciones
necesarias para el desarrollo urbano, muchas de las problematicas en los territorios, que se
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constituyen como limitantes del desarrollo sostenible, exceden los limites y capacidades de solucion
de un solo municipio y es alli donde el trabajo intermunicipal cobra vigencia, abriendo oportunidades
a la busqueda de soluciones integrales, posibilidades de manejo conjunto, atraccién de nuevas
inversiones y oportunidades de desarrollo a esos territorios.

Por ello es vital que las autoridades municipales y actores en los diferentes territorios participen en
forma conjunta en la elaboracién de los PEM y en su posterior implementacion, ya que ello dara
mayores posibilidades de éxito en la creacion de condiciones que favorezca el desarrollo urbano
sostenible.

Se prevé que los PEM sean desarrollados por un equipo técnico multidisciplinar, con experiencia en
planificacién para el desarrollo econdmico, ambiental, social y urbano quienes trabajaran en conjunto
con actores representantes de los diversos sectores en cada contexto territorial, en coordinacién
estrecha con las autoridades municipales y sus cuadros técnicos para obtener un producto final
construido conjuntamente en forma participativa.

La iniciativa PEM es construida de la mano de varias instituciones, esto requiere un sistema de
coordinacién y comunicacion fluido y eficiente, para ello se establece un Comité PEM, en el cual
participan tomadores de decisién, desde donde emanan las directrices politicas y técnicas de la
iniciativa y que a su vez coordinan a lo interno de cada institucion los apoyos técnicos y logisticos
requeridos para promover la elaboracién de los PEM.

A su vez es necesario el trabajo articulado con otras instituciones sectoriales que son relevantes y
aportan informacion especifica para el desarrollo e implementacién de la planificacion estratégica en
cada uno de los territorios.

En seguida se establece un equipo técnico que elabora el diagndstico y propuesta estratégica para
cada uno de los nodos urbanos, conformando un equipo multidisciplinar, director, coordinador, y
equipo consultor con especialidades en economia, ambiente, urbanismo y ambito social, quienes
desarrollan el PEM apoyado en equipos locales en cada nodo, quienes trabajan vinculados a los
actores locales.

Vinculacion al Sistema Nacional de Planificaciéon y la Gestién por Resultados

En Guatemala la planificacién estratégica urbana a escala regional es un ejercicio incipiente, pero
con arraigo en un Sistema Nacional de Planificacion robusto, los PEM proponen planificacion
estratégica como un método practico que permita en corto tiempo, pero con un profundo
conocimiento del contexto territorial, identificar prioridades y tomar decisiones de desarrollo en el
ambito regional.

Los PEM son coherentes con el enfoque de gestion por resultados -GpR- entendido como “enfoque
de la administraciéon publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los recursos - humanos,
financieros y tecnoldgicos - hacia la consecucién de resultados de desarrollo, incorporando un uso
articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la
transparencia y la rendicion de cuentas”. (MINFIN y SEGEPLAN, 2013)

La planificacion de GpR parte del conocimiento de la situacion actual del entorno, el diagndstico
territorial, define hacia dénde se quiere ir en base a politicas publicas vigentes, tanto de gobierno
como de Estado y planifica como llegar a donde se quiere. Para ello define estrategias, evalua las
opciones mas pertinentes y eficientes. Y es en la definicion de estas estrategias que los PEM
encuentran su nicho como una herramienta de la GpR que propone un desarrollo territorial integral
de los entornos urbanos en las ciudades intermedias.
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La planificacién estratégica “es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones
...en torno al qué hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les imponte el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad
en los bienes y servicios que se proveen”. (ILPES - CEPAL, 2009)

Los PEM deben ser coherentes con las politicas publicas vigentes, en sus diferentes escalas
territoriales, nacional, regional y local, y deben estar vinculados al Sistema Nacional de Planificacion
-SNP-, que es el mecanismo que hace operativa la planificacion para el desarrollo en el pais.

ElI SNP “articula la institucionalidad en el territorio a través de intervenciones concretas, las politicas,
la planificacion y el presupuesto municipal e institucional como una ruta natural para contribuir al
desarrollo humano. En ese sentido, se busca que la planificacion e inversién sectorial, la municipal
y la de los Consejos de Desarrollo respondan a la misma vision del desarrollo, consensuando las
prioridades a través del didlogo entre ciudadania y autoridades locales y sectoriales, en el nivel
central y en el territorio”. (SEGEPLAN, 2015)

El Plan Nacional de Desarrollo -PND- establece ejes de politica publica, a partir de los cuales se
determinan los objetivos nacionales, las metas y las estrategias que rigen la accion del gobierno. El
Plan de Desarrollo Regional -PDR- es el enlace entre el PND vy la planificacién sectorial y las
prioridades locales, constituyéndose como expresion local de las politicas publicas y una herramienta
que orienta la inversion publica hacia el desarrollo territorial. Los PEM planifican en la escala regional.

La Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- ha elaborado seis PDR’s, Franja Transversal
del Norte, Litoral Pacifico, Regién Oriente, Petén, Subregion Polochic y Xalala.

La siguiente escala de planificacion es la departamental, los Planes Departamentales de Desarrollo
-PDD- orientan la toma de decisiones en lo departamental. En la escala municipal, los Planes de
Desarrollo Municipal -PDM- que “...constituye un esfuerzo consensuado entre diversos actores
locales en el seno del Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- en donde confluyen el Concejo
Municipal, delegados de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE-, instituciones
sectoriales con presencia en el municipio, empresarios locales, asi como lideres y lideresas de la
sociedad civil’. (SEGEPLAN, 2010)

Los PDM aportan un valioso insumo para los PEM, el caracter participativo con el que fueron
construidos identifican problematicas priorizadas por los actores en el municipio, lo que se constituye
como una guia para la toma de decisiones locales y orientaciones de la inversion, esta base local
serd utilizada para analizar las interrelaciones de las dinamicas locales en la escala regional que los
PEM propone.

La planificacion de las Ciudades Intermedias

De acuerdo con la Red Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales y Regionales -UCLG-, son
aquellas ciudades que tienen menos de 1 millon de habitantes y que recogen mas del 50% de
poblacién urbana. Ciudades que cada vez van cobrando mas relevancia y dinamismo en su
economia debido a la atraccidn de personas que llegan desde el area rural, pero también de ciudades
mas pobladas. Esto por las nuevas oportunidades y mejor calidad de vida que pueden llegar a
ofrecer, convirtiéndose asi en potenciales focos de desarrollo econémico y productivo.

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 hace referencia a las ciudades intermedias, desde
pequefas y medianas ciudades de diez mil a cien mil habitantes hasta regiones metropolitanas que
llegaran a superar el millon de habitantes en los préoximos 20 afios, las cuales deben realizar una
serie de inversiones estratégicas en materia de gestion de sus ciudades que incluyan proyectos de
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agua y saneamiento, manejo de desechos solidos, infraestructura, movilidad y ordenamiento
territorial, entre otros.

De acuerdo con la AU, lanzada en el 2016, las ciudades intermedias son ciudades que funcionan
como articulaciones del territorio y dependiendo de su emplazamiento tienen la funcién de
intermediar entre otras ciudades y areas rurales, y a lo interno entre las diferentes dinamicas y
actividades que en ellas se desarrollan.

En el ambito econémico, Guatemala cuenta con una Agenda Nacional de Competitividad -ANC-que
basada en los doce pilares que el Foro Econdémico Mundial utiliza para medir la competitividad de
los paises a nivel global, busca mejorar el clima de negocios para atraer la inversion nacional y
extranjera para generar empleos para los guatemaltecos y asi promover su desarrollo sostenible.

La ANC contempla que los nueve nodos a nivel nacional, pueden convertirse en centros
metropolitanos de desarrollo por su potencial sostenibilidad y desarrollo social y econémico, para
poder llevar la competitividad a estos territorios identificados, se genera el indice de Competitividad
Local -ICL- como una herramienta que permite evaluar de forma comparativa la competitividad en el
pais a nivel municipal con un objetivo claro a futuro, teniendo como meta final orientar la politica
publica hacia la planeacion del desarrollo con base en evidencia.

Multiples estudios de Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y UN-Habitat entre otros,
sugieren que la sostenibilidad de las ciudades intermedias se logra al identificar y abordar la
problemética de las ciudades, tomando en consideracion los siguientes principios:

e Ciudades Incluyentes. O ciudad para todos.

e Ciudades Verdes e inteligentes.

e Desarrollo Urbano y Territorial equilibrado e inclusivo.

e Brechas sociales reducidas

Fomento de participacion ciudadana en procesos de toma de decision y de auditoria social.
Econdmicamente competitivas.

Resilientes

Socialmente responsables.

Cultura para sus habitantes

Manejo de la proximidad y Escala. Ciudades compactas y conectadas'’

Base normativa PEM

Segun la SEGEPLAN en la Guia para la elaboraciéon de un plan de Gobierno Local de 2012, el
proceso de planificacion en Guatemala tiene sustento en el marco de la legislacién vigente,
atendiendo lo prescrito en la Constitucion Politica de la Republica, la ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, la Ley Marco de los Acuerdos de Paz, El Cédigo Municipal, Ley General
de Descentralizacién y la Ley Preliminar de Regionalizacion. Estos son los instrumentos que definen
los lineamientos y elementos para orientar la planificacion territorial en el pais.

El Decreto Numero 114-97, del Congreso de la Republica, establece que SEGEPLAN, es el 6rgano
rector de planificacién del Estado y de apoyo a las atribuciones de la Presidencia de la Republica.
En el articulo 14, incisos c) y h) de este decreto se establecen las funciones especificas que
SEGEPLAN tendra que desempefiar como regente de la planificacion del Estado.

1 Worldwatch institute.
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“Integrar y armonizar los anteproyectos de planes sectoriales recibidos de los ministerios y otras
entidades estatales con los anteproyectos remitidos por los consejos de desarrollo regionales y
departamentales.” (Congreso de la Republica de Guatemala, 1997)

“Coordinar el proceso de planificacion y programacion de inversién publica a nivel sectorial y publico
y territorial.” (Congreso de la Republica de Guatemala, 1997)

Adicionalmente, la Constitucion Politica de la Republica, en el Articulo 134, literal b) refiere que es
“obligatoriedad de los municipios y entidades descentralizadas y auténomas a mantener una
estrecha coordinacién con el érgano de planificacion del Estado”, que es SEGEPLAN. (Congreso de
la Republica de Guatemala, 1993)

Por su parte, la Ley General de Descentralizacion, establece que es “deber constitucional del Estado
promover en forma sistematica la descentralizacion econémica administrativa, para lograr un
adecuado desarrollo del pais, en forma progresiva y regulada, para trasladar las competencias
administrativas, econémicas, politicas y sociales del Organismo Ejecutivo al municipio y demas
instituciones del Estado”. (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002)

El Cdédigo Municipal, define que el municipio es la unidad basica de la organizacion territorial del
Estado y espacio inmediato de participacién ciudadana en los asuntos publicos. Esta normativa se
establece, entre otras funciones, que le compete al Concejo Municipal, “el ordenamiento territorial y
control urbanistico de la circunscripcién municipal; la convocatoria a los distintos sectores de la
sociedad del municipio para la formulacion e institucionalizacién de las politicas publicas municipales
y de los planes de desarrollo urbano y rural del municipio; y el establecimiento, planificacion,
reglamentacioén, programacion, control y evaluacion de los servicios publicos municipales. (Congreso
de la Republica de Guatemala, 2002)

También es importante hacer referencia a la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, que
establece que “el Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacién de la
poblacion maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestién publica para llevar a cabo el proceso
de planificacién democratica del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional,
multiétnica, pluricultural y multilinglie de la nacion guatemalteca.” (Congreso de la Republica de
Guatemala, 2002)

Finalmente, los Acuerdos de Paz, considerados como compromisos de Estado, se articulan con el
Sistema Nacional de Planificacién a través del objeto de la Ley, que dice, entre otros elementos,
“garantizar el desarrollo integral de la persona y cimentarse sobre el desarrollo participativo que
promueva el bien comun y, que responda a las necesidades de la poblacion”.

Propuesta Metodolégica PEM

La iniciativa PEM retoma insumos vy directrices vertidos por el Sistema Nacional de Planificacion y
sus respectivos instrumentos, asi como documentacién de politica publica relacionada, Agenda
Nacional de Competitividad, Agenda Urbana y otros insumos documentales que ayudan en el disefo
metodoldgico para la planificacidon estratégica de entornos urbanos.

Otros insumos considerados son metodologias desarrolladas por instituciones que han disefado
metodologias e instrumentos para la planificacion y monitoreo de ciudades intermedias
latinoamericanas, entre ellos, el indice de Ciudades Emergentes y Sostenibles ICES desarrollada
por el Banco Interamericano de Desarrollo BID, UN-Habitat de la Organizacién de Naciones Unidas
ONU para el desarrollo urbano sostenible y en Guatemala el indice de Competitividad Local ICL.

10
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Una vez establecido el referente tedrico se disefidé un proceso metodoldgico para el proceso PEM;

aogow

Diagndstico-caracterizacion territorial

Propuesta Estratégica -Plan Estratégico Metropolitano-
Guias de Implementacioén (Directrices Sectoriales)
Proceso de validacion y socializacion

Diagnéstico-caracterizacion territorial

El objetivo de esta caracterizacion es tener un conocimiento profundo del territorio, que permita un
entendimiento contextual del mismo desde todas las aristas, social ambiental, econédmico y urbano,
que sirva de fundamento para la toma acertada de decisiones de planificacion estratégica, que
permitan un desarrollo del nodo metropolitano de acuerdo a las caracteristicas idoneas para una
ciudad intermedia.

Esto requiere una inmersion en el conocimiento del contexto de cada nodo urbano, para lo cual se
sigue una ruta, en cuatro fases (ver cuadro en pagina siguiente) :

METODOLOGIA

Exploracién de informacion
Validacién

Procesamiento
Sistematizacion

Exploracion ‘ Validacién
Sera realizada una revision de informacion existente en | De la informacion recolectada en gabinete se hace una
base a diversas fuentes: confrontacién en el territorio, por medio de observacion

. Antecedentes de planificacion en el territorio | y entrevistas con actores sectoriales que corroboran la
(Planes de desarrollo Municipal, Planes de | validez de la informacién y la complementan.
Ordenamiento Territorial, Planes Regionales,
Planes Maestros y otros que existan Durante esta etapa se valida informacién agregandole

e Estadistica, indicadores socio-econdmicos, | georreferenciacion de elementos estratégicos para la
ambientales y urbanos (de acuerdo a | planificacion.
indicadores establecidos para la iniciativa), la
informacion sera obtenida de fuentes oficiales.

Procesamiento ‘ Sistematizacion

La informacién obtenida durante la exploracién y | Luego del procesamiento y andlisis de informacion
validacion, sera ordenada y clasificada en categorias | serda sistematizada y sintetizada en documentos,
para su andlisis, identificando problematicas y | estadisticas e informacién grafica enfocada en la
priorizandolas. Para la priorizacién se usaran criterios | caracterizacion territorial.

establecidos en la guia conceptual de planificacion y
presupuesto por resultados para el sector publico de | Una vez sistematizada, esta informacion sera validada
Guatemala (SEGEPLAN y MINFIN). a través de grupos focales y entrevistas con diversos
Se analizara e identificara brechas de acuerdo a | actores locales-regionales en el territorio, para producir
problematicas identificadas y parametros existentes para | la version final de la caracterizacion territorial.
caracterizar ciudades intermedias sostenibles.

Para el procesamiento se usara programas electrénicos
para procesamiento de textos, en el caso de informacién
documental y hojas electronicas de calculo para elaborar
bases de datos con informacion estadistica de
indicadores.

La informacion territorial recabada sera procesada en un
programa de manejo de informacién geografica de
licencia abierta.
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La recoleccion de informacion estadistica, cuantitativa, que permite la caracterizacion del contexto
territorial de cada nodo urbano, esta basada en tres sistemas de indicadores construidos para
caracterizar ciudades intermedias, ICL, ICES y UN_Habitat. Por el origen de la iniciativa PEM en
cuanto a su vinculacion con la Agenda Nacional de Competitividad y la Agenda Urbana, se tomé
como referencia el sistema de indicadores que propone el indice de competitividad local ICL cuyo
enfoque es la medicién, como su nombre lo indica, de la competitividad en la escala local y su
articulacion en los nodos urbanos.

Un insumo fundamental que aportara la caracterizacion del territorio sera un mapa de actores
locales-regionales y sus respectivas dinamicas, esto servira de base para el disefio e implementacion
de la planificacion estratégica.

La informacién obtenida durante esta fase se espera sea incorporada a un sistema de informacion
geografica como una herramienta durante el proceso de planificacion estratégica, que luego se
fortalezca con el apoyo de las municipalidades y se constituya en una herramienta estratégica en la
toma de decisiones de desarrollo en el ambito local.

b. Propuesta Estratégica PEM

Con la caracterizacion pertinente de cada nodo urbano, en su contexto social, econémico, ambiental
y urbano, y sus respectivas interrelaciones en el territorio, se destila la identificacién de problematicas
y brechas por superar, enseguida se realiza una priorizacién de problematicas para disefar la
propuesta estratégica.

Esa identificacion de problematicas se hara utilizando la herramienta FODA, que permitira identificar
los factores externos (amenazas y oportunidades) e internos (debilidades y fortalezas) que
caracterizan los nodos urbanos y matizan las interrelaciones y dindmicas en el territorio.

Los resultados del analisis FODA se plasmaran en una matriz que permita el analisis integrado, esta
informacion sera plasmada en el territorio utilizando imagenes satelitales y/o cartograficas que
permitan referenciar las problematicas en el territorio. Se espera contar con informacién
georreferenciada tanto de la caracterizacion del territorio como de la propuesta estratégica, este sera
un instrumento valioso para el proceso PEM, que en seguida se constituira en una herramienta de
gestién y toma de decisiones en lo local y regional por los gobiernos municipales.

El disefio de la propuesta estratégica sera elaborado en forma participativa por el equipo técnico
multidisciplinar, con el aporte de actores locales-regionales clave identificados que luego validaran
el PEM.

La propuesta sera constituida por ejes estratégicos que en base a sus objetivos desarrollaran sus
respectivas lineas estratégicas y priorizacion de acciones, identificando responsables de
implementacion.

c. Guias de Implementacion (directrices sectoriales)

Por el caracter estratégico de los PEM su alcance no desarrolla planes sectoriales, sin embargo,
conscientes de la importancia de concretar instrumentos que orienten la toma de decisiones y hagan
operativos los PEM, se desarrollaran guias que contengan directrices para los sectores priorizados
por la AU y la ANC, en coherencia con el PND:

12
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i Ordenamiento Territorial
ii. Desarrollo Ambiental
iii. Desarrollo Econdmico
iv. Movilidad Urbana

Estas directrices seran socializadas y validadas por expertos sectoriales quienes colaboraran en el
disefio y validacion de las guias de implementacion.

d. Proceso de validacion y socializacion

El PEM se construye con la participacion de actores clave (ver figura 3) que se integraran al proceso
en dos momentos clave, la validacion de la informacién que caracteriza al municipio, daran sus
aportes del conocimiento territorial, las dinamicas desde el enfoque que a cada uno corresponda,
una vez sistematizada la informacién del caracter del territorio se les presenta para que ellos la
validen y aporten insumos adicionales que estimen pertinentes.

El siguiente momento de participacion de los actores es en la construccién-validacion de la propuesta
estratégica de desarrollo para el nodo urbano, se les presenta la problematica identificada y en forma
conjunta se prioriza y construyen los ejes estratégicos. Una vez desarrolladas las lineas estratégicas
de cada eje, se les presenta a los actores clave para la validacion de la propuesta.

Por ultimo una vez se ha sistematizado todo el proceso de planificacion estrategia, y han sido
incorporados los aportes de la validacion, se hace un proceso de socializacion con los actores
territoriales clave, de los diferentes sectores, para presentarles el PEM y sus directrices de
implementacion.

13
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Maelropaktanos

Planes Estratégicos Metropolitanos PEM
Taller de Caracterizacion y Propuesta Estratégica
Nodo Urbano Sacatepéquez

Nodo:
Fecha:
Responsable:

1. Objetivo del taller

Identificar y priorizar problematicas y potencialidades socio-econdmicas,
ambientales y urbanas en el territorio de Sacatepéquez para establecer una
vision y definir directrices estratégicas para el desarrollo.

2. Metodologia

El primer insumo para la Planificacion Estratégica es la caracterizaciéon
territorial del nodo urbano, que incluye el analisis social, econdémico,
ambiental y urbano, una vez establecido este diagndstico se utilizan
instrumentos metodologicos especificos, de acuerdo al proceso y producto
PEM que se desarrolla.

En el caso de la caracterizacion territorial se establece como parte del
proceso la validacién de la informacion recabada, indicadores, documentos
y entrevistas con actores. Esta validacion se realiza en un taller participativo
que se apoya en dos herramientas metodoldgicas, analisis FODA vy visién
truncada, que se complementan para un proceso ad hoc en la caracterizacion
del nodo metropolitano.

2.1 Analisis FODA

Permite la identificacion de condiciones externas que inciden en la
planificacion del desarrollo territorial, es decir las oportunidades y
amenazas, asi como las condiciones internas, fortalezas y debilidades
que potencializan o limitan el desarrollo. Estas condiciones son
analizadas en funcion de sus interrelaciones, la identificacion de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se sistematiza en
una matriz para su analisis (Ver figura 1, Matriz analisis FODA).

La peculiaridad de este analisis FODA en el contexto de la
planificacion estratégica metropolitana PEM es la ubicaciéon en el
territorio de los elementos que tengan una vinculacién al mismo, para
lo cual se utiliza cartografia o fotografia aérea base disponible para
identificar en el territorio elementos estratégicos.
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Figura 1. Matriz de analisis FODA

2.2. Vision Truncada

Esta metodologia sigue una secuencia que inicia con una pregunta
focal que orienta la discusion y analisis, en seguida se define una
vision practica que identifica las condiciones ideales en el territorio
para el desarrollo urbano. El entendimiento de las contradicciones son
aquellas limitantes del desarrollo, en analogia con el analisis FODA,
son las debilidades y amenazas.

Derivado de lo anterior se definen las directrices estratégicas que
permiten alcanzar la vision establecida, y las lineas estratégicas con
acciones prioritarias que definen la ruta a seguir. (Ver figura 2, Proceso
de Vision Trucada). Todo el proceso se sistematiza en un cuadro (Ver
figura 3, Matriz Visién Truncada).

Para el Taller de Caracterizacion y Propuesta Estratégica se propone
la pregunte de enfoque:

¢, Qué condiciones limitantes tiene el Nodo Urbano de
Sacatepéquez para desarrollarse?

N
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Figura 2. Proceso metodologico Visién Truncada. Fuente: JP Ligorria.

Secuencia Desarrollo
Pregunta de enfoque

Vision Practica para el afio (establecer
temporalidad)

Entendimiento de las contradicciones

Direcciones estratégicas (2 6 3)

Acciones tacticas (2 por estrategia)

Figura 3. Matriz de Vision Truncada PEM
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Agenda propuesta

No. | HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE INSUMOS

1 08:00 | Presentacion de Coord. Técnica Presentacion
metodologia y
objetivo del taller

2 08:15 | Analisis FODA Nodo | Coord. Técnica- Matriz digital
Urbano equipo Pliegos/pizarron,
Sacatepéquez marcadores.

Matrices
problematicas-
potenciales (impresas
cada sector-equipo)

3 09:15 | Territorializacion Equipo Mapas del nodo
FODA urbano

Pliegos papel
mantequilla
Marcadores

4 10:00 | Receso-café Equipo Refrigerio (café-

galletas)

5 10:15 | Explicacién de Direccién Técnica- Vision PDM’s nodo
metodologia Visién equipo impresas (equipo)
Practica. Analisis de
visiones PDM’s/otros
planes vigentes.

6 10:30 | Construccion de Direccion Técnica- Matriz digital
Vision Practica PEM- | equipo Pliegos/pizarron,
Sacatepéquez. marcadores

7 10:45 | Entendimiento de las | Direccion Técnica- Matriz digital
contradicciones equipo Pliegos/pizarron,

marcadores

8 11:15 | Definicion de Direccion Técnica- Matriz digital
directrices equipo Pliegos/pizarron,
estratégicas (ejes marcadores
estratégicos)

9 12:00 | Definicion de lineas Direccion Técnica- Matriz digital
estratégicas y equipo Pliegos/pizarron,
acciones prioritarias, marcadores
actores y posibles
fuentes de
financiamiento.

10 12:45 | Conclusiones y Coordinacién técnica
acuerdos
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Anexo 5. MAPEO DE ACTORES (Desarrollado por Consultora de Componente Social
para PEM)

La metodologia de mapeo de actores (MA) se usa para facilitar procesos institucionales y
reformas politicas donde se quiera incorporar las necesidades de aquellos involucrados que
tengan intereses en estas politicas o reformas. Conociendo sus intereses y su capacidad de
oposicion a dichas reformas, se puede adaptar las politicas para hacerlas mas realistas y
sostenibles politicamente.

Paso 1:
En etapas previas a la formulacién de una propuesta, el MA puede ayudar a visualizar el nivel
de aceptacion y sostenibilidad de la reforma que se pretende llevar a cabo.

Identificar los temas que se van a evaluar. Entre mas general es el tema, menos informacion
aportara el mapeo de actores, porque en tematicas generales es mas facil que todos estemos
de acuerdo, las discrepancias surgen con temas especificos. En nuestro caso, no conviene
evaluar la relacion de los actores con el objetivo del PEM, porque la mayoria, por
ambiguedad y falta de conocimiento, estard a favor. Quién se opondria a que se haga un
ejercicio de planificacion estratégica para la ciudad?. Probablemente, el Gnico actor que se
puede ver amenazado es SEGEPLAN, porque es competencia de ellos.

Conviene entonces, evaluar las lineas estratégicas del PEM, o posibles lineas estratégicas en
los siguientes temas: Agua y Saneamiento, Manejo de desechos sélidos, Movilidad urbana,
Finanzas/Administracion  (impuestos, tasas), Seguridad Ciudadana, Competencias
Estratégicas, Gobernanza, y Ordenamiento Territorial.

Paso 2:
Identificar actores claves, se recomienda dos métodos:

Revision bibliogréafica de ejercicios anteriores.

Entrevistas con expertos locales que conozcan los grupos o individuos involucrados
y su nivel de influencia

Entrevistas directas con los actores involucrados, a los cuales se les hace una consulta,
a través de una entrevista semi-estructurada para identificar percepciones, problemas,

intereses, roles y mandatos.

Para el MA se tiene que tomar en cuenta cada actor las siguientes variables:

e Cual es el campo dentro del cual el actor ejerce su principal influencia.

e Intereses y expectativas. Se identifican las principales demandas de cada actor, sus
intereses y las expectativas que tiene.
e Recursos y Mandatos. Se describen las bases normativas, legales e institucionales y

los mandatos (Acuerdos, Estatutos, etc.) que sustentan su rol y participacion

e Otras variables que contribuyan a perfilar la identificacion y caracterizacion de los
involucrados.
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Una vez identificados los diferentes actores y dimensionado su rol, se conforman grupos de
actores que compartan areas de intervencion e intereses comunes para poder potencializar
sus aportes.
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También se debe visualizar el rol de cada actor dentro de la dindmica sectorial y como sus
decisiones y acciones afectan la estructura y dindmica del sector La relacion de cada actor

con la implementacion de la politica publica y el rol potencial de cada actor en la
implementacion de las estrategias de la politica.

Paso 3:

Elaborar los cuestionarios que se aplicaran, asi como un protocolo de aplicacion. Se
recomiendan los siguientes elementos: Que lleve una pequefia introduccién donde se
explique el propdsito del cuestionario. Hacer preguntas cerradas que sean de facil
digitalizacion posterior. Deben ir dos personas por cada entrevistado. Las preguntas se hacen
un maximo de dos veces, si no hay respuesta, no se debe preguntar mas. La entrevista termina
cuando el actor quiera. En las preguntas abiertas (que deberan de ser las menos) se debe
poner las respuestas con las palabras exactas del actor.

El cuestionario, trataré de evaluar posicion, interés, influencia, alianzas, liderazgo, y recursos
de que dispone y poder de los actores.

El MA ayuda a conocer la posicion, influencia e interés de los involucrados en relacién con
una reforma particular.

Posicion. Mide la posicion del actor con relacion a las propuestas, a los objetivos y a
las estrategias formuladas. Esta posicion se debe valorar desde sus mandatos y

competencias formales.
Interés. Mide la capacidad del actor con relacion al tema/objetivo/ estrategia de
acuerdo con sus mandatos, recursos y competencias.

Influencia. Mide la capacidad de un actor para poner en agenda o imponer su interés
sobre el resto de intereses en un escenario socio-politico. La influencia es la fuerza
con la que un actor utilizard su poder para intervenir en la toma de decisiones

politicas.

Paso 4:

Posteriormente, se elabora una matriz que refleja el interés, influencia y posicion de los
actores. Mediante la asignacion de escalas numéricas a la caracterizacion cualitativa y
elaboracion de:

a) Mapa de intereses
b) Mapa de interés e influencia
c) Mapa Influencia y posicion
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Para la lectura de los resultados hay gque tener en cuenta las escalas utilizadas:

La posicion se mide en la escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de
acuerdo).

El interés se mide en una escala ascendente de 1 (ningun interés) a 4 (maximo interés).
El grado de influencia se mide en una escala de 1 (ninguna influencia) a 5 (la maxima
influencia), la cual se ve reflejada en el tamafio de las burbujas.

De esa matriz se podra visualizar los promotores, los defensores, los indiferentes y los
apaticos.

Promotores: Aquellos para los cuales las reformas son de alta prioridad y sus
acciones tienen un impacto en la implementacion de las mismas. Mucho interés y
mucha influencia. Estos son los mas importantes.

Defensores: Aquellos para los cuales las reformas son una prioridad, PERO sus
acciones no tienen impacto en las mismas. Mucho interés pero poca influencia.
Indecisos:  Aquellos cuyas acciones pueden afectar la implementacion de las
reformas, PERO su apego a éstas es bajo. Tienen influencia PERO sin interés.
Apéticos: Aquellos cuyas acciones no afectan la implementacion de las reformas y
tampoco tienen interés en ellas. Sin interés y sin influencia. Estos Gltimos se pueden
ignorar.

Establecer la posicion de cada actor. Con base en su propia percepcion y en la de los otros
actores:

POSICION

Escala Autodefinicion Otros Final

Apoya

Apoyo moderado

Neutro

Oponente moderado

Oponente

RECURSOS

Escala Autodefinicion Otros Final

Muchos

Algunos

Pocos

Muchos equivale a 3
Algunos equivale a 2
Pocos equivale a 1

CAPACIDAD DE MOBILIZAR RECURSOS

Escala Autodefinicion Otros Final

El toma decisiones
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anos

El y otros
El no toma decisiones

El actor toma las decisiones en cuanto a movilizar recursos = 3
El actor con otros toma las decisiones = 2
El actor No toma las decisiones = 1

PODER

Escala Autodefinicion Otros Final
Mucho
Medio
Poco
Mucho = 3
Medio =2
Poco=1

Paso 5:

Hacer el andlisis de los datos obtenidos y establecer estrategias para cada actor. Para esto se
utilizaran las siguientes matrices:

Technical Secretariat (policy origin)

; 7 Central
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on of Knowledge Data

Knowledge Levels

F,'l""""'.
‘ ‘

Para definir las estrategias a seguir con cada actor:
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. Priority Strategies
~ POSITION INTERESTS STRATEGIES
PL1Supporters | More decision-making | Increase their leadership by
power; guidance from requesting their participation in
Provincial central level; attention to|  defining and promoting local level
Directors local pririies implementation.
P/L2&3 Neutrals Define specific means for involving
Participation in them in policy design and
Medical process; increased implementation. Consistently inform
Associations salaries them of progress. Address salary issue
if possible, or provide other
incentives.
[ P/L 3 Opponents [:nprfn'red working Demonstrate t?qw pplicy addresses
conditions; payment on | working condition issues. Involve local
‘Workers’ time; appropriate workers® association members in defining
* Associations supplies in facilities; policy at the local level to address their
participation in process | issues. Negotiate with upper levels of
association,

'I
‘:Il‘l'hn 184l

Objetivos del Mapeo de Actores del PEM

AN YNNI N N NN

Determinar actores claves para el PEM o para las estrategias?

Caracterizar a los actores de acuerdo a su posicién, interés e influencia hacia el PEM;
Definir posibles alianzas con actores claves;

Determinar posibles liderazgos locales que impulsen el PEM

Mejorar la informacion que los actores puedan tener del PEM;

Establecer estrategias de accion con cada actor involucrado;

Incrementar el apoyo al PEM por parte de los actores;

Generar participacion y creacion de consensos en torno al PEM.

Actividades:

v

v

Entrevistas con expertos locales que conozcan los grupos o individuos involucrados
y su nivel de influencia. Con esta primera entrevista se busca identificar actores
claves y su nivel de influencia. Estas entrevistas se haran con un cuestionario.

Entrevistas directas con los actores involucrados, a los cuales se les hace una consulta,
a través de una entrevista semi-estructurada para identificar percepciones, problemas,

intereses, roles y mandatos.  Existen modelos para elaborar estas entrevistas y
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obtener la informacion mas precisa, que nos permita hacer una caracterizacion de los

| Conocimiento | Posicion | Interés | Alianzas | Recursos | Poder | Liderazgo |

v Tabular los resultados de ambas entrevistas y realizar el analisis respectivo.

ASANENEN

Cronograma

Actividades Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Entrevista a expertos*

Entrevistas a actores claves*

Tabulacién de datos

Anadlisis de datos y conclusiones

*Incluye elaborar previamente los instrumentos

Recursos Requeridos

Agentes locales

Vehiculo

Oficios de solicitud de entrevista

Apoyo logistico para concretar las entrevistas
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Anexo 6. Costos PEM

Planes Estratégicos Metropolitanos PEM
PRODUCTOS ¢, QUE HAY QUE HACER?

Emmaonael ro,m'mto] O

- |
Lineas
Eslratégicas
Validacion & < +
Socializacion 8
I Instrumentos ] o
& Guias de
13 Implementacion
[_] productos  [T] procesos
1. Caracterizar el Territorio 3. Herramientas derivadas
2. Plan Estratégico . ., )
) 9 4. Participaciéon Ciudadana
Metropolitano

INSUMOS ¢ QUE SE NECESITA?

$255 / 10 MESES
Incluye A+B+C
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¢ QUIENES LO HARAN Y CUANTO CUESTA?
. Qué? ¢, Quiénes? ¢Para qué? .Cuanto?
A. | Equipo PEM central | e Coordinador Técnico Disefia directrices 39%
e Componente Social técnicas, conceptuales J| (~ $99,000)
e Componente y metodoldgicas
Ambiental durante el proceso
« Componente PEM. Establece
Econdmico criterios de analisis y
e Componente Urbano sintesis de
informacioén. Procesa
informacion de
caracterizacion,
sistematiza
informacion para
directrices
estratégicas.
B. | Equipo PEM local e Coordinador Local Vinculacién técnica- 19%
(técnico-politico) politica en territorio. (~ $48,000)
e Técnico SIG Recoleccion y
« Profesional Urbano- validacion de
Ambiente informacién en campo,
« Profesional Socio- trabajo conjunto con
econdmico actores locales,
instituciones, sector
privado y sociedad
civil
C. I Insumos para el e Viaticos PEM central Recursos para trabajo | 42%
proceso en trabajo de campo en gabinete y campo. | ($ 108,000)
(gabinete+campo) (alojamiento + Logistica, recoleccion
alimentacion) de informacion,
e Traslados de Gt a acercamiento y trabajo
Nodo Urbano con actores locales.
e Traslados internos Talleres, grupos
(municipios) PEM focales y visitas de
central en visitas a campo. Diagramacion
campo e impresion de PEM
e Talleres y grupos final.
focales (procesos
participativos)
e Diagramacién e
impresion de
documentos de
avance y documentos
finales PEM.
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¢EN CUANTO TIEMPO?

PROGRAMACION PROCESO PEM (PRODUCTOS) -Propuesta-

ACTIVIDAD mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes9 | mes10 |AL| C | G| Pr
Conformacion de equipo PEM Central+local (seleccién, contratacion, consolidacion) 0
Disefio proceso, programacion, coordinacion por Nodo 0
Vinculacion territorio-cabildeo-presentacion iniciativa 0
Visita de reconocimiento territorial (equipo PEM central+ territorial+actores locales) 1
Mapeo de Actores 1
Caracterizacidn territorial CT (indicadores+documental+campo) 1
Primera sistematizacion CT (y disefio interno directrices estrategia) 1,2
Tallervalidacion caracterizacidn territorial (con actores locales) e insumos locales para estrategia 1,2
Sistematizacion CT 1
Taller disefio estrategia (matriz cruce indicadores-FODA-mapas) PEM central+local 2
Desarrollo Propuesta Estratégica PE (PEM central + apoyo PEM local) 2
Grupos focales validacion de Propuesta Estratégica (instituciones, actores locales)+insumos directrices sectoriales 2
Sistematizacion Propuesta Estratégica (documental y mapas SIG++) 2
Disefio directrices sectoriales (4 sectores) (recoleccion de informacidn+propuesta) 3
Grupos Focales validacidn directrices sectoriales DS (expertos + sectorialistas) 3
Sistematizacidn DS 3
Diagramacion CT+PE+DS e impresidn 4
Taller Socializacion PEM (actores locales y centrales) 4
Sistematizacién de todo proceso PEM (metodoldgico-validacidn-socializacidn) 4
Entrega final PEM-nodo 1 4

Al=apoyo local

C=campo

G=gabinete

Pr=Producto PEM

PEM=Plan Estratégico Metropolitano
CT=Caracterizacion Territorial
SIG=Sistemas Informacién Geogréfico
PE=Propuesta Estratégica

DS=Directrices Sectoriales

1=Caracterizacion territorial (diagndstico multisectorial nodo urbano)
2=Propuesta Estratégica
3=Directrices Sectoriales

4=Sistematizacién de proceso PEM (metodoldgico, validacion, socializacién)
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En 20 anos la poblacion sera predominantemente
urbana (mas del 75%)

El Plan Nacional de Desarrollo y las diferentes
Agendas Nacionales identifican 9 potenciales
nodos de desarrollo urbano.

 Ciudad de los Altos

 Ciudad Portuaria de Puerto Barrios
* Metropoli de Oriente

« Coban

 Petén

 Ciudad Portuaria San José

« Huehuetenango

* Retalhuleu

« Antigua Guatemala

PE " comperliiviodn

e
[ st

AGENDA
PRI I




 Poblaciones de 10,000 a 100,000
habitantes y proyectada hasta 2
millones de habitantes

« Crecimiento poblacional y econdmico
positivo por arriba del promedio
nacional

 Vinculacion y articulacion funcional con
otras areas rurales y urbanas cercanas

LUGARES CINDADES CRIDADES CLIDADES  CRIDACES AREA
PDALADOS. NENORES MENDRES MAYORES INTERMEDIRS METROPOLITANA

MAYIRES ENERGENTES

. M~
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SUELO PARA REDUCCION DE CRECIMIENTO d ) asiivdn CIUDADES
VIVIENDA SOCIAL LA INFORMALIDAD POLICENTRICO Y W o EFICIENTES
MANCOMUNADO K& MASIVO

;COMO SERAN LAS CIUDADES DEL 20327

MEZCLA DE USOS VECINDARIO AREAS VERDES CIUDAD
DEL SUELO TRADICIONAL Y RECREATIVAS COMPACTA
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Ambiente Sociedad

* Pertinencia Social
 Responsabilidad ambiental
« Competitividad econdmica

Balance entre las tres dimensiones criticas
para que las ciudades sean sostenibles. PE y ACEND GNASIONAL DE i

IMPETETTVIDAD s



¢.Qué es PEM?

Herramienta de politica publica vy
planificacion estratégica del desarrollo
territorial regional

Coherente con Plan Nacional de
Desarrollo, Agenda Nacional de
Competitividad -ANC- y la Agenda
Urbana -AU-

Orienta el desarrollo y la inversién para
lograr ciudades intermedias sostenibles
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CIUDAGES NODDS

METROPOLITANDS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS + EQUIPO PEM

PRIORIZACION

IMPLEMENTACIDN 'Y
MONIMOKEL

wakidaeidin de
proemdtica en
TErrioria
Idertficacion y
Construncion de
planteamientos y AGENDA g NACIONAL DF
ey JQEM . . AGENDA
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Dignes Estratigioos
Metropolitonos




verificacion de informacion
*fuentes:
estudios previos
estadisticas oficiales
datos municipales
ONG de arraigo local

-Data recabada (indicadores)*
*Actores
sInstituciones

validacion y socializacion

Emsg

PEM comperfinindy s



plan sectorial de movilidad

plan sectorial de ot

Y ap, el S recomendaciones para
= e instrumentos y guias
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plan sectorial de sa;neamiento E.E‘L; COMPETETIVIDAD  ~Elf55%
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Metropolitanos
) Producto No. 1
DISENO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO PLANES ESTRATEGICOS METROPOLITANOS PEM
RESUMEN EJECUTIVO

La propuesta de elaboracion de Planes Estratégicos Metropolitanos PEM surge vinculada al Plan Nacional de
Desarrollo PDN K’atun; Nuestra Guatemala 2032 que en uno de sus ejes de desarrollo “Guatemala Urbana y
Rural” da las orientaciones de politica publica y planificacion territorial para el pais.

La Agenda Urbana AU de Guatemala retoma las orientaciones del PND y propone el desarrollo y consolidacion
de ciudades intermedias, identificadas y organizadas en nueve nodos urbanos en el pais, esta agenda se basa
en los principios de gestion social pertinente, responsabilidad ambiental y competitividad econdmica, estos
principios se articulan con la Agenda Nacional de Competitividad ANC, impulsada por el Programa Nacional de
Competitividad, adscrito al Ministerio de Economia.

La ANC integra politicas publicas que priorizan y orientan la gestion de gobierno para enfocar esfuerzos e
inversiones necesarios para mejorar las condiciones competitivas en los territorios, de acuerdo a sus
potenciales, con el fin de lograr un desarrollo urbano enmarcado en ciudades sostenibles, de esto deriva la
necesidad de hacer una propuesta estratégica de desarrollo territorial para lograrlo.

En este primer producto se desarrolla el disefio conceptual y metodoldgico de los PEM mismo que orientaré el
proceso para su elaboracion.

Conceptualmente la iniciativa toma insumos de la Teoria de Sistemas y de la Teoria de Cambio aplicados a la
planificacion del territorio, entendido como un sistema con interacciones e interdependencias sociales,
econdmicas y ambientales. El cambio esperado en un territorio es definido por las condiciones necesarias para
lograrlo, en donde los actores involucrados imaginan y visualizan el futuro a partir del entendimiento de las
condiciones actuales, problematicas y potencialidades en el territorio.

Los dos ejes tematicos que se desarrollan en la Planificacion Estratégica Territorial y las Ciudades Intermedias,
que dan el soporte conceptual de la iniciativa PEM y el entendimiento de lo que metodolégicamente corresponde
para planificar ciudades intermedias. También se desarrolla brevemente la base normativa que soporta la
planificacion.

El disefio metodolégico describe qué es el PEM, fija los objetivos y el alcance de los planes y los productos
especificos que se desarrollara, entre ellos: 1) Caracterizacion del territorio, 2) Propuesta Estratégica, 3)
Directrices Sectoriales de Implementacién, 4) Disefio y Sistematizacion de la iniciativa PEM, incluyendo el
proceso de socializacion.

Se aborda también aspectos como la coordinacion interinstitucional necesaria para el desarrollo de los PEM y
los puntos criticos detectados en su elaboracion y posterior implementacion. A su vez se entregan una serie de
documentos anexos que se constituyen en herramientas para la socializacion de los procesos, incluyendo el
disefio metodoldgico, conceptual, mapeo de actores, documento de calculo de costos de la elaboracion de PEM
y una presentacion ejecutiva de la iniciativa para socializar.

Evelyn Lisseth Cérdova Lopez
Servicios Profesionales como:
“Asesora Técnica para la Elaboracion de Planes Estratégicos Metropolitanos PEM”
Contrato Nimero PNC-108-013-189-2017
PRONACOM
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a. Herramienta utilizada para el analisis de grado de avance de
intervenciones del componente Servicios de Desarrollo Empresarial

La herramienta utilizada para el analisis de grado de avance de las intervenciones
del componente 3, Servicios de Desarrollo Empresarial para sectores y territorios
priorizados es el PEP en su version SMART

El cual se encuentra en MS Project, sin embargo, se ha disefiado una herramienta
resumida en MS Excel con base al PEP para el seguimiento oportuno de cada una
de las intervenciones del componente 3

El PEP en su version SMART muestra el detalle de los productos que incluye el
componente, que para el caso del componente Servicios de Desarrollo
Empresarial son 6, asi como todos los subproductos, los correspondientes
procesos de adquisicidon para los servicios de consultoria y no consultoria, asi
como también los entregables y el estimado financiero para cada uno de ellos.

EDT ~ | Nombre de la Tarea w | Predec » | Costo -
] 4 PEP_SMART_1734_REVISION_FINAL $13,293,104
1 4 Componente 3 513,293,104
1.1 » Estrategia implementada para la mejora de la estructura institucional en 51,669,917
temas de Servicio de Desarrollo Empresarial e Innovacidn
1.2 » Capacitaciones especificas en SDE 2017 51,023,574
1.3 + Proyectos de emprendimiento apoyados %1,600,000
1.4 » Empresas capacitadas bajo Programa de Fomento a la Productividad (Small 54,068,235
Business Developent Center -3BDC-)
1.5 » Empresas Asistidas bajo Programa de innovacion a las empresas 54,205,000
1.6 » Planes y estudio de desarrollo sectorial desarrollados 5324,239
1.7 Ejecucion Enero 2016 516,954
1.8 Ejecucion Historica 5385,185

Esto permite tener claridad sobre la etapa en la que se encuentra el proceso, asi
como también el flujo de efectivo que estard generando el componente para
apoyar a la unidad financiera a determinar los requerimientos de desembolsos
correspondientes hacia el Banco Interamericano de Desarrollo,



Herramienta de Monitoreo Componente 3

No. | Sub Producto Detalle Presupuesto | % de | Status Observaciones
2017 avance
3.1 | Estrategia Levantamiento de | Q228,000 25% Términos de | Se encuentra en etapa
implementada datos: Referencia ajustados | ajustar los TDRs para el
para la mejora de | Procesamiento, desarrollo del estudio
la estructura | diagnodstico y
institucional  en | analisis de datos
temas de Servicio | Equipo Técnico | Q1,200,000 | 75% Dos asesores | Dos asesores en
de Desarrollo | Contratado contratados, 2 | elaboracion de
Empresarial e asesores en | contrato en Mineco
Innovacion elaboracion de | para su contratacion
contrato
Evento de Difusién | Q2,660,000 | 50% Validaciéon de Comité | Ya se trabajé las
de Ejecutivo Pronacom especificaciones
Emprendimiento e técnicas, el dia jueves
Innovacion 20 se presentara a
comité ejecutivo para
su validacién
3.2 | Capacitaciones Capacitaciones Q760,000 50% Validacion con | Estas capacitaciones
especificas en SDE | especificas en sectores priorizados responden a
Servicios de necesidades de
Desarrollo terceros por los que se
Empresarial estan disefiando en
conjunto con los
sectores priorizados

por Pronacom




No. | Sub Producto Detalle Presupuesto | % de | Status Observaciones
2017 avance

3.3 | Proyectos de | Programa de | Q5,320,000 | 75% En fase de solicitud de | El programa se
emprendimiento | apoyo al propuesta técnica y | encuentra en proceso
apoyados emprendedurismo financiera a la lista | de contrataciéon para

de empresas corta de firmas | dar inicio en junio
funcionando consultoras

3.4 | Empresas Programa de | Q9,678,000 100% Contratados Existen 8 centros
capacitadas bajo | apoyo a la contratados y
Programa de | Productividad de operando, asi como
Fomento a la | empresas otros 4 en proceso de
Productividad funcionando contratacién
(Small  Business
Development
Center -SBDC-)

3.5 | Empresas Programa de | Q9,120,000 | 75% En fase de solicitud de | El programa se
Asistidas bajo | apoyo a la propuesta técnica y | encuentra en etapa de
Programa de | Innovacion de financiera a la lista | contrataciéon para dar
innovacion a las | empresas corta de firmas | inicio en junio
empresas funcionando consultoras

3.6 | Planes y estudio | Estudios de | Q912,000 50% Elaboracion de | Estas  capacitaciones
de desarrollo | desarrollo especificaciones responden a
sectorial sectorial técnicas y términos de | necesidades de

desarrollados

referencia

terceros por los que se

estan disefiando en
conjunto con los
sectores y clusters




No. | Sub Producto Detalle Presupuesto | % de | Status Observaciones
2017 avance
priorizados por la
agenda nacional de
competitividad
Total Q29,878,000 | 100.00%

El monto del componente 3 representa aproximadamente el 40% de la ejecucion presupuestada para el Programa
Nacional de Competitividad en el presente afio, es por eso que se determind la necesidad de reforzar el equipo técnico
para poder agilizar los procesos y cumplir con la ejecucién proyectada en el periodo de tiempo disponible.

Los programas de apoyo al emprendimiento y apoyo a la innovacion se han modificado para ejecutarse a través de
un solo contrato multianual sin afectar el costo, tiempo y alcance que se aprobé inicialmente.

Hasta la fecha, el programa insignia del componente es el de apoyo a la productividad a través de Promipymes, por
tanto, se ha propuesto un crecimiento del 100% de centros en el pais para este afo, es decir duplicar los centros de
promocion a la micro, pequefia y mediana empresa en el pais.



Intervenciones del Componente 3, durante el primer cuatrimestre 2017

M Planificado W Ejecutado

Q2,064,618

Q9,120,000

Q6,882,059

Q5,320,000

Q2,660,000

Q1,140,000

PROMIPYMES PROGRAMA PROGRAMA EVENTO DE ESTUDIOS
INNOVACION EMPRENDIMIENTO INNOVACION SECTORIALES

En la presente grafica, se presentan los 5 principales programas a ejecutar en el
presente afio del componente 3, de los cuales el Unico que tiene ejecucion financiera
en el primer cuatrimestre es el Programa de apoyo a la Productividad a través de
Promipymes, los desembolsos se han planificado para los cuatrimestres 2 y 3 como
lo refleja la siguiente tabla

Proyecto % Cuatrimestrel | Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

Abril Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre
Promipymes 27.4% Q2,064,618 Q1,720,515
Evento de Innovacién y Emprendimiento 10.6% Q 2,660,000
Programa de Emprendimiento 21.2% Q1,330,000 | Q2,128,000 | Q1,862,000
Programa de Innovacion 36.3% Q2,280,000 | Q2,736,000 | Q2,280,000
Estudios Sectoriales 4.5% Q228,000 | Q 228,000 | Q 228,000 | Q 228,000 | Q 228,000
Total 100.0% | Q2,064,618 Q 228,000 | Q5,558,515 | Q5,092,000 | Q4,370,000 | Q 2,888,000




b. Listado de los productos que se han logrado de cada una de las asesorias y

consultorias en curso

El presente producto busca listar los productos que se logran y generan dentro de
las asesorias y consultorias en curso, bajo la coordinacién del componente 3 de

Servicios de Desarrollo Empresarial.

Los programas bajo este componente son

Productividad, Emprendimiento e Innovacion, siendo Productividad el que ha
generado productos en base al desarrollo de Promipyme, los otros programas se
encuentran en proceso de contratacion de consultorias.

A la presente fecha, se estdan operando los ocho centros Promipymes, para lo cual se
presenta el cuadro de productos logrados en base la propuesta de trabajo

cuatrimestral:

Programacion cuatrimestral y mensual

Asesorias Unidad de
., AVANCE FISICO
(Volumen de Trabajo) Meta |\ redida Programacién ) R
ler. Cuatrimestre iy
Ene |Feb. |Mar |Abr. | CUATRIMESTRE
Estrategias, programas de | 204 Documento |8 0 0 0 0 8
innovacion, emprendimiento
y productividad a través de
servicios de  desarrollo
empresarial para beneficio de
sectores productivos
Implementacién, fomento y |30 Documento 10 0 0 0 8 8
expansién a la Productividad
(PROMIPYMES)
Levantamiento, 1 Documento |0 0 0 0 0 0
procesamiento y anélisis de
datos de empresas vy
resultados
Fortalecimiento del Programa | 75 Documento 0 0 0 0 0 0
de Emprendimiento
Programa de Innovacion fase | 100 Documento 0 0 0 0 0 0
2
Asesoria legal en seguimiento | 1 Documento |0 0 0 0 0 0
a programas de Innovacién
Estrategia para la mejorade la | 1 Documento |0 0 0 0 0 0

estructura institucional
(Equipo de emprendimiento e
innovacion)
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Programacion cuatrimestral y mensual

Asesorias Unidad de
. AVANCE FISICO

(Volumen de Trabajo) Meta Medida Programacion 1 ER

ler. Cuatrimestre Ene |Eeb. |Mar | Abr. | CUATRIMESTRE
Evento de promocion y |1 Documento |0 0 0 0 0 0
atraccion de inversores 2017
Capacitaciones en Servicios | 1 Documento |0 0 0 0 0 0
de Desarrollo Empresarial

El detalle de los productos desarrollados en las consultorias coordinados desde el
componente 3 para este cuatrimestre corresponden a lo ejecutado en Promipyme
como se menciona anteriormente. Debe mencionarse que estos centros ejecutan las
mismas actividades de atencién a las Mipymes y emprendedores en los territorios

en dénde operan.

El siguiente cuadro muestra el nombre de las firmas consultoras que estan
ejecutando el programa, su ubicacion y contacto y el mapa su ubicacion grafica:

Regidn Institucion Contacto
Asociacion de Gerentes de Guatemala | Saul Morales Jauregui
Guatemala Camara de Comercio de Guatemala Sofia Veldasquez

PRODETUR, S.A.

Lucia Barreda

Quetzaltenango

Asociacion Alterna

Ana Gabriela Chinchilla

Camara de Comercio de Guatemala

Sofia Veldasquez

San Marcos

Red Nacional de Grupos Gestores

Miguel Gonzales

Chiquimula

Centro Universitario de Oriente

Nery Agustin

Alta Verapaz

Red Nacional de Grupo Gestores

Jhonny Herndndez

woad %, '.‘é’ .

.:-.1'/~-'.>a v l"

Escurne
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Cada centro Promipyme desarrollé en su territorio y con sus clientes el mismo
producto. El producto niumero uno para esta fase se denomina “Documento que
contenta la estrategia de implementacion de metodologia SBDC y grado de
avance” la cual forma parte de un contrato especifico y términos de referencia
aprobados para tres fases, en este caso se desarrolla la fase 2 que corresponde al
ano 2017, quedando pendiente para el préoximo aio la tercera fase.

El siguiente cuadro muestra los elementos que conforman este producto:

a) Estrategia de implementacién y metodlogia SBDC 2017, cronograma de
capacitaciones y presupuesto

b) Informe de 5 talleres de capacitacion realizados a los empresarios del centro

c) Disefo de la campafia de comunicacidn para el centro por tamafio de empresa
(micro, pequena y mediana)

d) Informe de 20 empresas asesoradas en el centro (incluye los diagndsticos)

e) Informe de Capacitacidn interna realizada en el centro

f) Informe de contrapartida ejecutada

Estos productos como resumen global de los ocho centros generaron los siguientes
resultados operativos:

Actividad Cantidad
Asesorias Empresariales 160
Capacitaciones realizadas 40
Personas Capacitadas 600
Capacitaciones Internas 8

Estos logros serdn monitoreados y entregados cuatrimestralmente segin su
programacioén de centro y de la coordinacion de los mismos.
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c. Sintesis de cada uno de los productos obtenidos hasta la fecha de
elaboracién de la evaluacion

La sintesis considera una exposicion breve, escrita u oral, que a modo de resumen
contenga las ideas fundamentales relacionadas, en este caso con los productos
obtenidos hasta el momento, por lo que a continuacion se ha preparado un cuadro
gue cuenta con la misma.

Nombre de la firma | Asociacion de Gerentes de Guatemala

consultora Cadmara de Comercio de Guatemala

Promotora de Turismo

Grupos Gestores San Marcos

Centro Universitario de Oriente CUNORI, de Ia
Universidad de San Carlos de Guatemala

Alterna

Camara de Comercio de Quetzaltenango

Grupos Gestores Alta Verapaz

Nombre del producto | “Documento que contenta la  estrategia de
implementacién de metodologia SBDCy grado de avance”
Sintesis Con el objetivo de tener un plan estratégico de ejecucién

de las actividades del centro, el producto uno contiene los
siguientes subproductos:

a) Estrategia de implementacion y metodlogia SBDC
2017, cronograma de capacitaciones y presupuesto

Es necesario velar por el cumplimiento de la metodologia
Small Business Development Centers, con el objetivo de
mantener el estandar que dicta la metodologia en cuanto
atencidn a micro, pequefios y medianos empresarios. Al
mismo tiempo el cronograma de capacitaciones para el
ano, para que se pueda verificar el cumplimiento del
mismo, asi como el correspondiente presupuesto de
operacion del centro.

b) Informe de 5 talleres de capacitacion realizados a los
empresarios del centro




13

considerando que deberdn estar clasificadas en
capacitaciones en 3 areas:
1. Desarrollo de nuevos productos y servicios
2. Productividad y calidad
3. Necesidades que se determinen de |los
diagndsticos empresariales

c) Disefio de la campafia de comunicacion para el centro
por tamafio de empresa (micro, pequefia y mediana)

El centro elaboré una campaifia de comunicacién para
poder posicionarse en el sector de las medianas y
pequefas empresas, y mantener su posicionamiento en
las micro empresas

Esta estrategia se desarrolld de acuerdo al manual de
marca que incluye la visibilidad de Mineco y Pronacom en
las actividades que ejecute el centro

d) Informe de 20 empresas asesoradas en el centro
(incluye los diagndsticos)

La Asesoria se refiere al proceso de acompafamiento
profesional, personalizado y presencial, que le oriente y
guie en el desarrollo sistematico de sus propias destrezas,
asi como en la identificacidn y resolucion de problemas de
gestidon, de modo que los puedan solucionar. Puede ser
de corto o largo plazo, debera cumplir con algun objetivo
especifico que derive del diagndstico inicial de cada
empresa.

Para cada empresa asesorada se evalud su posible
vinculacion hacia otros programas de apoyo. La
vinculacion se refiere al proceso de acercamiento, del
emprendedor o empresario de la MIPYME, con otras
entidades de apoyo al sector a nivel nacional y/o regional,
en temas de acceso a créditos, apertura de nuevos
mercados, programas y centros de apoyo, convocatorias
y concursos abiertos ya sean locales o internacionales,
entre otros apoyos al sector.
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e) Informe de Capacitacidon interna realizada en el
centro

Es el proceso de capacitacion del personal del centro
(directores, Asesores Senior, Asesores Junior y Asistentes
Administrativos), en temas y metodologias relacionadas
con la gestion efectiva del centro y la optimizacion de sus
recursos

f) Informe de contrapartida ejecutada

El informe de contrapartida contiene el desglose con
fuentes de verificacién de todos los rubros y montos que
la institucién esta contribuyendo a la ejecucion del
proyecto.

Como apoyo a la sintesis anterior, a continuacidon se amplia la informacién y se
presentan el marco especifico de los Centros de Atencion a la Mipyme Promipyme,

con el cual comprenderemos los alcances de cada producto y subproducto y la

importancia del mismo.

MARCO ESPECIFICO DE LOS SERVICIOS DE LOS PROMIPYMES

e ASESORIA EMPRESARIAL

Se refiere al proceso de acompafiamiento que hace un asesor(a) del PROMIPYME a
un emprendedor, un empresario(a) o un grupo asociativo, durante un periodo de
tiempo, para desarrollar o mejorar las habilidades empresariales en los tomadores
de decisiones y mejorar la competitividad del negocio. Este servicio es totalmente
gratuito para el cliente del PROMIPYME.

La asesoria empresarial para emprendedores estara dirigida, prioritariamente, al

diseno del plan de negocios y en temas de mercadeo y ventas para poner en marcha

el nuevo negocio.
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La asesoria empresarial para empresarios de la micro y pequeiia empresa estara
orientada a la elaboracién de planes de negocios (cuando esté relacionado a una
ampliacion de la actividad econdmica que realiza la empresa), temas de gestiéon
empresarial (Administracion, finanzas, mercadeo, produccidn, organizacion vy
recursos humanos), exportaciones, formalizacién, compras gubernamentales,
tecnologias de informacién y comunicacién (TICS), calidad, asociatividad y otros
temas acorde a las necesidades del empresario(a).

e ASISTENCIA TECNICA

Se refiere a un servicio técnico, en temas muy especializados que requieren las
MYPES y que dificilmente puede ser proporcionado por el asesor empresarial por
carecer de las competencias para hacerlo. En el caso del emprendedor, este servicio,
estard referido a: 1) la elaboracién del plan de negocios, en la medida que el asesor
empresarial no tenga las competencias para ello y 2) para fortalecer los procesos
asociativos de grupos de emprendedores.

Esta podra ser ejecutada por profesionales (especialistas) de la misma institucién (o
de las instituciones aliadas) que opera el PROMIPYME, pero distintos del equipo de
asesores. Es necesario que el especialista esté registrado en la base de consultores
de PRONACOM para brindar este servicio, pero una vez realizado un servicio
(asistencia técnica 6 capacitaciéon) deberad iniciar el proceso para su activacién en la
base de consultores de PRONACOM. El PROMIPYME debera verificar que el
especialista tiene los conocimientos para desarrollar la asistencia técnica o
capacitacion.

Es un servicio totalmente gratuito para el emprendedor o empresario.

Estas asistencias técnicas seran consideradas como aporte en especie de la
institucion y se reportaran como tales en los informes que se presenten a la
PRONACOM. Es decir, no pueden ser cargadas a la subvencion de PRONACOM.
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e POSIBLES AREAS DE ASISTENCIA TECNICA

a) Desarrollo de un pueblo, un producto.

b) Desarrollo de proveedores.

¢) Encadenamientos productivos.

d) Compras gubernamentales.

e) Exportacion

f) Calidad

g) TICS

h) Asociatividad

i) Gestion Empresarial (Admoén., finanzas, mercadeo, produccion,
organizaciéon y recursos humanos).

j) Otros temas segun necesidad del empresario

e REQUISITOS PARA EJECUTAR LA ASISTENCIA TECNICA

Las asistencias técnicas a ejecutar en la empresa beneficiaria o grupo asociativo,
deben estar contenidas en el “Acuerdo de acciones del proyecto”, elaborado por el
asesor(a) con el emprendedor o empresario.

Cada sesion de la asistencia técnica no podra superar las seis (6) horas por dia. No
obstante, si la jornada requiere de mayor cantidad de horas, esta sera acordada
entre el empresario y consultor(a) y con conocimiento del asesor(a) del PROMIPYME
gue da seguimiento al servicio.

El 70% del tiempo de la asistencia técnica debera realizarse en la empresa solicitante
o en campo, dependiendo de la naturaleza del servicio.
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El consultor deberd asegurarse de la transferencia de capacidades a las empresas;
para lo cual el empresario(a) deberd designar una persona que pueda recibir dicha
transferencia y que pueda tomar decisiones sobre el servicio contratado en la
asistencia técnica.

En caso que la asistencia técnica sea sobre tecnologias de la informacidn, es requisito
qgue la empresa cuente con recursos técnicos (hardware y software) y humanos que
faciliten la implementacion de la consultoria.

e CAPACITACION

Se refiere a formaciones, de manera grupal, para varios emprendedores o para una
o varias empresas, con un minimo de 20 participantes entre empresarios y
empleados.

Las capacitaciones dirigidas a los emprendedores estardn orientadas,
prioritariamente, a los temas de caracteristicas empresariales personales y
elaboraciéon planes de negocios, aunque se pueden atender otras temadticas de
acuerdo a la necesidad del emprendedor.

Las capacitaciones dirigidas a empresarios de la micro y pequefia empresa, estaran
orientadas, prioritariamente, a los temas de gestién empresarial y temas productivos
muy especializados.

Todas las capacitaciones seran gratuitas para los emprendedores y empresarios. Es
decir, no realizaran aportes empresariales.

Las capacitaciones que ejecute el PROMIPYME deberan responder a un programa de
capacitaciones elaborado para el periodo de tiempo que se establezca (maximo un
afio) y que de preferencia sea administrado por una persona del PROMIPYME,
encargado de las contrataciones de asistencias técnicas y capacitaciones.

Las tematicas del programa de capacitacion podran modificarse a partir de la
demanda. Las capacitaciones contenidas en el programa pueden ser ejecutadas por:
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a) los asesores empresariales, b) un especialista de la misma institucidon que opera el
PROMIPYME 6 de la institucidn aliada y c) un consultor de la base de consultores de
PRONACOM.

Las capacitaciones no seran consideradas como parte de la carga de horas de
servicios asignadas.

e CAPACITACION EJECUTADA POR UN ASESOR EMPRESARIAL

Esta podra ser ejecutada por asesores empresariales del PROMIPYME. Puede ser
general o especializada.

Cada capacitacion tendra una duracion de 8 horas para capacitaciones generales o
especializadas. Estas no pueden ser reportadas como aporte en especie de la
institucion, ya que esta actividad es parte de las funciones del asesor.

e CAPACITACION EJECUTADA POR UN ESPECIALISTA DE LA INSTITUCION QUE
OPERA EL PROMIPYME

Esta podra ser ejecutada por profesionales (especialistas) de la misma instituciéon
gue opera el PROMIPYME, pero diferentes del equipo de asesores. Es necesario que
el especialista esté registrado en la base de consultores de PRONACOM para brindar
este servicio. Una vez realizado un servicio (capacitacion ¢ asistencia técnica) debera
iniciar el proceso de activacion en la base de consultores de PRONACOM. El
PROMIPYME debera verificar que el especialista tiene los conocimientos para
desarrollar la capacitacion.

Estas capacitaciones pueden reportarse como aporte en especie. Puede ser general
o especializada. Cada capacitacion tendrd una duracién maxima de 8 horas y minima
de 4 horas.
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e VINCULACIONES

Se refiere al proceso de acercamiento, del emprendedor, empresario o grupo
asociativo a otros programas o servicios que ofrece el mismo PROMIPYME u otras
instancias publicas o privadas, con el propdsito de darle un servicio integral al
beneficiario.

Ese acercamiento puede ser:

a) Financiero

b) Capital semilla

c) Compras gubernamentales
d) Exportacién

e) Calidad

f) Formalizacién

g) Mercados

e FUNCIONES DEL PERSONAL DEL PROMIPYME

El centro PROMIPYME tipico debera contar con el siguiente personal minimo, sin
embargo, podra integrar al personal que considere necesario a cuenta de la
contrapartida a ejecutar por la institucion que alberga el centro

Director del
Centro

Asesor Senior 1 Asesor Junior 1

Las funciones podran ser las siguientes:
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Director:

o Dar cumplimiento al convenio establecido con PRONACOM.

o Elaborar el plan de operaciones y hacer una revisién periddica de los avances
del mismo.

o Velar por el cumplimiento de las metas establecidas.

o Elaborar los informes técnicos y financieros (de liquidacién) y presentarlos a
la PRONACOM en los periodos que se establezca.

o Controlar el presupuesto asignado.
o Garantizar la buena administraciéon de los recursos.

o Promover los servicios del PROMIPYME entre actores o grupos de interés
locales.

o Promover y gestionar alianzas con gobiernos locales y otras organizaciones
identificadas en el territorio, con el fin de facilitar la insercion de las MYPES a
los programas del PROMIPYME.

o Gestionar patrocinios de otras instituciones para poder atender a
emprendedores y MYPES que no dispongan de fondos para el aporte
empresarial.

o Gestionar otras fuentes de fondos para incrementar la prestacion de los
servicios.

o Colaborar con los proyectos y programas del Pronacom cuando se le sea
solicitado

Asesor:

o Promover los servicios que ofrece el PROMIPYME.
o Brindar asesoria a los clientes que demanden los servicios.

o Brindar los servicios de forma oportuna, con calidad y buen servicio al
cliente.

o Asesorar a los emprendedores y empresarios MYPES para determinar la
asistencia técnica y capacitacidén que requieran.

o Realizar visita de verificacion de las MYPES que soliciten los servicios.
o Realizar control y seguimiento de los servicios ejecutados.

o Vincular a los emprendedores y las MYPES con instancias publicas y/o
privadas y dar el seguimiento adecuado.

o Registrar los servicios en el software de monitoreo y seguimiento.
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Levantar la encuesta de evaluacién de impacto y de satisfaccion de los
servicios.

Realizar jornadas de capacitacion para emprendedores y empresarios.

Colaborar con los proyectos y programas del Pronacom cuando se le sea
solicitado

Asesor Junior:

0O 0O O 0O 0O O O 0o 0o O o o

Busqueda de los consultores.

Solicitud de ofertas.

Tramite de evaluacién de ofertas.

Solicitar aporte empresarial.

Elaborar contratos.

Elaborar el plan anual de las capacitaciones del PROMIPYME.

Ejecucion del plan anual de capacitacion.

Coordinar la logistica en el caso de las capacitaciones.

Recibir los informes de consultores (en asistencia técnica y capacitaciones)
Tramitar el pago de consultores.

Archivar los documentos.

Colaborar con los proyectos y programas del Pronacom cuando se le sea
solicitado

Atender a los empresarios, emprendedores, representantes de
instituciones y otros que visitan el PROMIPYME, proporcionandoles
informacién sobre los servicios que se brindan y referirlos al asesor
correspondiente.

Brindar apoyo en las labores administrativas, dar seguimiento y registro a
las mismas.

Brindar apoyo al personal del PROMIPYME en las actividades que se
requieran.
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e EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS DE MIPYMES

Para definir a los emprendedores y Mipymes se utilizardn las definiciones vigentes
del Ministerio de Economia.

Descripcién Micro Pequeia Mediana
Trabajadores 1a10 11a80 81 a 200
Ingresos Anuales S360 a hasta $1,334,000 hasta $5,640,000
En USD $69,600

e SECTORES ESTRATEGICOS

Los PROMIPYME's deberan priorizar la atenciéon de emprendedores y empresarios
de la micro y pequeia empresa de los sectores definidos como estratégicos por la
PRONACOM, estos son:

Turismo

Manufactura Ligera

Tecnologia de informacion y comunicaciones
Frutas y Vegetales

Forestal y Muebles

0O O O O O

Lo anterior, no limita la atenciéon de emprendedores y empresarios de otros
sectores econdmicos.
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d. Listado de problemas encontrados en la realizacién de las asesorias y
consultorias realziadas durante el periodo evaluado

En el desarrollo e implementacion del Plan Estratégico de Intervencidn para la
Productividad, Emprendimiento e Innovacién — Pei”, se han identificado los
siguientes problemas a la realizacion de las asesorias y consultorias del
componente Servicios de Desarrollo Empresarial

1. Los Centros de Promociéon de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa -
Promipymes-no cuentan con una estructura administrativa de soporte:
En este momento, la principal ejecucion se ha realizado dentro del Programa
de Apoyo a la Productividad a través de los Centros Promipymes los cuales
operan 8 en toda la republica, sin embargo, se identificd que no se cuenta con
una estructura que brinde soporte a los centros, es decir, una figura de
administradora de centros Promipyme que vele por el cumplimiento
metodologico, el levantamiento de informacidon estadistica, asi como el
oportuno y adecuado seguimiento

2. Serequiere laimplementacion de un sistema de control de todas las gestiones
gue se realizan en los centros, para determinar en tiempo real el nUmero de
solicitudes recibidas, el nimero de solicitudes procesadas, los diagndsticos
iniciales, asi como los finales luego de aplicar los correspondientes planes de
trabajo con cada empresario

3. Por la forma de contratacidon de los centros existen algunos que se ven como
firmas consultoras externas ajenas a Mineco y Pronacom, lo que ha
significado considerables gestiones para que integren desde su comunicacién
hasta su operacidén, elementos que indiquen publicamente que son parte de
este programa.
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e. Incluir otros elementos que den valor agregado a la evaluacion

Para que las actividades, programas y proyectos del componente de Servicios de
Desarrollo Empresarial para sectores y territorios priorizados se cumplan de
acuerdo a la planificacion, es necesario abordar dos elementos importantes

Soporte tecnoldgico, es recomendable la implementacidon de un sistema de
control al seguimiento de las personas que se atienden en el centro como un
sistema de gestion de clientes CRM que permita visualizar en tiempo real las
intervenciones que se tienen con cada usuario y poder obtener reportes en
tiempos mds cortos con todas las variables actualizadas

Equipo técnico de campo, para evitar evaluaciones forenses de resultados
obtenidos por los centros, es necesario contar con al menos un técnico 100% de
supervision de campo, para verificar la informacién reportada por cada uno de
ellos mientras las actividades se encuentran en ejecucion
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INDICE DE ACTIVIDADES

Documento que contenga la actualizacion de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos,
resoluciones y cualquier otro documento de caracter legal que se relaciona con las
actividades del Programa

v Actualizar el registro sobre leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones
y cualquier otro documento de caracter legal que se relaciones con las
actividades del Programa.

Analisis legal sobre leyes, decretos, acuerdo, reglamentos, resoluciones y cualquier otro

documento de caracter legal que se relaciones con las actividades del Programa.

Asesoria juridica prestada al Director del Programa'y la Unidad Ejecutora del
Programa.



ALCANCE DE LOS SERVICIOS:

v Documento que contenga la actualizacion de leyes, decretos, acuerdos,
reglamentos, resoluciones y cualquier otro documento de caracter legal que se
relaciona con las actividades del Programa

o Mantener un registro actualizado sobre las leyes, decretos, acuerdos,
reglamentos, resoluciones y cualquier otro documento de caracter legal
que se relaciones con las actividades dei Programa.

o Asesorary apoyar en el analisis y redaccion de documentos sobre casos

particulares.

v Analisis legal sobre leyes, decretos, acuerdo, reglamentos, resoluciones y
cualquier otro documento de caricter legal que se relacione con las actividades
del Programa.

o Asesorary apoyar en el andlisis y redaccion de documentos sobre casos

particulares.

v Asesoria juridica prestada al Director del Programay la Unidad Ejecutora del
Programa.

o Asesorar y apoyar para proponer resoluciones sobre casos especificos
en todo lo concerniente a la ejecucién del Programa

o Asesorary apoyar para legalizar los documentos que je sean requeridos
por el Comité Ejecutivo, Director Programa y Coordinador UE.

o Asesorary apoyar en el andlisis y redaccion de documentos sobre casos
particulares.

o Brindar asesoramiento en la procuracion de expedientes con
dependencias del MINECO, unidad ejecutora del Programa, Bancos

Cooperantes y con otras instituciones.






PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD MINISTERIO DE ECONOMIA

LINA MARIA ROCHE VIDES

PRODUCTO 4

De conformidad con lo dispuesto en los términos de referencia, se procede a presentar los

resultados del producto nimero 4, siendo estos:

Documento que contenga la actualizacion de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos,
resoluciones y cualquier otro documento de caracter legal que se relaciona con las

actividades del Programa

Con la elaboracién y actualizacion de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones y
cualquier otro documento de cardcter legal que se relaciona con las actividades del Programa,
se presenta una herramienta de consulta sobre las disposiciones aplicables al Programa, al
momento de realizarse procesos de adquisicion de bienes y servicios en el marco del préstamo
BID No. 1734/0C-GU Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva, de una
forma ordenada y sistematica, de facil uso y aplicacion para los integrantes de la Unidad
Especial del Programa Nacional de Competitividad, de la siguiente forma:
a) Reformas al decreto niimero 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de Contrataciones
del Estado.
b) Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
dos mil diecisiete.
¢) Acuerdo Gubernativo nimero 54-2017, Reglamento para el reconocimiento de Gastos

por servicios prestados en el transcurso del ejercicio fiscal dos mil diecisiete.
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DIARIO de CENTRO AMERICA

CONGRESO DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

DECRETO NUMERO 46-2016
EL CONGRESODE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

CONSIDERANDO:

Que &t Decreto Numero 57-92 det Congreso dé la Repiiblica; Ley de Contrataciones dai
Estado y sus reformas, Decreto Nimero 8-2015 del Congreso dé la Repiblica de
Guatemala, es el Unico cuerpo legal que rige las compras. y contrataciones de bienes,
suministros, obras y servicios que realicen las entidades esfatales y todas aquefias que
ejecuten fondes del erario pdblico, teniends come prioridad la calidad del gasto pliblico.

CONSIDERANDO:;

GQue es necesario buscar el foralscimiento de los. procedimientos de- compras y
contrataciones. ast como la cotizacion v licitacion, buscando agilizar y dinarnizar fodos los
arocedimientos dentro det marco de la ley, promoviendo la fransparencia y eficiencia en la
sjecucidn def gasto publico.

POR TANTO:

En ejercicio de las atribuciones-qus le confiere el articulo 171 Tieral a) ds la Constitucion
Politica de la Reptblica de Guatamala,

DECRETA:
Las siguentas:

REFORMAS AL DECRETO NUMERO 57-62 DEL CONGRESO DELA REPUBLICA,
LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

Articulo 1. Se reforman los parrafos tercero y cuario del articulo 1, los cusles gusdan asi:

“En los procesos de adquisicionss que. se realicen con recursos de préstamos
externes provenientes de opéraciones de crédita plblico o donaciones a favor de!
Estade, sus dependancias, instituciones o municipalidades, se aplicarén {as politicas
y los procedimientos esteblecidos por los entes fingncigros - o donantes
considerandose estas disposiciones como porma especial. Se deberd aplicar. de .
forma complemertaria, las disposicionss contenidas en la presente Ley, siempre
que astas no afectsn o contradigan les politicas ¥ procadimigntos de adquisiciones
sstablecidos por los entes fnanciaros o donantes. §i dichos entes financieres o
donantes no tienen regulaciin establecida para tal fin, se aplicara lo astablecido en
la presente Ley. En todas lag adquisiciones Gue se realicen Con fecurses o&
prastamos exierncs provenientes de operaciores de crédite poblico, se deberd
cumplit con un proceso  de . concurso  compelitivo, baje responsabiidad de!
argamsmo gjecutor. Entodas les casos, debera utilizarse el sistema de Informagién
de Contratacionss y Acgusicicnes del Estadoe, denominado CGUATECOMPRASB E£r
&l case de chra fisica, debe respetarse y cumplicse todos los indicadores de
dgivulgacidn de la Iniciativa de Transparencia en el Sector de ia Congtruction (COST
porsus sigias eninglds), :

Las disposiciones contenidas en &l parrafo anterior, serén aplicables, deigual forma,
en los casos que exista contrapartida nacionat en efgctivo.”

Articulo 2. Se adiciona el articulo 4 Ter, el cudl queda ash:

“Articulo 4 Ter, Transparencia de obra. En el caso de obra fisica, debe respetarse
y cumplirse todes los indicadores de divulgacion dela Iniciativa de Transparencia én
ol Sector de la Construccion (COST por sus siglas en inglés), para Incramentar 12
trangparencia y rendicidn de cusntas eén el sector de la construccion: da: obras
piblicas, par medio de la divulgagion de informacion clave, que permita la adopidn
de procedimientos y buenas précticas inlermacionales, para efercer un control nigs
sficiente an las. contrataciones v sjecuciones de obra plblica.

Bl reglamanto de esta Ley establecerd las condiciones relacionadas con esta
matena,”

Articulo 3. 5e reformia of articulo 8, ef cual quedaash:

sarticilo 8. Precios ¢ Indices. El Inshituto Macional de-Estadistics -INE-, elaborard
y publicari mensualmente en GUATECOMPRAS y en su pagina web; los precios de
referencia’ o pracios promedio, salarios e - Indices que ‘se requieran en las
modalidades de contrato abigrto y subasta electrénica inversa;

Las ‘entidades sujetas e la presente Ley, quedan obligadds a proporcionar: 1a
informacion de precios de 1os bienes y servicios en la-forma y frecuencia que el
Instituto Nacional de Estadistica ~INE- les requiera.

En ¢l caso de blenss v suministios importados, el precio fo establecara una
comision conforiada por un representante del Instituto Naclonal de Estadistica
ANE-, un representante de-la Superintendencia de Administracidn Tributaria -SAT-
y un reprasentante de lagientidades interesadas.

La autoridad confratante debera soficitar ai Instituto-Nacional de Esfadistica -INE-,
los precios & Indices necesarios para los procesos de contrato ablerto y subasta
electrnica inversa, EI reglamanto establecerd la forma y éspecificaclones en las
que se deberan hacer estas solicitudes. El Instituto Nacional de Estadistica -IN&-
debe publicar mensuaimente en GUATECOMPRAS, en su pagina web.y por los
medios a su alcance, las riotas metodalégicas ¥ prosedintientos Ulilizados:

Las atitoridades dé conformidad & esta Ley, serdn responsables que los preclos &
indices que ‘se apliquen en las demés modalidades de adquisicion  piblica
corresporidan a los precios de un mercado en condiclones de competencia, Las
autoridades serdn responsables de velar porque en el sistema GUATECOMPRAS
e -publiquen’ todos los' documentos que: sustentens los precios empleados en la
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adjudicacion de concurses o empleados en modalidades no competitivaz o de
excepcion

El Inslitule Nacianal de Estadistica -INE- deberd asesorar a las sntidades sobre las
metodologlas eslandar de calculo de indices de precios ¥ otros instrumentos
lécnicos propios de su especialidad y compatencia.

En &l marco de su mandate y competencia, la Contraloria General de Cuentas.
debera fiscalizar el cumplimiento de estas dispasiciones,”

Articulo 4. Se reforma el articulo 9, el cual queda asi:

“Articulo 9, Autoridades competentes. Para sfectos de aplicacidn de la presonta
Ley, se entenderan por autoridades superiores las siguientes’

1) PARA EL ORGANISMO LEGISLATIVO:
a) Cuando el monto no exceda de novecientos mil Quetzales (Q.800,000.00),
Ia autoridad administrativa superior, sera el Director Ganeral.
b) Cuando el monto exceda de noveciantos mil Ouetzales (Q.500,000.00), la
autoridad competenta serd la Junta Direcliva, & calidad de autoridad
superior, para la aplicacién de esta Ley.

2) PARA EL ORGANISMO JUDICIAL:
a) Cusndo el monto ro exceda de neveclentes mil Quetzales (Q 900,000.00),
la autoridad administrativa superior, sera el Gerente General
b) Cuando el monto exceda de novecientos mil Quetzales (Q 500,000.00), la
autoridad competente serd la Corte Suprems de Justicia, en calidad de
aulordad superior, para la aplicacion de esta Ley

3) PARA LA CORTE DE CONSTITUCIONALIDAD Y EL TRIBUNAL SUFREMO

ELECTORAL:

a) Cuando el mente no exceda de novecientos mil Qusizalss (Q.800,000 00) al
Presidente de la Corle de Constitucionalidad ¢ al President= del Tnbunal
Sunrelrno Electoral, respectivamente, en calidad da autoridad administrativa
superior.

Cuando el mento exceda de novecientos mil Guetzales (Q.300,000.00) al
Plana de la Corte de Constitucicnalidad o del Tribunal Suprermn Electoral,
&n s4 caso, en calidad de autoridad superior.

4) PARA EL ORGANISMO EJECUTIVO;
41 Para la Presidencia y Vicepresidencia de |a Republi y las
dependencias adscritas a las mismas:

a) El Presidente y el Vicepresidente de |a Repoblica, respeclivamente,
deberan designar, en forma permaneante y por plazo Indefinido, a los
funcionarios gue se desempefen como auteridad administrativa superior
para el caso en que &l monto no exceda de towvsoknios mil Quetrales
(2.900,000.00).

b) Para la Presidencia y Vicepresidencia de la Republica y las dependencias
adscritas a las mismas, el Presidenta v el Vicepresidente de la Republica,
respactivamente, deberan designar, en forma permanente y por plazo
indefinlde, a los funcionarics que se desempefien como autoridad
superior, para el caso en gque el monto exceda de novecienlos mil
Quetzales (Q.900,000.00).

4.2 Para los Ministerios y Secretarias de la Presidencia de la Republica:

a) Cuando el monto no exceda de novecientes mil Quetzalss (Q.800,000.00),
el funcionarioc o funcionarios designados por el Mmistro o Secretano,
segln corresponda, como autoridad adminisirativa superior, en forma
permanante y por plaze indefinido, segun I8 astructura organica del
Ministerin o Secretarla y sus dependencias. incluyendo unidades
ejaculoras o entidades adscrilas a las mismas

b} Cusnde el monto exceda de novecientos mil Quetzales (Q.800,000 00), el
Ministro del rama o el Secrstario correspondiente, en calidad de autoridac
Superior

4.3 Para otras dependancias o entidades de la Administracion Central, no
adscritas a otro Despacho:

a) Cuanda el monto no exceda de noveciantos mil Quetzales (Q.200,000.00)
el funcionario designado por |a autoridad jerdrquicamente superior de |a
erntidad. an forma permanente y por plazo indefinido. en calidad de
autonidad administrativa superior.

b) Cuando el monta exceda de novecientos mil Quetzales (Q.900,000.00). e
funsiorario u drgano colegiado jerarguicaments superior responsable de
la entidad, en calidad de autondad surmrion

5) PARA LAS ENTIDADES ESTATALES CON PERSONALIDAD JURIDICA,
DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS:

a) Al Gerente o funcionario equivalent2, cuando el valor total no exceda de
novecientos mil Quetzales (Q.900,000,00), en calidad de autoridad
administraliva supearior.

b) La Juma Directiva. ‘auteridad maxima, o @n su caso, quien ejerza las
funciones de 'slias, cuando el valor lotal exceda de novecientos mil
Quetzales (Q.800,000,00), en calidad de aulendad superior

6) PARA LAS MUNICIPALIDADEE Y SUS EMPRESAS!

a) Cuands sl ‘monto no  exceda los novecientos mil Quetzales
(Q2.900,000.00), el Alcalde Municipal, Gerante o funcionano equivalenie de
la empresa segun sea el easc, en calidad de asutondad adminstraliva
supearior

b) Cuando el monto exceda de novaclentos mil Quetzales (Q.900,000.00), el
Concejo Municipal, &n calidad de auloridad superiar

7) Para las entidades o empresas cuyo capital mayoritariamente este
conformado con aportaciones del Estado; las Organizaciones No
Gubernamentales o entidades sin fines de lucro que reciban, administren o

sjecuton fondos piblicos; las idades de cualquier naturaleza cuyos
Ingrescs provengan de recursos, subsidios o aportes del Estado; los
fidelcomises constituldos con fondos pablices y fendos sociales; vy,
cualquier otra enlidad o insztitucion sujeta a la presente Ley. no
contemplada on los numerales anterioros:

a) Cuando el monto no exceda de novecientos mil Quetzales (Q.900,000.00),
8l Gerente, Direclor Ejeculiva, Representante Legal o autoridaa
equivalants segon el casae, en calidad de auloridad adnunistrativa supenar

b) Cuando el monto exceda de novecientos mil Quetzales (Q.900,000.00), i
drganc o autoridad superior de la entidad de que se trale, conforme su
estructura organica, en cafided de autoridad superior En el caso de
fideicomisos. el Comité Técnico del mismo,

La autoridad admiristrativa supenor-en los casos contemplados en esie Ariculg,
podra delegar 1a suscripcién de los confratps en los funcionarios o parsonares de lz
entidad contratante. Estos funcionaripe y personeros designados deberan lener
atribuciones y ejercer funciones jerdrauicamente supericras dentro de |a estruclura
orgdnica, relacionadas con la administracidén o las adquisiciones que realice la
entidad

Cuando se frate de negociaciones que se financlen con recursos provenienies de
préstamos olorgados. por el institulo de Famento Municipal o de entidades
financieras del exierior al Coencejo Municipal, las actuaciones de la autoridad
superior requieren dictamen previa favorable de dicho Instituto. Si el Instituto de
Famenly Municipal no evacla la consulla o emite el diciaman correspondiante an un
pl=zo da treinta (30) dias, contedos a partir de la fecha de recibido el expediente, se
aitenderd que su opinidn es favorable

En los casos no pravistos en el presente adiculo, se entendera como autoridad
supearior y auloridad administrativa superior, la que se eslablezca en el ¢anirate,
convenio, reglamento organico internc o las qua carrezpondan de acuerdo con la
organitzacion funcional interna de la entidad de que se trate."

Articulo 5. Se raforman las literales a), b) y ¢} del cuario parrafo del anticulo 11, las cuales
quedan asi.

“a) En el caso de la moddlidad de licitacion plblica, la junta de lictacion estard
integrada por tres {3) miermbros titulares y dos (2) suplentes, los cuales deberdn
ser pombrades por (a avloridad superior de la entidad contratante.

b} En el caso de la modalidad de colizacion publica. la junta de colizacién estara
integrada por tres (3) miembros fitulares vy dos (2) miembros suplentes, los
cuales debardn ser-nombrados por la sulondad sdministeativa superior de la
entidad contratante

c) En el caso de la modalidad ds compra por contrato abierno, la junta de

calificacion estard integrada por represenfantes titulares y suplentes de la
enlidad o entidades u organismas que hayan solicitado o requendo &l tancurso,
nombrados por la aulondad superior de |a antidad o entidades u arganismos de
cada solicitante o requirentes. Cuando sea e Gnica entidad la gue gestione el
mismao, 1a Junta de calificacion s& integrard en un numern no menor a tres (3}
representaptes titulares: y dos (2) suplentes. nombrados por la autoridad
superior del organisme 2 entidad interesada ™

Articule 6. Se reforma sl segundo parrafo del articulo 28, el cual queda ast:

“para 8 caso de productos madicinales, malerial médico quirirgico, dispositivos
medicas, gases madicos, farmulas infantiles. matanal de diagnostico por Imégenas y
productos sucedanens de la leche materna aue sean adauiridos a trawvds de corato
abierto o subasta electronica nversa, una vez calificado el cumplimiento de los
requisites que establece el Reglamento para el Contral Sanitaric da las
Medicamantos ¥ Productos Afines, en lo gue se refiers a segundad, eficacia y
calidad, se utilizara el precic mas bajo como criterio de calificacion, siempre y
cuando este pracio no =ea igual o superior al precio de referancia ctorgsado por el
Instilute Macionsl de Esiatijatica -INE-"

Articula 7. Se relarma e segundc parrafe del articulo 33, &l cual gueda asi:

“Er el caso del contrate abierio, no se flsvard a cabo la adiudicacion si el precio de
la oferta &s igual o superior @ los precios de referencia que proporcione el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- "

Articulo B, Se reforman las |llerales a), pimer parrafo de la literal b), literal d) y literal )
del arllcule 43, los cuales nuedan asl

“a) Cempra de baja cuantia: La modalidad ge compra de baja cuantla consiste en
la adquisicidn directa de bienes, suministros, obras y seryicios, exceplusda de
Ics requerimientcs da los procesos enmpatitivos de las demas modalidades de
adquisicidn plblica comenides en la presente Ley cuando |a adguisicion ses
por un monto da hasta veinticines mil Qudtrales (Q 25.000.00). La compra de
baja cuantia se realzara bajo la responsabilidesd de guien aulerice fa
adquisiclon publica. Las compras de baja cusntia deberan publicasse en
GUATECOMPRAS, una vez recibido 2| bien, servicio o suminisiro debiendo
publicar la documentacidn da respalde, conforme al expediente adminisirativo
que ampare la negociacien realizada, por canstituir infarmacion publica de
giicio. Cadn entidad determinara los procedimisntos para la aplicacion de esta
modalidad

b) Compra directa: La menalidad de campra directa consiste en la adquisicion de
bienes, suminisiros, obras y servicios a través de una oferta alectrénica en |
sistema GUATECOMPRAS, prescindiendo e los procadimientos de ficitacién o
colizacian, cusndo la adquisicidn sea par montos mayores a veinticinco mil
Quetzales (Q25000.00) y gue Ao supers los noventa mil Quetzales
{Q:80.000.001-

d} Arrondamiontos: Los arendamienios de bienss mauebles o equipo se
sujetaran a la modalidad de contratacidn que cofresponda, segin el mento &
contratar Para éstablécer el monta que delermina la modalidad de contratacion
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se tofmara como referencia el valor anual del arrendamiento o el valor {otal del
mismo sl fuere por un plaze menor,

En  cualguier -caso, deberdn elaborarse bases de conlratacién oy
aspecificaciones téonicas, las que deberdn requerir como minimo!

Valor de compra del bien e arrendar;

Valor total del contrato o sumatoria de las cuotas y la opeién a compra
&0 SU caso,;

Valor mensual de las rentas o cuotas;

Causales de resolucidn del contrato; :

En caso hubiers opeion de compra, esta no podré en ningln caso ser
mayor al valor de una cuota mensual;

Detalle de la Integracion de la cuota o renta, especificando cargos por
uso 0 goce, mantenimiento, seguros, costos implictos u otros cargos,
cuando hublere, v,

7. Los seguros y garantlas necesarias.

o mpw o

En todos los contratos de arrendamiente de bhienes muebles o equipo cuyo
plazo ses al merios un afo, se incluird la obligacién de realizar inspecciones
fisicas del blen, come minimo, una (1) vez af aflo. Las inspeccionas seran
realizadas por el arrendatario por medio de un delegado. Estas inspecciones
contendran, como minimo, un reporte ‘general del estado y funcionamiento de
los - bienes arrendados, asi ocomo e cumplimiento del programa  de
rmantenimiento. A Tas inspeccionsd se acompanard la docurmentacion necesaria
para comprobar la veracidad del reporte, tales como folografias vy
videograbaciones, entre otros.

Cuando sé slerza la opcidn a compra se deberd solicitar | garantia establecida
en ef articulo 67 de esta Ley.

Los plazos serdn estabiecidos en bese a la naturaleza del bien y a la utilidad'y
necesidad del requirente. Bl plazo del arendamiento solo podré profrogarse,
por (nica vez, si estd contemplado en el contrato respectivo y no existe
incremento en &l valor contratado.

Los arrendamientos. con provesdor Gnico se regiran. de conformidad a la
miogalidad de adguisicidn con proveedor Gnico.

Arrendamiento y adquisicion  de bienes Inmuebles: El arrendamiento de
bienes iInmuebles puede sfectuarse siempre que el organismo, dependencia o
entidad interesada careciere de ellos, {o§ tuviere en cantidad insuficients o en
condiciones inadecuadas. Para el efecto, la dependencia ¢ gntidad interesada
debe justificar la nedesidad 'y conveniencia de la confratacidn, a precios
razonables en relacidn a fos existéntes en ol mercado. Con estos antecedentes,
st lo considers procedente, 1a autoridad correspondiente de ls entidad
interesada aprobara el contrato © acta, segun corresponda, deé acugrde a laley
y al reglamento, sin perjuicio que se podré aplicar cusiquier modalidad de
cormpra tde acuerdo al monto. "

No sera obligatoria la ficitacidn ni la cotizacién en e compra de bienes
inmuebles que sean ingdispensables por su localizacién, para la realizacion de
obras o prestacién de. servicios publicos, que gnicamente puedan ser
adquiridos de una sola persona, cuyo preécie no sea mayor al avallio que
practique el Ministerio de Finanzas Publicas.”

Articulo 8. Se adiciona a literal g) at articulo 44, la cual queda ash

“g) Los sujetos obligados de conformidad con fa presente Ley, podran contratar de

manera directa fos servicios basicos de energia elécirica, de agua potable,
extraccion de basura y servicios de linea telefénica fija.”

Articufo 10. Se reforma el articulo 48, el cual queda ash

“Articulo 48. Contrato abierto. Contrato abierto es la modalidad de adquisicion
coordinada por &l Ministerio de Finanzas Pdblicas, a través de la Direccidn General
de Adguisiciones del Estado, con el objeto de seleccionar proveedores de bienes,
suministros v servicios de uso general y constante, o de conglderable demanda,
orevia calificacidn y adjudicacion de fos distintos rubros que se hubieren convocado
2 concurso publico, a solicitud de dos o mas institucionas de las contemptadgs en el
articulo 1 de ssta Lay, a excepcién de los Ministerios de Salud Pablica y Asistencia
Social, Educacién, Gobernasién y el Instituto Guatemaltsco de Seguridad Social,
que lo podran hacer de manera individual, El reglamento establecers os
procedimiantos y requisitos minimos para las solicitudes del contrato abierto,

Para los efectos del contrato abierto, deberd tomarse en cuenta la compra por
volumen que incide en mejores precios y la estandarizacidn de especificaciones que
hacen mas econdmica y practica Ja adguisicidn.

Queda éxoherada de los requisitos de licitacion 'y cotizacion, la compra y
contratacion de bienes, suministros.y servicios que lleven a cabo las entidades a las
que se reflere el articulo 1 de esta Lay, quisnes 1o podrén hacer directamente con
los proveedares seleccionados, por medio de contrato abierto, por @l Ministerio de
Finanzas Publicas,

Por ningtin motivo se realizardn contratos abierios con proveedares Gnicos.

Las unidades ejecutoras, previo a emitir Iy orden de compra para adquisiciones por
contrato abierto, deben verificar los precios de referencia que publica el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y dejar constancia de dicha ‘ verificacion’ para
garantizar que en el mercado, fos precios de tos bienes a adquiric soniguales o
mayores a los de contrato abierto.”
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Ariiculo 11, Se reforma €l Ultimo parrafo del articulo 47, el 'cual queda ash:

“Para las negociaciones de los Organismos Leglslative v Judiclal, del Tribunal
Supremo Electoral y Corte de Constitucionalidad, el contrato debers ser suscrito por
el prasidente de cada organismo, dichos furicionarios podrén delegar [& suscripcion
del contrato en la autoridad gue en jerarqufa le sigue, de conformidad a su
esiructura organizacional.”

Articulo 12. Se reforma el articulo 51, el cual quedsa ash

“Articulo 81. Prérraga contractual. A solicitud del contratista, el plazo caritractual
para la terminacion de las obras, 18 entrega de bisnes y suministros, o la prestacién
de un Servicio, podré prorrogarse por una (1) sola vex por el mismo plazo ¢ menor
por caso foriuite o causa de fusrza mayor-o por cualquier ofra causa no imputable al
contratista. De aprobarse la prmera y Gnice prorroga, deberd iniclatse de inmedialo
el frdmile para @ compra o contratacidn por cualquiera de los regimenes
competitivos astablecidos enla presente Ley,

El reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, definird los requisifos y
procedimientos para jos' casts de UGnica prérroge a solicitud de la -entidad
contratante y Unica prorroga obligatoria por decision unilateral de. la entidad
contratante.”

Articulo 13, Se reforma él primer parrafo del articulo 54 Bis, él cual queda asi

“ardoule 54 Bis. La subasia electronica inversa s una modalidad de adquisicion
plblica de obra pablica, construccionss: por contrato,  bieres. Yy servicios
estandarizados u  homologados, dindamica, - ‘operada  en el sisiema
GUATECOMPRAS, en. fa cual 108 postorss habilltados. pujan. de forma publicd,
elactrénica y en tiempo real, durante un plazo preestablecido, con base a ud precio
de referencia de conocimisnto publico previo al évents, el cual servird cormo techo
de partida para el proceso. Las pasturas duranie 1@ puja no podrdn proponer precios
superiares al de referencia y deberdn aceplarse s0lo posturas con precios menorss
& la postura enterior. La adjudicacidn se hard g la posturs con &l precio mas bajo
obtenido durants el proceso.”

Articuto 14. Se adiviona un Glimo parrafo alarticulo 77, ‘el cual queda asi:

*Quedan excepluadas de esta obligacién, v de cualguler olra de naturaleza registral,
fas instituciones gue suministran 4l Banco de Guaternala formas de billetes de
banco, moneda metdlica terminada y metales necesarios para la acufiacion de
moneda.”

Articulo 15, Se reforma el articulo 83. el cual queda ash

*Articulo 83. Otras infracciones. Cualquiera otra infraccidn a la presente Ley o su
reglamente, que cometan los funclonatios ¢ empleados. publicos, asl come de la que
sea responsable quien tenga inlervendion directa o indirecta en ol procese de la

negociacidn serd sancionade con una multa hasta el equivalents al cers punto dos
por millar (0.2 ofoo} del valor f{ctal del contrato, sin pefjuicio de ofras
responsabilldadas fegales.”

Articulo 16, Se reforma el articulo BE, ef cual queda ask

“Artlculs 85, Retraso de la entrega. La determinacion del atraso en la-éntrega de
la obra o de los serviclos y suministros se realizard con Base en las fechas de
terminacion, parciales o total, fladas en ‘el programa de. ejecucion  convenido,
dabiendo aplicarse tas multas sin perjuicio de la facultad que tiene la entidad
contratante para exigir el curnplimiento del contrato ¢ para rescinditio.

Pare alefeclo de la multa, se tomars en cusnta solola parte propoicional det atrase,
por lo que suaplicacion no debe afectar ta parte de cumplimianto parcial.

S sancionard con gl pago de una multa que se aplique al contratista entra el uno al
cinco por miflar del monto de los trabajos, servicios, biengs o suministros que no se
hayan sjecutado o prastado nportunamente, por cada dia de atraso en que nourra
el contratista desde la fecha de terminacién pactada hasta la total conclusidn de los
mismos, en ningdn caso podran ser superiores en su . conjunto sl monto de fa
garantia de cumplimienta.

Ei reglamento especificaré los porcentajes y prosedimientos. correspondientes
regulades en asie Artfeulo.”

articulo 17, Se reforma el atticulo 86, ef cual queda asi:

“Articulo 86, Variacion en calidad o cantidad. El contratista que contraviniendo
tatal-o parcialmente el contrato, perjudicars al Estado veriandola ealidad o cantidad
del objeto del mismo, serd sancionado con una multa:del cien por ciento {100%) det
valor, que represente la pare afectads de. la negociacidn. A las empresas
supervisorss y & los funcionarios o empleados supervisores, asl como a qguienes

.-reciban ja obra, e blen o servicio en nombre del Estade, en tales circunstahcias, se
isg gancionard con una multa equivalente al tres por millar (3 o/oo): del valor que
represente la parte afsctada de fa negociacién.”

Articulo 18, Se adiciona un segundo pérrafo gl arliculo 88, &l cual quéda ash

“Cuando se interpongan los recurgos contemplados en el articulo 89y 100 de la
presente Ley v éste ses declarado notoriamente frivolo y/o . potordamente
improcedents, se sancionara al interponente con multa equivalente al uno por glento
(1%} del valor total de la negociacion, en ningtin caso podrd ser superior-a cinco mil
Quetzales (Q.5.000.00).

Articulo 19, Transitorie. Para el cumplimiento de la glaboracidh de los precios de
referencia- o pretios promedio &n s modalidades de subasta slecirdnica inversa y
contrato.abierto, el Instituto Nacjonal de Estadistica -INE-, en el plazc de treina y seis (36)
mases contados @ partir de e entrada en vigendia de las presentes reformas a'la Ley de
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Contratacionas dei Estado, deberd contar con un sistemia-sficiente, estable y actualizado
que satisfaga fas necesidades de Informacidon que por mandato de esta Ley se le
requisran.

Durante el mismo plazo establecido en el parrafo anterior, en los concurses de precios por
contrato sbierto, en caso de que ef Instituto Naclonal de Estadistica -INE-, no cuente con
el precio de referencla actualizado requerido, vy asf lo informara a la Olrection General de
Adquisiciones del Estado, las instituciones publicas solicitantes deberén proporcionar a
esa Direccidn el precip de referencia respectivo, Una vez recibidos los precios de
referencia, la Direccion. los irasladard a la Junta de Calificacion y los publicard en
GUATECOMPRAS, posterior a la recepcién de las ofertas,

Articulo 20. Transitorto, En un plazo que no debe exceder de seis’ (8) meses contados a
partir de la entrada en vigencia de las presentes reformas a la Ley de Contrataciones de!
Estado, podran celebrarse concursos de compra directa sin la ulllizacién de oferta
electrdnica, pero, entodo caso, deberd ulilizarse of sistema GUATECOMPRAS.

Articulo 21. Transitorio. En un plazo que no debs exceder de seis (6) meses, contados a
partir de la entrada en vigencia de 1as presentes reformas a la Ley de Contrataciones del
Estado, todas las entidades. podran celebrar prarrogas contractuales a su solicitud o a
solicitud del contratista, aun cuando ya se hayan celebrado con anterioridad sobre el
mismo contrato, siempre que el plazo de la prorroga contractual no supere un afic de
vigencia vy que las necesidades de continuidad del servicio, suministro u obra sean
justificadas mediante resolucién de la autoridad superior de la entidad contratante.

Articulo 22, Transitorio. Se autorlza excepcionalmente v por Unica vez al Ministerio de
Gobernacion, para que bajo su estricta responsabilidad, a través de la Direccidn General
de Migracion, lleve a cabo, sin sujetarse a los procadimientos de licitaclin, cofizacion
pliblica o cualquier ofra medalidad de adquisicion que establece la Ley de Contrataciones
del Estade, Decreto Numero 57-92 del Congraso de la Replblica, adquiera QUINIENTAS
MIL (500,000) libretas para pasaportes, mediante negoclacion con olros Estados o sus
entidades piblicas que se dediquen a fa produccion de libretas para pasaportes que para
¢l efecto puedan adecuar su produccién a las especificaciones generales y técnicas
elaboradas para el efecto. Para ello, deberdn suscribirse convenios o los instrumentos
idéneas que permitan fa formalizacién de 1a negociacion y que garanticen el cumplimiento
de la misma, los cuales formaran parte del convenio o del instrumento que se suscriba.

La negociacion y el Instrumente que se suscrivan en aplicacién de las dispesiciones
contenidas en el presente Decrato. quedan sujetos a fa fiscalizacién de {a Contraloria
General de Cuentas.

Dentro de los quince dias calendario siguientes a la vigencia de estas disposiciones, ¢!
Ministerio de Gobernacién. por medio de la Dirsccién General de Migracion, dejara
constancia de las especificaciones generales y téenicas a las que se refiere ef primer
parrafo de este Artlculo, mediante el registro del  Nimero de Operacidon en
GUATECOMPRAS (NOG), asl como de todos los documentos que se deriven del
prasente proceso.

Articule 23. Transitorio. Dentro dei plazo de tres (3) meses contados a partir de la
entrada en vigencia de esta Ley, el Organismo Ejecutivo debera realizar las reformas
pertinentes al reglamento de fa Ley de Contrataciones del Estado, con la parlicipacién de
ia Contraloria General de Cuentas.

Artfculo 24, Derogatoria. Se dercga el articulo 41 del Decreto Nimero 8-2015 del
Congreso de la Replblica.

Articulo 25, Vigencia, £l presente Decreto fue declarado de urgencia nacional con &l
voto favorable de més de las dos terceras partes del nimero total de diputados que
integran el-Congreso de fa Replblica, aprobado en un solo debate y entrara en vigencia &l
dia sigulente de su publicacién en el Diario Oficial.

REMITASE AL ORGANISMO EJECUTIVO PARA SU SANCION,
PROMULGACION Y PUBLICACION.

EMITIDC EN EL PALACIO DEL ORGANISMO LEGISLATIVO, EN LA CIUDAD
DE GUATEMALA, EL ONCE DE OCTUBRE DE DOS MIL DIECISELS.

ARIO TARACENA DIAZ-50L
PRESIDENTE
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CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
DECRETO NUMERO 50-2016
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
TCONSIDERANDO:

Que fa literal ) del articulo 183 de la Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala,
establece como funcion del Presidente de la Replblica, someter anualmente al Congreso
de la Republica, con no menos de clento veinte dias de anticipacion 2 la fecha en que
principiara el ejercicio’ fiscal, el proyeclo de presupuesic que coftenga en forma
programatica, el detalle de los ingresosy egrésos del Estade.

CONSIDERANDO:

Que el Organismo Ejecutive ha sometido ai Organisme Legislativo, para su aprobacién, el
Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado paia el Ejercicio
Fiscal dos mil diecisiete, el cual, en su calidad de expresion financiera de fa politica
general de gobierno, tiene como principal propésito promover el bienestar de la poblacion
guatemaliéca. en un conitexto de disciplina fiscal.

POR TANTOQ:

En ejercicio de las atribuciones que fe confieren las literales a), by e ) del articule 171 de
la Constitucion Politica de la RepUblica de Guatemala, '

" DECRETA:
La siguiente:

LEY DEL PRESUPUESTO GENERAL DE
INGRESOS Y EGRESUDS DEL ESTADO PARA EL
EJERCICIO FISCAL DOS RIL DIECISIETE

TITULO
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Articule 1. Presupueste de ingresos. Se aprueba el Presupuesto General de ingrescs
del Estado para el Ejercicio Fiscal comprendido del uino de enero gl treinta y uno de
diciembre de dos mil diecisiste, en el monto de SETENTA Y. SEIS MIL NOVECIENTQOS
OCHENTA Y NUEVE  MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y. UN. ML
QUETZALES (Q.78,589,451,000), originados de los recursos siguientes:

DESCRIPCION APROBADO
10 INGRESOS TRIBUTARIOS 57,994,800,000

1 Impuestos Directos 23604 (t]
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DESCRIPCION APROBADO DESCRIPCION APROBADG
10 lmpuesto sobre la rents T Apories pasa Provisién Social
11 Dg empresss 13,6400,800,000 10" Contdbuciones de los wrbajadores sl réginica de clases pasivas 2,461,886,000
12 Sobrelas personss neturales 1,511,200,000 20 Aposte patronal piara clases pasivas 28,676,000
15 De solldaridad 4,467,600,000
13 VENTADE BIENES ¥ SERVICIOS DE LA
30 Imp sobre ef p 24,700,000 ADMINISTRACION PUBLICA 445,285.020
31 Sobrela tenencia de patrissonio 2,225,000 1 Veats da Bisnes 54,035,292
32 Sebze osas de p 247,000 10 Bienes . 26,632,000
3% Sobre fe @ du pact: 22,230,000 38 Publicack jmp jales ¥ textos escol 7,408,292
98 Owos inspuestos directos 2 Veata de Servicios 380,247,837
91 Impuestos vazios dicéctos 1,400,000,000 20 Servicios desshid y asistenicia sosial 35,641,000
2 Toapuestos Indizecios \ 30 Sexvitlos educacionales 22,656,000
36,290.500.000 40 Secvicios agropecuaios 37,928,200
T 50 Servicios de labaratodo 27,268,000
10 Imp & Jas bmp 2:477:400.000 90. Cheros tervicios 265,753,637
11 Asancel sobre las imporaciones 2,477,400,000
15 RENTAS DE L4 PROPIEDAD 281,783,500
20 Tmyp sobre prod i inles y pri
21 Sobre bebidas 787,600,000 1 Intereses $3.261.000
22 Sobre cigamillos y tabucos 398,500,000
23 Sobre dezivados del pewdleo 3,256,000,000 30 Por depdsitos 41,961,000
24 Regpeling 41,492,000 31 Por depdsitos intermos 41,961,000
15 Hidrocarburos compurtibles 147,108,000
27 Sobre distdlnicidn de cemento 109,700,000 2 Dividendos y/ o Utilidades 189,398,000
10 Dividendos y/o velidades 189,398,000
30 Impuesto 2l valor agregado 11 De empresas piblicas pacionales 67,767,000
31 LV.A. de blenes ¥ sesvicios 12,062,700,000 .
32 LV.A. de impozrtaciones 13,290,500,000 14 Del seeror privado 121,631,000
40 Teap i sobre servich 3 Assenilaidiento de Tiesras y Tarrenos 12,198,300
41 Scbre minsporte ¥ comuniciciones 3,500,000 10 A i dedersasy 12,190.300
42 Sobse scros juzidicos y trsnsacsiones 389,500,000
4 Desechos Sobre Bienes Intangibles 8,204,000
60 Imp sobre circulacidn dé vehfoul 10 Derechos sobret gibl 8.204,09G
61 Sobze cisculacidn de vehinl 840,847,800 16 TRANSPERENCIAS CORRIENTES Sotss el
62 Sobre tscién de vehicul 1,700,400
63 Sobre circulacidn devebivulos séreos 7,651,800 1 Tiel Sestor Privado 17,930,000
64 Sobre p {eula de vehloul 1,031,100,000 30 De empresas privedas 17,930,000
DESCRIPCION APROBALIO DESCRIPCION APROBADO
70 Impuesto fiscal pos salida del pafs 343,200,000
71 Poz viajes al exgranfero 343,200,000 4 Donaciones Corrignives 273825041
10 D¢ pobismes exusnjeros 395,841,064
90 Otros impuestos indircctos 1.800.600,000 20 De organi & insptucie ! Jonal 177984677
91 Impucsios wazios indisecros 1,800,000,000 ; .
* 22 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 4,910,000
1 INGRESOS NG TRIBUTARIOS S spa0.082”
1" Del Sacror Privado 4,210,000
1 Derschos 144,818,000 107 10¢ secror privado 4,910,000
10 Devech tures y soig 139,060,000 -
20 Derechos de inscrpeids, y maenl 336,000 23 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS AB5009.274
90 Owos 5,422,000
1 Dissminueidn de Disponibiiidades
2 Tasas 233145932 10 Disminucibn de caja'y bancos 1,485,009,276
10 Sobre el tansporte terrestie 62,701,000
30 Sobre ol ansporte 2éreo 40,400,724 24 ENDEUDAMIENTO PUBLICO INTERNO 10,543,500.000
40 Sobie el comercio 41,578,408 .
50 Soboe lu industria 24,145,950 5 Colocacién de Oblig de Déuda Tntens 4 Largo Plizo 10,543,500,000
90 Tasss y licencias vasias £4,526,850 10 Coloeacifn de bonos ! 10,543,500,000
4 Arrendamicato de Edificios; Equipos ¢ Instalaciones £9.946,000 25 ENDEUDAMIENTO PUBLICO EXTERNG 2.5080.748,472
10 De edificios y vivicsdas 8,125,000
30 De instaliciones sézeas 50,498,000 # Obreacién de Pt B a Lasgo Plazo 2SROABATL
90 Ortros wrendamientos 1,325,000 10 Ds gobiernos extranjeros 364,254,627
20 De org « hstitas ghonales &3 1 2,219,493,345
6 Multas 48184150 e
10, Originadas por ing P 26,000,000 TOTAL: 76,5989,481,000
S0 Otras mulos 22,154,150
RESUMEN
7 Intereses por Mo 249000 A DNGRESOS CORRIENTES 62,575,285,352
90 Ouos interéses por mora 249,000 B, INGRESOS DE CAPTTAL 4,910,000
G FUBNTES FINANCIERAS 14,509,257,748
9 ‘Duros Ingresos no Tributatios TOTAL: 76,989,451,000
10 Gunanciss en aperch biss 13,478,000
30 Exdncibn de dominio 15,000,000 Articule 2. Regletro de'los Ingresos tributarios, La Superintendencia de Administracion
90 Otros ingresos no tobiutoxios 88,526,000 ributaria v las entidades recaudadoras gue correspondan, sefan regpomab%es del
reglstre. al detalle, de los Ingresos bibutaéiols eg ag{ S!f(g;n?ngi )Coanr't:zggidd ér;i}agf:‘gg
g = nico de 5
12 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD Y PREVISION %?ﬁ?%s?@ﬁf?;’:ﬁ,ﬂ iﬂ?c%?n%ﬁ%%nﬁeda ;‘:rocesos figales y sininietrativos dervados
SOCIAL 2:390.562.000 del misme v proporcionardn la u'f{uwnacién on ol tranecurss - de-los cinco (5) dias
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sigulentes de finglizade el mes 2a la Comision de Finanzas P(blicas y Moneda dal
Congrese de la Replblica de manera detallada, y of Minjstetio de Finarizas Publicas en la
forma y periodicidad que se requlera. Dicha informacion deberd publicarse también en el
portal web del Ministerio de Finanzas Plblicas 3 nivel de clage, seccion y grupo.

Articuio 3. Registro de los ingresos propios, Las Entidades de la Administracion
Central, Descentralizadas, Auténomas y Emprasas Publicas no Financieras, deben llevar
cuenta corfiente de los Ingresos propios de cada unided ejecutors Y realizarén. la
concilfacibn mensual de saldos a nivel institucional con los registros del Sistema de
Contabilidad Integrada (Sicoin), en los casos en que formulen. v ejecuten en dicho
sistema.

Los ingresos  propios depositados o acreditados en la  cuenta
GT28BAGL01010000000001117885 "Goblerno de la Republica Fondo Comin Ingresos
Privativos Tesorerfa Naclonal’, gue las entidadss no hubleran reglstrado en el Sistema de
Contabifidad Integrada (Sfeoln) al 31 de diclembre de 2016, se trasladardn
automaticaments, . sin. mas tramite, 3 la cuenta GT24BAGLO1010000000001100016
"Goblemo de la Replblica, Fonda Comdn-Cuenta Unica Nasional”.

Articulo 4, Traslado de dividendos ylo utilidades a favor del Estado. Las entidades y
empresas que de conformidad con la ley estan obligadas a transferir dividendos y/o
utilidades @l Estado, comespondientes al ejarcicio fiscal 2016 y ejercicios - figcales
anteriores, deben trasiadar dichos recursos a més tacdar el GHimo dia habll de marzo ded
ejercicio fiscal vigente, & 1a cusnta GT24BAGLO1010000000001 100015 *Goblemo de ta
Repoblica, Fondo Comin-Cuenta Unica Nacional®, sin aplicar deduccion alguna, @ través
de transferencia bancaria via Sistema de Liquidacion Brinta en Tiempo Real LBTR)
Asimismo, i Ja operacién s¢ efectla por madio de  depdsites -monetarios, deberd
realizarss en 8l Bance Ei Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala, en la cuenta
GT82CHNADT010000010430018034 “Tesorerda Nacional, Depésitos Fondo Comdn
THN-

_as entidades que deben realizer asamblea de accionistas para aprobar fa distribucian de
wlilidaces, deberan cumplic con esta disposicion a mas tardar treinta {30) dias daspués de
reslizada la misma.

Cuzndo las enfidades o empresas posesn caplial en acclonss y-que la gsamblea de
accionistas decida efectuar e pago total o parcial- de dividendos con acclones, éstas
debaran emitirse conforme lo estipulan las leyes aplicables y ser trasladadas a la
Tasorerla Nacienal dantto de los primeres treinta (30) diag después de realizada la
referida agamblea.

En.caso de mora; los funclonarios de las entidades responsables de transferit dividendos
yio utilidades al Estado, quedan obligades & pagar en concepts de intereses, doy vecss la
tasa activa promedio del mercado financiero vigente al moments de efectuar el pago.

Las entidades o empresas. publicas deben snviar capia- de Sus estados: financieros al
Kinisterio de Finanzas Poblicas a través de la Gontabilidad del Estade, a la-Comisién de
Finanzas Publicas y Moneda del Congreso de ia Reptblica v a fa Contraloria Ganeralde
Cuentas, & mas tardar trelta (30) diss después de finalizado &l ejercicio fisgal 2016y
publicarse gn los portales web ‘del Minlsterio de. Finanzas poblicas v en el dg las
entidades o smpresas pdblicas.

Las entidedes o ampresas @ que s¢ refiers el presente articulo, deberan frasiader fos
dividendos y/o utifidades al Estada, de oficio sin necesidad de requerimiento, De no
haceric, se faculta ‘a la Tesoreria Nagional. a ‘solicitaries por escrito su traslady, sin
peruicio delas responsabilidades en que puedan incurrir por su incumplimiento;

La Contraloria General de Cuentas, en cumplimiento a sus funciones, deré geguimiento &
esta dispoglcion,

Articulo 8. Ingresos con déstino al Fonds Comin-C Unica Nacional. Los
ingresos- que  se realicen. par madio’ de transfeérencids  banoarias, - se efecuardn
dirsctamente a la cuenta GT24BAGUO101 oooBo000CT10001S *Gublemo de la Rapublica,
Fondo: Comdn-Cusnta Unica Nacional’ y \os Ingresos gue se realicen por medio de
depssitos mongtarios #n quetzales son destirio final a esta cusnta; se efectuaran en a
wenta:  GTEZCHNADTO10000010430018034 vrescreria . Nacional, Depésitos Fondo
Cémin ~CHN-", constituida en ol Banco Bl Cradito Hipolecario Naclonal de Guatemala.

Lo
PRESUPUESTO DE EGRESOS

CAPITULD |
GENERALIDADES DE EGRESOS

Articuls 6, Prasupuesto’ de egresos. Sg aprueba o Prasupuesto General de: Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal comprendide’ del uno de snaro at weinta ¥ uho 'de
diciembre de dos mil diecisiste, en el monto de SETENTA Y SEIS Wi NOVECIENTOS
OCHENTA Y SEIS MILLONES CUATROGIENTOS CINCUENTA Y UN MIL QUETZALES
(176,988,451,000), distribuidos de la forma sligulente!

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUNCIONAMIENTD,
INVERSION'Y DEUDA PUBLICA

. {Montos en Guetzales)
DESCRIPCION APROBADO
TOTAL 76:989.451,000
P
FUNCIONAMIENTO 51,236,732,65¢
INVERSION 1%,656,598,358
DEUDA PUBLICA 12,096,019,988

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR INSTITUCION Y TIPO DE GASTO

{Montos en Quetzales)
DEUDA
INSTITUCION TOTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION  peniyes
TOTAL 76,989,451.600 5L236.732.654 TL6R6698.358 12.006,010.958
Presidencia dela
Repiiblica 207,051,068 206,709,168 342,800
inisterio de Relaciones
Extedores * 442,676,000 439,917,661 2,758,359
Ministerio de
Gobernacidn 5,465,598,000 4,912,506,599  §53,092401
Ministedo de ks Defensa
Nacionst 1,908,316,000 1,784,921,305 123,394,695
Ministerio de Finzazas
Piblicas 359,577,187 350,298,923 9,278,264
Ministesio de Edueacién  13,937205,078 13,809,936,053 127,269,025
Ministerio e Satud
Péblieny Asistencia
Sacial $,897.096,196 6,695,096,196 202,000,600
Minlstenio de Trabrjo v
Previsidn Social 664,357,000 659,376,005 4,880,995
Ministerier de Economia 679,738,727 645,090,915 34,647,812
Ministetio de Agticulnira,
Gamnderday Alimentacion | 1,085301,224 883,870,302 201,430,022 -
Nnisterdo de
Comunicucionss,
Infragstnuctara i Viviends 4,008,142,764 1.835,478,322 | 2,262,664442
Ministerio de Energlay
Minas §0,807,160 80,308,500 498,500
Ministerio de Colbseay
Depostes:  ° 559,258,000 474,444,107 84,813,893
Secrétazing y Quras
Dependencias dal
Ejecativo 1,512,207,164 1.287,625,718 24,561,446
Ministerio de Ambiente v
Recuzsos Naturalss 171,933,660 165,741,385 6,192,275
Culigacionss del Esnado o
Cargo del Tesoro 26,019.014,944 16,146,133.917 - 9,572,881,027
Servicios dela Deuda
Pablica 12,096,019,988 12,096,619,988
Miniistedo de Desarrolle .
Sodial 923,000,000 777,903,478 145,096,522
Procuraduria Genéwal de
Ta Naciéa 82,250,000 81,375,000 875,000
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR INSTITUCION Y
FUNGIONANIENTO
{Mongos en Quetzales)
DESARROLLO TRANSFEREWNCIAS
INSTITUCION TOTAL  ADMINISTRAGION “ o CORRIENTES
TOTAL 1238232654 LEORABLEIN 26638456403 LLIOZSILEL
Presidencindeln
Repiiblica 206,709,168 198948837 2,760,338
Direcciday
Coordinacén
Ejecatve 41,617,089 39,336,758 2,280,331
Sepuridad
Presidencial y
Vicepresidengial 163,812,079 159,612,079 4,200,000
Cuotay y Aposte 3
Cirganismos 1,280,000 1,280,000
Ministerdo de
Relaciones
Exredores A39:917.663 398,996,950 AT 38,333.433
Administracion
Instincional 64,532,918 $9,532,018 50000600
Servicios Consulares :
v de Axencidn ol
WMigaante 138,975,736 136,390,464 2585272
Servicins de Politica
Exrerior 184,818,003 184,818,003
Consexryaciony
Demarcacibn de
Limites
Inwetracionales det
Terzitorio Naclonal 18,323,071 18,253,571 87,508
Aporeeal Consejo .
Naclonal de Arencido
al Migraote de
Gunrernels
(Conainigus) 18,267,933 16,267,933
Coptag y Aportes s
Orginisooos 15,000,000 15,000,000
Minigterio e
Gobemacién 4.012.508.590 155982030 - 4463,870.007 52,653,463
Administracibn .
Institucional 146,993,221 7,187,778 133,505,443 6,300,000
erviciod de
Intekgenda Ci 98,442,525 78,442,525
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INSTTTUCION TOTAL  ADMINISTRACION ‘DESARROLLO TRANSPERENCIAS INSTITUCION ot . DESARROLLO TRANSFERENCIAS
HUMANO ~ CORRIENTES TOTAL  ADMINISTRACION ™(irviio’  CORRIENTES
Servizios d de Alirentos 793,226,000 315,347,193 579,878,207
;cgtmdm als Cobernua Educative
pcts.onu yw . 56,568 . . o X R e P:cg)n'm;:ia b4
Smg:u& Custodin 633,566,358 75,000 3,366,630,583 66,381,003 pﬁmm% ‘ 72,627,366 22,342,366 285,000
7 Rehabilitaciéan de A]fabcnzw{mh 248,580,051 248,380,051
Povides de Libermd 541,920,117 3,500,000 530,408,017 5,021,100 gg;rm & Tasdauos N
Servicios Migzatonos D:':::osgﬁ’;ados por
reeaner 9,94 2 ¥
;; me&a 189,942,515 $88,925,815 1,016,700 Covprrativa 180,000,000 160,000,000
Divulgacidn Oficial 66,716,872 65,600,614 1116238 giq;cs ¥ Cuotas 3
Seavitios de e tdadles y
Gobiemo Organismos 107,724,063 107,724,063
Departemental y L
Registro de Parsonas M‘xmisteno de Salud
Juddicas 79.657.047 79,618,647 38,400 Pablica y
Prevencién de Asistencia Soeial $.605,006.196 85637018 6.090,821,567 B20.611.519
Hechos Delictvos .\Mmm’én g
canua ol Pagrimonio 50,340,775 50,340,775 Instiucional 354,915,822 83,657,110 245,298,712 25,960,000
Reduceién del Indice Servido de
de Hormicidios 79,506,269 79,506,769 Fornacién del
Prevencitn de la Recuren Humens 234,628,909 223,010,366 9,618,543
Violenca y Forenmo de 1z Salud
Organizacitas y Medicing
Comunitam: de s Preventva 824,739,553 824,739,555
Saciedad Civil 3BE90,170 36,110,170 1,980,000 Rocuperacidn dela
Cuotas ¥ Aposues 3 lb;alud o de n 2,718,8835,453 2,703,089,203 15,844,280
Drgraismos 7,300,600 7, 0 revencion
. o 200000 Mortalidad d= fa
Ministerio de 1a Nifiez ¢ de In
Defensa Macional  LIEHI2L308 1,309,385.541 354,829,677 120.746,087 Desnutrcibn Cebnica  1,024,418,196 1,024,418,196
Admnistmacion Prevencida dela
Instirucions] 423,081,838 422,711,838 AT0.:000 Mocralidad Matersa y
Servidios de ’ ;\Zeona;:{l. c 715,467,040 14,257,250 1,329,750
Educacidn y de Sahad 263,790,281 322,53 ¢ revencién y Control
Defente dons 50,322,581 13,467,700 de TS, VIH/STDA. 113,799,876 113,799.870
Soberanit e Prevencidn y Contol
Totegidad Teronal 741,509,555 730,725,487 1784061 deln Tuberelosis 31,998,628 20226628 2,772,000
Prevencido de R Vacunss coniea of
Hechos Delictives Virug del Papilossa
conua of Patrimonic 104,333,096 104,333,096 Humano FPV; 20,000,000 20,000,000
Apresto pare fa Provendda y Control
Movilizacidn ds delas Enfermedades
Defensa, Prevencidn Vectorisles y
¥ Mitigatisn de Zoondticas 191,051,249 191,081,749
Desaswres 26,552,153 26,378,158 174,000 Aporses y Cuoes s
Regulecidn du Entidades y
Espacios Acuitioos 8,686,941 8,686,941 QOsganismos 465,192,976 465,192,976
INSTITUCLON TOTAL  ADMINISTRAGION DEPARROILO b INSTITUGION . TOTAL  ADMENISTRACION D3RR OO e
Proyeccion
Diplomddes y dpoye Ministirio de
en Misiones de Paz 102,345,991 79,587,350 22,756,641 Teabajo ¥ Frewisidn
Apoyoals Sosial CHZ.376,008 99,685,255 36,890,780 $92.902.000
Reduceidn del Indice Admidirizacidn
de Homicidios 32,316,714 32,255,760 66,934 Tnstiugonsl 55,351,018 53,551,018 2,000,000
Aporte al Insthato de Gestibn de Auntod .
Peavision Milivar Laboriles 10,343,999 10,544,999 ;
M) (Incluye Bono Promocidn detd
Catoree de Fosratidad del
Pensionados del Empleo 35,887,238 35,887,238
Bjéreito de Reepeacion de los
Groarerals) 62,000,000 82,000,000 Trabujadores dot
Cuotas y Aporss & Bawdo $1,890,750 51,800,750
Organismos 306,731 306,731 Atencitn al Adules
Mayor 505,000,000 5,000,000 500,000,000
Ministesio de gpcn? ¥ (Euonu a
Finanzas Pitblicas  350.298.923 336.230454 12062460 Ioniones.
Administzacién .
nsirucioral 192,429,638 180,569,109 12,060,529 e 902,000 302000
Patrimondo del : N .
Byado 22768925 resmsy 0 Beonvmts. 8090938 EEREVET R (Y 240.565.801
Adminisuacion ’ Administacién §
Financicz 99,046,971 99,045,871 1,100 Instivacional 49,598,767 47,193,334 836,610 1,568,823
Sexvicios de lmprenta 36,053,391 34,053,191 200 Serdicios Registles 37,122,723 57,122,723
Promodidn dela
Ministerio de ’ Inversidn y
Educacin 13809956053 TLAMAZE0 12228959001 LA6563RTI2 Competencia 109,340,393 109,340,393
Adrmiinistraciton Gestidn dela
Insdrucional 1,130,672,383 17,343,250 1,020,779,867 92,539,266 Integeacion e
Educacidn Fisica, Beonbmica y .
Retreacidn v Cinsnercio Exteriog. 54,015,370 34,015,370
Toepotees (Aptste Desatrello 6o la
Censttuconal) 220,966,771 218,677.061 2,288,610 Micro, Pequeda y
Hdueactdn Ezeolar Mediang Emiprosa 20762828 20,762,828
G Preprimacia 1,718,044,664 1,663,480,624 54,564,060 Astrencia ¥ -
Edumadn Escolar Proteeciin al
de Primatia 7,700,947,192 7,4TH,571,992 226,375,200 Consumidor y
Edueacidn Bscolar Supesvisicn del e o
Bésica 996,676,743 956,428,608 10.248,045 Comercio lateeno 16,255,856 16,255,856
Educacién Escolax Apose abTnidsis
Divessifieada 518,987,406 488,679,580 31,307,726 Nacional de
Edueasién Hsudistien (DVE) 34,200,000 33,200,000
Extmascolar 120,683,394 120,650,110 33,284 Aposspazael
Apoyo pam el Sis:‘emn de Precias ¢
Conswno Adecuado ] fedles ) 22,500,000 22,500,000
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DESARROILO TRANSFERENCIAS any DESARROLLG TRANSFERENCIAS
INSTITUCION TOTAL  ADMINISTRACION ©@a oo CORRIENTES INSIITUCION TOTAL  ADMINISTRACION ™ e Lo CORRIENTES
Aporte pass el K11 Telecomunicaciones 32274875 20,299,873 2,975,000
Cengo Nacional de Fondo para ¢
Pobluciény of VII Desanrolie de la
Censo Nacional de . Telefond 5,786,000 3,802,207 183,703
Viviends (INE) 249,000,000 249,000,000 Unidad pars
Asignacién para el Deszrzollo de o
Censo Madional de Vivienda Popular 4,000,000 3,904,962 95,058
Infrsesuructun 2500.000 Direccién General de
Bdueative (INE) 12,500,000 12,500, Protecddn ¥
Asignacién para el Segusidad Vial 20,000,000 19,750,000 256,000
Ceaso Nadonal de Fondo Social de
Infraestructurs en Y Solidaridad 176,929,601 138,751,341 36,578,260 1,800,000
Salud (INE) 12,500,000 12,500,060 Fondo para la
Asignacién pam la Vivienda 32,846,620 31,346,620 1,560,000
mejor d lu Subsidio al
c°‘“{’“‘f‘“"i’:§ del Trunsporte Usbano
cmp 20 fuve (=43 ta * dﬂd d
idiorma inglés 10,000,000 10,000,000 ?;mgg‘ ad de 5,000,000 5,000,000
.:xpor.tc sl Aporte 2 la Emprosa
Asociacidn Portuzria Nacional &
Guarsmalera de N C]O:mpcdcoam g 3,624,520 3,624,520
Exportadaces 1,747,200 1,747,200 Aporce 3 Is Empron
Cuotas y Aportes 2 .
Osgasismos 5,547,778 654,778 Femocurles de 750000 750,000
Cuotas y Aportes 2
Ministesio de Q:g:nizno; 2,864,493 2,864,493
Agriculture,
" maderia y 215,976,022 Ministedo de
| Dentacidn £83.620.302 SShaddpe  TzaMadR Energla y Minas 80308.600 74,596,610 299,790 2220300
Institacional 141,399,960 133,247,062 4,390,782 3,762,116 hm::s 312212 0885712 926,500
Apoyo pasa ol Explomcion, '
Consumnn Adecuado Exp]omuon
de Alimenios 158,105,231 83,343,573 72,761,658 Lm
Asistencia pas ol ' i 18,330,752 17,682,752 548,000
Mejoramicnto de Jos a5 Buplomcida ¥
Ingresos Farpiliares 125,428,545 125,428,54 ., s 470,500
Desasrolio Sostonible Explq:sién Miners 15,439,088 14,968,58
de los Recuzsos Seguaddad ” 70,000
Navarales 36,420,486 32,885,449 3,537,087 Redlologien - vte 3,081,790 . 2,991,790 o
Apoyozla ; 2 137,500
Productivided y Labératorio o 4,590,926 4,453,426
Compesitivided Inexemnento de
A couaris & Eaerpia Renovable
frucnire 84,441,405 84,441,405 en Ja Macsiz
iolégion L »4L; s 39 67,700
Reacrivacion y mﬁm;ﬁsmm 6,673,832 6,606,152 3
Modernizacion de la
Ackmdad incermacionsles 400,000 400,000
ESARROLLO TRAMSFERENCIAS . . roy DESARROLLO TRANSFERENCIAS
INSTITUCION TOTAL = ADMINISTRACION P STUMANG CORRIENTES INSTITUCION TOTAL . ADMINISTRACION “"Loriioug CORRIENTES
‘(‘;‘909 ) : 15,000,000 15,000,000 Ministerio de
onagro) SRS Cabt) -
Forlecimiento de Cultura y Depontss FI3,444907 1482327 442.487.217 367,503
Adsmisiistrocion del Administracion .
Agua pasi la Tastitocions) 22,696,919 1,489,327 21207592
Prodncg.on Formacion, Fomento
Sostenible (Sistemas Tifasidn de las .
de Riego) 79,105,908 79,105,908 Ares 101,827,096 56,467,662 5339434
Scr:icics'dc Ristsirasibn,
Posmatidn y Preservacion y
Capacitacién Protecdion det
Agticala y Fazestal 37,292,000 35:291,898 20002 Patdmonso Calurad 118,965,917 118,140,951 824,966
?’"““;f”‘sd“;“ Fomento sl Deporte
escen: 2R 13
Aatdaomus 180,927,271 180,927,271 ;c;é‘;d;mdoan Y 185.951969 178,951,519 7,000,450
Cuos y Apories & Gestta dad
Qsganismos 257749496 i Desatrollo Cultissal 18,195,296 17,716,493 475,803
" Aporie ol Consejo
Ministerio de N
Comunicaciones, !l:monfé pﬁ !I:a
Infracstenoraray - A?t;ec:‘gua'tzmdz .
Viviends 1.835,478.322 1666983330  1AB63.408 44,630497 oaG) 6.500,00 §,500,00
Adsministrecidn " € &
Instinicional 28,913,390 27,651,310 1,262,080 Aporala ;
Dirercidn General de . Organizacida del
Cagsinoy 254,616,732 250,196,680 2,420,052 Festival Intemacional
Unidid Ejseurons de de Cingen
Consersacién Visl 960,401,000 953,747,994 6,655,006 Centrogmérica £ 000,000
Distonidn Gendral de FCARG) 1,000,000 D00,
Traaspories 10,205,700 9,955,700 258,000 Aporte w Id Feda
Pireccidn General de Internacional-del
Aecorbudes Civil 233,620,224 222,719,624 10,900,600 Libro de Gugtemala
Unidad de FILGUA} 1,000,000 1,006,000
Construccidn de Aporté paxs la
Edificios del Estadd 15,000,000 14,399,994 600,006 Descentralizacidn
Diveccion Geaewl de Culrural (Adesca) 5,000,000 3,000,000
Radipdifusidn y Apotte pasa el
Teleeision Nadional 9,500,000 9,440,000 60,000 Equipamichns,
Unidad de Contoly Reparacibn,
Supervisién:de Cable 4,921,196 4,360,347 360,849 Remoeidn y
Instivaty Macienal de Manebnieneo del
Sispriologia, Centrg Cultiral
Vuleannlogia, “Migiel Angel
Iutearologin ¢ Astorirs” 10,000,000 10,000,000
Fidralopis 26,223,973 7,740,667 18,483,306 Aportes y Custas 2 -
Directibn Generml 46 Entidades y
Cosreos y Teidgrafos 8,000,000 6,918,850 1,081,150 Osganismos 2,306,910 3306910

Superntendends de




6 Guatemala, JUEVES 29 de diciembre 2016 DIARIO de GENTRO AMERICA NUMERO 20
DRSARROLLO TRANSFERENCIAS - DESARROLLO THANSPERENCIAS
INSTTIUCION  TOTAL  ADMINISTRACION v, CORRIENTES INSTITUCION  TOTAL  ADMINISTRACION ™ goy oy CORRIENTES
Secretarias y Owas Secreuara Téenica ded
Dependencias del Consefo Nacional de N
Ejecutivo 1.287,625,718 268,252,927 §11.067.922 208,304,799 Seguidad 28,000,000 24,543,173 3,456,627
Secxeraris Genensl de Secretaria Cogtea la
1a Presidencia dela Viglencia Sexual,
Repiblica 14,784,000 14,628,320 145,680 Explomcién y Teata
Comisién . de Persoans (SVET) 13,969,024 13,969,023
Presidencisl
Conrdinndorn de la Ministerio de
Poliden del Ejecutive Ambiente ¥
en Materds de Recursos Mameales 165741385 35,855,272 126,899.222 298681
Dezachos Humanos Administradon
(Copredeh) 208,160,000 25,132,000 121,568,000 61,400,000 Tustitacional 41,641,687 35,855,279 5.786,408
Beceetaria Privada de Resiliensia y
Is Presidencia 17,190,500 14,324,023 2,866,477 Adapacidn al
Secrewri de Casmbio Climdtico 82,663,167 81,098,167 1,565,000
C?mdfmcén Consesvacion y
E,cc:.mva dela Proteceion de los
Prosidencia 48,000,000 47,990,000 10,000 Recuesos Waturales'y
Fondo de Desarrollo Ambien 26,136,553 26,136,553
Indigens Sensibilizacidn Sodo
GCustemalteco Amibienvly
{Fodigus) 28,380,064 28,380,064 Pardclpacidn
Secretasia de Ciudadana 9,878,164 9,878,164
Comunicacidn Sodal Dissarzollo Asmbiental
de 1a Presidencia 36,004,930 35,404,930 1,500,000 de Petén 4,000,000 4,000,000
Secretaxia de Apoztes y Cuotas &
Blencster Social de la Enddades y
Presidencia dela Orgasismos 1,421,814 1,421,814
Repiblica 224,985,200 50,000 209,920,110 15,015,000
Secreraria de Ja Pae Obligsciones. del
Sepaz) 535,806,948 34,043,316 19,763,632 Eswdo a Cargo del
Oficina Naclonal de Tesoro 16.146,133.917 LISIELA00 L250.000.000 13.587.366,917
Servida Civil {Onsec) 49,858,330 49,362,141 496,189 Aporie sl Congreso
Consejo Nacional de defa Repdblics K
Aress Provegidas (incluyeaportes a.la
{Coua?) 103,421,234 8,000,000 92,257,935 3,163,209 Provoraduria de los
Avcoddad paza o Dezechos Humanos
Mangjo Sustenmble por Q120,000,000, 21
de la Cuencn y del Pardamento
Lago de Amatitlin Centroameidono por
AMSA) o 24,925,712 34,925,712 Q3,000,000 y'= 4
Secreturis de Coirte
Planificacién y Ceatroumericana d&
Programacién de Justiein'en
Presidencia 2,400,600, sodos
(Segoplan) 76,545,335 74,088,158 2158124 299,075 con fents de
. financamdento 11
DESARROLLO  TRANSFERENCIAS . DESARROLLO TRANSFERENCIAS
DNSTITUCION TOTAL  ADMINISTRAGION 'l ood CORRIENTES INSTITUCION TOTAL ~ ADMINISTRACION ™ Lonvine CORRIENTES
Constjs Nacional de P T 785,400,000
Ia Juveritad L:grcsos corrisnres) 735400,000
(Canjave) 11,387,250 11,127,250 260,000 pose
ecadda Ej Constitaeipnal al
S e Orgasismo Juicial  1,220,698,000 1,220,698,000
Contra lss Adicciones Aporte
$Feo Tk Fauaordinasio al
{;LEB ticko de Organisano Judiclal 878,136,371 878,136,371
i Chwos aporres al
SECCAT;II::)GM 5,000,000 4,845,000 155,000 Orgusismno Judiclsl 39,136,571 35,136,371
de Cievcia y Apore ila
eial
Tecaologl (Seascyd) 32,053,812 32,053,812 Contaalosia Gen, 305,174,000
Secretada de Obtas ic S:z:xw 305,174,000 A0
Socisles dels Espons. A L
e
(SOSEP 160,684,470 12,568,783 88,525,687 ORURO!
gosmm). %350 2 de Gucates 30,000,000 30,000,000
Presidendial daln Aporte 41 Ministesio S717
Mujee (Seprem) 27,943,750 25,315,439 2,628,311 ‘3;‘:!,’? e 1.271,700000 1271700000
s A poTte 4
Agrarios d?hmuﬂws Ministerio Phblico 470,300,000 470:300,000
Presidencis de Ix Aporte
Repiblica 37,342,800 35,769,048 1573752 Constucignalaly
Comidda e e ioanlitad 61,035,000 61,035,000
Presidencial Conta I ﬁ;ﬁgt“mw “ et -
Disceisoinaciény & ?
R:‘s. Cou::!m Exm\qx&mdc ala
Puchlos Indigenss en Coreede: - 9,500,000
Guaterpala (Codisss) ~ © 10,500,000 10,500,000 Consinicionalidad 79,000,000 o
Seccttaria de AP"? al I‘f;:&fm de
Sequridsd Is Defensa Pablica _
.r\hmc'gmcamﬁz ; Pensl 205,622,602 205,622,602
Numidenal de la Aports s e
Presideacia dels Coardinadors
Reptiblica {Sesun 27,819,600 21,573,818 . 6,243,782 Nacional para s
Aodidad {psm eg . ’ kDeducdﬁndchdgm
i v LTASIECS Ua
mchw&bk Watueal o Provocade 60,000,000 50,000,000
Lago ds Axitlin y su Aports :!.Ragisuo de
Enrormo Toformacién
AMSCLAE) 9,827,505 9,827,505 Cataitel B
%)efmoziz deda Guatemah 40,009,060 0,000,000
Mujet Indigeas Apotte "é‘:ﬁ"" -
19,187,254 19,187,254 Neconal
St e Pergonas 133,500,000 TR
Inteligencia Apore sl Conscjo
Estrazégics del Nacidnal de 14,000,000
Estado (STE) 17,000,000 16,000,000 1,000,000 Adopciones 14,000,000 R
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DESARROLLO TRANSFERENCIAS INSTITUCION  TOTAL  ADMINISTRACION DESARROLLO TRANSFERENCIAS
TNSTITUCION TOTAL  ADMINISTRACION THUMANO CORRIENTES HUMANO CORRIENTES
‘Aporte 2 Ja Secretasia Aporteal Instnito
Ejecutiva de la imml de im;z:lﬂ-
Insancia demmhm 0
Coordinsdon de PROBOSQUES 61,035,000 61,035,000
Seccor Jussicis 9,000,000 9,000,000 Aporte al Instinuto
Otcos sportes 3 la I‘:‘C!?‘{d mﬂ:; ?053:]\&%
Secrewria Bjecud dninistracién
di s a‘::m’::zm o wl’l’ d 22,888,000 22,888,000
Cooxdinadora de ls olucidn de
Madm\;d&, :;d Tmpuestos 100,000,000 100,000,000
Sector Justcia 14,700,000 14,700,000 gme{ zn a
taris cidn de
gﬁ:;:l ljcSectc Impuestos 1,500,000 1,500,000
Adminisacién de Pensiones 223,000,000 223,000,000
Bienes en Extinciéo Jubilaciones 4,004,163,629 4,004,163,620
de Dominic 10,000,000 10,000,000 Bono 142 Clases
Aporse 2} Consejo Pasgivas del Eztado 280,000,000 280,000,000
Econdmico y Social Aguinaldo a Clases §
de Guaremala 2,500,000 2,300,000 Pasivag del Esrado 250,000,000 250,000,000
Aporte a la Oficing Bono Navidefio a
Nacional de Cluses Pasivas del
Prevencidn de la Estado 90,600,000 50,000,000
i
Togrs y oo Ayuda pary Funedles 8,000,600 8,000,000
Tratos o Penas Cuota Patronal IGSS,
Crueles, Inhumanas Pro s AEM e
© Degradasies 5,000,000 5,000,000 . NEM 354,000,000 484,000,000
~rie al Tribunal Aparre del Estado al
oo Electoral YGSS, Progmmsa IVS 121,000,000 121,000,000
wucluge deada Aporte del Estado 4l
iohm)d Teibonal 196,845,994 196,849,994 CAMTR 205,000,000 205,000,000
Aporte U A o Inst
Supremo Blectoral . D f;i‘;“’y
{Consulta Popular) 300,000,000 300,000,000 L a .
; Atencidn 2 la Victizoa
Spone sl Tabuns) del Delito 4,000,000 000,000
Supremo Elkectomd Aporze o] Cuerpo de
Vo en ¢t Bomberos
extrnjero) 25,000,000 25,000,000 Mucisipales 13,980,000 13,980,000
gtros zg;ﬁ:a ;c 1;::: Foruledimienie de la 500,000
rogura o ve it " 25,600,
Desechos Hunsanos 10,000,000 10,000,000 %p*::’t':i‘i‘“c‘; ]‘:‘g‘i";‘g‘; 25,000,000 3,
;}!po‘r:e ﬁ,‘ é’ b Abogadas y Nowmdos
e e 8 Guatemala 7,755,000 7,755,000
Administracion Comisidna
Publiex 10,600,600 10,600,000 Paseritados por 1
Aporte al Benemérito compss de gﬁ, .
Cu Volunuao "
pywsadibindio Fiseales 19,212,000 19,212,000
- QL) TRANSFERENCIAS IJBS}&RROLLG TRANSFERENCIAS
INSTITUCION  TOTAL  ADMINISTRACION' DEpatiOre A oNTES INSTITUGION  TOTAL  ADMINISTRACION PEIAREOLLO TR RTANTES
Guatesialz, 60,660,000 60,000,000 Emergeocias y
Aporee al Instoato Czlxz}zidad:.s‘l’ﬁbhws 8,000,000 8,000,000 .
Nacional de Ciencias Conformetion del
Foreases de %00 L7 500,000 g;-:do para
Guatemats 187,000,000 e eTRenciag y.
Aporte ol Instituro Calagidades Pubhm 192,600,000 192,000,000
Nacjonal de Aposse al Comité
Cooperativas 13,000,000 13,000,000 pro-Mejosmisao
Tpeectn Geneed pompes
eccién Gen b
de Cooperativas 12,000,000 12,000,000 ivéummpﬂe:i dul
5 Spio de
'\Pzt\?:ﬁtif:;l 3‘;0 Guu:!xmda 6,000,000 6,000,000
sdseo 94,033,950 04,033,950 Aportesla
Aporre sl Tnstinto de Asociacién Nacionst
Femento Mugicipal 123,000,000 123,000,000 ﬁmqﬁ;«m
i 1 Munitipales
e S Doprosineniales 40,000000 46,000,000
“Teibutasia 1,180,300,000 1,180,300,000 Canje de Dends por N
Aporte a ls Academia i:\:mxai;;; el 19,280,000 19,280,000
de Lenguas Mayas de
Gustemala 31,000,000 31,000,000 fomento dely 15600000 15,000,000
Apoite 4l Consejo f’if:ff“ 5,000, e
Nacional pura la Foodacién
Duendbn deus Exquipubs 1,500,000 1,500,000
Discapacided 14,500,000 14,500,000 irom ala Fzmﬂg.ed
Aporte & In Agendia tnodmericana
Macional de Alianzas mecn\s Socinles 5605000 3,660,000
para ol Dasacrolio de {Flacso) , 600,
Infraestractars
Econdmica 15,000,000 15,000,000 Ministexio de
Aporte Desareolio Sosial ITLI03ATE B2202.257 283,198,721 413,502,500
Constimcional s ls Administracién
Universidad de San Instinscional 111,018,233 80,828,257 25,189,976 5,000,000
Caslos de Guatermala  1,525,872,000 1,525,872,000 ‘Apoyo para el .
Quos Aportesala Consumo Adecuado
Universidad de San de Alimentos 123,554,615 37,992,615 85,562,000
Carlos de Guaternals 200,000,000 200,000,000 Preventidn dela
Aporte Deliscowneds en
dtuc la Adolescentes
8‘;222’2“;‘;?"&1," Joveries i 55,077,081 28,227,081 26,850,000
Deportiva Autdnoma Daotaciones, Servicios
de Guaternaiz 366,209,600 366,209,600 ¢ Infraesmuciora pasa
Aporte & Disareoilo Social 141,999,478 2,374,000 139,625,478
Consttcional al Transierencias
Comité Olimpico 2 400 Monguariss
Guanealteco 91,552,400 91,552 Condicionadas cn




NUMERO 20

8 Guaternala, JUEVES 29 de diciembre 2016 DIARIO de CENTRO AMERICA
INSTITUCION  TOTAL  ADMINISTRACION DESARROLLO TRANIEERENCISS INSTITUCION ToTAL BN RN TR o m‘“é,’gg
et
SdudyEdscacidn 346,054,071 50,163,571 355,690,560 P m‘:;‘:le
Cuotas 2 Organismos 200,000 200,000 Esmblecinmientos de Salud
por Dafios Causados por
Procuraduris, el 'l'f:mmoro N7 1,000,000 1,000,600
Geaeral de 1a Equipamienta
Nacidn 81,375,000 8740284 2,664,716 insci?udond 38,993,152 38,993,152
Admunistracién Equipaieato pass
Institucional 26,733,515 25,086,569 1,666,946 cardiologia'y nenrocinugia
Represeanacibn y en ¢} Hospinl Roosevelr 30,000,000 30,000,000
Defensa de los E
Intereses del Eemdo 27,384,586 27,035,190 349396 Ministerio de Trabajo y
Consultoris y Pravisién Social 4,880,995 4,880,993
Asesosia del Estudo 5,359,357 5,212,944 146,413 Equipamitisto 4,880,995 4,880,995
Protwccidn de los
Dierechos delz
Familix 21,897,342 21,395,581 501,961 WMinistedo de
Economia 33,647,502 BU87,812 28,560,000
Desarzollo de la Micxo, ’
Pequeiia 7 Medianr
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR INSTITUCION B INVERSION Empresa 1,560,000 1,560,000
{Montos en Quatzales) Aporse al Tasttow
Nacional de Esradistiea
' TRVERSION TRANSFERENCIAS INVERSION (INE) 1,000,000 1,000,000
INSTITUCION FOTAL FiSICA DE CAPITAL ___ FINANCIERA Apoxte pars d Sistma de
Precios ¢ Indices (INE) 3,500,000 3,500,000
Aponre par ¢} XIT Censo
TOTAL BOGEBISE LRI BTN LR Nacoim de Poblacisny
 VIL-Censo Maclonat de
residencia de I Vivienda (INE) 20,300,000 20,500,000
Repiiblicn 342,800 342,800 Equipamieato 8,087,813 8,087,812
Equipsmisnto 342,800 342,800
Ministedio-de
Mindstedo e Agticutturs, Ganadeda
Relaciones Exteriores 2.758.339 2258559 y Alimentacion 201:430,922 79,781,800 prevcidiad
e g 2 Asistencia purs ¢l
Equipamiento 2,758,339 2,758,339 Mejocamierto de los
& 3
Misisceric de m::é‘—;nm?xzxu 68,932,122 68,932,122
Gobemacitn 533092401 5534002401 Modernsacan de I
Equipamiento dels Actividad A Gussa
Policis Nacional Civil 123020043 123021143 e NETERS N AZTIT.000
Construecidn de ¢ (ngz;) N 42,717,000 %7
Tnfaesoructuss Policial 85807512 B3BUIS12 i enlaiedrey
Constmusddn y
Amplincién de Caferalero 10,000,000 10,000,000
In&gemu a Aportes = Eotidades
o ek Drescentralizedss v
Cenwmos de Detencidn 150,821,243 150,821,263 , Aurdaomes 79,781,600 79,781,800
. orp INVERSION TRAMSFEREMCIAS  INVERSION INSTITUCION rorar.  DNVERSION TRANSFERENCIAS INVERSION
INSTITUCION TOTAL  “risrcs DECAPITAL  FINANCIBRA < or pistica DECAPITAL - FINANCIERA
Bquipamiento y owos
bienes para Ja Red Ministedo de
Macional de Comupigaciones,
Interconexitn del Infrarsauctucsd ¥
Minisserio de Vivienda R262068.000  2J40.520.062 122344280
Gobemadén 141,200,471 144,200,471 Dheccibn General de
Equipamiento de otros Caminos 1,658,601,089  1,458,691,089
52242012 32243012 Unidad de Constraceidn
de BEdificios del Eemdo 84,291,554 84,201,584
Ministerdo de la Unid:,fi df Constiucdon
Defensa Nacional 103390695 58.394.695 65,000,000 g;iﬁi‘:;:‘;‘ Eswdos
Apaﬂ? sl Insthato de serapkmients de pusstos
Provisién Militr 65,000,000 . 65,000,000 v eentros de et 50,000,000 50,000,000
Equipudiento 2,304,695 2,304,695 Tnstinuto Nacianal de
Equipamienta C\:'c 7po de Stsmologia, Valcanologia,
Ingeniceod-del E?c::am . . Mereoralogls e Fidrologia 9,060,000 9,060,000
parz recaped sifiltico 56,000,000 56,000,000 Fonda para of Desaxollo
dit Ia Telefonia 300,000 300,000
Miniatedio de Finsagans Unidad pars et
Piblicas 9,278,264 9,278,264 Desarcolio de Vivienda
i i 7 964 Popular 10,000 1,000
Equipuniento 9,278,264 9,278,265 Foﬁdo ot de
e Solidaridad 308,019,899 308,019,899
Ministerio de 21269075 123.209.025 Fondo pass la Vivisnda 121,844,280 121,844,280
Equipamiento (Aporte . Programa de
Constracional) 7014229 7.914,208 Rccc.mmn‘;cuérx N7 19,934,611 19,934,611
Eaquipunizato 94354796 94354796 Equipmnieatoy Dreos s13.06
Equipamiento Instinio Dignes - 10,513,009 10,513,000
Téepivo Vocacional Dr. AP
Trosich Pischaran ¢ Ministerio de Energla y )
Inatinate Tecaolégico de Minzg 498,500 298,500
Mazatensngo 10,000,000 10,000,000 Emqipamisate 498,500 498,500
Constoaecidn de
Institowss Teenolégicos Minisverio de Culwra y
de Hushuetenango y " Deportas B4,813.893 B4,812.893
Amaritin 13,000,000 15,000,000 Infraestruenien Depordva
¥ Receeaden 24,490,933 24,490,933
Ministerio de Salud Equipamieato 60322960 . 60,322,960
Poblica y Asistencia
Social 202000000 202,000,000 Sueretaias y Owas
Constuccidn, Amplacidn Dependencies del
¥ Mejoramiento de Ejecudve 24381446 24,580,448
Infraestructirs de Salud 122,536,848 . - 122,556,848 Seeremtia Geperal dela
Reposicidn de iz Presidenca de la
Infracstoucnura de Repiiblica 1,216,000 1,216.000
Establecimiontos de Sabod 470,000 9,470,000 Secrgtarda Privaga dela




NUMERO 20 DIARIO de CENTRO AMERICA Guaternala, JUEVES 29 de diciembre 2016 9
P TNVERSION TRANSFERENCIAS INVERSION TNVERSION TRANSFERENCIAS INVERSION
INSTITUCION TOTAL FISICA A T mé}]gm - INSTITUCION TOTAL FISICA DE CAPTTAL  FRNANCIERA
Presidencia 509,500 3,809,500 Programa de Incentivas
Fondo de Desaxollo Fozestles
Indigens Guaremalteco PROBOSQUES 244,139,000 244,139,000
(Fodigua) 1,728,936 3,728,936 Programa de Tnceatvos
Secrataxiz de Forestales PINPEP 159,699,000 159,699,000
Comunicacién Social de In Aporte al Registxo de
Presidencia 3,093,070 3,093,070 Tnformacién Catdsmal de
Secreradis de Bienestar Guatemais 28,000,000 28,000,000
Social de la Presidenda de
1a Repiiblica 14,800 14,800 Ministario de
Secrewmriz de la Paz Desarrollo Social 145,096,522
(Sipu) 193,052 193,052 Infraestroctars de Salud 529,129 529,129
Oficina Nacional de Infsesmucruss Educativs 17470356 17.470,356
Servicio Civil (Onsec) 366,670 366,670 Infraestrucniza de.Agus, .
Consejo Nacional de Saneaminto y Ambiente 15,912,784 15,912,784
Frowgidas (Consp) 1,116,766 1,116,766 Infeestuctun
Autorided para of Mancjo Comunitari, 5,684,439 5,684,440
Sustentable de la ?u'cnc: Infrasteuctura Vigd 49,105,004 49,103,004
?;1} I{;ig de Amaditin 76288 16288 Equiptaaento 36,394,800 36,394,800
Setzetaris de Planifiescin
¥ Programacitn de la Procuradutia General
Presidencia (Segeplan) 502,075 302,075 dé'In Macidn 275000 $75.000
Consejo Macional de la Equipamiento 875,000 875,000
Juvenred (Conjuve) 3,612,750 3,612,750
Secretaris Nacional de ’
Ciencu y Tecnologha PRESUNUESTO DE EGRESOS POR SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA
Senacyty 1,431,188 1,431,188 {Montos en Quetzales)
séretarin de Obons
Sociles de la Esposa del .. INTERESES
Presiderite (SOSEP) 2,934,530 2,934,530 CONCEPTO TOTAL Y AMORTIZACIONES
Secreraria Presidendial de COMISIONES
1a Mujec (Seprem) 233,750 233,750
Secrewiia de Asuntos
Agrisios de la Presidentis TOTAL 12006019988 Z.540,260.832 4,555.759.156
du ki Repiiblice 657,200 657,200
Sercetardy de Seguuadad 5393130
Alismentaria y Niuu:icional Déude Internd 5,322,332,208 4,663,713,405 688,418,713
m iﬁ%;nx)du ha 389,400 189,400 Dends Bxterns 6,773,867,780- - 2,876,547,357 3,897,340,443
Autroddad pare el Masejo
Sustentable de la Cuenen
del Lago de Atdén y su Articuio 7. Anticipo de recurses. Adiclonsimente. a 16 que establece el articulo 30 Ter
Entwme (AMSCLAE) 2,172,495 2,172,495 del Decreto Namero 101-87 del Congreso de la Repablics, Ley Organicd del Presupuesto,
Secretachs Contala ' &l Ministerio de Finanzas Pdblicas podrd anticipar recursos, segtin lo sstablecido enfos
Violesicia Seual, convenios de préstamos y donaciories exlernas que suscriba el Estado;
Explotagién y Trata de
Personas (SVET) 30,976 30,976 Articule 8. Modifi presupuestarias, Cada Entidad de la Adminisiracion Central,
= ; = Desc lizadas v Empresas Pdblicas, podré jgestionar anie el Winisterio dg Finanzas
" INVERSION TRANSFERENCIAS INVERSION Piiblicas, Ul maximo - de cuatro . (4) ‘solicitudes de - modificaciones presupuestaras
INSTITUCION TOTAL Fisica DE CAPITAL - FINANCIERA Intrainstitucionales ' {clase INTRAT). en’ cada mes, ‘ton excepcion de las entidades
. Serviclos de la Deuda Publics v Obligadiones del Estado g Cargo del Tesoro, v o8 casos
Ministedo de Ambisnte de Estado de.Calamidad Pblica, dedlarados conforme al Decreio: Nimero 7. de 1a
y Recursos Naturales 6192275 6,192,275 As?r{ablaa Nacional Constituyents, Ley de Onden Plblico, quignes podran hacer las
Etuipamiento 6,192,275 6192.275 solicitudes que se requieran,
Oblipas ael Articulo 9. Pago por servicios, ast como cuotas de seguridad social. Los servicies de
Em“gz‘*;"g:g: el engrgia elécirica, agua potable, telefonia, iransporte, almacenaje, extraccidn de basura y
Tesore 2872880027 4,872:881027 destruccion de desechos sdlidos; servicios de lavandetia y vigilancia, asl como las cuolas
Apotte af Ogganistno de seguridad soclal y los arendamientos de blenes inmusbles, deberan ser pagades
Judicial 10,863,629 10,863,629 oportunamante por fas Entidades de- la Administracién Central, Descentralizadas 'y
“Aports of Tnstiurs de 14 Empresas Plblicas, con carge a su propio presupuesto de egresos. La autoridad superior
Defensa Piblica Pensl 33,577,398 33,377,398 de cada entidad serd resp ble det cumpli #o de tales obligaciones.
Aporte al Benemérito )
Cuserpo Volunude de Articulo 1. Informeé de ejecuvitn presupuestaria al Congreso de la Replblica, El
Bomberos de Guatemala 20,000,000 20,000,000 Iforme andlitico de la “elecucion presuplestaria de la’ Presidercia de ja Repiblica,
Aporte al Tnstitew Ministerios de Estado, Secretarias y Otras Depsndencias del Ejecitivo y Procuradurfa
Macionsl de Clencias General de fa Nacidn, a que hace referencia Ja literal w) del articulo 183 de Ia Constitucién
Forenses de (Guatemiala 45,000,000 25,000,000 Polltics de fa Reptblica de Guatemala; serd remitido al Congraso de fs Repiblica cada
Apare Constdtucionsl 4 cuatro {4) meses, #n un-plazo que no extsda de veinte (20) dias después de finalizado
las Moniciplidades 3,051,745,000 3,051,745,000 dicho periode, por conducio def Ministerio de Finanzas Plblicas.
Aporte IVA Paz alis
i"“‘”“ﬂf“““‘ 3,169,149,000 3169,1:49,000 £l titimo Inforva del ejercicie fiscal corresponderd a a liquidacién del presupussto anual,
A E:m ?x?;i;;ﬁ‘:?tm 568,027,000 568,027,000 contamplada en el articulo 241 de la Constitucion Politica de Iz Repiblica de Guatemala,
g;i;nm: e mcl‘;“ ace}m ; Los otros Organismos del Estado; Entidadés Descentralizadas y A’suténomas. pracederdn
Desarzollo (IVA Paz) 2,112,767,000 2,112,767,000 dela misma manera. Copia de Jos Informes menclonados deberan ser trasladados a'la
Aposte 4 los Contejos Diretcion de Contabilidad del Estade 'y @ la Contralorfa General de Cuentas.
Departimentales de . o . .
Desarollo Fonpetrol) 43,641,000 43,643,000 Articulo 1%, Celebracion de converios. A las entidades receptoras de transferencias,
Aporte wlos Consgjos aulorizadas por el Congrese de fa Republiva ‘en el Presupuesto General da Ingresos.y
Depirtsmentales de Egreses del Estude para el Ejerciclo Fiscal vigente, les-son apficables las disposiciones
Dessrrolto (Cooperacién establacidas en el articulo 32 Bis del Decreto Nimero 101-97- del Congresp de'la
Solidasds) 3,398,000 3,398,000 Republica. Ley: Orgénica del Presupuesto. Asimismio, en los convenios que se celebren
Aporis & Fideicomizo de con las entidades receptoras, se estipulard que §i se irata de fondos destinados a
Transporte deln Ciudad ) funcionatisnto o Inversidn, las cuales deberdan coadyuvar al logro  de los objetivos
de Guaserala 150,000,000 150,000,000 metas de la institucién que otorga el aporie y-del ente rector afin a sunaturaleza y objeto,
fg:‘:én‘;gsﬂgzﬂd‘d En el caso de la Entidad de Obligaciones del Estado @ Cargo del Tesoro, serin los
Go 42200000 42,200,000 sntidades réceptoras quienes Je den cumplimients a tales requerimiantos:
I’}ggﬁ" Ministetio 100,000,000 160,060,000 Articils 42, Transferencias de fondoes. Ninguna entidad del Organismo Ejecutivo pusde
;\po‘;c & Instrto de AN [t transferie fondos a orgenizach no quber tales, fundacionas, asoclaciones bolro
Fomento Musicipal 105.875.000 108,875,000 tipo de-entidades fucrativas ¢ no lucrativas, nationales e intemgcinnala’s, para ejecuciori
Garants Fondo de R d de programas 'y proyectos que no hayan sido gprobados deniro'dsl Presupuesto General
Tierras 5,000:000 5,000,000 de Ingresos v Egresos del Estado para ¢l Elerciclo Fiscal 2017.
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PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Articule 13. HMetodologia y ejecucién. Las Entidades ejecutardn el presupueste
conforme los resultados previamente establecidos para &} sjercicio fiscal vigente, en los
sistemas que para et efecto defina el Ministerio de Finanzas Publicas. La poblacion serd al
eje articulador de la gestién por resultados del presupuests publico, por fo que los
productas y subproductos deben estar orfentados s mejorar fas condiciones de vida,

Para la Presidencia, Ministerios de Estado, Secretarias y Otras Dependencias del
Ejecutivo y la Progcuraduria General de lz Nacion, la ejecucion del Presupuesto por
Resulfados (PpR) se realizard de conformidad. con los lingamientos v pracedimientos que
defina y ponga en funcionamiento el Kinisterdo de Finanzas Pablicas.

]..as entidades descentralizadas y autdnomas deberdn presentar, a mds tardar 2l 30 de
junio de 2017, et plan institucional de implementacion para los modulos de PpR, el cusl
debera ser efectivo para el glercicio fiscal 2018.

Asticulo 14. Resultados estratégitos. De acuerdo al marce de polficas publicas y en
seguimiento a las metas des ia politica general de goblerno, ia Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencla (Segeplan) definird, a mas tardar el 15 de enero de 2017,
a las distintas entidades publicas responsables de los resultados estratégicos, v estas
deberan dejar explicito en sus planes estratégicos v operativos fas intervancicnes yo
produceion institucional que garantica sl alcance de los tesuttados de desarrollo con su
respectiva  asignacion presupusstaria; ademas, con el proposito de garantizar la
coordinacién Interna para las prestaciones de los bienes y servicios y alcance de los
resuliados, las entidades publicas deberén susaribir convenlos de camresponsabliidad
interna, los cuales deberdn estar publicados a més tardar et 15 de febrero de 20170 8l
Ministeric de Finanzas Pablicas conjuntamante. con ia Segeplan. estableceran los
contenidos minimos de tales convenios; los cuales deberan hacerse plblicos informar
periddicamente sobre los avances y 10gros obteridos n su portat electrénico y remitidos a
fa Segeplan en formato digital, para la integracién del fiforme gubemamental de
cumplimiento de resultados y la avaluscion de las politicas de gobierno que por ley te
corresponde raalizar.

Articuto 18, Ejecucitn fisica y financiera. ‘La ejecucion fisica y finandiera de |as
entidedes publicas delera llevarse a cabo de acuerdo al producto y subproducto definido
er su planificacion. estraléglea vy operativa, con gl objetiva de que la provision de los
bienss y satviclos respondan @ las prioridades esteblecldas en la politica general de
goblemo,

En ningtn caso se podran ejecutar insumos que no corresponidan 2 la naturaieza de 18
intervencidn definida en los subproducios ¥ productos & cuya reglizacion contribuyen.

Las instituciones publicas propiciaran {a eficiencia Bn la ejecucién flsica y financiera de
sus respestvos presupuesios Y deberdn implementar las medigas necesarias para
eficiantar v tecnificar los modelos de servicios de sus intervencicnes, de manera qua se
garantice la provisidn de los bienes y servicles ala poblacion. De esa cuenta, quedan
obligados @ Hever registro de fa poblacion adulta atendida de manera directa en sus
establacimientos, oficinas o sedes, con base & Codige Unico de identificacion (CUD,
detaliando cormo minimo: edad, grups éinico, sexo, dspartafento ¥ municiple del lugar o
puesto de awncidn, blen yo servicio proviste. En la medide de lo posible, esios registros
deberan ser realizados por medio de sistemas nfarmaticos y serdn parte de los informes
de sjecucion fisica y financlera.

Articulo 16. Informes de ¥ fisico 'y fir o de pré externps. En los
casos en que las entidades elecutoras de préstamos externios incumplan con la
presentacidn de los informes de avance fislco y fnanciero de los préstamos extemos a su
cargo, &l Ministerio de Flnanzas Poulicas, 2 través de la Direcclén de Crédito Pblico,
Informars a la Contralorfa General de Cuentas dicho fncumplimiento, a efeclo que se
apliquen las medidas que correspondan,

Articule 17. Medicion de indicadorss. Las autoridades de las instituciones, en
coordinacion con la Secretarla de Planificacién. y Programacion de la Presidencia
(Segeplan), son responsgbles de realizar ja medicion de. indicadores posibles de ser
verficables y cuantificables de manera cuatrimestral, con criterlos de relevancia, claridad
v pertinencia. La’ petiodicidad de medicion de indicadorss deberd. estar definida ¥y
publicads a mas tardar el 31 da marzo da 2017, Los Indicadores establecidos deberén ser
congrusnites con la planificacion estratégica y operaliva previamente definida, en funcién
de los resultados estratégleos a los que Ja entidad contribuye.

Las institucicnes deberdn elaborar un informe con bage en ol formato proporcionado por
Ssgeplan, de los resuliados de la r ficion oe los indicedores. en forma. custiimestral,
publicarto en su portal elécirénico ¥ remitirto 8l Congraso de la Repiblica, Ministerio de
Finanzas Poblicas y a la Segeplan enformato digital.

Articulo 18. Informacién estadistica y lineas basalés, Para mejorar i medicion de la
efectividad de los programas presupusstarios, se deberdn elaborar lineas basales que
permitan coadyuvar 8l disefio de tales programas con triterio de cobertura y calidad de
servicios . publives,  de conformidad con los lireamientos  definidos por ‘Segeplan para
reallzar ¢l seguimiento de 1as pricridades nacionales de desarrolio. A mis tarder el 31 de
enero de 2017, et institute Nacional de Estadistica ANE- publicars & Informacion de que
se disppne en '@l marco.del Sistema Estadistics Nacional para la elaboracion de las lineas
basales, y al mes de marzo, habré: publicado el plan para la expansion de la mediclén y
conslrucaion de estadisticas’ para tal proposito. En este sentido, ‘'sera fundamental ta
realizacion de los Gengos de Poblacion y Viviendz.

Las instituciones regioras deben proveer las vases - de dates de jos indicadores
relacionados con las prioridades nacionales, asi como sobre (8 medigién de resultados
inmediatos, intermedios 'y finates, los cugies seberan estar en formatcs ablertos ¥
disponibles para la poblacién en general.

Articulo 18, Realizacién de censos, Con ot £n de actualizer la lnformacion estedistica
sociodemografica, que permits el disefic adecuado de politicas pliblicag y gaguimianto de
las priofdades nacionales de desarrollo, debera realizarse sl Xit Censo Nagional de
Poblacien ¥y VII Censo Nagional de Vivienda, para \a eual gquieds facultade ‘af tnstituto
Nasioral de Estadistica «INE- para priorizar la contratacién de servicios, equipamiento y
demas materiales v suministros para lsvar a cabo & lavantamiento de los Censos
ndicados, a fravés del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), asi como
para elaborary suscribir el convetic respactivo.

El financiamiento para la realizacidn de dichos censos, serd @ través de’ recursos
provenientes de ia colocacion de Bonos del Tesoro de ia Repiblica de  Guatemala,

sutorizados en al presente Dacreto.

Articulo 20. Asignaciones especialos. Se programan las siguisrites. asignaciones

ejercicio fiscal 20171

especiales dentro det presupuesto de egresos aprobado por ef presente Dscreto, para 8l

Ministerio de Gobernacién: NUEVE MILLONES QUINIENTOS MiL QUETZALES
{Q.8,500,000},  como minimo, para que el Ministero asighe dentro’ de su - propio
presupuesto de egresos, un aporte & favar de la Astciacion Grupo Guatemalicco de

Mujeras, con fa finalidad de apoyar |a atencién integral de las mujeres

sobravivienles de

violencia. I aporis deberd quedar registrado dentro de los sistemas que correspundan, @
mas tardar el 31 de enero de 2017, y resilzar ia calendarizacion de los pagos respactives,
y. ONCE MILLONES DE QUETZALES (Q.11,000,000), para que &l Ministerin gsigne
dentro de su propio prasupusesto de egresos, una modificacion desde sl programa (11}
Seiviclos de Seguridad a las Personas y Su Patrimonio, hacia &l programa (18}

Pravencidn de la Violencia y Organizacion Corunitaria, ¢on' destino es|

pecifico. para

apoyar los Centros de Apoyo imegrel de jas Mujerss Sobrevivientes ‘de’ Viclencia

{CAIMUS).

Ministetio de Salud Pablica y Asistencia Social; Dentro del presupuesto de egresos
pars el Ejersiclo Fiscal 2017, en el rubro de Aportes y Cuotas a Entidades y Orgarismos,

se autoriza en el presente Decreto, las fones especlales siguientes:
Total 511.804,000
T i fas & lnstd de satud yoasi ia social
Asociacidn Catdlica Amot y Accibn 200,000
Aspciacion Civil Ayddame a Escuchar 300,000
Asociaeion di Seforas de Is Caddad de Sen Vicente de Paul 1,000,000
Asociacién Hospicio de San Jost 12,500,000
Asociacidn Hospital de la Farilia San bazcos 1,000,000
Asoeincién Human ONG 1,800,000
Asociscidn past ¢l Desazrollo Cerebral (ded Nifio 1,000,000
Asaciacide "Heomaos Tiarm™ OMLUS 1,000,060
Asociacitn de D o Integeal y Copsul Mara 700,003
Asociacién Obias Sociales del Santo H Pedeo Frailes Franciscanos
OFh{ . 20,000,000
Cento de Integracién Famiiar de Guaternala 360,000
Cenwrode Trves tigacion Epidemislogics en Salud Reprodiciiva y Famillir 260,000
Clab de Lovnes de G 1a, C & 1,000,000
Consejo de Blenestar Social de Guatemals 00,000
Ciuz Roja Guntenalecs 12,000,000
E1 Refigio de'ls Nifiez (ONG) 4,400,000
‘ Fundacidn Prob dek dlido y/o Fundabien 12,500,000
Fundacién I de Ciroggia Ortopédica: Avanzada 9,000,000
Fuadicen Guasemaltcos de Teasphints Hepitieo (Fandabepa) 5,000,000
Fondicidn Pedifidea Guatemalteca 1,700,000
Punidscidn Remaz de Guatemals 354000
Fundscién de Asiswencis Soci] de la Iglesia Cardlics dela Arquidiécesis de 5,600,000
Guarcrnala S0
Fuadacién Red de Sobrevivl de Violeticls Domésd 4,000,000
Fundaeifn Margirm Tejada para Niios con Sindrome de Diowa 6,000,000
Fundidién d¢ Asisneacis Madice ¥ Qeupacional pam I recupercién del
Eafeomo Renal 5,000,000
¥ 165 de Eupecialid fes M Infind) FUNDAEMI 4,000,000
Fupdadidn Aldo Cdstafieds 3,600,000
Tnstitute Neuroldpico de Guiterala 2,000,000
Ligs Guatenalzees contra las ‘Enfermedades del Corazdn 4,500,000
Lige Maclonal conoa &} Cincer 271,700,000
‘Misicnesos de Sair Carlos Seslabrindsnos 1,500,000
Cilisnpiadas Eepeciales 1,000,000
Orpanizacidn Cd jane de Beneficio Bocial Est de Vids ONG 12,500,000
Patronsto di Accida contra ia Lepta 1,000,000
Sosiedsd Prorectors del Nifio 3,500,000
Unidad de Chrugls Cazdiovasculas de Gusaremals 55,600,000
Usidad de Cirvgha Cardi tar de G s (Bquipamsi 4,000,000
Unidsd Naciona de Atencidn ol Bnformo Rensl Crénico UNAERC 200,000,000
Unidad Nacionsl de Atencién l Enfermo Reasl Crésics UNABRC,
Atencidn al ampare 11022016 de 1s Corse Suprerss de Justleh (adiuisicidn
de hierro -sacarosi de hicrro- y edtropoyedna, sintédca) 30,000,000
Unidad de Qftalchologin 3,000,000
Unidad Nacionsl de Oncologia Pedidudcs 440,000,000
T ins € oteas i sin fines de ludso £:900.000
Asocincién Macional de Sordos de Guatemals 1,000,006
Insdmro paza la Investigacién Ciendfica y I Educacidn seerca el
Enfeemedades Gendticas y Metabolicas Flamanas/Roxs Bowin ONG 5,000,000
Fundacién Aydd & Bscuchar Bérbara Nicolle 1,900,000
Fundacién G Ireca pars Nifios con Sordocsguers Alex 1,000,000

Bl Ministerio 'de Salud Publica y Asistencia Soctal, debers: realizar las regriantacionss
prasupuestarias. perfinentes, con 1a finaslidad de dar sumplimiento a 1og apories de las
organizaciones descritas . en ol detafle enterior. Lag asignaclones a Transferencias &

Crganismos ¢ Instituciones intemacionales (Cadigy 4712) ¥ Tmasfemnc’ias a
Reglonales {Codigo 473}, se autorizan sin modificacionss como 86 pre

Proyecto de Presupussto 2017.

Crganismos
sento an. sl

Ministerio dé  Ecoriomia: DIEZ MILLONES OE OUETZALES {£.10,000,000) del

presupuesto. asignado al Programa Nacional de Competitividad, d

eban ser asignados a
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programias a favor de mejorar la competitividad del empleo juvenil en idioma inglés, cuyo
fin es favorecer las capacidades del capitsl humano de Guatemata, para su insercidnen
los centros de atencién de lamadas o similares.

insfituto Nacional de Estadistica: VEINTICINCO MILLONES DE QUETZALES
(Q.25,000,000), para que ejecute un Censo de Infragstructure de Salud,  DOCE
MILLONES QUINIENTOS MIL QUETZALES (Q.12,500,000); v de Educacion, DOCE
MILLONES QUINIENTOS Mit. QUETZALES (Q.12:500,000), El institute Nacional de
Estadlistica INE-, deberd encargarse del disefto, coordinacidh ¥ sjecucién de dicho cense
y, de ser necesario, hacer las consultas pertinentes a [os entes rectores de los sectores
involucrados, Los resultados del censo deberdn entregarse a jas avtoridades de los
Ministerios de Salud Publica y Asistencie Sodial; y de Edutacion; para que lo tomen en
cuenta en la contratacion v asignacién de personal, asi como.zla Segeplan para que lo
tome en consideracién en la programacion de la inversion pavlica.

Del presupuesto asignado & Obligaciones det Estado a Cargo del Tesoro, 58 astablece
una asignacion adicional especial para el Instiuto para fa Asistencla y Atencidn 2 la
Victima det Delito, por la cantidad de ONCE MILLONES DE QUETZALES (Q.11,000,000).

Articulo 2%, Asignack pectal Dentro dal presupuesta asignado al Organismo
Judicial, deberdn destinar DOS  MILLONES QUINIENTOS  MIL QUETZALES
(Q.2,500,000) para cubdr la contrapartida .que requiere el convenlo . Mo,
DCI-ALAZ010/021/829, suscrito por ia Unidn Europea y el Estado de Guatemaia, cuyo
beneficiario s la Instancla Coardinadora de la Modernizacién del Sector Justicia ({CMSJ)

2 1

22, Clasificadores tematicos, Las Entidades de la Administracién Cantral,

Descentrglzadas, Autéhomas y Emprasas Plblicas, con base al articulo 17 Qudater del

Decreto Nimaro 101-97 del Congreso de la Replblica, Ley Organica del Presupuesto,

son responsables de cumplli con la informacion de los clasificadores teméticos, para o

cual debe utllizar 8l médulo disponible en el Sistema de Contebllidad Integrada (Sicoin).
~ usa@sorfa respecto @ los temas estipulados en el articule “en  mencidn, sera
sponsabiiidad el snte rector de cada tema,

&1 Ministerio de Finanzes Piblicas, conjuntamente con la Secretaria de Flanificacion y
Programacion de la Presidencia (Segeplan), determinaran lag instituciones plblicas que
fungirén coma entes rectores de cada clasificador temdtico @ mds tardar el 31 de ehero de
2017, Dichas entidades recioras serdn {as responsables de establacer los catdlogos de
nutas correspondientes de vada clasficador, cori el acempafiamiento téonico y asesoria
da la Direccion Técnice del Presupuests, En adicion a-los clasificadores tematicos
vigertes en 2016, deberd agregarse a-partic de 2017, ung-pars identificar las asignaciones
presupuestanias orientadas a fa mitigacion y adaptecion al zamblo climético,

El erte rector proporgionard la orientacion y capacitacion sobre ef tema, derivade de 18
naturaleza de sus funciones vy su ambito de competencia en la politica que rige cada
tema; Asimismo dard el seguimiento debido pard elbusn uso del mddulo de Sicoin que e
corresponde, El ente tector velarda porque las estruciuras presupuestarias . que las
entidades definan para cada clasificador, $ean consistentes con la politica  vigente del
secior de gue setrate la temética, dando. segulmiento al gasto. con el objeto de que as
erogaciones. sean  periinentes, sostenibles ¥ que tangan un afecto  positivo sobre 1a
pobiacidn. £l snte recior de cada temdtice elaborard un informe semesttal sobre elavaace..
en la materia, el cual debera ser publice y de acceso sin restricclones en los respectivos
portales de internet. .

GAPITULO 1
TRANSPARENCIA Y CALIDAD DEL GASTO

Articulo 23. P oy efi del gasto publico. Las Entidades del Seclor
Piblico " deben: publicar: en. forma mensual, . informacidn . sobre fa gestion de. las
intervenciones . relevantes para el logro de resultados, ta sjecucion  prasupuestaria
mensual del ajercicio fiscal vigente y de los itimos - cinco.afios, asl como informacién
sobre los tostos lotales y. unitarios de jos serviclos prestados. y 2l mimero de benaficiarios,
Esto debe r ree dentro de sus p electronicos, V. otres medios que consideren
convenlentes, sin perjiicio de lo que dispongan otras leyes: En & caso de los programas
sociales y - de asistencia econdmica  de los Ministerios de Desarrolic. Soclal-y ds
Agricultura, . Ganaderfa y Alimertacitn, previo @ la- eniregs ‘de. los apories: a os
wensficiarios, debe raalizarse un censo da los Mismos, en coordinacién’ can el nstituto

acional de Estadistica ~INE=, v dében quedar registratios en.un sistema de registro Unico
de baneficiarios.

Articulo. 24, Estrategia para la. mejora de la calidad det gasto pablieo. Todos 1o
funclonarios ¥ empleados publicos, en especial tas avtoridades de las institucionas, tienan
\a olligacion de promover 'y velar que les acclones del Estado sean eficaces, eficientes ¥
equitativas, a través del logro de o resultados blecidos v.Ia focalizacion del gasto en
beneficio de la poblacion mas necesitada.

Las auteridades de las Instituciories deberédn presentar y sustentar una esitrategia de
{rabajo que contenga, tomo minimo:

a) B plan de implementacion de los programas y groyecios prioritarios y relavantes
para el logro de'1os résuftados sstratéglicos.

b)Y Propuesta de medidas de transparencia y eliminacién del gasto superfluo, conforme
a principics de austeridad y tesponsabilided fiscal.

£}y Un sistemna de rendicion de cusnias de fa gestidn institucional  de libre acceso 2 fa
ciudadania.

Las institucianes debecan slaborar un catslogo de los bignes y/o servicios publicos que se
provesn. Este deberd contener, como minima, los costos fijos v variables a nivel de
Unidad  Ejecutora & Institucional, Para dicha infofmacion, e Mialsterio de Finanzas
Piblicas. hablitard Jos sistemas para que sea publicada cuatrimestralmente y que ta
misma ses de facil acceso a fa poblacian, sin restricciones para su reutilizacion.

Asticalo 25, Publicacién de Informes en paginas de internet, Las Entidades de 2
Adminstracion. Central, Descentralizadas, Auténomas ¥ Empresas Plblicas, con al
propbsito de brinder @ fa ciudadanta guatemalieca transparencla en fa. gestién plblica,
deben presentar al inicio de cada cuatrimestre, a través de gus paginas de internat,
Hfsrmes que conténgan la programacién, reprogramation v ejecucion de as'esorias
téenicas ¥ profesionales contratadas con recurses holsabl na reetr . Los
wifarmes ceberan identificar sl nombre de la: persona individual o jurldica contratada,

nimere de ideitificacion tributaria, identificacién dal contrato, monto, plazo, objeto ¥
praductos o serviclos @ entregar,

A sfecto de mantener la debida rendicién de tuentas, de conformidad con lo establecido
en el articulo 4 del Decrsto Nimers 101-87 del Congreso de la Republica; Ley Orgédnica
del Presupussto, el Ministerio de Finanzas Pdblicas debera informar 4 la"Contraloria
General de Cuentas, en los primeros dias del mes de abiil de cada afio, gobre las
entidades que no cumplan con elaborar y publicar su respectivo informe anual

Articulo 26. Transparencia de los ingresos. La Superintendencia de Administracion
Yributaria ¥ el Ministerio de Economia crearan una base de datos de’ acteso plblico por
internet, en la gque se publiquen los nombres de los beneficiartos, montos globales por
axsnciones, exoneraciones y demds iratamientos diferenciados. Cuando se trate de
Incentives tributaris a actividades econdmicas, esta base ¢a datos de acceso plblico
detallard, ademas, ef nimerp de empleos creados, monto de inversiones realizadas 'y los
salarios pagados, directamente vinculados al goce de los incentives fiscales. ; .

A fnas tardar el dfa 5 de cada mes, el Ministerio de Energla y Mines, el Ministerio de
Finanzas Pblicas vy la Superintendencia de. Administracidn Tributada. trasladaran. al
Congraso dela Replblica y publicarén en sus respictivos portales deintémat, un informe
estadistich mansual sobre Tegaifas ¥ todo ingreso que el Estado perciba de 188 indusirias
extractivas en Guatemala, v Ja ejecucién de los ingresos que por estos conceptos s
nayan incluido en ol Presupuests General de Ingresos y Egresos del Estado para sl
Ejercicle Fiseal 2017,

AHicule 27, Atceso a médicamentos, Para la_adquisicién de medicamentos y olyos
productos farmacéuticos & insumos medicos a costos accesibles, de buena calidad y con
plazes no menores de veinticuatro (24) meses antes de su vencimients, contados @ partir
de la recepeion de! produdto, se debe pricrzar la compra o adgiiicién de medicamentos

A través de convenios con la: Organizacion Mundial de la Salud (OMS), 1a Organizacion

Panamericana de la Salud (OPS), agencias del Sistema de Maciones Unidas, &l Fonds de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), Offcina de las Naciones Unidas. de Servicios
péra Proyattos {UNOPS) y el Consejo . de Ministros de  Salud de Centroamérica
(COMISCA). En el primar ouatrimestre de 2017, dehers vealizarse el gofvenio para la
sdquisicidn de vacunas contra: el Virus del Paplioma Humano (HPV); para la prevencion
dal sancer cérvico-itering. Los gonvenios indicados se regirdn por las normas de tales
snildades. Estin exentas dil pago del impuesto al Valor Agregado, lag Imporasiones de
ios inst_:moﬁ de- salud indicades anteriormante v qué s¢ reglicen al amparo . de dichos
convenics.

L& modalidad de pago podra realizarse en forma de anticipos ¥ de converic'a los intareses

d;ai pais, podria eriticlparse hasta por el total del convenio firmade para ¢l gjercicio fiscal
vigente.

Las sdquisiclones a nivel naclonal podrén realizarse exclusivamente, cuando se garantice
menor costo, de igual calldad y plazos de por lo'menos veinticuatro (24) meses de fecha
de vercimiento, contados:a partir de 1a recepcion del products, qua los medicamerntos que
se adquieren a través de organismos intemacionales o regionales. -
Articuio 28, Acceso a alimentos. Parala adquisicidn de alimentos & coslos acousibles,
8l plazo de expiracién optima, en funcitn de la naturaléza del producto a partirde Ja fecha
de “entrega - de busna caligad .y especialmeante los relacionados & 1& - alimentacion
comptementaria, debsrd priorizarse la compra a través de convenios con el Programa
Mundial de Alimentes de lag Nacionas Unidas, quien de preferencla deberd adquirios en
al mercado focal,

Estén exentas del pago del impuesto al Valor Agregado (IVA), las Importaciones de Jus
nsumos de- alimentos indicados que se realicen al amparo de dichos: convenios, fos
cuales incluiran las normas de sjecucion aplicables.

{a modalidad de page debe realizarse snla forma que convenga 8 los Intereses del pals,
pudiends anticiparse hasta porel total del convenlo fimatie para el ajercicio fiscal vigenta.

Articuto 28. Prohibicin de gastos superfluos. Se prohibe el uso de fas asignaciones
de gasts publice para: * -

&) Allmentos'y bebidas para los despachos de ministros, viceministros, secretarios' y
subsecretarios del Organismo Elecutive:

b) Combustible para fos vehiculos al servicio da minisiroe, vicerministros, gecratanios y
subsettetarios del Organisma Ejecufivo:

o) Teleforia mévil en exceso & seisclentos Quatzales mensuales {ELE00.00}) para
ministros, viceministros, secrstarios, subsecretarios y diréctores generales det
Organismo Ejetutivo.

o

fo-

Gastos relaclonados. con viajss al . exteror, . incuyenda vidgticos,  gastos de
represertacion. en . el exierdor para ministros, - vicerinistros, * secretarios
subseeretarios del Organisma Ejscutivo.

Se exceptin de. esta probibldén a o i L i Nigtros, s ¥
subsecretarios, en log siguientes casos: 1) cuando representen gl Estado de
Guatemala ante Organismos intermacionales o Regionales; 2} en los casos que
participan en eventcs de’ esiricto Interés dst Estado 2 nivel bllateral o multilataral,
BN cuys caso deberén cottar cory previa confirmacion de sus objstivos vy agends
amte o Ministerlo de Relaciones Exteriores; ¥, 3y Minjgtro ¥ Viceministros de
Ecoromia y de Cultura 'y Deportes, cuando realicen actividades dirsctamente
inherentas a su despacho.

Articulo 306, Prohibicién para modificaciones. a asignaciones,  Las asignaciones de
gasto  aprobadas para el Ministerio de Desarrofio Soclal 'y para la Secretaria de
Comunicacidn Social de Ta Presidencia de la Rapablica, no podran modificarse, excapto
cpande sea para alender los casos de Estado de Calamidad Publics, declarados
conforme al Decrato Namera 7 de la Asamblea Nacional Constituyents, Ley de Orden
Publico, autorizaciones del Congreso de la Replblica, -incorporacién de préstamos o
donaciones. -Las transferencies al Intedor de fes referdes instifuciones sl estgn
wutorizadas, : g i
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Articulo 31. Prohibicién para disminucién a asignaciones. Las asignaciones de gasto
aprobadas para los Minlsterios ds Salud Pablica y Asistencla Soclel; de Agricutiura,
Ganaderia y Alimentacién; y de Educacién. no podrén por ningn motlvo disminulrse.

Articulo 32. Priorizacion en la aslgnacion de cuotas financieras y devolugién de

saldos de efectivo, B! Ministerio de Finanzas Publicas deberd priptizar en la asignacibn

de cuctas financieras, las soliciiudes presentadas por los Ministerios de Salug Pablica v

Asistencia Sociali de Educacion y de Gobernacidn, asl como al Orgariismo Judicial, al

Ministerio Publice y al Instituto Nacional de Clenclas Forenses de Guatemala -INACIF- ¥

tée fa Duefensa Péblica Penal -IDPP-, asi como a los Consejos Departamentales de
esarrollo,

Se exceptian de ta aplicacion del articulo 38 del Decreto Numero 101-87 del Congreso de
ia Repiblica, Ley Orgédnica del Prasupuesto, al Organismo Judiclal, Ministerio Pablico,
instituto Nacional de Clencias Forenses de Guatemala -INACIF- e Instittio de la Defensa
Publica Penal -IDPP-,

Articulo 33. Gratuidad de servicios publicos esenciales, Los Organjsmos del Estado
garantizan los servicios plblicos esenclales de educacién y salud plblica v asistencia
social, por lo cual ge prestardn integramente en forma gratuita por parte del Organismo
Ejecutivo, Entidades Descentralizadas y Auténomas, Y cuando torrespondiers, a.las
Muhicipalidades de la Reptiblica.

Articulo 34. Politica de Reparacion de las Comunidades Afectadas por la
Construccitn de la Hidroeléctrica de Chixoy. Dentro del presupuesto de la Comisién
Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en Wateéria de Derechos Humanos
-COPREDEH-, de conformidad con ia lteral {) del articulo 171 de la Constitusién Politica
de la Reptblica, se programa una prevision de  .182,400,000, destindndose
3,61,400,000 2 fa reparacién individual de las famitias afectadas ¥ Q121,000,000 8 12

paracién colectiva, contenida en la Politica de la. Reparacidn de las Comnunidades
L«fectadas por la Construceion de'la Hidrogléctrica de Chixoy. .

La Comisién Presidencial Coordinadora de la Poiftica del Ejecutivo en Materia de
Darechos Humarios -COPREDEH- slaborard el programa de. ejecucidn, y los
desembolsos se realizardn con apego & fa disponibitidad de recursos que permitan hacer
efectivas las reparaciones scondmicas pendientes de pago. La raferida programacion
podra ser objeto de revision periédicz, a fin de trasladar ios recursos esrictamente
necesarios.

La Comisibn Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutive en Materia de
Derachos Humanos -COPREDEH- con base en 8l reglamento respectivo para_la
administracién. de la Polllica de Reparacin, se asegurard da 12 dabide custodia de 2
docurientacion que dé clienta sobre el uso de los recuisus ¥ al cumplimiento de sug fines,
y que se llenery 105 requisitos ¥ procedimientos administratives que deberan cumplir las
personas benefitiadas de la reparacion individual y los proyectos definidos.

Articulo 45, Coberura y priotizacién en la prestacion de servicios. Las Entidades del

Sector - Publico deben  definir 'y mejorar ta prestacion de bienes 'y serviclos en los: .

municipios priorizados, conforme la politica social y ecohdmice vigents, gumentando 1a
cobariura de Intervenciones relevantss para el lagro de . los résultados, conforme @ 108
cataloges de blenes yo serviclosiya definidos.

CAPITULO IV
RECURSOS HUMANDS

Articulo 36, Ofras 4 de. ¥ nial ternporal. Las: Entidades de la
Administracin Central, Descentralizadas, Autsriomas ¥ -Empresas. Pablicas, podran
contratar servicios técnicos v profesionales sin relacion de; dependencla, con. cargo al
renglén de. gaste 028-Otras Remuneraciones de Personal Temporal, slempre. que 108
serviclos se snmamuen enla descripcidn contenida en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Poblico de Guatemals, 'y bajo e procedimiento que
establece & Detreto Nimers 57-92 del Congreso de'la Republica, Ley de Contrataciongs
del Estado y su reglamento,

La Presidencia, Ministerios de’ Estado, Secretarias ¥ Otras Dependencias dél Ejsoutivo,
Descentralizadas y Empresas Poblicas, que suscriban contrates con cargo al renglén‘de
gasto 029 Otras Remuneraciones de Personal Temporal, y gue se financien cott Fecurses
provenientas de ingresos tributarlos, no podrén pagar honorarios que excadan la cantidad
de tralata mil Quetzales (0.30,000) en cada mes.

Las sutoridades superiores de las Entidades - de - la  Administracion Cantral,
Descentralizadas y Empresss Pablicas. deberdn. aprobar bajo sy responsabilidad ¥
mediante resolucién, la programacion mensual de los servicios B contralar con cargo 8l
rangién de gasie 028 Otras Remuneracionss de Parsonal Temporal, la cual para afectus
de control, fiscalizacion y evaluacion, deberd contener como rainime a eivel de estruciura
presupuestarig, 1a dascripcion de log servicios 8 sontratar, &l montp del contrato y gl
periode de duracién, La programacion y & resolucién de aprobacion debarsn remilirse
durante enero de 2017 & la Contraloria General de Cuentas, €on copia 8 la Direcclon
Téenica del Prasupuesto.

De ser necesario modificar la programacion, la autcridad superior de-cada entidad serd
responsable de aprobar la reprogramacion sorrespondiente, - utlizando &t rnismo
mecanisme de aprobacion v de notificacién a las entidades citadas, en fos sigulentes diez
(10} dizs de emitida la regolucion y adjuntar ta documentagion de’ respaldo, gl dicha
reprogramacién conlleva una modificacin  presupusstania, debura acompaiarse @ la
gestion correspondiante.

En los cantrates que se suscrban para fa prestacién de servicios con cargo al ranglén de
gasto 029 Otras Remuneraciones de Personal Temporal, quedard clargmente esﬁpy!ada
{a naturateza de 1a actividad encomendada al rirofesional ¢ t&cnico coptratado. Asimismo,
deberd establecerse que las: personas a contratar con Cargo & ssie renglon, no tienen
calidad de servidores pablices, por o tanto no tienen derecho a ninguna prestadion laboral
y la entidad contramante tiene la potestad da dejar sin efecto dicho contrato en c:uglquter
mormiente, sin que elio implique tesporisabilidad de su parte. Finalmente, los servicios &
contratar no deben exceder del efercicio fiscal vigente. Cada autoridad sontratante queda
obligada a publicar cada mes en el portal de la entidad ia informacion que trapsparenta oz
senvigios adquirdos, asl comp oS informes con [os nombres ¥ tag remuneraciones,

Asticulo 37. Jornales. Las autoridades superiores de las Entidades de ta Adnid 6
Central, Descentralizadas y Empresas Publicas, deberdn celebrar los contralos para el
personal por jomal, siempre que los servicios a contratar no excedan tel ejerclcio fiscal
vigente, v se enmarquen en la descripeion del renglon de gasto 031 Jomales, contenida
en ol Manual de Clasificaciones Presupusgstarias para &l Sector Publico de Guatemala.
Para efectos de la contratacién, debera otservarse &l procedimiento, 1a aplicacion de
titulos de puestos, &l valor diario del jomal ¥ las § iones. legales establecidas que
regulan asta materia. Asimismo, €8 responsablidad de les autoridades superiorgs delas
entidades mencionadas, autorizar mediante resolucion, la programacién mansualizada de
jornales por estnictura presupuestaria, conforme al monto institucional aprobado para el
ejercicio fiscal vigents, la cual deberd ser remitida a la Contraloria General de Cuentas,
con copia & la Direccion Téonica del Presupuesto. del wMinlsterio de Finanzas Pablicas,
durante . enero - del mismo  ejercicio fiscal. Las instituciones ‘quedan  obligadas © al
cumplimiento del pago del satario minimo indicado an la ley especifica. La programacion
padra variarse én el transcurso del gjercicio fiscal, utilizando el mismo mecanismo d&
aprobacién, si la misma confieva una modificacién presupuestaria, deberd scompaiarse a
ta gestién correspondients.” Bl costo adicional debara ser financiado con 05 recuUrsos
asignados en & presupuesto de-egresos de la entidad de que se trate.

Articuio 38, Co ion de otros estudios ylo- servicios. Las Entidades deJa
Adminlstracion. Certral, Descentralizadas y Emp Pablicas, deben gbstenerse de
atorizar contratasiones de personal para servicios 6 atribuciones. permanentes con cargo
& los renglones de gasto del subgrupo 18 Servicios Técnicos y Profesionales, en virtud de
que las contrataciones. de estos renglones de gasto deben ser de caracter estrictaments
temporal en funcisn de productos @ entregar, sin relacién de dependsncia -y cuyas
funciones no sean de cardeter permanente,

Articulo 39, Verificacién de los controles en el Sistema de Nomina y Registro de
Personal. Las Entidades de fa-Administracién Central, deberan verificar que los puestos
con carge @ los renglones. de gasto 011 Persanal permangnte y 022 Personal. por
contrato, se encuentren asignados en los controles de la ublcacién geografica en la que el
servidor publico presta los servicios, En ios casos gue el servidor publice &sté en-un
control distinto al que je corresponde, las sntivades deberén realizar a mas tardaret 31 de
mayo de 2017 las gestiones ante la Oficina Nacional de Servicio’ Gt “ONSEC- para &l
trastado del puesio.

Articulo. 44, -Recornc de. gastos por servicios prestados. A las personas
individugles que presten sus servicios técnicos o profesionales & les instiluciones
publicas, se les podrén pagar los Jestos gque realicen con motivo de ‘1o serviclos
prestados en el ‘transcurso. de 2017, slempreé 'y -cuando  sean parte “de sus
responsabilidades - gstablecidas en loa eontratos  respectivos, -y estén debldaments
Justificados ¥ comprobados. Bl Winisteda de Finanzas: Pabilcas emitira el reglamento
respactivo 8 mds tardarel 31 de marzo dg 047

CAPITULOV
TESORERIA

Articalo 41, Obligatoriadad de datallar las esp ific de los wiravés de
comprobante Gnico de ragistro. Es responsablidad de- los autorizadores du egregos y
de-los responsables de'la slecuciéo presuptestaria; especificar en e Comprobante Urico
de Reglstro, el detalle del gasto que se oité ejecutando: Se prohibe & las vnidades
ejocutoras efectuar pagos del stbgrupo de gasto 18 Servicios Téenicos v Profesionales; a
través de planillas. Asimismo, queda obiigado el funclonario de cada entidad a actualizar
mensuaimente los registros a nivel detalie de estas snes, en los portales de
transparencia,

Articuio 42, Retenciones del Impuesto al Valor Agregado, Cuando lag retenciones
correspondan & la Presidencia, Ministerios, - Secretarias |y Otres Cependencias  dal
Ejetutivo’ vy 1a Procuraduiia. General de la Nacidn 'y §e eféctien por medio de
Comprobante Unico de Reglstro, sara responsabilldad de ta Tesoreria facional entarar of
total dal impuesto retenido a la Superintendsncia de sominlstracidn Tributarfa an forma
consolidada,

Las Entidades de la Administracion Central, Pescantralizadas, Autonomas'y Empresas
euiblices, que efecitien compras 2 través de fondo rotath ra e bles ante la
Stiperintandencia de Administracién Trbutaria del page del impugsto retenido ¥ delas
comespondientes declaraciones,

‘Articulo 43; Retenciones del mpuesto Sobre 13 Renta, De conforriidad .con el articulo
48 del Decreto Nomero 10-2012 ‘del Congreso de la Republica, Ley de Actualizacion
Tributaria, los entes esiatales & través de sus unidades elecutoras estdn obligados a
retenar ef impussto; para tal efecto, la deterninacion del Impussto se debe realizar en st
momento: del reglstro del ‘gasto en el Sistema de Contabliidad Integrada (Sleoln). La
constancia de retencion se debera emitlr por parte de 1as unidades ejecutoras con la fecha
&n que serealice el pago del Comprabarte Unlco e Reglstro de sgresos y la entregars ol
santribuyente o rds tacdar dentro de los primeros & dizs del mas sigulente,

Cuands las retencionés correspondan a la Présidencia. Minlsterios, Secretarias y Olras
Dependencias dal Ejecutive'y la Procuradutia General de la Macion, ¥ se efectien por
medic de Comprobante Unico de Registro, serd regponsabilidad de la Tesoreria Nacional
enterar el total del impussto retenido a la Supsrintendencia de Administracion Tributacia
en forma consolidada, conforme 183 retencionss efectuadas por fas unidades glecutoras,
auiénes tendran la responsabilidad de presentar a declaracion de iss retencionas del
Impueste Sobre g Renta ¥ de génerar [0 anexos referidos enlaleys

Las dependencizs dé la Administracian Central, Entidades Degcentralizadas,; Autdriomas
y Empresas Pdblicas, que efecilen compras a través de fondos  rotativos, sefdn
responsables ante la Superintendentia de Adeministracisn Tributeria del pago dal impuésio
retenido ¥ de 188 correspondienies dectaraciones.

Articulo 44, Prohibicion de inversiones en instituciones finantcleras privadas. Se
prohiba a las Entidades de ia Administracidn Gentral, 4 los Consejos Deparlamentales de
Desarrolio, asl como a las Entidades Descentralizadas y Auténomas que reciben aporte
del Presupuesto General de. Ingresos y Egresos del Estado, & realizar con jos fondas
pxriislax‘gos que se les trasladan, cuslquier tipo de lewersion: en instituciones financieras
™ as, ’

Se excepiia 08 esia disposicion a lag Institugiones. que mangjen fondos de pensiones o
que las leyes que las rijan se los permitan las municipalidades, ;
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La Contraloria General de Cuentas deberé verificar el cumplimiento de esta disposicion,

sin perjuicio de la supervisién que en esta materia efecttia la Superintendencia de Bancos.

Articulo 45. Consulia de saldos y clerre de cuentas monetarias, La Tesoreria
Nacional queds facultada pera consulfar los saldos de las cuentas -de depdsitos
monetarios existentes en el Banco de Guatemala y demas bancos del sistema, que
correspondan a las Entidades de la Administracion Ceniral y Descentralizadas registradas
an ¢ Sisterma de Contabilidad Integrada (Sicoin), que reciban aporte proveniente de
asignaciones incluidas en el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para
¢l ejercicio fiscal vigente.

Cuando las cuentas de depdsitos monstarios de las Entidades de la Adminisiracién
Cenfral existentes en el Banco de Guatemala permanezean sin mavimiento por mas de
seis (6) meses, se faculta a ta Tesorerla Nacional para que procada a solicitar el traslado
inmediato de fos recursos a la suenta QT24BAGU01010000000001100015 “Gobierna de
la Repiblica, Fondo Comin-Cuerta Unica Hacional”, y 2 la cancelacion de dichas
cuentas. Con relacion 2 las cuentas de préstamos y donationes, deberéd contarse
previamente con el visto bueno del Ministerie de Finanzas Pdblicas, a través de la
Direccion de Crédito Plblico,

Los Consejos Departamentales de Desarrolio que dispongan de recursos rasiadados
como aporte del Gobierno Gentral de ejercicios fiscales anteriores v que no constituyan
“bligaciones de pago, deberdn reintegrar dichos saldos durante enérode 2017 ala cuenta
aonetaria GT2§BAGUO1010000000001100015 “Gobierno -de la -Replblica, Fondo
Gomin-Cuenta Unica Nacional®, a través de transferencia bancaria via Sistema de
LUiquidacion Bruta en Tiempo Real (LBTR).

Si laé’ opezjaciones al fondo comin se efectian por. medic de depdsitos monetarios,
dabera realizarse en el Banco El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala en la cuenta
GCT :égﬁNAO’rDWOOOOWd&OMBOM “Tesoreria Nacional, Depdsitos Fondo Comin

Atticulo 46. Constitucién y manejo de cuentas de depdsitos monetarios en jos
bancos el sistema. Para constitulr cuentas de depdsiios monetarios en los bancos del
sistema, con recursos provementes del Prasupuesto General de ingresos y Egresos del
Estads, las entidades. plblicas, ademds de fo establecido en el articulo 55 del Decreto
Nimero 16-2002 del Congreso de 1a Repiiblica, Ley Orgénica del Banco de Guatemala'y
la Resolicién de la  Junta Monetaria Numero JM-178:2002, bajo’ su . esticla
respongabiiidad, presentaran &l Banco de Gualemala certificacion - del orfigen. de los
reclisos,

Articulo 47, Pagos avtorizados en el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estedo. £l Miristerio de Finanzas Plblicas, por conducto de la Tesorerfa Nacional y
través del Sistera Bancario Nacional, efectuard los pagos que se deriven de la gjeoucion
del Prestpuests General de Egresos del Estado para el ejercicio -fiscal vigente,
principalmente con abons directo en cuenta monetaria 4 los funcionarios; irabajadores ¢
empleadds: plblicos, proveedares, contratistas, clases pasivas, unicipalidades y otros
beneficiarios del Estado. ’

Para tal efecto, 12 Tesoretia Nacional enviard, por medio de documentos fisicos o en
‘orma slectiénica via Sistema de-Liguidacion Bruta en Tiempo Real (LBTR} del Banco de
Guaternala, 1a informacian de pago a Sistema Baricario Nacional o Internacional cuando
aplique.

Las Entidades Destentralizadas y Auténomas realizarén: sus: proplas operaciones ¥
registros, ‘conforme.a sus procedimiantos, con excepcién de aguellas que de manera
gradual v -progresiva implementen el Sistema de Némina v Registro de Personal
“GUATENOMINAS-. las cuales debersn -adoptar ¢l procedimiento de abono direclo en
cuenta monetaria a los funclonarios, trabajadores o empleatios piblicos.

Articulo 48, Operaciones el cuenta Unica para recursos de préstamos 'y donaciones
y contrapartidas, Las operaciones de préstamos y donaciones recibidas en efectivo, se
adrinistraran por medio de cuenta Unica en ¢l Barico de Guatemala, conforme 1o
esiableside en los manuales vigentes.

En ef caso del Organismo Legislativo, Organismo Judicial, Orgarios de Control Poiftico,
las ampresas piiblicas, entidades descertralizadas, autbnomas ¥ fas municipalidades que
no requisran aporte o contraparlida de perte de la Administracion Central como
cormplemento para financiar proyectos con recursos provenlentes de donaciones, podran
recitir y desembolsar dichus recursos en sus cuentas abiertas en os bancos def sistema,
seglin sus manuales respectivos. En tal caso, deberdn enviar & Camprobante Unico de-
Registro (CUR) de Ingreso a la Direccién de Crédito Pablico del Ministerio de Finanzes
Pablices para ¢l registro estadistico respectivo, en un plazo no mayor a digz dias
posteriores a a fecha de recepcion det desembolso.

En ef caso de las entidades plblices que requieran recurSos de contrapartida para
donaciones que reciban, deben cubriros con su propio presupyesta.

Cuando las instituciones donantes asf lo requieran, el Ministerio de Finanzas Piblicas 2
fravés de la Tesoreria Nacional y Direccion de Crédito Publico, podra aulorizar la
confinuigad en ef uso de las cuentas existentes en el sisterma bancario.

Las entidades responsables de la ejecucion deberdn frasladar a la cuenta
§T248AGU01010000000001100@15 *Goblamo de la Repliblica; Fendo Comin-Cuenta
Unica Naciona?, los diferenciales cambiarios generados en las cuentas corraspondientes,
con excepcion de los casos en los cuales fos convenios respectivos establezcan que los
diferenciales cambiarios deban ufiizarse para el fin que fue contratado el préstamo o
donacién. .

Articuto 49, Incorporacion de los Consejos Departamentales de Desarrollo 2 fa
Cuenta Unica del Tesors -CUT- Los Conssjos Departamentales de Desarmolio
ejetutaran sus recursos por medio de fa modalidad de la Cuenta Unica del Tesoro -CUT-,.
por o cusl fas transferencias que se les. asigrien, la liquidacion: de -sus pagos e
implementacion, se realizard conforme o establecido en el articulo 57 Bis de la Ley
Organica del Presupuesto, Decreto Nimero 101-67 del Congreso-de la Replblica, asi
como de los articulos 87 i 68 de su reglarenta,

No podra asignarse recursos para la efecucion de nugvos proyectos durante ¢l afio 2017,
s no se encusriran cublerias las necesidades de los proyectos iniciados durante el
ejercicio fiscal 2016, salvo aquellos cuyo impacto social sea calificado de relevante por
parte de la Secretaria de Planificacion ¥ Programacién de la Presidencia {Segeplan), lo
cual debera constar en-un dictamen, Todos los Consejos Departamentales de Desarolio
fianen la obligacibn de elaborar trimestraimente un informe de avance fisico v financiero
en la ejecucion de proyectos y enviarlo a fa Confraloria Gengral dé Cuentas, la cual
debera fiscalizar fa correcta gjecucion de eslos recurses.

Articulo 50; [ntereses generados por depésitos. Las Entidades de la Administracién
Central y Ios Consejos Departamentales de Desarrollo, deberén trasladar mensualmente
dé oficio, los nteresas que se generen por los depdsitos de las cuentas constituidas en el
Sistema Bancario Nacional, a la cuenta GT24BAGUO1010000000001100015 *Goblemo
de la Replblica, Fondo Comuin-Cuenta - Unlica’ Nacional", a través de fransferencia
bancaria via. Sistema de Uquidacion Brua en Tiempo Real (LBTR); asimismo, sl fa
operacian se efectda por medio de depositos monetarios, debera realizarse £n ef Banco
Bl - Créditc -~ Hipotecario . Nacional . de Guatemalz - enla - cuenta
GT82CHNAG010000010430018034 “Tesoreria . Nagjonal, Depbsites - Fondo Comin
-CHN-" excepluandose de esta disposicion los generados por recursos extermnos cuando
aéi lo establezcan los convenios tespactives, por estipulacian sxpresa en los ¢Bniratos de
fidaicomiso del Estado o por una ley especifica.

Los Consejos Departamentales de Desarollo que dispangan de intereses provenientes de
los recursos irasladados como aporte del Goblemo Central de ejercicios fiscales

anleriores, deberdn reintegrarfos sin més tamite @ fas cuentas antes mencionadas, segin
corrasponda, a mas tardar el 13 de enero de 2017,

Asimisnio, las Entidades Descentralizadas y Autnomas a las cuales sé les haya otorgado
recursos extemes para-su administracion y ejecuctdn, deberan trasladar mensualmente
de oficio & Ja cuenta BT24BAGU01010000000001100015 “Gobiemo de la Repliblica,
Fondo Comitin-Cuenta Unica NacionaP’, los intereses gerierados por dichus rectrsos, con
excépcion de los casos en los cuales los convenios respectivos establezcan gque los
intereses generados deban utlizarse para ol fin que fue contratado ¢l préstamo. 0
donacion.

CAPITULOVI
CREDITO PUBLICO

Arficulo 51, Documentos de respaldo para el registro de desembolsos de préstamos
i donaciones. Los documentos de respaldo generados porlas cperaciones provenientes
de préstamos y donaciones, deberan registrarse y documentarse conforme logstablecido
en 5 normativa'y manuales vigentes.

Atticulo 52. Aprobacién del monto total de.la doriacién. Toda donacién deberd ser
aprobada de conformidad can el artfeulo 54 del Acuerdo Gubernativo Ndmero §40-2013.
reglamento de la Ley Orgénica del Presupussto, por &l monto total suscrito en el
convenio,

Para ¢l caso de donaciones con radliples ejecutores yio beneficiarios; deberd procederse
como se indica g confinuacion: :
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a) La entidad coordinatora o receptora inicial de los recursos en efectivo y/o. en
especie es la responsable de emitir el Acuerdo Ministerial o Resolucién, segdn
cotresponda, asi como de realizar ef registro correspandiente:

b) Cuando el instrumento de formalizacion de la donacion indique gue varias
entidndes sardn receptaras. de los recursos finandiercs yio en especie, cada una
sers responsable de. emitir el Acugrdo Ministerial o Resolucion, - segln
comesponda, por el aporte que le sea asignado en el instrumento, ‘ast como
realizar et registro conforme lo establecido en el o los manuales respaciives.

Asticulo 53. Modalidad de registro de desembolsos provenientes de donaciohes,
cuyos recursos no Ingresan a las cuentas Lancarias del gobierno. En el caso de los
desembolsos de recursos provenientss de. donaciones cuyos recursos financieros no
ingresan a las cueritas bancatias del Goblerno, debido a que el donante es quien realiza
los pagos directamente a los proveedores, estos desembolsos deberdn ser registrados de
forma contable porf la  entidad ejecutors, conforme ta normativa: correspondiente. Se
exceptiia de esta disposicidn las donaciones gque cuenten con -un - procedimiento
especifico aprobado por los entes rectores del Ministerio de Finanzas Piblicas,

Articulo 54, Componentes de convenios de préstamos externos. {as entidades del
sector pdblice podrén programar gastos de-funclonamiento con recursos de préstamos
extermos, en los casos qua los componenies establecidos en los contratos o convenios de
dichos préstamas, no se tefieran a formacin brutz de capital fijo.

Articulo 55, Suscripeion del Canje de Deuda entre el Estade de Guatemala y
Kreditanstatlt for Wiederaufbat (KfW): Conforme el artieuto- 171 literal i) de la
Constitticién Polftica de 1a Replblica de Guatemala, se aitoriza gt Organismo Ejecutivo
por intermedio del Ministerio de Finanzas Pablicas; para que de forma directa realice 1a
negociacion y suscripion del Convenio de Canje de Deuda con KIW, cuyo objeto &8 la
“Adaptacion al Camblo Climatice', hasta por un monto de EURE10.0-millones, proveniente
de contratos de préstamo suscrifes con: dicha entidad y se deslgna ol Ministerio ‘de
Amblente y Recursos Naturales como. Organisme Ejecutor. Dicha autorizacion procederd
sierpre v cuande se determine que de tal operacién se oblendrén mejoras financieras
para ¢ Estado, debiendo obtenerse. los pronuncismientos de fa Secretarfa General de
Planificacién y Programacion. de la Presidencia, del Winistario de Finanzas Piblicas y &
Junta Monetara, gn el ambity ds sus -respectivas competancias, Concluido el
proceditisnto citade, &f Ministero de Finanzas Publicas en representacion del Estado de
Guzlemala, debe Tformar al Congreso de la Replblica y a 1 Contraforia General de
Cuentas. Derivado ala naturalezs de ta operacion, se autoriza expresamente a que en
caso de controversis, ¢ Estade de Guatemala se sometaa arbitraje Intemacionial ya
jurigdiccion intemacional. Asimismo, e autoriza &l Organismo Ejecutor - para que, en ¢l
‘caso el KWW daclare gastos no elegibles para el Canje de Deuds, reintegre log recurses af
KAW o sl Bstado de Guatemala, con cargo al presupuesto de) Ministerlo de Amblente ¥
RecursteNaturales, conforme los atuerdos alcanzados en las negodiaciones con KW, El
mecanismo de ejeciicion del Canje. de Deuda para los proyectos que s deriven del
mismo, deben sef acordados entre e! Ministeri de Ambiente 'y Recursos Nawrales y el
KW, mediante acuerdo separado.

Asticulo 56. Bonos del Tesolo de 14 Replfilica de Guatemala para el efersicio fiscal
vigente ¥ Letras de Tesoreria de la Republica de Guatemala. Se autoriza al Organismo

Ejecutivo para qus;,por conducto del Ministerio dé Finanzas Poblicas, realice la emision, .

negociacion y. colocacion de Bonos del Tesoro de |a Repiblica de Guatemala para el
elercicio fiscal vigente, hasta por el valor niominal de DIEZ MIL QUINIENTOS CUARENTA
Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL QUETZALES (QAU,&«’:&&OG,OGG}. En gste monto
se Incluye, Bitre otros, la asignacién para el {rastado al programa del adulto mayor, clases
pasivas siviles del Estado, la realizacian del X1t Censo Nacional de Poblacién y Vil Censo
Nacionat de Vivienda, y el financiamiento. para cubrir las deficiencias hatas del Banco de
Guatemala.

Adicionalmente, s faculta al Ministerio de Finanzas Publicas para emitl, negoclar ¥
colocar los Bonos del Tesoro de la Repiblica de Guatemala, de conformidad con lo-que
establece 1a pressnte Ley, hasta por un manto jguat ol .de los vencimienios que se
produzcan durarite &l ejerciclo fiscal vigente, de los Bonos del Tesoro de la Replblica de
Guatemala, que fueron aprobados en elercicios fiscales anteriores,

El Ministerio de Finanzas Plblicas podrd colocar fos Boros del Tesoro de la Republica de
Guatemala por plazo, por facha de vencimiento yfo por saries gue Incorparen una misma
fecha de emision y de vencimiento, asi como establecer las condiciones financieras
respectivas. Lag adjudicaciones sg podran realizar por precio o por tasa deinferés.

De conformidad a las condiclones del mercado, parala adjudicacién de Bonos del Tesoro
de ta Repiblica de Guatermala y Letras de Tesoreria de la Repliblica de Gustemala via
precio, ¢l valor nominal de 18- inversion podra ser mayor, merior o igual gl financlamiento
ohtenido de los Inversioristas, En el caso:defa adjudicacién a un precio menor, el valor
nominal de la inversién serd mayer al financiamiente obtenide, siendo caso contrario para

Iz adjudicacion a un precio mayor.
:

Se auforiza al Ministeric de Finanzas Publicas 4 realizar los pages de capital, intereses;
cormisiones y dernas gastos imputables al servicio de ta deuda originada por la emision,
negociacién y colocacion de los Bonos del Tesoro de la Repiblica de Gualemala,

Det monto correspondients a la prevision presupuestaria para cubrir fas Deficiencias
Netas al Banco de Guatemala de SEISCIENTOS CUARENTA 'Y SEIS MILLONES
CUARENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE QUETZALES {(1646,044,813),
contemplade para el ejercicio fiscal 2017, el Ministerio ‘de Finanzas Poblicas queda
facultado para poder utilizar dichos recursos para atender 10§ compromisos ds los
servicios de la deuda piblica y financiamiento del presupueste, si fuera fiecesario.

Artieulo 57. Saldo de la deuda piblica bonificada. El saldo de la deuda publica
bonificada a 31-de diciembre del sjercicio-fiscal vigente, no deberd gxceder al saldo el
valor nomiinal de la deuda piibiica bonificada al 31 de diciembre del ejercicio fiseal anlerior
al vigente, mas &l valor nominal de los Bonos del Tesora de fa Replblica de Guatemala
autorizadas en el primer parrafo del articulo que-se refiere 8 “Borios del Tesoro de la
Republica de Guatemala para ¢l ejercicio fiscal vigente” del presente Decrsto. .

Articulo 88, Democratizacién y Estandarizacién de Titulos Valores, Cor €l propésito
de lograr fa democratizacién y 1 estandarizacion total de los Bonog del Tesoro ds fa
Repiiblica ds Guatemala y de las Leiras de Tesorerls de fa Repiiblica de Guatemala, que
contribtiya af desarrollo del ercado secundario de fa deuda plilica bonificads, se faculte
al Organismo Ejecutive, a través del Ministerio de Finanzas Pablicas, a emitir, hegooiar,
colocar, lquidar v custodiar estos tfiulos valores representados medlante Anotacian en
Cuenta, 3 través de procesos a ser realizados por las bolsas de comertio y centrales
depositarias de naturaleza privada sutorizadas para ‘operar én la Repiblica: de
Guatemala, en las competencias 'y funciones que 2 cadd una corresponda. Estos
procesos se realizarén de conformidad con fo-que sstablece ol Dacreto Nimero 34-96 del
Congreso de 12" Replblics, Ley del WMercado de Valores v Mercanclas; v, por otras
disposicionas legales ‘que para el sfacto 6 emitan; Para ese proposito, se autoriza al
WMinisterio de Finanzas Piblicas, a contratar directamente, o a fravés del Banco de
Guaternala, los serviclos de las entidades anteriormente Indicades:

£} Banco de Guatemala en su-calidad de Agente Financizro serd el ancargado de realizar
el pago del servicio de la deuda honificada qus derive de la emision ds los tiulos velores
emitidos bajo 1a representacion de Anotacion en Cuenta 2 que se reflere este arficuls,
dtilizando los mecanismos que considere pertinentes, pera lo ‘cual dispondra de acceso
diracio dé la informacién de fa titufaridad de dichos titulos valores que e encugniren en
custodia en la cenfral depositaria contratada.y gjercerd acciones de control de dicha
informacion por los medios que estime més adecuados.

Asimisrio, con la finalidad de ampliar la base de inversionistas de titulos pablicos, se tiens
&l propasifo que pequefos inversionistas: puedan. adquirir dichos {lulos acorde a su
capacidad financlera, por lo que se faculta al Ministerio de Finanzas Plblicas para que gl
totar del sonto mavimo de Bonos del Tesoro dea Repliblica de Guatemals aprobado-en
¢l presente Dacreto, ponga 2 disposicion para este electo, como finimo CIEN MILLONES
DE QUETZALES {Q.100,000,000), La Direccion de Crédito Pablico dsl Ministerio. de
Finanzas Pablicas, serd la dependencia. encargada de elaborar- el reglamento que
normard |2 realizacion de la referida operacion de crédito publico,

Anticulo 59; Disposiciones generales para la emigion, negociacion y colocacion, asi
como para‘el pago del servicio de'las Letras de Tesorerfa y los Bonos del Tesoro de
14 Reptiblica de Guatemala, Las operaciones gue se deriven da fa emisidn, negociacion
y colocacian, as} como del page del servicio de las Letras de Tesoreria y de los Bonos del
Tesoro de [ Repiiblica de Guatemala, deberan ser efactuadas por conducto del Ministerio
de Finanzas Priblicas y se regiran por las disposiciones sigulentes.

a) Las Letras de Tesoreria se smitirn hasta por ek monto aprobadu en la Ley Orgénica
del Presupuesto, Decreto Nimero 101-97 del Congreso de la Reptblica, son titulos
valores de corto plazo, v se denominardn Lebras de Tesoreria de la Reptblica de
Guatsmala. Los Bonos del Tesoro de la Reptblica de Guatemala aprebados en fa
presente Ley, son tiulos valores de fargo plazo, y 56 denominaran Bonos del Tesoro
dela Repiblica de Guaternala,

b

<5

Los Bonos dal Tesoro de la Replibiica de Guatemala aprobados sh la presente Ley, 0
los recursos producto de su colocacidn, se destinaran al financlamiento de pasives,
incluyendo. los infereses respectivos; ¥ & financiar componentes de inversion. Los
recursos provenientss de ia colocacion de Bonos del Tesorp aprobados en la presenie
Ley que financian gastos de funcionamiento, se excephian de 1o dispuesto en el Gitimo
pérrafo del-articulo 61 det Decreto Nimers 104-97 del Congreso de la Replblica, Ley
Organica del Presupuesto.

e}

&2

tios Bonos det Tesoro de la Repblica de Gualemala, sprobados porla presente Ley,
podran ser emitidos hasta por un plazo de BOROS e ety
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d} Los procesos establecidos en la fitersl b) det artloulo 71 detl Decreto Nomero 101-97
del Gongreso de la Reptbiica, Ley Orgénica del Presupuesto, podrén ser realizados
directamente por el Minlsterlo de Finanzas Pablicas, por medio del proceso’ de
seleccién que serd definido en &l reglamento de Bonos del Tesora de ia Republica de
Gui la, o podra reslizarse 8 \ravés de cantratacion directa.

&) Ei Ministerio de Finanzas Pliblicas tendra la facultad de representar los Bonos del

Tasoro de 12 Reputblica de Guatemala ¥ as Letras de Tesoreria por medio de: i)

Carpﬁcadoa representativos fisicos smitidos a ta orden; ) Certificades representativos
registrados electrénicamente  en custodia en el Banco de -Guaternale; v, i)
Anotaciones en cuenta. ’

fy Ei Banco de. Guatemala ejercerd las funciones de Agente Financiero de la deuda
ongir_sada por la’ emisidn, negogiacién ¥ golocacion de los Bonos det Tesoro de la
Repubiica de Guatemala ¥ de tag Letras de Tesorerla, v evara el registro, control ¥
pago del servicio de Ia deuda pablica titularizada, ast comio &f control y registro de las
wansferenclas dé  ttutaridad de los cedificedos repregentativos registrados
e{ectrénicamemee en custodia en &l Banco de Guatemala, e Informara &l Ministerio de
Finanzas Publicas, excepto en ol caso de las “emisiones internacionalgs”.

Por las funciones antes referidas ¥ los procesos de contratacién que realics el Banco
de Guatemala, de conformidad con 1o establecido en las literales a) y by detl artlouio 71
del Decretc Nomero 101-97 del Congreso de fa Republica, Ley Orgénica del
Prasupuesto, ¢ referido Banco devengaré una comision equivalents & gastos de
operacitn que tales actividades contieven. La rstodologha de calculo de los gastos de
operacion se establecerd como un anexo del contrato de prestacion dal servicio de
agente financiero,

£l valor de dicha comision no deberd exceder de 1/16 dal 1% apual, porcentaje que se
caloulard sobre ¢l valor nominal de 108 bonos y letras en clrculacion, 8l Ultimo dia hdbll
de cada mes. En dicho célculo no se tomara en cuenta el valor ge jas “gmisiones
internacionales”, v de las “emisiones nacionales® cuando estas sean repregentadas
por medio de ‘anotac‘xcr\ss en cuenta realizadas a través de centrales de valores de
naturaleza privada, y el valor nosinal de los . bonos colocados. v vigentes de
conformidad con o preceptuade en ta fitaral b) del articulo 9. dal Daecreto Numers
16-2002 del Congreso de la Republics, Ley Organica del Banco da Guaternata,

El pago de dicha comision se hard con cago sl Fondo de Amortizacién. Por fa
prestacion del servicio de agente financiero, s debera suscribir, cuando corresponda,
el'cx?ntrato respectivo sntre. al Banco de Guatemala y. el Ministerip. de Finanzas
Piblicas, n el ranscurso de un ano-a paitir de Ja fecha de emisién de los certificados
rs_:presen}a_ﬂvos globales correspondientes. indspendiantemente de 1o anteror, el
citade ministerio.gueda facultado & sfectuar el pago de la comision referida, & partir de
\a fecha en que el Banco de Gustemala comience a prestar el serviclo de agenie
financiero de dicha deuda. :

El caloulo de pago de la comision al Agente Financiero, & la que se rafiers este inciso
debera et cobra.sda al Ministsrio de Finanzas Pablicas, en fornia mensual; el Ultimo
dia del mes vengido y notificarion mas {ardar fa semana sigulente delmes finalizado,

£1 Ministerio de Finanzas pblicas podrd proporcionar Informacién especifica referents
a la titularidad de los Boros del Tasoro de la Republica de Guaternala y de a5 Letras
de Tasoretld, correspandientes a los inversionistas de titulos valores emitidos por el
Estado, una yez medie orden de juez compeéterte.

para el cumpliriento . gpontuno de lag abligadionss derivades de fa emislon,
negociacion y. colocatien de los Bonos del Tescro de la Repablica de Guaterala y de
tas Letras de Tesoreria, el Ministério de Finanzas Piblicas y &l Banco de Guatemala
formutaran el plan de pago del servicio de ja deuda y el plan de aprovisionamiento del
Fondo de. Amortizacion constituide. gn dicho banco. Para el efecto, & Bsnco de
Guatemala, sl tramite previg - ni posterfor: " 9 Bepurard de  la cuenta
GT 243A§U010106D0000001100016 “GGoblemo de la Reptiblica, - Fondo Comin-
Cuerta Unica Naclenal” ¥ abonara @ la guents GTSEBAGUO‘!M0060000001501634
“Disponibilidad Fondos Amortizacion. del Goblerno”, Y acreditard en el Fondo de
Amortizacien los racursos necesarios para el pago de capital, intereses, comislones ¥y
deméa pages derivados por 1a emision; negoclacion.y calonacion de los Bonos del
Tasoro de ta Repiblica de Guaterala v de las Letras de Tesoreria; . i) Pagaré con
los recursbs del refarido Fondo de’ Amortizacién los compromisos originados. por fos
conceplos gstablecidos en el numeral anterior,

=

4)

f

=

Para efectos presupuesterios, se oheervard lo siguienie: By ka armoitizacion de los
Bonos del Tesoro deta RepUblica de Guatemala y Latras de “Tesorerfa que s gmitan
y radiman dentro “del  mismo ejercicio . fiscal, no deberan . causar afectacion
prs taria glguna, Onk ite contable; H) La variacién neta det saldo niominat
final de la deuda bonificads, interna Yo externa, con respecto al saldo nominal inicial
que se origine por ta conversion de deuda Bonificada extemna a internia ¢ viceyerss, 1o
deberd causar . afectacion prasupuestaria, gnicamente - contable; ¥, iy Causarén
afsctacion presupuestaria las colocaciones de lus Bonos del Tesoro de 1a Republica
de Guatemala autorizados en el primer parrafo del articulo que se reflere @ “Bonos de!
Tesoro de la Republica de Guatemala para el ejercicio fiscal vigente” del presente
Decreto.

) Fara registrar el ingrese por las colocaclones, s faculta 4l Ministerio de Finanzas
Poblicas para que, en of caso de los Bonos del Yesoro de la Repiblica de Guatemala,
realice las. operaciones pertinentes entre tos rubros Colosacion de Obligaciones de

Deuda Interna ¥ Largo Plazo y Colocacion de Obligadiones de Deuda Exierma a Largo
Plaze, segun eliugary la legistacion bejo (a5 cusles se realicenlas golocaciones; en el
caso de fas Letras'de Tegoreria, en el rubro Colosaciones de Obligacionss de Dauda
Interna a Cdrto Plazo.

J) Se faculta 21 Ministerio de Finanzas pPublicas para que, por medio del Banco de
Guatemala, en su calidad de Agente Financiero del Estado, amurtice 108 cartificados
representativos globates. de los Bonos. del Tesoro de la Republica de Guatemala,

aprobados en ejercicios anteriores, referidos angl segurido pérrafo del anfsulo que e
refiere a “Bonos del Tesoro de la Replblica de Guatemala para el ejarciclo fiscat
vigente” del presente Decreta, por &l valor nominal correspondients a SU vencimiento,
La armortizacin mencionada- se sfactuara. en Ja-fecha da vencimiento de dichos
boncs. Para efectos de ragistro, amoriizacion ¥ control de las smisiones de Letras de
Tesoreria de la RepUbiica de Guatemala; e rhinistario ‘de Flranzes Piblicas, por
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wiedio del Agente Finandiero, emitird y amortizaré por &l valor a su vencimiento uno ¢
méas certificados representativos globales, para lo cual sa consideraré lo zstablecide
en ol artioulo 57 y en lo-que corresponda 2 lo establecido en la fiteral d) del. artfoulo
71, ambos del Decreto Numero 101-97 dil Congreso de la Repiblica, Ley Qrgénica
del Presupuesto.

K} Para los efectos del plan de aprovisionamiento del Fondo de Amortizecién Préstamos
Externos, conforme 1o establecido en 1a literal ) incigo 1) del articulo 86 del Decrelo
Nimero 10197 del Congreso de la RepUblica, Lay Orgarica del Presupuesto, este

serd aprovisionado Gnicamente, segin 85 instrucciones. que emita &l Ministerio de
Finanzas Pubficas al Banco de Guatemala, entidad - que debers agegurar. ia
disponibiiidad de recursos suficlentes para cumplir sportunamenta 0% comprornisos de
pago.

Articulo 60. Reglamento de los Bonos del Tesoro de Ja Repiblica de Guatermnala y de
Letras de Tesoretia de {a Repablica de Guatemald. Los Bonos del Tesoro aprobados
gn la presente Ley, Y g emisién de Lewss de Tesoreria astardn regulados. por SUsS
raspestivos reglamentos, que para 108 afectos emita el Organismo Ejecutiva, por conducto
et Ministsrio de Finanzas Pablicas.

Articuto 81. Exencion de req itos en la gestion de dow y pré La
gestion de donaciones ¥ préstamos exiemos estd exenta de los requisitos de documentos
provehientes del extranjero, enire elios 1a. traducaién jurada y pases da lay; estos
documentos se figen por normag especlales de orden interno o internacional, de acuerds
@ la Lay de! Organismo Jugdicial,

Articulo B2. Gastos no elegibles en préstamos. ¥ donaciones. Las entidades
responsables defa ejecucién de préstamos Y donaciones eXternas, deberdn velar porque
en ringan momento se tengan gastos ne slagibles en los financiamientos a sy cargo. En
los cases que durante la ejecucion de préstamos y doriaciones externas, log Organismos
Financieros internacionales o denantes, declaren 1a exlstencia de gastos ne elegibles para
dichos financiamientas, corresponderd a Ia entidad ejecutora cubririps . con. 84 propio
presupuesto.

Asimismo, deberd realizar {as acciones periinentes para aedudir responsabilidades
eferemes a ia ejecucién de los gastos declarados comp no elegibles, inforrmando. al
organismo financiero o ) donante sobre fo actuado, .

{.a entidad ejecutara deberd haceria davelucitn g8 los recursos al organismo financiero o
donante respectivo, 2 més tardar sels (8) meses después de sorfirmado el gasto no
elegible porel Organisme Finangiero o donante.

Coricluida i procedimiento, \a entidad ejecutora debe informar dg lo actuado al Ministerio
de. Finanzas Publicas pars los registros correspandientes y & \a Contraloria General de
Guentas, En el caso.de donaciones extemas tamblén deberd informar a {a Secretarta de
Plapiiicaciony Programacion de 18 Presidencia. Queda bajo respongabilidad de ta maxima
autoridad de la entidad ejecutars, el cumplimisnito de esta disposicidn,

Articule 83, tos op ives de las entidades resp bies dé la ejecucidn de
préstamos externos, Para ta aplicacion del (itiro. pérrato del anfouln 61 Bis'del Decrato
Namero.107-87 del Congreso de la Republics, Ly Crgénica del Presupussio, no seran
considerados como avance sn ta eiecucion del préstamo, 108 montos: ufiizados por fas
entidades responsables de ja elecucion, para finantiar log gasos operatives de fa unidad
ejecutors que 1engs a su cargo fa implemantacién del programa o proyécto gue e
financie con 10§ recurses de préstamio, va que estos s& consideran gastos ‘de
funcionarmisnto y no de inversidn.

Articulo . 64, Responsables. de jog préstamos extarnos. Las maximas autoridades
nstilucicnales, conjuntamente can 1ag unidades ejecutoras a quienes se les delegue 1o
administracion y ejecucidn de lo§ recursos de préstamos externos; $on rasponsables de
efactuar ia rendician de cuentas que coresponde, curplir con los debeces Y gbiigaciones
contenidos’ erilos coptratos . respectivos, elecutar opurtunamente tas . psignaciones
presupuestarias,, asf como. 08 velar porque se alcancen los fines ¥ resultados pera los
cusales fueron aprobados 10s (eCUSeS.

Se autoriza al Ministario de Finanzas Plblicas pars que reduzca eliecho presupuestar%o
hasta un 50-por clento de las entidades que ejecuten préstamos externos, que at 30 de
junio de 2017 misestran compromisos presupuestarios fenoras al 50 por clento de su
presupuosto vigente.

Anticulo 85, Informe sobre donaciones corrientes ¥ préstamos. A nas tardar, &l quinto
dta habll de cada mes, 8! Ministerio de Finanzas. Pablicas ¥ fa Secretaria de Planificacion
y Programagion de o Presidencia trasladaran al Congresa de la Republica y publicaran en
sus - respectivos portales  de internet, un “informe mensual - sobre 1 sjacucion
presupuestaria de las doriagiones corfentes. y préstamos pravistos en &l Prasupuesio
Ganeral de ingreses y Egresos el Estado para el Ejercicio Fiscal 2017.

Articulo 668, Regularizacién det gasto de donaciones en forma cortable. Los sakios
pendientes de regularizar de donaciones internas y exigrnas anteriores a 1z entrada en
vigencia gai Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013, Reglamento de 1a L.ey Organica dsl
Presupuesto, podrén ser regularizados contablemente -canforme la documgnmcibm de
respaldo respectiva,. en ta heframienta nformética correspondienta: La Dirggcion de
Contabilidad del Estado deberd emitir 2n el t&rming de irsinta (30} dias @ partir de 1a
vigencla uel presents Decreto, & procedimiento que corresponda pard 18 aplicacion de
esta disposicion.

Artfeute 67, Qpiniones teenicas, Se exveptian de fas opinlones tenicas establecidas
on el articuto 87 del Decreto Mismerg 101-87 det Congrese dela Replblica, Ley Qrgémca
del Presupuesio, & las Munitipatidades, cuanda ‘el pago de 105 créditns: poblicos se
garantice con ingresos percisides dentro de su propia competencle y d8 copformidad con
ta legistacion aplicable para & materia.

Articulo. 68, Mejoras. en 1elones financh derivadas de . op @ ~fde
erédito pablicoy Gestién de Pasives. Se avtoriza. al Ministerio de Finanzas Follicas
para que realice ta renegociacion o sustitucion de tos contratos de préstanmos BREMOS
wuseritos ipor- el Estado de- Guatemalta vigentes 2l 30 de jurio de 20146, mediante 12
solocacién de - titulos. valores. en o} mercado intgmo y externa, siompre que de tales
operaclones se shtengan mejores condiciones. financieras. para o Estado; para tales
efectos deberé negostar ¢on 108 acreedores que corresponda.
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Asimismo, se autoriza al Ministerio de Finanzas Pablicas para que de forma directa realice
tas renegociacionas respectivas; sonciuldes las operaciones debe Intormar al Congreso
de la- Reptblica y @ & Contraloriz General de Guentas e listado de los préstamos &
sustituir v un informe de las mejores condicionss financieras obtenides. Bl resultado de
estas negociaciones u operaciones de gestidn de pasives, sin perjuicie de lo establecido
en el articulo refacionado al salde de Ja deuda publica bonificada de este Decreto, podrd
adiclonarse al saldo dela deuda publica,

Articulo B9, Planes de ejecuciones anuales de préstamos externos., Las entidades de
I8 Administracidon Central, Descentralizadas, Autdnomas y Empresas Pyblicas, son el
propésito de brindar transparencia y eficiencia en 1a gestion v ejecucion de los préstamos
extermos, debera actusiizer en forma mensual el plan de. glecucién de préstamos. a su
cargo y publicar el mismo, asi como sus avances mensuales en sus paginas de internel,
prasentands informas cuatrimestrales al Ministerio da Finanzas Publicas, a la Contraloria
General de Cuentas yal Congreso de la RepUblica.

Bl Ministerio de Finanzas Publicas # través de la Direccion de Crédito Publico, deberd
publicar el formato y metedologia de actualizacién aprobada & mas tardar el 15 de enero
del 2017 asimismo el Ministerio de Finanzas Publicas debera adecuar los gistemas
informéticos para que, a mas tardar ol 31 de maizo, se lieve a cabo la actualizacion de los
planes de forma automdtica y vingulada @ los sistemas financieros.

Articulo 70, Procedimisato de gestiones derivadas de canje de deuda por
naturaleza. Se autoriza al Ministerio de Finanzas Pablicas, a través del ente rector que
corresponda, para gue establezca el procedimiento adecuado, con el pbjetd de normar jas
gestiones que se derivaron del canje de detida por naturaleza, celebrado con la Agencia
Intarnacional para el Desarrollo (AID).

Articulo 71. Comisién inicial. Cuando se conlraten préstamos de apoyo prasupuestario
y el organismo financiere cobre comisién Inicial, el gasto. de dicha comisién debe
registrarse dentro del presupuesto de ‘egresos de e Entdad 14430007 “Ministerio de
Finanzas Publicas®, afectando el cédigo de la fuente sspecifica de: cada. préstamo que
fueren contratados ¥ que estan pendientes de regularizar en [& cuernta IDOCAJAPREXT

o la que se establezoa para ¢l efecto.

Articiilo 72, Agilizacion de g ara fa ef de pr 15 externos de las
entidades ejecutoras, La avtoridad maxima de las entidades que ejecuten recursos ’da
préstamos extemos deberd designar & su inmediato inferiar, como encargadoe de facilitar
fas gestignes atministrativas y financleras gue sean necesarias pard la ejecucitn de los
recursos a cargo de la entidad; de dicha designacién informara al Ministerio de Finanzas
Publicas y & la Gonfraloria General de Cuentas.

Articulo 73, Sustitucion de fuentes de financlamiento. Se faculta ol Minjsterio- de
Finanzas Poblicas para que, durants el 2017, pyeda Incorporar los préstamos de apayo
presupuestario con ios Organismos Financleros intemacionales, al présupuesto general
de Ingresos y egresos del Estado, gl fnalizar el procese de aprobasién gn sl Congreso de
Ia Repliblica, sustituyendo &l espaciy presupusstario de solpeacion de bonos a préstamos
externos. -

Articulo 74, Autorizacién para suscripeion de instr pard mitigar y £ a
catbio climatico, Se ls ingtruye sl Ministero de Finanzas Publicas a  realizar 1as
gestiones ante el Banco Mundial para fa negociacion v suscripeién de iz Carta de
Intencién para &l “Programa Naclonal de Reducaion de Emislones de Guatemala, a través
del fortalecimiento de a Gobernanza Forestal en Comunidades Vulerables™

También se instruye sl Ministerio de Finanzas Piblicas: & gestionar acuerde de
Participacién y Polizas de Seguros, 3 ser suscritos entre la Repliblica de Guatemala y The
Caiibbean. Catastrophe Risk Insurance Facliity -CORIF-, como ente fiduciario del Banco
Internacional de Reconstruceibn vy Fomento (BIRF), para la. Contratacion  de Seguros
Paramétricos para eventos climéticos.

En ambos casos, la instruccion Incluye ta autorizactén para que, en o documentos que
correspondan, suscrblr cldusulas que sometan a Jurisdiceibn y-Arbitraje internacional. £l
Ministerio de  Finanzas Publicas ‘es responsable de generar lag  previsiongs
presupuestarias que sean necesarias.

CAPITULO VIl
INVERSION

Articulo 75. Bjecusidn fisica de inversion, Las unidades de administracion financiera y
de planificacion, serdn: responsables del. registro cotrespondients en los sistemas que
para gl efecto pongan a digposiclon el Ministerio de Finanzas Piblicas v i Becretaria de
Planificacion v Pregramacion de la Presidencia; v de Informar a las ayptoridatdes superiotes
de la institucion, los movinientos vy elecucion del presupuesto fislco-financiero. ‘Esta
informacion deberd ser publicada log primeres diez (10).dias del mey siguiente en el portal
de cada Entidad, de acuerdo al formato’ establecido. por ef Minlsterio de Finanzas
Peblicas, La Contraloria General de Cuentas vetificard su cumplimienta.

Articalo 76, Iaversion. Be aprueba la asignacién de inversidn fisica, transferencias de
capital e Inversidn financiera del Presupuesto General de Ingresos v Egresos del Estado
para et gjercicio fiscal vigente,

Las entidades deberdn realizar las reprogramaciones de obras . fisjcas que. ssan
necesarias, con el propdsito que la agignacién de recursos aprobada en el Programa de
inversién Fisica, Transferencias de Capital & inversidn Financiers, corresponda a la
asignacisn del presupueste de Invarsidn aprobade por &l Congreso de la Republica en el
presante Decreto. Los chdiges SNIP 116138, 135628, 135371, 95927, deberdn quedar sin
asignacion en la. aperhura ‘del presupuesta, por razones de transparencia’ y certeza
juridica, Estos cadigos solo podran recibir transferencias presupuestarias para atender fas
necesidades del proceso de liquidacidn de las obras con los contratistas. actuales, para
permitir cuanto antes retomar ¥ finalizar los proyecios eon nuevos procesos competitivas y
transparemies :

Los Consejes Departamentales de Desarrollo debsran abstenerse de solicitar y aprobar
Ias disminuciones de asignacionss que e encuentren programadas en & presupussto de
inversién para’ las funciones de agus, saneamiento, salud y educacion, por lo que el
tinisterio de Finanzas Poblicss genegard sin mas tramite las solicitudes de transferencia
que disminuyan los craditos asignados a estas funciones.

Las entidades, mediante resolucién de la méxima autoridad, -con excepcidn de log
Consejos Departsmentales de Desarrolle, podran aprobar ia reprogramacion de obras ¥
trasladar copia de la misma, a la Secretaria de Planificacién y Programacidn de i@
Presldencia v o la Contraloria General die Cuentas, durante fos sigulentes - diez {10) dias
nébiles de haberse aprobado.

Para la reprogramacién de obras de los Consejos: Departamentales de Desarrollo,
daberén contar con el aval por escdto de los Cansejos Comunitarios de Desarrcilo v
Consejos Municipales de Desarrallo involucredes; ¥ posteriormente, ser conocida 'y
aprobada mediante resolucién del Consejo Deparamental de Desarrollo respective, a
mas tardar el 28 de abril de 2017, gestion que deberd constar en acta.

La ejscucion y rendicién de cugntas contendra, como.minimo, la: ejecucion fisica de los
programas y proyectos, comparéndolos con lo programado; Incluyendo 8 Informacién de
metas, indicadores, productos y resultados, 108 cuales deben estar asociados a-las
pylibcas publicas; en el caso de obra fisica; debs respetarse todos los Indicadores de
divulgacién de la Iniciativa de Transparencia COST, de la cual Guatemala forma parte, ¥
aqualias iniciativas que contribuyan.a la transparencia de la inversion plblics.

Los g:onsejos Dapartamentales de Desarrolio deberdn registrar sus reprogramacionss en
el Sistema de Gestidn (Slges); asimismo, enviar copia de la resolucion. de las gbras
rep(cgramadas v &l detalle de los registros efectuados en el Siges en estado de
registrade, a la Direccidn Fingnoiera. del Ministerio de. Finanzas Publicas, para su
aprobacion, en un plazo de diez (10) dias hablles: después de ' la aprobacion de la
resolucion, 2 la Secrelarla de Planificacién y Programacidn de la Fresidencia, Secretaria
de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia y Contraloria General de Cuentas,

Las reprogramaciones de obras que realicen los: Conssjos Departamentsles de
Deasarrclio, depen sjustarse a los criterios 'y normstiva establecida en’ los Puntos
Resolutivos Nameros 05-2014 y 08-2018, del 10 de septiembre de 2014 y 4 de marzo de
2015, respectivamenite, y demas disposiciones aplicables que emita ef Consejo Nadional
de Desarrolio _L}rpano y Rural; asimisino, ¢ada Consejo Depuramsntal de Desarrolle
debera actualizar la informacion  correspondlente “en el Sistema de Informacién de
Inversidn: Poblica (Sinip); en caso_contrarlo, Jos proyectos no serén aprobados por e
Secretarla de Planificacién y Programacién de- la Presidencia; y en sonsecuencla, ‘el
Ministerio de ananzas Publicas no podré - desembolsar recursos para su financiamiento.
geﬂ;ﬁgg;:adr; unican:tanta,;?:;asgs de ?bms de arrastts que no seenmarquen dentro de
proyecios e ecida enla no v indi it
Pttty normativa indicada, las cuales si es factible su

Cuando la reprogramacién. de obras conlleve la autorizacion de i o

g una modificacion
presupuestaria que deba resolver el Ministerio de. Finanzag Plblicas, las entidades
deberdn remitic [ resolucidn que autorice dicha reprogramacion, anexos respectives, v la
reprogramacidn deé metas, como parte de la gestién que se presente al citade Ministerio,

En.el caso di los Congejos Departamenteles de Desarrollo, con B
] ase enla résolucion que
as\;toriza fa reprogra-\_-\amén de obras, y los registros afewtu’ados en ol Sistema de Ges?!én
(F ges), deberd gestionar ante el Ministerio de Finanzas Publicas a fravés de Ia Direcclén
inandiera s modificacidn presupuestara que corresponds; 13 que posterior ‘g su

aprobacién, cada: Consajo Departamental de Desarralio coardinara ja sctualizacién. de
metas fisicas an el Sistema de Informacion de Inversion Pablica (Slnip).

Gomo “parte del. proceso de ejecucion de los recursos msignados & los  Consejos
Departameniales de Desarrolio; pravio a que al Ministerio de Finanzas Pablicas inicie con
e traslade de desembolsos, 13 Secretarfa: de. Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia
varificara Ta - integracién, funcionamiento ¥y vigencia de- ios Consejos Municipales ® de
Desarrolio, en &l marco te lo establecido an ] Decrato Mumero 1122002 del Congreso-de
la Repiblica, Ley de los Cansejos de Desarrolis Urbano. v Rural ¥ su-reglamento,
aprobado  por Acuerds  Gubernativo - Ndmero 461-2002; ¥ deberd notificar el fistado
correspondiente al referide Ministerio, a iravés de la Direccién: Financiera, y a la
Seeretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia.

D exislir saldos’ pendientes de pago por obras corespondientes a ejerciclos fiscales
anteriores; 108 miigmos: deberdn ser cublertos con o8 ‘recursos - asignados en el
presuplussto de egresos del ejercicio fiscal vigente de la entidad o Conssjo Departamerital
de Desarrolio de que se trate y para el efecto deberd realizarse la reprogramacion de
obras respscliva como o establece el presenie Decrato, -

Las unidades ejecutoras quedan obligadas & colocar en el iugar fisico enque seredlice la
obra, el rétulo que indigue el nombre, pracedencia; del financiamiento, meta . a glecutar,
unidad sjscutors responsable, costo y tiempo estimado de slesucitn, lo cual propiciard
que {as comunidades beneficladas reahicen In suditorta social corespondients.

Las entidades dei sector plblico 1es7 blas de 1 e de’ cor L uva vigencls
inlcid en’ ejercicios  fiscales  antastiores, deberan hscribir ‘en low reglstros y - sistemas
corraspondientes, - especiaiments en el Sistema de informacidn. de fnversion Publica
(8inlp), los proyectds a que 'se refieren diehos contratas para 8l registro del avance fislcoy
financiero delos mismos. Se factilta o la Secretaria de Planificacion y. Programacion de fa
Presidensia parda ernilir las disposicionss correspondientes, que permitania regularizacion
de sstetipo da reglsiros.

Las sntidades del sector plblico no podran hacer desembolsos finsnoleras a. proyeclos
que o estén en sl estado Aprobado en gf Sistema de Informacion de inversion Pablica
{Sinip).

Articulo’ 77, Elecucién presupuestaria bajo’ ia modalidad mditiple  de -gestion
financlera, Se faculta a los: Fondos Sodiales' y Entidades Descentralizadas, para que
ansfisran a las comunidades recursos destinados a financiar 1 parte que la corresponds
al " Estado para. la ejecucidn de programas ¥ proyectos,  debisiidose  documentar
plenamente, denlro de la modalidad muitiple “de. gestion financiera. 1,08 proyectos de
inversién pablica ejecutados por esta modalidad debardn ser registrados en el Sistema de
Infarmacidn de Inversicn Publica (Sinip).

Articulo 78, Actualizacion de actives. Para el paso de los bisnes Inmyebles &
infragstructurg, - las Uriidades -de Administraclon Financlera: o su equivalente de:la
Prasidencia de la Replblica, Ministerios de Estado, Secretarias y Otras Dependencias del
Elecutive y Procuraduria General de la Neclon, gue ejecuten o hayan ejecutade obras
fisicas, por gjecucion directa; fidelcomisos y otres, deberén remitle 4 la Direccidn. de
Contabilidad del Estado, en un peifodo no mayerde 15 dins hablles despuss de emitirel
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acta de fiquidacion del contrato, un expediente por cada contrato que contenga fotocopia
del acta de recepcion de fa obra, acta de liquidacion del contrato y su integracién da
pagos, a fin de trasladar los saldos de la cuenta-de construcciones en proceso 2 in cuenta
de activo © de resultados acumulados, segin comesponda; dicha remision la realizara la
Unidad de Administracion Financiera en coordinacién con las unidades gjecutoras
responsables de los proyecios. Lusgo de realizado el registro, la Unidad de
Administracion Financiera debe informar a fa Direccion de Blenes del Estado,

La Contraloria General de Cuentas fiscalizard a las entidades acerca del cumplimienio de
la presente disposicidn. Asimismo, las entidades deben remitir a la Secrétaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia, copia de dichas actas para que formen
parte del expadiente de las obras registradas en &l Sistema de Informacion de Inversion
Piblica (Sinip).

Los bieries inmuebles @ infraestructura de la Presidencia de la Repiblica, Ministerios de
Estado, Secretarfas, Otras Dependencias del Ejecutivo.y Procuraduria General de la
Nacién, incluyendo los ejecutados por medic de fidelcomisos, que se {rasladen o s
hubleren trasiadado entre elias, o hacia Entidades Descentralizadas, Autdénomas,
Empresas. Publicas y a beneficiatics particulares o viceversa, debsn remilir a la Direcadn
de Blenes del Estdado, fas actas de entregs y recepeion del inmusble e infraestructura,
para que emita [a lucién de ¢ baja resp Pasterormente la Unidad de
Administracibn Financiera o su. equivalente deben remitic a la Diregcidn de Contabilidad
del Estado of expediente para actualizar &l saldo sontable del inmueble e infrasstructura.

Para los bienes muebles, las unidades de Administracion Financiera o su equivalente de
las entidades del sector publico. no financiera que. trasladen. blenes muebles &
beneficiarios particulares deben coordinar con sus unidades ejecutoras el envio 3 fa
Direccion de Bienes del Estado de las actes de entrega -y recepcién de los bienes
muebles, para que emita la resolucién de baja respectiva.

Entidades Descentralizadas, Autdnomas y Empresas Publicas, deberdn realizar los
Jistros contables que correspondan por la recepcion o traslado de bienes muebles,
inruebles e infrasstructura, en el Sistema de Contabilidad integrada {Sicain).

Articulo 79. Acceso al sistema de Informacién de inversidn piblica. La Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidsncia pondra a disposicion de fos ciudadanos
guatemaltecos, a través de su sitio de intemet, ia informacion de los proyecios de
inversidn publica confenida en ef Sistema de informacion: de- Inversion. Pablica (Sinip),
tomands come base la ihfarmacién de la pregramacion y de avance fisicoy financiers que
ias entidades responsables de fos proyectos le trasladen, segln tiempos astablecidos.

Las Entidades de la Administracion Central, Descentralizadas y Autonomas, incluyendeo
las municipalidades v sus empresas, debarén registrar en fos primeros digz (10) dias de
cada mas, ta informacién correspondiente ‘en el médulo de seguimients del Sistema de
informaclén de Inversion Poblice (Sinip), el avance fisico ¥ finangiero de los proyectos a
S Cargo.

Articulo ‘80, Seguimiento de la inversidn fisica y georeferencia. Las Instituciones
pUblicas regponsables. de ta gjecucién de obra fsica nueva o da arrastre, fienen 1a
obligacion de ificluir las coorderiadas geograficas: jatited v Jongitud (cadigo georeferencial)
de cada proyesto registraco en el Sinip, v la Secretaria de Planificacion v Programacion
de la. Presidencia deberd mapear dicha informacién para su andlisis .y seguimiento
geoespatial.

Se debe propiciar 1z auditorfasoclal y coadyuvar a la transparensia, por lo queia empresa
contratada debserd- determinar, de. acuerde ' ja magnitud de-la bbra, el ntimere de
camaras qus integrard el slstema-que parmmita visualizar en linea él.desarroilo integral:de
ia obra a través. de internet, para acceder al sistema de monitorab que permita a:la
pobilacion en general observar el avance de ld mismas. Los conlratos o adenda contarén
con clausulas. especiicas  sobre  estas obligacionss y ' el assguramiento de - su
cumplimisnty continue.

La empresa contratada estd obligada. @ solicitar la publieacion en Gualecompras de la
direccian pablica de protocelo de Internst (1P).del equipo del sistema de cadmaras de cada
~pra, el cual serd obligatorio. er proyectas mayores a novetientos  mil: Qustzales

,600,000.00), 'y cohtar ton un archiva elecirénico que contenga gl historial gle ‘por 1o
aenas un (1) mesde grabacion.

Artculo 81, Maitenimiento de edificios escolares, centros y puestos do salud. 8¢
instruye al-Ministerio de Comunicagiones, Infraestructuray Vidiends, pard que proceda @
verdficar ol estado de los edificios e instalaciones escolares, centros ¥ puastos de salud, a
efecto de determingr las acciones & realizar para llevar @ caboel mantenimiento necesario
que permita garantizer & continuidad del zervicis con'la calided respectiva.

Se autoriza al' Ministerio - de  Comunicacicnies, - Infraestructura’ y Vivienda, v g A
municipatidad que corresponda, de acusrdo & fa ubleacion del edificlo & Instelaciones,
para llevar 2 cabo &l mejoramiento da sdificios ¢ instalaclonss escolares;- centros 'y
puestos de salud, gue no cuenten con.una posesion legitima y que mediante certificacién
de la municipalidad respectiva, d 1l jad dei mantenimisnto.

Articulo 82, Programacidn de la ej ion: de ooy de infr retury, Las
entidades det sector poblico responsables de ta gjscucion de-contratos de infragstructura;
deberdn realizar la programacién de fos mismos, dando prioridad & las obras de arrastre,
ervel Sistema de Gastidn (Siges), tomando. en cuanta su disponibilidad presupuestaria.

Articuio- 83. Priorizacién en la slecuclén de obras de arrastie, El Sector Pablico,
Crgarismo.  Ejecutive, - Entidades Descentralizadas, Autdnomas v =~ Consejos
Departamentales de. Dasarrolio (CODEDE), responsablas de la glécucién de obras de
infrasstructura, estan obligados a j& reprog 16n de las obras de arrastre sin
excader el techo presupuestarie por institucion, con el presupuesto del ejercicio. fiscal
2017.

En el caso de las obras de arrastre de los Consejos Departamentales de Desarrolic
(CODEDE), la reprogramacion debe hacerse én base al facho presupugstario de dicho
Conssjo y ol informe de supervision de Ja Direcclidn Ejecuti dat G jo Dep tal
de Desarrollo (CODEDE). En ia priorizacién de 1z obra de amastie de los Congalos
Depsriamentales de Desarrollo (CODEDE), ia feprogramacion debe iniciar: con tas obras
de educacicn, salud, agua y saneamiento. La Contraloria: General de Guentas deberd
velar por el cumplimisnto de la presente disposicion.
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CAPITULO Vil
FIDEICOMISOS
Articuto 84, Responsables de los fid is Lay autoridades superiores de' las

Entidades de . la . Administracion Central, ~Desceniralizadds, Auténomas -y las
Munisipalidades que por ley estén autofizadas para ejecuiar recurses por medio de la
f%gyra dal fideicomiso, conjuntaments con los encargados de las unidades: sjetutords, &
quienes se les delegue la administracion y ejecucisn del fideicomiso, serdn responsables
del cumplimiento de los contratos respectivos v 12 rendicion de cuentas, asi como de velar
para que los fiduciarios cumplan con sus obligaciones.

Las autoridades superiores de las entidades referidas, son responsables de velar porque
se alcancen los fines'y objetivos del fidegicomiso, de cumplir las obligaciones establecidas
en la presente Ley y las disposiciones_complementarias qué se emitan, asi somo de la
sfectiva utilizacion de los créditos presupuestarios que sean asignados en su presupuesto
para ¢l gjercicic fiscal vigente.

La re_sp_onsabilidad en- materla de contrsl intecno, - ejecucion presupusestaria .y &f
cumptimients de 1a normativa aplicable, serd de la entidad responsable de T ejecucion de
los recurscs. @ gargo del fidelcomise, a través de & unidad ejecutora que corresponda.

Articulo 85, .Obligaci de Tas entidades publicas con relacion alos fideicomisos
constituidos con vesursos del Estado, En adicién a las obfigaciones contenidas en ef
contrato de fideicomiso, las entidades responsables de los mismos deberén;

1. Hasta la liguidacion del fideicomiso:

a) Obiener a}ictamen del Ministerio de Finanzas Publicas, a través de la Direccion de
Fideicomisos, previo a modificar o extinguir los contratos de fideicomiso.

) Remitir mensualmente los estados financieros definitivos al Ministerio de Finanzas
Piblicas, o través de la Direcclén de Fideicomisos, al Congreso de ia Repuablica ¥
& la Gontraloria ‘General de Cuentas, por medios informéticos v olros que se
establezcan, dentre de los primaros quincs (15) dlas calendario del mas siguiente.

) Requerr al fiduciario v poner u disposicién de fa Contraloria General de Cuentas,
los drgarios competentes del Ministetlo de Finanzas-Poblicas 'y las Unidades de
Auditoria Interna de la institucion. que ejérza la reépresentacion dal Edtado como
fideicomitente, la documentadion relativa g las operaciones del fideicomiso, cuando
dichas instituciones lo soliciten por escrito,

d) Regularizer los bleres que se adquleran con los fondos del fidelcomiso, de
acuerdo a la normativa vigente

2. Cuendo los. fidsicomisas ' se encuentren vigentes,  las entldades responsables
deberén, en adicion a las disposiciones anteriores;

&) Ejercer el derecho de fiscalizar, supervisar o auditer las aclividades de los
contratos de fidelcomiso, dé conformidad con o establecido en'los mismos,

) Elaborar - informes  custrimestrales de  conformidad. con  la | naturalezs - dal
fideicomise, -~ utiizando’ los formatos que’ establezca e Ministerio de Finanzas
Pablicas.

Lss Informes deberan ser enviados e formato fisice y electrénico a fa Contraloria
Gerieral de ‘Cuentas, al Congreso de ‘la Replblica y al Ministeric de Finanzas
Pablicas, a través de 1a Direccion de Fideicomisos; dentro del mes sigulents al
clerre de cada cuatrimestre, y deberan conterer como minimo:

i Ejecucitn fislea v finandera de los fideicomisus;

i, Detalle de las adquisiciones, asf coms las contrataciones de bienes, servicios
u - bbrag reatizadas  con fondos  del fideigomiso, Y las  obligaciones 'y
coimpromisos financiéros que estan pendlentes de page yio regulirizacion al
cierre de cada cualifinestre;

ifi.. En el tasy de los fidelcomisos crediticios, un informe de a situscidn detallada
de'la carleraly,

iv. “Documento narrative sobra el cumplimients de metas v calidad del gaste enel
periodo de yue se trate.

&) Publicar los informes suatimestrales a los que se refiere fa fiteral anterior ¥ los
estados financieros; en los porales web de cade entidad responsable de la
ejecucion de Iosﬁdaicomisos.

L Direccidn de Fideicomises publicara la idfomacién consolidada, en el portal
web del Ministerio de Finanzas Poblicas,

Ef ambos casos, la publicacién’ deberd realizaise dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes sl vencimiento del plazo de ta obligacidn,

d) Requaric al fiduciario y poner a disposicién de. la Dirsccién de Contabilidad del
Estads, Direccion Financiers v ofris dépendancias’ del Ministerio de Finanzas
Paklicas que lo requisran, la documentacion de respaldo ‘de las operagiones
financleras; contables ¥ de cartera efestuadas por ¢l fideicomiso, para los efectos
que corresponda segln fa nonnativa especifica vigenta,

S& oxeeplian de esta obligacitn, los aportes gue por disposicion legal se reciban
det” Présupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado en calidad de
transferencia.
s} Registrar, suando corresponda, Iz informacion relativa a log proyectos dg
inversion. y- su avance fisico y financiero en &b Sistema de informacién: -de
nversion FPublica (Sinig), conforme d fa legistacion y normativa vigents.

R

Articulo 86, Bxtincién- de - fideicomisos, -Para la extincién: de los fideicomisos
constitiides con. recursos ‘del Estado, en adicién & las obligaciones tontenidas en el
cortrato de. videicomise; - las enlidedes. résponsables que administren -y ejeculen
fideicnmisos, deperan obtener dictamen Tevorable del Ministerdo de Finanzas PUblicas y
cumnplic con o que resulie aplicable del procedimiente modelo que para el efecto publique
dicho Ministerio, a {ravés del ente reclor,
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Durante el ejarcicio fiscal vigente, no &8 podrd ampliar el plazo de los fideicamisos
constituidos conrecursos del Estado.

Las obligaciones de regularizacion de anticipos v ofras que de conformidad con i
normativa vigente tengan afectaclén presupuestaria y que hayan quedado pendientes sl
vendimiento del plazo contractual de los Fdeicomisos, deberdn ger cumplidas por las
entidades responsahles con ¢argo a las asignaciones de sy presupuesto vigenta. Dichas
entidades deberan gestionar las radificaclones presupuestarias necesarias a efecto de
dar cumplimiento & esta disposicién,

Articulo 87. Fidelcomisos por constitulr con recursos del Estado. Se prohibe I
constitucion de nuevos fideicomisos con recursos del prestipuesto general de ingrases ¥
egresos del Estado. Se establece un plazo de seis (6) meses para que el Ministeric de
Finanzas Poblicas prepare un proyecto de iniciativa de ley para ta liguidacion de
fideicomisos.

Articuto 8%, Disposiciones adic les rel d

fideicomisos.

a)

b}

)

=

4

&,

A

=

g

]

Se prohibe ta constitucion de fideicomisos de segundo grado, los cuales se definen
como nuevos fidefcomisos constituidos con fandos de un figeicomiso formada con
recursos financieros del Estado, Alos fideicomisos de segundo grado establecidus
con arterioridad @ fa vigencia de la presents Ley, no se fes podrd ampliar el plazo
que indique Ia esciitura constitutiva.

Les Fideicomitentes de los fideicomisos de segundo grado quedan obligados &
requerir al Fiduclario y ponier & disposicion de fa Contraloria General de Cuentas, fa
documentacién relativa a jas operaciones de los fideicormisos de segundo grado,
cuando dicha Institucion fo solicite por escrito por conducto del Fidelcomitente de
primer grado.

Ef plazo maximo de los créditos a olorgar por o8 fiduciarios de los fideicomisos
constituidos con recursos. piblicos, ingluyende sus prériogas, no podra exceder del
plazo de vigencia del contrato de fideicomiso.

£n las escrituras de constitucién, modificacion y extincion de fidelcomise, cuando
corresponda, deberd comparscer &f Procurador General de la Nacién, en salidad de
Reprasentante Legal del Estado y como tepresentants del fidelcomitents; salvo que
el mistno otorgue mandato especial con representacion al fundionario que estime
pertinarite. €1 Procurador General de la Nacin ¢ &l mandataric designado para tal
efecto y los responsables de fos fideicomisos, debardn remitir copla simple
iegalizada de. toda constitucisn, modificacion y/o extincion de todos ios contratos
celebrados, a la Contraloria General de Cuenlas ¥ al Minlsterio’ de Flnanzas
Plblicas, & través de la Direccién de Fideicomisos, dentro de los quince (15) dias
hakiles posteriores-a (& fecha de emisién del testimonio ‘correspondients, El
coniralo @ suscrbirse, en ningln case causara: pago de honorarios por parte del
Estado, ni s hard con carge al patrimonio fideicarmetido.

Cuando 1a modificacién se reflara a la sustitucion det fidutiario, deberd seguirse un
procedimianto competitivo andlogo af que se establece en ta presente Ley parala
seleccién del nuevo fiduciario.

Las modificaclones contraciuales destinadas. a modificar la remuneracion’ al
fiduciario, deberdn efectuarse bajo los criterids establecidos en la presente Ley,

Las entidadss responsables que administren y sigcuten fideicomisos £ON rEGUISCS
provenientes del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, deberén
seguir los procedimientos sobre ta operatoria ‘de la figura de fideicomiso,
establecidos en el manusl cofrespondiente, salve que la ley establezca un
procedimiento u operatoria especificos.

Para sfectos de lafiscalizacion sobre las operaciones de los fideicomisos estatales,
las unidades ejecutoras responsables ds los fidaicomisos pliblicos, asl como las
Entidades Déscentralizadas y Auténomas que coordinen o gjecuten fideicomisos
plblicos, debergn atgnder lo que blece ¢l segundo parafe del ariculo 58 del
Acuerdo Gubernstive Numero 540-2013, Reglamento de la Ley Orgénica det
Presupuesto, - Esta fiscalizaclon: es independiente " a.1a’. que efectle la
Superintendencia de Bancoe a los fiduciarios, de acuerdo von la laglisiacidn vigente,
asi coma de tas auditorias externas independientes que de conformidad: con los

contratos de fideicomisy se contraten.

S¢ prohibe la. ejecucién’por detegacion - de  proyectos, obras’ o prestacion de
sevicios  por medio 'de crgsniamos internaclonates, | organizaciones . no
gubarmamantales |y - asoclaciones legaimente - constituidas. Las entidades
responsables - quedan . facultadas * para suseribir convenios . que - amparen &l
financlamiento de proyecios que se glecuten en forma. directa por la- entidad
benéficiara de la cadena agroproductiva, sientificos o conservacionistas, cuando el
otorgamiento  de - dicho fnanciamiante no  constituya  delegacién. .y estén
expresamente contemplados en los contratos de fidelcomiso ya suseritos.

Corresponde al Ministerio de Finanzas panticas la emistén de lag disposiciones de
cardoter técnico, sdministrativo, financiero Y presupuestario, destinadas &
garantizar el cumplimiento de la presente Lay.

Articulo 89, Accionss de regutarizacion de las carteras craditicias en riesgo de
irrecuperabitidad. Se disponen las sigulentes acclones tendentes & procurar ¢f retorno
del capital invertido por el Estado, @ través de fidelcomisos con finalidad de otorgamlento
crediticio: :

@)

b)

Se faculta alos fiduciarios de los fidelcomisos constituidos con fondos publicos, que
al 31 de giciembre de 2014 hayan reportado en sus estados financieros carteras en
resgo de Trrecuperabilidad, de confarmidad con la clasificacién establecida por'la
Superintendencia de Bancos, & implémentar politicas destinadas a'la recuperacion
del capital e intereses de los créditos que se sncuentrsn s dicha situacion.

Se sutoriza a los precitades fiduciarios a apiiear la rebaja de los intereses, cargos

meratorios y otros, CAGOs ~acumuiidos en ios créditos: otorgadps; cuando los

con la ejecucién a través de

deudores cancelen en su totalidad los saldos de capital vencidas durante la
vigericia de ia presente Ley.

e

-~

Salve que ef contrato de fideicomiso o fa nommativa aprobsda por el drgano de
decision defirido en. & mismo establezcan un procedimiento especifico, los
fiduclarios quedan facultados ‘para clasificar como irrecuperables fos créditos
concedidos por i fidelcoriso, stempre que se acradite ante la entidad responsable
dei fideicomiso, mediante dictdmenes o certificaciones emitidos por los drganos
competentes de ia institucién fiduciaria, tanto el haber efectuado la correspondierite
gestion de cobro sin obtener resultados positivas; como la concurréncia de dos o
mas de las siguienies causas!

) Cuando el saldo de capital del crédito, 8 1z fecha de la declaratoria de
rrecuperabllidad, sea hasta de disz.mil Quetzales (0.10,000.00), siempre que
se hubleran realizado diligencias para localizar al deudor, sus biengs ©
derechos que puedan ser parseguidos para =l pago de la deuda sin hatier
obtenide ningin resultado;

iy Cuando se confirme gue ol deudor yio codeudor se encuentren en una
situacion de pobreza o pobreza extrema;

) Cuahdo se determing que los costos adminfstrativos ¢ judiciates de 8 gestién
de cobro superan el inonto 3 recuperarn .

w) Cusando se determine que ol monto de las obligaciones de deudor no puede
ser cubierto en su totalidad con-los bienes o derechos dejados en garantia u
otros-que hayan sido ubicados o Identificados, en cuyo caso la declaracion de
incobrabilidad sera por el saldo def adeudd no cublerto]

v). Cuando los préstamos tengan més de diez (10) afios de encontratse en mora
o vencidos; siempre y cuando no. exista responsabliidad por tal ormistén @
carge del fiduciario; .

vi) Cuando fas obligaciones correspondan a deuderes fallecidos, deudores suya
friuerte presunta se haya deciarado legalmente, o.se sncuentren en situacion
de privacion de libertad; ’

vil) Cuando se documents que existe procasé: de concirsd de-acreadores o
quisbra, por la parte de s obligacion crediticia que no puds cobrarse;

* yiity Cuando exista una recomendacitn especifica al respecto ‘en informes ‘de
auditaria externa o, informes - de auditorias realizagas - por los érgancs
competantes del Estadoly,

ix) ' Cusndo las obligaciones se refieran a personas - juridicas axtinguidas- o
disuaitas totalmente, exceptuande casos de transformacion o de Tusion,

d

P

{65 saldos de capital, intereses 'y olros cargos que nayan sido clasificados como,
frrecuperables de conformidad con 1o establecido en fa presents Ley, 1o serdn
susceptibles del pago de’remunaracion al fidgeiarnio: por concepto de recuperacion
de - cartera .y deberdn. regularizarse aplicando fas cueitas contables
correspondientes dentro’del mes calendario siguiente - a la emigion de los
dictamenes a que haca referengia fa literal ©) del presents articulo. :

e

=

Aplicando citerios ¥ procedimlentos andlogos a los que establece: el prasente
articuto, los créditos en-rlesgo de frrecuperatilidad que se hayan feportade ea los

finar o5 de los fid de segundo grado al 31 de diciembre de
20714, podrén fegularizarse de camdn acuerdo entre el Fideicomitente 'y Fiduciario
de ‘segundo grade.

Articule 80, Normas para:la contratacion ds gervicios é yin profesi fes con
fi da fid i La unidad ejecutora responsable de 108 fondus de fidelcomiso,
debera velar porgue. los procedimientos para fa contratacion de personas ndividuales o
Juricicas para fa prestacion de servicios teenicos o profesionales, no contravengan lo'que
para el efecte astablece ef reglamento dé la Lay de Contrataciones del Estado vigente.

TITULO i ;
DISPOSICIONES GENERALES ¥
Articulo 51, Observancia obligatoria de las normas. Las presenias normas son de
cbservancia obligatoria y complementarig a lo que establece el Decreto Numero 101-87
del Congreso. de la- Repiblica, Ley Organica del Presupussto, en lo que respecta al
ejercicio fiscal vigente,

Arnicule 92, Contrato de obra. y servicio multianual. Los articulos 288 de la
Constiticion Dolitica de Ja Reptiblica de Guatemala, y 15 del Decrato Nomero 101-87 del
Congreso: de 1a Republica, Ley Organica del Presupuesto, facuitan 8 las -entidades
poblicas para contratar obras y serviclos que sxceden el ejercicio fiscal vigente, para fo

cual deben provisionar adecuadamente las asignaciopes pregupuestariat.

La maxma attoridad institlcional es responsable de considerar pertinente la contratacién
de'los: servicias que excedan e ejerciclo fiscat 2047, hasta su terminacién, por lo que
debera justificar v documentar -1a naturaleza v Ias caracteristicas del servicio que s&
requiera, respetar el principio constitucional de anualidad del presupuesio y i3 necesidad
de i programacién para ejercicios fiscales siouientes, que aseguren 1a transparencla y
gue de forma proba se pusda constatar las circungtancias por Ias cuales fos servicios a
contratar requieten mas de un ejercicio fiscal para su terminacién v que no cofréspondan
# funciones y responsabilidades ofdinarias os jas unidades administrativas de la entidad
de gue trate o dé sus funcionarios y empleados: :

La contratanion del grupo de gasto 0 Senviclos personales establecido en el Manual de
Glalsmmciom Presupuestarias para ef Sector Pablico dé Guatemals, se ragira por laley
de la materia :

Articalo 93, Arfendamiento de bienes inmuehles propledad del Estzdo. Las antidades
gue den en drrendamiento bienes propiadad det Estado, estén obligadas a curplir con el
‘Acuerde Gubstrative  Numero: 808-2002, Raglamento para. Regularizar ¥y Otorgar en
Arreéndamiento Bienss Inmuebles Propledad del Eslade: Con el propdsito de fortalecera
dichas Institiclonss, los fondos que se pergiban’ por las regulagzaciones de eslos
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arrendamiantos. seran depositados a la -cuenta GTB2CHNAO10100000710430018034
“Tesoreria Nacional, Depésitos Fondo Comin-CHN* de B Crédito Hipoteeario Nacional; el
_cincierta por clento de 108 recursos depositados se destinaran. @ la entidad que
regulariza, los cuales no padran destinarse. a mejoras salariales, y un cincuenta por clento
para financiar el presupuesto general de ingresos y egresos del Estado.

Los contralos que se suscriban deberan ser publicados para consulta general y para
control de la Direccién de Bienes del Estado, qulen deberd emitir el procedimiento
raspectivo.

Articulo B4, Negociaciones de condiciones de trabajo entre entidades del Estado y
arganizact singicales y de bajadores. Toda negociacién de condiciones de
trabajo y los pactos colectivos que se alcanden, resuitado de la negociation colectiva en
la. administracién piblica, deberan cumplir con la Ley de Servicio Civil, Ley de
Gontrataciones del Estado, Ley de Salarios de la Administracion Pablica, Ley, de
Sindicalizacion y Regulacién de la Huelga de los Trabajadores dei Estado y demds
jegisiacidn vigente i 1a: asimismo, fomardn en vonsideracion las. condiciones
financleras del Estado proporcionada por el Ministerio de Finanzas Publicas ¥y
estableceran el impacto de las nuevas condiciones laborales acordadas sobre las
finarzas publicas, detallando los costos indirectos de lbs montos de gasto adicional que
se generen en el ejerciclo fiscal presente y futuros que implique el cumplimiento de los
acuerdos alcarzados.

{as negociaciones que se reslicen por medio de pactos colectivos de condiciones de
trabajo deberdn ajusiarse a jo que bl 1a Ley de S lizacion y Reguiacién de la
Huelga de los Trabajadores del Estado y demas leyes yue sobre la matera se
astablezcan, respecto a las posibilidades legales del Presupuesto General de Ingresos y
Egrescs del Estado, y en su caso, el de las entldades descentralizadas y awtdriomas de
que se trate, independientemente de la fuernte de firanciamianto, En el casc espacifico de
beneficios financiados «con ingresos propios, podran considerarse su otorgamiento

mpre que la productividad de los servicios que generan dickios ingresos, cubran el

#to financlero de manera sostenida en el mediano plazo, fo cual deberd fundamentarse
con el costeo raspectivo.

Tal camo lo establece el artloulo 49 det Cédige de Trabajo, el objeto de los pactos
colectivos de condiciones de trabajo es reglamentar las condiciones en que. el trabajo
deba prestarse, ¥ en sintonia a lo que postula la literal a) del articulo 2 del Convenlo 154
de la Organizacién internacional del Trabajo (Converio sdbre “el Fomento de la
Negoclacién Colectiva), respecto a que el fin de la negociacién colectiva es fijar las
condiciones de irabale y emples; s moliva para que Sealn parte de la negodiacién
colectiva tas mejoras @ la calidad de los serviclos plblicos brindados. 2 favar de 2
poblacion, procurardo reflejar una disininucion de los costos fifos de los servicios que se
presten institucionaimente. N

De lgual manera, se motiva a las organizaciones sindicales para que, coma aclores
sochales de importancia en el dessarrolio dal Estado de Derecho y det fortalecimierito en la
construceién y. mejoramiento de los serviciogs publicos que s& brindan @ faver dela
poblacion guatemalteca, conformen un informe pUblico scbre los avarices de las meloras
que se implemanten producto de la negodiacion colectiva en ias inslituciones del sector

phbtico, informe gue deberd ser remitido a la Inspeccidn Genersi de Trabajo del Ministerio.

de Trabiajo y Previsién Social, dentre de los treinta v un dias dgel mes de eneco, con el
objeto de documentar, incentivary difundir fas buenas practicas que se implemanten en la
Administracién Publica, producto de la negoolacion colectiva. "

Articulo 95, Exencidn del impuesto al Valor Agregado en donaciones en especie.
Estan exentas del pago def impuesto al Valor Agregado UVA) ¥ derechos arancelsrios, las
entidades ‘del sector pablico no financiero por  las Importaciones de blenss muebles,
materiales ¥ suministros que se reciban en calidad de donagion provenients del exterior,
pravia autorizacion de la SAT para uso exclusivo de las fismas Yo que contribuyan a
mejorar la calldud de vida de fa poblacion gustemalieca, las mismas deberdn ser
fiscalizadas porla Contraloria General de Cuentas.

Articulo 96. Exengidn de impuesto por el traslade de Inmuebles 3 favor del Estadoy
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Artfeulo 98. Aportes y Asig it Especial Con el objeto de garantizar ia
sostenibilidad financiera de la tarifa social, se. aprueba la ampliacién al Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2017, por munte de
TRESCIENTOS MILLONES DE QUETZALES (Q.300,000,000.00), financiades con
recursos provenientes de fa colocacion de Bonos del Tesoro, con targo al presupussto de
funcionamiento de la entidad Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro y con destino a
las operaciones del Instituts Nacional de Eleetrificacién (INDE).

Con el objeto de atender las necesidades del segmento poblacional det adulto mayor, se
aprueba la ampliacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejarcicio
Fiscal 2017 por el monto de VEINTE MILLONES DE QUETZALES (0.20,000,000.00),
financiados con recursos provenientes de la colocacidn de Bonos del Tesoro, con cargo a
presupuesto de funcionamiento de le entidad Ministerio de Trabajo y Prevision Social, con
desting al programa de Atencién al Adultc Mayor.

Para financiar la ampliacion autorizada en ef presente articula, se facllia. al Ministerio de
Finanzas Plblicas para que efectle la emision, negaciacidn v colocacion de ‘Bonos del
Tesoro pot TRESCIENTOS VEINTE MILLONES DE QUETZALES (0,320,000,000); este
morto se deberd adicionar al saldo de la deuda bonificada por este Decrsto.

Las -asignaciones autorizadas en ef presente articulo se exceptian de fo dispuesto en el
Gitimo parraio del articulo 61 del Decreto Nmero 101-87 del Congreso de la Replblica,
Ley Orgénica del Prasupuesto.

Articuls 99. Readecuaciones al Presupuesto General de Ingresos y Egresos para
fines especificos. Se autorizan las siguientes readecuaciones 4l Presupuesto Genaral de
Ingresos y Egrasos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2017:

1, #® Ministerio de Comunicaciones, Infrazstructura v Vivienda deberd readesuar su
‘presupussto. con el objetivo-de Incrementar el presupuestc aprobado de la-Unidad de
Construcsiones de Edificlos del Estado -UCEE- en DIEZ MILLONES DE QUETZALES
(Q.10,000,000.00) para el presupuesto de funcionamiento ¥ TREINTA MILLONES DE
QUETZALES (Q.30,000,000.00) para el presupussio de inversidn, para-un total de
GUARENTA MILLONES DE QUETZALES (Q40,000,000.00).

2. Se instruye al Ministerio  de Finanzas Pablicas. para que,.. en funcéién. de las

disponibilidades de especios prestipussiarios'y situacion de’la caja fiscal, realice las
operaciories presupuestarias necesarias, 2 efests de incrementer lag asignaciones
aprobadag para el ejercicio fiscal 2017, en la forma gue a continuacién se establece

a. Registro de Informacién Catastral (RIC), DIEZ MILLONES DE QUETZALES
(£2.40,000,060.00) para &l presupuesto de funcionamiento.

b, Asbeisgidn Nacional de Bomberos Municipsies Departamentales, VEINTE
MILLONES DE QUETZALES (€.20,000,000.00) para el prasupuesio de
inversion;

3. Ej Ministerio de Desarrolio Soclal deberé readecuar su presupuesto con el obijetivo de
atender &l amparo 663-2015 deta Corte Suprema de Justisia, constituida en Tribunal

de Amparo, para asignarie VEINTE MILLONES DE QUETZALES (Q.20,000,000.00) &n
apoya-al adullo mayor,

Para la Ulilizacidn de los recurses, 1as unidades gjecutoras deberan agotar el proceso de
planificacién v programacian presupuestaria para asegurar 1a integralidad programdtica de
fas ssignaciones indicadas.

Articulo- 100, Determinacion de obligaciones péndientss de pago de ejercicios
fiscales anteriores. Fara proceder al pagede obligaciones correspondientes. a ejercicios
fiscales anteriores, se conformard una comision integrada por-la unidad ejecutora de Ia
institusion deudora, 1o Secretaria de Planificacion y Programacion de & Presidencla v la
Cantraloria General de Cuentas, debiendo dejar  constancia -de o actuado en -acta
correspandiente. Dicha ' Comision elaborard ‘un. inventaro de proyecios .y obras . que

entes pablicos, Las donationes de blenss Inmuebles gue se.otorguen a favor del Estado,
los que éste adquiera por campensacion o permuta, asi coma fos que fraslade @ entes
“blicos medisne transferencia de la propledad sin pago, quedardn exentos de pago del
puesto al Valor Agregado, siempre y cuando sea ta primera traslacidn de dominio. Sila
waslacion. de dominio corresponde a la segunds o subsiguients, se exentard el pago dat
rapuzsto de Timbres Fiscales y.de Papeal Sellado Especial para Protocolos. En ef caso de
ta permuta, se tendrd por exénta toda la negosiacion,

Articulo 87. Ampliacidn al presupuesto general dg ingresos y Suresos, Se amplia el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estada pard el gjercide fiscal vigente,
hasts eh OCHOGIENTOS SETENTA v OINGO  MILLONES DE QUETZALES
(Q.875,000,000) pars la gjecucibn de recursas provenientes de. donaciones externas,
préstamos extemos en gjecucion; ia -aplicacidn de la Loy de Extincién de-Dominio; 13
rege idr de arrend nios sonforme &l Acuerdo Gubernativo Numero 805-2002,
Reglamenito para Regularizar y Otorgar en Arengamiento’ Bienss Inmusbles Propledad
del Estado, ta aportacidn de capital pagado de las acciones que por ley s accionista [
Estado, vy para la obra de arrastre de los Consejos. Departamentales de Desarrolio Urbano
y Rural (CODEDE) de los proyectos pricrizedos. para el afio 2016, Cuando las donaciones
y préstamoes requieran contrapartida tocal, fa rnisma deberd financlarse con cargo al
presupuiasto asignado a la entidad neneficiada.

Para si caso de la ampliacion presupuestaria para asignacion extraordinaria para obra de
arrastre de los Consejos Departamentales. de Desarrolio de 20786, solamente §erén
elegibles los proyecios que al 30 de noviembre de 2016 cuenten con Convenios y
Contrzlos firmsdos, 'y avance fisico. La lista de prayactos elegibles serdg validada
mediants un inventaro previo realizade en conjunto por la Contraloria Genaral de Cuentas
y SCEP y que certifiqus el avance fisten @l 31 de enero. En ningln caso & ampliagion
para un departamento especlfico puede supsrar el 25% de su asignacion total disponible
para el 2016.

Se faculta al Organismo Ejscutive para que, 3 través del Ministerio de Finanzas Publicas,
apruebe rmediante Acugrdo Gubemativo refrendado por dicho ministerio, 1a ampliacidn'y
diétribucidn en detalle de los recursos mencionados, asignando lag pariidas aspecificas
para su utifizacién.

El Ministetio de Finanzas Publicas debera informar al Congreso de la Repablica sobre ia
ampliacion reafizada.. e ;

p v obl iones pendientes de paga 'y cuyo compromise conste en fos registros de
los sistemas de admir i6n financiera (SIAFY v Sisterna Nagional de Inversisn Pablica
{Snip). Dicho -inventario- deberd presentarse. ante el Congreso e la Replblica v al
Ministeric de Finanzas Piiblicas: La Contraloria General de Cuentas acclonard conforme &
la ley en los casos que corresponda.

Articulo 104, Fondo emergents. La prevision de recursos asignados en Obligaciones del
Estado a Cargo del Tesoro, para conformar el fondo emergente, que permite mitiger los
dafios. que puedan ocasionar los fenbmenocs natUrales que afecten al pals, en fundidnaia
disponibilidad financiara, seran- transferidos contablermente a la: cuenta. de depbsitos
monatarios da Tesoreria Naclohal correspondiente al “Fondo Emergente”, cuya ejecudion
debird reglstrarse al momento de declararse estado de salamidad pablics conforme al
Decrete Nimero 7 de la Assmblea Nagionat Canstituyente, Ley de Orden Plbfico.

Articule 102, Programas de incentivos sorestales. Dentro del presupussto de
Otligaciones del Estado a Cargo del Tesoro, se incluyen recursos pera cumplir-con los
conipromisos de gasig relacionades a fos Incentivos foréstales. por un monto de
CUATROCIENTOS QCHENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y UN MIL
QUETZALES (Q.487,761,000), los cuales estén  financiados con asignaciones
provenientes de fa emisidn, negociacion. y colocacién - de Bonos del Tegoro de la
Republica de Guatemala. Los programas de incentives forestales para possedores de
pequefias extensiones de tierra de vocacion forestal o -agroforestat (Pinpep) y el de
fomento al establecimiento, recuperacién, restauracion, manejo, produceidn y proteccién
de bosques. en Guaternata -PROBOSQUE-, seran administrades por el instituto Wacional
de Bosques -INAB-, quien podré realizar las modificaciongs. presupliestarias gue sean
necesarlas entre dichos programas, con el objets de dar curmplimients ala conservacion
de bosques y reforestacion,

Bl Institute  Nacional de Bosques -INAB- deberd priorizar ¢l ‘mantenimiento de fos
programas existentes, garantizando los proyectos-sociales.

Arifeulo 103, Fortalecimiento de la preinversién. Con el objstivo de Incremeniar la
calidad de los prayectos de Inversidn. piblica, en cuanto-a disefin, beneficios: sogiales,
tiempo u viro sspecto de su ejecucion, es necesario fortalecer la etapa de la preinversion
del ciclo de proyectos, por 1o que dentro del presupussto de Obligaciones del Estado &
Cargo del Tescro, se deja una asignacién presupuestaria de VEINTICINCO M{LLONES
DE QUETZALES (Q.28,000,000), financiados con colocacian de Bonos-dal Tesoro de la
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Replblica de Guatemala, que seré destinada para aquelies entidades dela Presidencia
de ta Repliblica, Ministerlos de Estado, Secretarfas y Otras Dependencias del Ejecutivo'y
la Procuraduria General de la Nacisn, que fengan iniciativas de inversién que necesiten
recursos para realizar los estudios de prefactibilidad, factibllidad ylo disefio final, Dicha
asignacion ser2 evaluada y trasladada a las entidades con la solicitud ante ef Ministerio de
Finanzas Plblicas, acompafiada de la justificacion y. perfil del proyecto avalado por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencla. De esta prevision, se
debera atender prioritariamente el estudic necesario para determinar la viabilidad del uso
del agua de lluvia de la siema para actividades agricolas y pecuarias.

Articulo 104, Reprogramacion de fuentes de financiamiento. Se faculta 8} Organismo
Ejecutive para que, par conducto del Ministario de Finanzas Poblicas ¥ mediante Acuerdo
Gubermative, efectie la reprogramacién v ajuste de las fuentes de financlamiento que
integran el Presupussto General de Egresos del Estado para et Ejercicio Fiscal 2017, con
¢l propdsito de gque los programas 'y proysctos previstos se gjecuten en forma congruente
con los Ingresos proyectades, manieniendo el défict fiscal dentro de los limites
considerados técnicamente manejables,

Articulo 105, Vigencia. E! presente Decrefo entrard en vigencia a partir def uno de enero
det dos mil diecisiete. concluird 8! treinta y uno de diclembre del mismo afio v serd
publicado en gl Diario Oficial.

REMITASE AL ORGANISMO EJECUTIVO  PARA SU  SANGION,
PROMULGACION Y PUBLIGACION.

EMITIDO EN EL PALACIO DEL ORGANISMO LEGISLATIVO, EN LA CIUDAD
DE GUATEMALA, EL VEINTINUEVE DE NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECISEIS.

/
/. MARIO TARACENA DiAZ-SOL
PRESIDENTE

!
4(‘.'
LUIS ALBERFD 201 \ézzsc iNDRES

REJARIO SECRETARIO

PALACID NACIONAL: G k
dieciséis,

quince de dicit e del afio dosmil

PUBLIQUESE Y QUMPLASE

{E18:2014}-29-diciambre

Acuérdase oprobar lo ampliacién del Presupuesto de Ingresos: del Instituto
Nacional de Electrificacion {INDE}, correspondiente ot Ejercicio Fiscal 2016.

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 284-2016
Guaternalo, 28 de diciembre de 2016

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
CONSIDERANDO:

Que ta Constinscién Politica de la Repiblica de Guatemiala ‘cstablece gue el Presupriesto
General de Ingiesos v Bgresos del Bstado, sprobado para cads ejersicic fseal, de conformidad
con 1o preceptunde en’ly misma, incluird la estimacion de Wdos 103 ingresos « obtonher ¥ el
detalle de Tos gastos ¢ inyversi por Hzar. La dad el gy obligatoria ¥ su
catructuns programation. Todos los ingresos dél Bmudn constituyen un fonde corin indivisihle
destihado exclusivamente a cubrit sus egresdss

CONSIDERANDO:

Qe ¢l Institute’ N 1 de Elsctrificacidn  (INDE), soligitd pare pli
su Presupuesto de Ingresos y Egrésos para ¢l Bjgrcigio Fiscal Dos Mil Dieciséls, enla cantidad
de DOSCIENTOS MILLONES DE QUETZALES (Q300,000,000), con 6l propdsite
die ineorpornr ¢l Aporie del Oobierno aprobade a dicha Empresas, 3 wavés de la Entidad
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoroy 31 Argerdo Qub £ 212016
de focha 19 de diciembre de 2016, psra fortilecor lninversion en Elsstrificacion Rarali

CONSIDERANDO:
Que el Decieto nimero 101-97 del T de Ja Republica de 1a, Ley Orgd diel
¥ P Vg bl iando ¢ amp) g o lss 3
Pt

g presup
& por medio - de Acuerde  Gub, tivo; ~previa

s
Ministerio de Finanzas Publicas;

del

¥

CONSIDERANDO:

Que al tenor do Jo que preceptun ¢l 1 10397 de) Congresy d¢ la Repiblica de
G ala, Loy O jeadel P $ artteulos 13, 29°y'29 Bis, In asignaciénne obliga a
12 realizacitn. de Tos gastes'y 1a3 eutoridades del Institats MNuciond! de Electrificucidn (INDE),
sonkn § du T ANLOR S FOs] iVey prasup por fo que, gueda bajo su
responsabilidad la arplideién prosupuestaria propussn y lg sorrece utilizesidn de'los créditas
aprobados con el presenite Acuerdo:

CONSIDERANDO:
Quie se Uenaron. Jox: requisi e sorrespond ¥ i & !le : eINE en
nimero gt fechs T | ernitida por k. Direecion Téonica del
¥ s ylgﬂiﬁ ion nd 2 243%‘(: 201%0 facha - 2771272016, del Ministerio du
Finanzas Pablices]

POR TANTO:

En cjercidio de lag funcionss que 1o cosfiers 1o Constitucitn Potitica deo. 1 Republica de
Guseemals e €1 Artidulo. 183, Hierales &Y %oq) vy eow fundamnentaen to gite pregeptus el
Decrete avmers 101:97 del - Congresa de Ta. Republica: de- Guateraalas ey Orgdnice: del
Presuptiesto, Artieulo 410 literm) ay; -y 1o que. estableca ol Acuerds Gubérnasive nlrmero
540-2013, Reglamenzo de 1a citada Ley, Arteulo 43,

ACUERIDA:
Arflonte 1, Aprobar s plingidn del. ¥ P du fngy del N L de
Bleciurificacién . (INDE), el Ej Kigeal - 3016, en fa cantidod de

)] resy jercd
POSCIENTOS MILLOKES DE QUETZALES (Q200,000,000), en la forma que 5¢ detpilu g
comtinuactdn:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Cédigo Duseripeibn Quetznies

TOTALS 200,000,000

17 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 200,000,000

2 Dul Seetor Pablico 200,090,080

10 De la Administracion Centrad, 200,000,000
RESUMEN

RECURSOS DE CAFITAL 200,200,000
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ORGANISMO EJECUTIVO

MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
EN EL TRANSCURSO DEL EJERCICIO FISCAL DOS MIL DIECISIETE.

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 54-2017

Guatemala, 30 de marzo de 2017

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDIERANDO

Que la Constitucidén Polidea de la Republica de Guatemala confiere al Presidente de la
Repibliea la funcién de dictar acuerdos, reglamentos y érddenes para ol estricto cumplimiento
de Ins leyes, s alterar su espixitu y la de administear ia hacienda piblica con arreglo a ln ley.

CONSIDERANDO

Que se hace necesario emutr la disposicion correspondiente para dar cumplimiento a lo
establecido en laz Ley del Presupuesto General de Ingresos y Lgresos del Hstado para el
Ejercicio Fiscal Dos Mil Diccisiete para establecer que, en <l desarsollo de un contrato de
prestacién de servicios téonicos © profesionales individuales, las personas contratadas tienen
derecho a que, ademas de los honorarios pactacos, se les paguen los gastos gue realicen con

muotvo de los servicios prestados, siempre y cuando scan parte cle

sus responsabilidades
es

mablecidas en los conwatos respectivos, ¥ estén debidamente justificados y comprobados.

POR TANTO

Bn ejercicio de las funciones que le conficre el articulo 183 literales €) y q) de la Constimcion
Polidea de la Repiblica de Guatemala, y con fundamento en el articulo 40 del Decreto
Namero 50-2016 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de
Ingresos y Figresos del Estado para el Ejercicio Fiscal IDos Mil Diecisiote.

ACULERDA

Emidr el siguiente:

TREGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE GASTOS POR SERVICIOS
PRESTADOS EN EL TRANSCURSO DEL EJERCICIO FISCAIL DOS MIL
DIBECISIETE

Articulo 1. Objere. IEl presente Reglamento establece el
reconocimiento de gastos por segvicios prestados,
servicios téenices o profesionales

procedimiento para ¢l
para gue el countratisla cue presta sas
individuales a instituciones pGblicas, pueda hacer efectuvo el
derecho’ a que le sean pagados los gastos en los que incurra cuando, con motive de la
prestacion de los servicios para los que ha sido contratado y en los téeminos gque establece este
Reglamento, deba rrasladarse al interior o al exterior de 1a Repablica.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

La presente disposicién aplica a todos los conuatos de
prestacién de servicios

técnicos o profesionales individuales, suscdtos por las entdades
comprendidas en el andculo 2 del Decrate MNamevo 101-97 del Congreso de la Repiblica de
Guatemala, Ley Orginica del Presupuesto.

Articulo 3. Reconocimiento de Gastos. Para efectos del presente Reglamento, se entende
por reconociriento de gastos, cl pago gue le corresponde al contratisti Que prest sus servicios
téenicos o profesionales individuales, cuando con matve de su traslado hacia &l interior ©
exterior de ia Repdblica y de acuerdo al procedimiento que establece el presente Reglarmento,
incurra en gastos que justfique v compruebe debidamente. Constituye wn derecho del
contratisia, (que No incrernenta los honoranns pactados en el contrato de prestacion de
SErVvICIOE.

Asticulo 4. Requerimiento de traslado por motivo de los servicios. 13 responsable de la
contratacidn, debe intormar por escrito al contrausta sobre la necesidad de su taslado hacm el
interior o exterior de la Repablica, mdicando los objedvos que deberd atender en el marco de
los téuminos de referencin establecidos en su contrato de prestacién de servicios y el plazo en ol
que se deberd atender el requeriimiento.

ente REGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE GASTOS POR
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Articulo 5. Formulatios. Se sstablecen los formularios siguientes:
a) Formulario RG-A "Reconocimiento de Gastos Anticipo®; y,
b) Fornularo RG-1. " Reconocimiento de Gastos Liquidacién”.

Los formularios serdn wtilizados en todos los casos de tequerimiento de traslado por motive de
los sermicios. La autotizawda de los formularios debe ser gestionada por cada dependencis, con
nuneracién comrelativa para cada uno, conforme a los lineamientos que proporcione la
Conualoria Genesal de Cuentas. Para los efectos de fiscalizacidon todas las enddades
comprendidas en el articulo 2 del Decreto Namero 10197 del Congreso de 1a Repiblica de
Guatemala, Ley Organica del Presupuesto, quedan obligadas a levar un registro debidamente

autorizado por la Conualorix General de Cuentas pars el control de los formularias utlizados y
ias existencias de los mismos.

Articulo 6. Anticipo para cubrir gastos de traslado. Al contratista a quien se le requiera
trasladarse de acuerdo a lo cstablecido un el articulo 4 del presente Reglamento, se le
entregardn los fondas asignados para cubrir el requerimiento de waslado, quedando obligado a
presentar posteriormente la respectiva liquidacién, conforme las disposiciones que para el

efecto se establecen en este Reglamento. Bl contatista que recibe los fondos, queda obligado a
presentar su liuidacién por el total recibido.

Articulo 7. DMontos mdximaes de reconocimiento. Se fjan como montos miximos de
reconocimiento de gastos las cantidades siguientes:
a)  Alinteuor de la RepGblica, la cantidad de cuatrocientos veinte quetzales (Q420.00) por
dia.

b

N2

Cuando el requetimiento de taslado sea del extetior hacia el tertitorio de la Repiblica,
la cantidad de cuatrocientos veinte quetzales (Q420.00) por dia.

c) Al exterior de la Repuiblica, de acuerdo a la siguiente tabla de regrones:

Grupo Paises Cuota diaria

. Europa, Asfa, Africa, Oceania, Estados Unidos de América
Grupo 1 ) . s .

fupe Canadi, Panané, Brasil, Chile, Argentina y Uruguay. US$400.00
Grupo 2 {México, Islas del Caribe y demds palses de Atnérica del Sur. US$350.00
Grupo 3 | Paises de Centrommeénca y Belice. USs$300.00

4 Cuande el requennuento de traslado se verifique entre dos lugares en ¢l exterior de la
Repibhics, de acuerdo a la tabla de reginnes indicada en la literal anterior,

Los montos miximos de reconocimiento de gastos por dix se utilizarin para establecer el Umite
de gastos autorizados s reconocer sl contratisia, con motvo de un requenimiento de traslado
por los sericies © durante el plazo establecido en ¢l mismo, sin apreciar flacciones de dia.
Articulo B. Comprobacion de gastos, Para comprabar los gastos del coutratista, deberd
cumpluse con lo sigusente:

1 51 se vaw de requetimientos de traslado de acuerdo a los supuestos indicados en las literales

a) v b Jel artfenlo anteor, se deben presentar las facturas 2 nombre de la dependencia
contratante, ue actediten los gastos efecmados;

Si se trata de requerinnentos de trasiado de aenerdo a los supuestos indicados en las hirezales
& v & ded ardcalo anterior, € contratista presentatd vn Jistado dewllado de los gastos

cfectuadas, siendo responsable cada (nsutucidn de establecer los lineamientas y requisitos para
la elaboracidn del Bsmdao.

Articule 9. Liguidacion de gasios. El contratista debe presentar el Founulario RG-L "
Reconocinsento de Gastos Laguidacién”, dentro de los diez (10) dias hibiles sipuientes a ka
fecha de halierse conchudo ¢l requesimtento de waslado, con los documentos siguientes:

) Requetimiento de traslada por mouvo de los servicos,

by Comprobacien de los gastos efectuados de conflonmidad con lo establecido en el ardculo 8
de este Reglamento v el Formulario RG-A "Reconocunienta de Gustos Anticipo™.

) Para el caso de los tequerinuentos de traslado al exterior de la Republica o que se verifiquen
en el exterior de la Repibltea, fotacopit del pasapotte donde conste la entada y salida del pais
destno del trastadp. Cuande el traslado del contratista se rcalice a los paises de la regién
centroamencana, se debe abservar los scuerdos de libre movilidad de personss suscritos cn la
region.

d; Lin todos los cases, ol contrausta debe acompsfiar un informe que incluird los datos
relativos a la atencién del requevimiento de traslado, lugares visitados, objetvos y logros
alcanzados, debicndo como mmumo cumphr <ot o establecido en el Decreto MNumero 57-2008
el Congreso de la Repiblica de Guatemala, Ley de Acceso a la Informacién Piblica.

Previo 2 la aprobacién de ha liquidacion, la autondad tespectiva exigitd devolucion de los
fondos que comesponden 3 gastos no camprobados. Cuando la liguidacion no se presente
dentro del plazo ndicado, la autordad respecuva ordenard el reintegro intmediato de los
fondos anucipados.

Artdeulo 10, Responsabilidad en la autorizacién de egresos. Los gastos que serdn
reconocidos al contatista son aguellos que se relacionen directamente con su traslado al
intedior o extetinr de la Republica con motivo de la prestacién de los servicios para los que ha
sido contrarado, debidamente comprobados y justificados. Las autoridades responsables de
emitir los requerimientos de uaslado a los que hace refesencin el artculo 4, deben velaz por el
adecuada y sacional uso de los recutsos.

Articulo 11. Asignaciones presupuestarias. La aplicacion de lss disposiciones del presente
Reglamenta no incrementa las asignaciones presupuestarias programadas para el presente
ejercicio fscal en el Presupuesto General de Ingtesos y Bgresos del Estado y en los

Presupuestos de Ingresos y Egresos de las Entidades Desceatralizadas y Autdnotnas del
Estado

Asticulo 12. Actualizacitn de los montws miximos de irni Los montos
miximos de xeconacimiento de gastos establecidos en el presente Reglamento serin xevisados
por ol Ministerio de Finanzas Piblicas, sctualizando y ajustando las mismas al indice de Precins
51 Consumidor (IPC), cusndo ocums un deterioro significative en ¢l poder adquisitive de la
moneda detivado de un proceso agudo de inflacion.

Articulo 13. Contratos de presracion de servicios. Las dependencias responsables de la
claboracion de¢ los contratos de prestacién de servicios i

o prof les individuales de
cada Insttucién deben velar porgue los bl

P que ol
dene derecho » que, ademis de los honorados pactados, se le paguen los gastos en gue incurra
cuando por motivo de los servicias prestados, tengan que tasladazse al intetior o exterior del
pals, siempre gue corresponda y guarde
contoatcién.

g iz con los términos de referencia de jz

Articulo 4. Transitorio. Los contratstas que ibi

C de ién de
P
servicios téenicos o profesionales individusles con anterioridad 2 la entrads en vigencis det

P Regl rendrdn derecha al teen de geatos, plado en ¢l ardeulo
40 del Deaeto Namers 50.2016 del € de 13 Repitblica de G 1, Ley del
Presupuésto (Genera) de Ingresos y Egresos del Estado paia ol Ejercicio Piscal Do bl
Diccisi sin idad que sus sean di oy o pliades, pre y cusndo
seun pazte de sus renp bilidad Llecidas en los pectivas,
Asticulo 15, Manuales de P 1 Todes las deben proceder 3 Ia
inmediata creatién o sctualizacién de los les de p dirni pecti , los cuales
Jeberin dewllar las especifieach de los d de justificacitn de los gastos, a5l como
los renglonies presupuestsios s nidizar, O .
Ardeulo 16, Vigencin. Bl p lo G

pi 2 regir wo dia despuds de su

publicacidon en <l Disxio de Centro Amédea.
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MUNICIPALIDAD DE MIXCO,
- DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

ACTA NUMERO 42-2017 :

Ei INFRASCRITO BECRETARIO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DE MIXCO, DEPARTAMENTO
DE GUATEMALA
CERTIFICA: Que parn al afecto tiene a la vista 8l punts yuinto del acta namare cuarenta y dos dol aio
dos mil diocislate, de 1a Sesién Pablica Extracrdinaria el Honorable Concejo Municipal de Mixeo.
departamento da Guatemala, celebrada of volotidés de marzo del afio dos mil dieclsiete, @ cual en sy
parte conducente dice

EL HOHORABLE CONCEJO MURICIPAL DE MIXCO
CONSIDERANDO:

Quo de conformidad  con of artlculo tres dal Codigo Municipal, en ejerciclo de Ia aulonomia que la
Constitucion Patica de Ia Repabtica garantiza al municiplo, éste slige a sus autondades y ejorce por media
de elins, el gobiarna y Ia agministracian da sus intereses, obtione y dispane de SUS recurses patrirnaniates,
ationde los iCh s lpcales, ol territonat de su n, su fortal

i y iz e sus of Y Para el de los fines qua le son
ink sUS con las P genarmias doi Estado y en sy ¢aso, can la patitica
especial del ramo al que eorresponda.

CONSIDERANDO!
Que de contarmidad con e articuio {reinta y Ues dat Codige Municipal 2l gobierno del municipio corresponde
con sxclugividad al Concefo Municipal, asl como vatar por la intagridad de su patrimonia, garantizar sue
Intgreses con base an los valores, cuitura ¥y neacesidades plantaadas por los veginoas, conforme a ia
disponibilidad de racursos

CONSIDERANDO:
Que de conformidad con el arttcuio treints y cinco det Cadigo Municipal son atrfibuciones generales de
Concejo Kunicipal entre olras: Ia Iniet ' lsiHn de los asuntos municipales, asf CoMo &

cantol y o fiscalizacidn de los distintos sctos dnt gobierns municipal y deo su administracien.

POR TANTO:
En bsse en lo considerado, layes cisdas y tacultadou 1o que pars el elsgio establecen oS ‘arttcmoe
dostientos cincusntta y tres y dosclentos sincuemnta y cuatro de 18 Conslitucidn Paliticn de In Republica de
Gustemala. El Honoradble Concejo Municipal. per VURANIMIDAD de volos,

ACUERDA:
Articulo 1.- Autorizar ta Exoneracion de tas fuhas sobre el paga de (0w triy a del
Unico Sobre Inmuebles —1USt- en un pertoda comprendide do tretnta (30) diss héabilas contados s partlr de
dia sigulents de su publicacion, con el fin do que los vecings puadan ponerse ai dia con el pugo de diche
ir
Articuto 2.- Que el presente Acuerdo fMunicipal soa publicado en @l Diado Oficial.- et
Arthkuto 3.~ Qua Secretarta Municipat gerifique &l presante Acuerdo para sy publicacion gn e Diardo Oficial
Y para remitir a donde conrespenda, so extiende la presente certificacion &n una hoja de papel membretado

vl de su Jado , ta cual fimo y sello en o municiplo de Mixeo, departamento de

Guaternala, el velntitres de marzo del ano dos mil disclsiate -

—
LICENGIADO FRANCISCO ANTONIG DE.

SECRETARIO MUNI

~.

(E-319.2017}-3) -1









Analisis legal sobre leyes, decretos, acuerdo,
reglamentos, resoluciones y cualquier otro
documento de caracter legal que se

relaciones con las actividades del Programa



Reformas al decreto nimero 57-92 del Congreso de la Repiiblica, Ley de

Contrataciones del Estado.

A través de la presente reformar, se busca el fortalecimiento de los procedimientos de compras
y contrataciones, asi como la cotizacién y licitacion, buscando agilizar y dinamizar todos los
procedimientos dentro del marco de la ley, promoviendo la transparencia y eficiencia en la

ejecucion del gasto pablico.

En cuanto a las disposiciones aplicables a la Unidad Especial de Ejecucion, se establece que
para el caso de adquisiciones que se realicen con recursos de préstamos externos provenientes
de operaciones de crédito publico o donaciones a favor del Estado, sus dependencias,
instituciones o municipalidades, se aplicaran las politicas y los procedimientos establecidos por
los entes financieros o donantes considerandose estas disposiciones como norma especial. Se
deberé aplicar de forma complementaria, las disposiciones contenidas en la presente Ley,
siempre que estas no afecten o contradigan las politicas y procedimientos de adquisiciones
establecidos por los entes financieros o donantes. Si dichos entes financieros o donantes no
tienen regulacion establecidas para tal fin, se aplicard lo establecido en la presente Ley. En todas
las adquisiciones que se realicen con recursos de préstamos externos provenientes de
operaciones de crédito pablico, se debera cumplir con un proceso de concurso competitivo,
bajo responsabilidad del organismo ejecutor. En todos los casos, debera utilizarse el sistema de
informacion de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, denominado GAUTECOMPRAS.
En el caso de obra fisica, debe respetarse y cumplirse todos los indicadores de divulgacion de
la iniciativa de Transparencia en el Sector de la Construccion. Las disposiciones contenidas en
el parrafo anterior, seran aplicables, de igual forma en los casos que exista contrapartida

nacional en efectivo.

En cuanto al articulo 8 se reforman las literales a), primer pérrafo de la literal b), literal d) y

literal e) del articulo 43, los cuales quedan asi:

a) Compra de baja cuantia: La modalidad de compra de baja cuantia consiste en la

adquisicion directa de bienes, suministros, obras y servicios, exceptuadas de los



b)

d)

requerimientos de los procesos competitivos de las demas modalidades de adquisicion
publica contenidas en la presente Ley, cuando la adquisicion sea por un monto de has
Q.25,000.00. La compra de baja cuantia se realizara bajo la responsabilidad de quien
autorice la adquisicion publica. Las compras de baja cuantia deberan publicarse en
GUATECOMPRAS, una vez recibido el bien, servicio o suministro, debiendo publicar
la documentacion de respaldo, conforme al expediente administrativo que ampare la
negociacion realizada, por constituir informacién publica de oficio. Cada entidad
determinara los procedimientos para la aplicacion de esta modalidad.

Compra directa: La modalidad de compra directa consiste en la adquisicion de bienes,
suministros, obras y servicios a través de una oferta electrénica en el sistema
GUATECOMPRAS, prescindiendo de los procedimientos de licitacién o cotizacion,
cuando la adquisicién sea por montos mayores a Q25,000.00 y que no supere los
Q90,000.00

Para el caso de Arrendamiento: Los arrendamientos de bienes muebles o equipo se
sujetaran a la modalidad de contratacion que corresponda, seglin el monto a contratar.
Para establecer el monto que determina la modalidad de contratacion se tomara como
referencia el valor anual del arrendamiento o el valor total del mismo si fuere por un
plazo menor.

Para el caso de Arrendamientoy adquisicion de bienes inmuebles. El arrendamiento
de bienes inmuebles puede efectuarse siempre que el organismo, dependencia o entidad
interesada careciere de ellos, los tuviere en cantidad insuficiente o en condiciones
inadecuadas. Para el efecto la dependencia o entidad interesada debe de justificar la
necesidad y conveniencia de la contratacion, a precios razonables en relacién a los
existentes en el mercado. Con estos antecedentes, si lo considera procedente, la
autoridad correspondiente de la entidad interesad aprobara el contrato 0 acta segun
corresponda, de acuerdo a la ley y al reglamento, sin perjuicio que se podréa aplicar

cualquier modalidad de compra de acuerdo al monto.



Analisis Legal a la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del

Estado para el Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete

Que de conformidad con el Organismo Ejecutivo se ha sometido al Organismo Legislativo, para
su aprobacién, el Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal dos mil diecisiete, el cual en su calidad de expresion financiera de la politica
general de gobierno, tiene como principal propésito promover el bienestar de la poblacion
guatemalteca, en un contexto de disciplina fiscal. Habiéndose aprobado el Presupuesto General
de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal comprendido del uno de enero al treinta y uno
de diciembre de dos mil diecisiete, en el monto de setenta y seis mil novecientos ochenta y

nueve millones cuatrocientos cincuenta y un mil quetzales (Q.76,989,451,000.00).

De las disposiciones legales aplicables a la Unidad Especial de Ejecucion:

Para el caso del pago por servicios, asi como cuotas de seguridad social, el articulo 9 establece
“Los servicios de energia eléctrica, agua potable, telefonia, transporte, almacenaje, extraccion
de basura y destruccion de desechos solidos, servicios de lavanderia y vigilancia, asi como las
cuotas de seguridad social y los arrendamientos de bienes inmuebles, deberan ser pagados
oportunamente por las Entidades de la Administracién Central, Descentralizadas y Empresa
Publicas, con cargo a su propio presupuesto de egresos. La autoridad superior de cada entidad

sera responsable del cumplimiento de tales obligaciones.”

En cuanto a los gastos superfluos el Articulo 29. Prohibicion de Gastos Superfluos, prohibe el
uso de las asignaciones de gasto plblico para:
a) Alimentos y bebidas para los despachos de ministros, viceministros, secretarios y
subsecretarios del Organismo Ejecutivo.
b) Combustible para los vehiculos al servicio de ministros, viceministros, secretarios y
subsecretarios del Organismo Ejecutivo.
¢) Telefonia movil en exceso a seiscientos Quetzales mensuales (Q.600.00) para ministros,
viceministros, secretarios, subsecretarios y directores generales del Organismo

Ejecutivo.



d) Gastos relacionados con viajes al exterior, incluyendo vidticos, gastos de representacion
en el exterior para ministros, viceministros, secretarios y subsecretarios del Organismo

Ejecutivo.

Se exceptita de esta prohibicion a ministros, viceministros, secretarios y subsecretarios, en
los siguientes casos: 1) cuando representen al Estado de Guatemala ante Organismos
Internacionales o Regionales; 2) en los casos que participen en eventos de estricto interés
del Estado a nivel bilateral o multilateral, en cuyo caso deberdn contar con previa
confirmacion de sus objetivos y agencia ante el Ministerio de Relaciones Exteriores; y 3)
Ministro y Viceministros de Economiay de Cultura’y Deportes, cuando realicen actividades

directamente inherentes a su despacho.

Para el caso de las contrataciones 029 el articulo 36. Otras remuneraciones de personal
temporal, regula las Entidades de la Administracion Central, Descentralizacién, Autonomas y
Empresas Plblicas, podran contratar servicios técnicos y profesionales sin relacion de
dependencia, con cargo al renglén de gasto 029 otras remuneraciones de Personal Temporal,
siempre que los servicios se enmarque en la descripcién contenida en el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, y bajo el procedimiento
que establece el Decreto 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de Contrataciones del Estado

y sus reglamento.

La Presidencia, Ministerios de Estado, Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo,
Descentralizadas y Empresas Publicas, que suscriban contratos con cargo al rengldén de gasto
029 otras remuneraciones de Personal Temporal, y que se financien con recursos provenientes
de ingresos tributarios, no podran pagar honorarios que excedan la cantidad de treinta mil
Quetzales (Q.30,000.00) en cada mes.

Las autoridades superiores de las Entidades de la Administracion Central Descentralizada y
Empresas Publicas, deberan aprobar bajo su responsabilidad y mediante resolucion, la
programacion mensual de los servicios a contratar con cargo al renglon 029 otras
remuneraciones de Personal Temporal, la cual para efectos de control, fiscalizacion y

evaluacion, deberd contener como minimo a nivel de estructura presupuestaria, la descripcion



de los servicios a contratar, el monto del contrato, y el periodo de duracién. La programacion 'y
la resolucion de aprobacién deberdn remitirse durante enero 2017 a la Contraloria General de

Cuentas, con copia a la Direccién Técnica del Presupuesto.

De ser necesario modificar la programacién, la autoridad superior de cada entidad sera
responsable de aprobar la reprogramacion correspondiente, utilizando el mismo mecanismo de
aprobacion y de notificacion a las entidades citadas, en los siguientes diez dias de emitida la
resolucién y adjuntar la documentacion de respaldo, si dicha reprogramacion conlleva una
modificacién presupuestaria, debera acompafiarse a la gestion correspondiente.

En los contratos que se suscriban para la presentacion de servicios con cargo al renglon de
gasto 029 otras remuneraciones de Personal Temporal, quedara claramente estipulada la
naturaleza de la actividad encomendada al profesional o técnico contratado. Asimismo, debera
establecerse que las personas a contratar con cargo a este renglén, no tienen calidad de
servidores publicos, por lo tanto no tienen derecho a ninguna prestacion laboral y la entidad
contratante tiene la potestad de dejar sin efecto dicho contrato en cualquier momento, sin que
ello implique responsabilidad de su parte. Finalmente, los servicios a contratar no deben
exceder del ejercicio fiscal vigente. Cada autoridad contratante quedara obligada a publicar
cada mes en el portal de la entidad la informacion que transparente los servicios adquiridos, asi

como los informes con los nombres y remuneraciones...”

En cuanto al caracter de los profesionales contratados para realizar otros estudios y/o servicios,
el articulo 38, establece que las Entidades de la Administracién Central, Descentralizadas y
Empresas Publicas, deben de abstenerse de autorizar contrataciones de personal para servicios
o atribuciones permanentes con cargo a los renglones de gasto del subgrupo 18 Servicios
Técnicos y Profesionales, en virtud de que las contrataciones de estos renglones de gasto deben
ser de cardcter estrictamente temporal en funciéon de productos a entregar, sin relacion de

dependencia y cuyas funciones no sean de caracter permanente.

El articulo 39, establece que las Entidades de 1a Administracion Central, deberdn verificar que

los puestos con cargo a los renglones de gasto 011 Personal permanentemente y 022 personal



por contrato, se encuentren asignados en los contratos de la ubicacién geografica, en la que el

servidos puiblico presta el servicio.

En cuanto al reconocimiento de gastos por servicios prestados, el articulo 40 establece que las
personas individuales que presten sus servicios técnicos o profesionales a las instituciones
publicas, se les podran pagar los gastos que realicen con motivo de los servicios prestados en
el transcurso de 2017, siempre y cuando sean parte de sus responsabilidades establecidas en
los contratos respectivos, y estén debidamente justificados y comprobados. El Ministerio de

Finanzas Publicas emitira el reglamento respectivo a mas tardar el 31 de marzo de 2017.

DE LAS DISPOSICIONES APLICABLES A LAS DONACIONES

Para el caso de aprobacion del monto total de las donaciones, el articulo 52 establece que todas
las donaciones deberan ser aprobadas de conformidad con el articulo 54 del Acuerdo
Gubernativo nimero 540-2013, reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, por el monto

total suscrito en el convenio.

Cuando la donacién sea en especie, el articulo 53 establece que para el caso de los desembolsos
de recursos provenientes de donaciones cuyos recursos financieros no ingresan a las cuentas
bancarias del Gobierno, debido a que el donante es quien realiza los pagos directamente a los
proveedores, estos desembolsos deberan ser registrados de forma contable por la entidad
ejecutora, conforme la normativa correspondiente. Se exceptiia de esta disposicion de las
donaciones que cuenten con un procedimiento especifico aprobado por los entes rectores del

Ministerio de Finanzas Publicas.

DE LA MULTIANUALIDAD

El articulo 92, para los contratos de obra y servicios multianual, los articulos 238 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, y 15 del Decreto Nimero 101-97 del
Congreso de la Republica, Ley Orgénica del Presupuesto, facultan a las entidades publicas para
contratar obras y servicios que exceden el ejercicio fiscal vigente, para la cual deben provisionar

adecuadamente las asignaciones presupuestarias.



La méxima autoridad institucional es responsable de considerar pertinente la contratacion de
los servicios que excedan el ejercicio fiscal 2017, hasta su terminacion, por lo que debera
justificar y documentar la naturaleza y las caracteristicas del servicio que se requiera, respetar
el principio constitucional de anualidad del presupuesto y la necesidad de la programacion para
ejercicios fiscales siguientes, que aseguren la transparencia y que de forma proba se pueda
constatar las circunstancias por las cuales los servicios a contratar requieren mas de un ejercicio
fiscal para su terminacién y que no correspondan a funciones y responsabilidades ordinarias de
las unidades administrativas de la entidad de que trate o de sus funcionarios y empleados.

La contratacién del grupo de gasto O servicios personales establecido en el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, se regira por la ley de la

Materia.



Analisis del Reglamento para el Reconocimiento de Gastos por servicios

prestados en el transcurso del Ejercicio Fiscal Dos Mil Diecisiete

El presente reglamento se emite la disposicién correspondiente para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal dos mil diecisiete para establecer que, en el desarrollo de un contrato de prestacion de
servicios técnicos o profesionales individuales, las personas contratadas tienen derecho a que,
ademas de los honorarios pactados, se les paguen los gastos que realicen con motivo de los
servicios prestados, siempre y cuando sean parte de sus responsabilidades establecidos en los

contratos respectivos, y estén debidamente justificados y comprobados.

El reglamento establece el procedimiento para el reconocimiento de gastos por servicios
prestados, para que el contratista que presta sus servicios técnicos o profesionales individuales
a instituciones ptiblicas, pueda hacer efectivo el derecho a que le sean pagados los gastos en los
que incurra cuando, con motivo de la prestacion de los servicios para los que sido contratado y
en los términos que establece ente Reglamento, debe trasladarse al interior o al exterior de la
Republica. Aplica a todos los contratos de prestacién de servicios técnicos o profesionales
individuales, suscritos por las entidades comprendidas en el articulo 2 del Decreto Ntmero 101-

97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgénica del Presupuesto, siendo estas:

“ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. Estan sujetos a las disposiciones de la presente
ley: a. Los Organismos del Estado; b. Las entidades descentralizadas y auténomas; c. Las
empresas cualquiera sea su forma de organizacién, cuyo capital esté conformacdo
mayoritariamente con aportaciones del Estado; y, e. Las demds instituciones que conforman el

sector publico.”

Entendiéndose por reconocimientos de gastos, de conformidad con e reglamento como el pago
que le corresponde al contratista que presta sus servicios técnicos o profesionales individuales,

cuando con motivo de su traslado hacia el interior o exterior de la Republica y de acuerdo al



procedimiento que establece el presente Reglamento, incurra en gastos que justifique y

compruebe debidamente.

Estableciéndose que el reconocimiento de gastos es un derecho del contratista, que no

incrementa los honorarios pactados en el contrato de prestacion de servicios.

Reconociéndose como monto maximo de reconocimiento de gastos las cantidades siguientes:

a.

b.

C.

Al interior de la Republica, la cantidad de cuatrocientos veinte quetzales
Cuando el requerimiento de traslado sea del exterior hacia el territorio de la Repiiblica,
la cantidad de cuatrocientos veinte quetzales.

Al exterior de la Republica, se reconocen cuotas diarias entre los $300.00 y $400.00.

Para el caso de la liquidacion de gastos, el contratista debe presentar el formulario

correspondiente dentro de los diez dias hébiles siguientes a la fecha de haberse concluido

el requerimiento de traslado, con los documentos siguientes:

a)
b)

©)

d)

Requerimiento de traslado por motivo de los servicios,

Comprobacion de los gastos efectuados de conformidad con lo establecido en el
presente reglamento.

Para el caso de los requerimientos de traslado al exterior de la Republica o que se
verifiquen en el exterior de la Repliblica, fotocopia del pasaporte donde conste la entrada
y salida del pais destino del traslado. Cuando el traslado del contratista se realice a los
paises de la region centroamericana, se debe observar los acuerdos de libre movilidad
de personas suscritos en la region.

En todos los casos, el contratista debe acompafiar a un informe que incluird los datos
relativos a la atencion del requerimiento de traslado, lugares visitados, objetivosy logros
alcanzados, debiendo como minimo cumplir con lo establecido en la Ley de Acceso a

la Informacién Publica.

Previo a la aprobacién de la liquidacion, la autoridad respectiva exigira la devolucion de los

fondos que corresponden a gastos no comprobados. Cuando la liquidacion no se presente dentro

del plazo indicado, la autoridad respectiva ordenara el reintegro inmediato de los fondos

anticipados.



Es importante considerar que la aplicacion del presente Reglamento no genera un incremento
en las asignaciones presupuestarias programadas para el presente ejercicio fiscal en el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estados y en los Presupuestos de Ingresos y

Egresos de las Entidades Descentralizadas y Auténomas del Estado.

DE LA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS DEL ESTADO

Es importante que las dependencias de la elaboracion de los contratos de prestacion de servicios
técnicos o profesionales individuales de cada Institucion deben velar porque los contratos
establezcan expresamente que el contratista tiene derecho a que, ademas de los honorarios
pactados, se le paguen los gastos en que incurra cuando por motivo de los servicios prestados,
tengan que trasladarse al interior o exterior del pais, siempre que corresponda y guarde

congruencia con los términos de referencia de la contratacion.

DEL DERECHO DE LOS CONSTRATISTAS, QUE SUSCRIBIERON CONTRATO
ANTES DE LA ENTRADA EN VIGENCIA DEL REGLAMENTO DE VIATICOS.

Para el caso de los contratistas que suscribieron contratos de prestacion de servicios técnicos o
profesionales individuales con anterioridad a la entrada en vigencia de este Reglamento, tienen
derecho al reconocimiento de gastos por contemplarse dicho reconocimiento dentro de la ley
del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal dos mil
diecisiete, sin necesidad que sus contratos sean modificados o ampliados, siempre y cuando
sean parte de sus responsabilidades establecidas en los contratos respectivos.

Para el presente caso el Ministerio de Economia, debera crear o actualizar los manuales de
procedimientos respectivos, los cuales deberén detallar las especificaciones de los documentos

de justificacion de los gastos, asi como los renglones presupuestarios a utilizar.



Asesoria juridica prestada al Director del
Programa y la Unidad Ejecutora del

Programa.



e ASESORIA JURIDICA PRESTADA AL DIRECTOR

DEL. PROGRAMA EN CUANTO A LA
ELABORACION DE ACTAS DE COMITE
EJECUTIVO

Acta No. 06-2017. En la Ciudad de Guatemala, departamento de Guatemala, siendo las trece
horas del dia jueves, dieciséis de marzo de dos mil diecisiete reunidos en el Salén de Reuniones
del Programa Nacional de Competitividad “PRONACOM?”, ubicado en trece calle tres guién
cuarenta de la zona diez, Edificio Atlantis, nivel tres, oficina trescientos dos, de esta ciudad
capital, los integrantes del Comité Ejecutivo del Programa Nacional de Competitividad
“PRONACOM?”, estando presentes las siguientes personas: Acisclo Valladares Urruela,
Coordinador General del Comité Ejecutivo (representa 1 voto); Enrique Godoy Garcia-
Granados, Coordinador General Adjunto del Comité Ejecutivo (representa 1 voto), Edwin
Giovvani Verbena de Ledén, Viceministro de Inversién y Competencia del Ministerio
(representa | voto), José Fernando Suriano Buezo, Director Ejecutivo de PRONACOM vy
Secretario de ésta reunidn (sin voto). Por parte del sector empresarial, Fernando Lépez y
Antonio Malouf de CACIF (representan 2 voto); Carlos Arenas, de Red Nacional de Grupos
Gestores (representa 1 voto), Danilo Marccucci del Ministerio de Relaciones Exteriores
(representa 1 voto), Erwin Andrade de Confecoop (representa 1 voto), Bernardo Lépez del CES
(representa 1 voto), Juan Carlos Paiz del CPC (representan 1 voto) como invitados (sin voto):
Luis Antonio Catalan de SEGEPLAN para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: El
sefior Acisclo Valladares Urruela, Coordinador General del Comité Ejecutivo da la bienvenida
a los presentes, agradeciendo la presencia de los integrantes del Comité Ejecutivo y de los
invitados presentes. Posteriormente presenta y somete para su aprobacion la agenda propuesta,
siendo ésta la siguiente: 1) Bienvenida; 2) Aprobacién de la Agenda del dia; 3) Aprobacion de

las Actas de Comité Ejecutivo nimero 04-2017, de fecha nueve de febrero de dos mil diecisiete



y 05-2007, de fecha veintitrés de febrero de dos mil diecisiete; 4) Presentacion de avances de
la Agenda Urbana. Enrique Godoy, Coordinador General Adjunto del Comité Ejecutivo5)
Presentacion del informe final del Proyecto Interconexién Vial y Transporte Ferroviario
Interurbano de Pasajeros del Eje Norte-Sur de la Ciudad de Guatemala (Metro Riel). 6) Puntos
Varios. 7) Cierre. Comprobada la presencia de los miembros del Comité Ejecutivo con derecho
a voto por parte del Secretario General, se confirma la presencia de nueve integrantes del
Comité con derecho a voto, y se establece que existe quérum, el Coordinador General del
Comité Ejecutivo solicita a los miembros del Comité Ejecutivo aprobar la agenda del dia,
siendo esta aprobada a continuacién. SEGUNDO: A continuaci6n el Coordinador General
Adjunto, somete a aprobacion de los miembros del Comité Ejecutivo presentes la aprobacioén
de las Actas de Comité Ejecutivo niimeros Aprobacion de las Actas de Comité Ejecutivo
namero 04-2017, de fecha nueve de febrero de dos mil diecisiete y 05-2007, de fecha veintitrés
de febrero de dos mil diecisiete, manifestando los presentes estar enterados de su contenido,
siendo estas aprobadas por unanimidad. TERCERO: A continuacion se cede la palabra al
Coordinador General Adjunto del Comité Ejecutivo, quien presenta los avances de la Agenda
Urbana, quien expone que los cinco pilares de la Agenda Urbana son: a) Politica Publica, b)
Marco Legal, ¢) Institucionalidad, d) Instrumento y e) Financiamiento. Sefiala que durante el
dos mil dieéiséis se crearon las condiciones necesarias como la Reforma a la Ley de INFOM,
Ley de Desarrollo Urbanos y Gestion Territorial y Reformas a la Ley de Vivienda, en cuanto al
pilar de la politica pablica se cre6 la Agenda Urbana GT, en cuanto a la reforma institucional
se ordenaron las instituciones existentes, en cuanto al financiamiento se reforma la ley de
impuesto al cemento y la gestion de préstamo externos para vivienda en riesgo en cuanto a los
instrumentos se crearon los instrumentos del Diplamado en Gestién Municipal y Transparencia,
la Agenda Municipalista y la Agenda Nacional de Competitividad, en el dos mil diecisiete se
est4 trabajando en el fortalecimiento institucional como la Reforma a la Ley del Ejecutivo para
la creacion de MIDUVI y la Ley de la Carrera Civil y Municipal, en cuanto ala politica publica
se creé la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, la implementacion y regulacion del
MIDUVI, en cuanto al financiamiento se crearon los Modelos de Financiamiento para
soluciones habitacionales e incentivos para atraccién de inversion y empleo, en cuanto a los
instrumentos se impulsaron cinco planes de ordenamiento territorial en regiones metropolitanas

intermedias incluyendo servicios ptiblicos, andlisis habitacional del Censo de Viviendas, el Plan



de movilidad metropolitano del drea metropolitana de la Ciudad de Guatemala (AMCG) y el
Plan Metropolitano de manejo de desechos sélidos, en el dos mil dieciocho se espera la
implementacidn del programa piloto a través de la creacion de la Ley de regiones metropolitana,
en cuanto al pilar de la politica pablica se espera el Plan Nacional de Infraestructura Urbana, se
reformé la reglamentacion de fondos para el desarrollo urbano, en cuanto al financiamiento la
gestién financiera de programas de manejo integral de barrios y durante el dos mil diecinueve
la planificaciéon y bases para los siguientes gobiernos a través de las reformas a la ley del
Sistema de Consejos de Desarrollo, se realizard la Actualizacién de la Politica Nacional de
Vivienda. En cuanto a la Reforma Institucional se generard la estrategia de transicion
institucional. En cuanto al financiamiento se generara la gestion de préstamos para proyectos
urbanos metropolitanos y Gestién financiera del MIDUVL, en cuanto a los instrumentos se
definié una Estrategia Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial para el 2020-
2032. Expone que para los planes estratégicos metropolitanos se utiliz6 de base el Plan Nacional
de Desarrollo Kattin 2032, la Agenda Nacional de Competitividad 2016-2032. En el K’ATUN
2032 establece cémo se vinculan los aspectos sectoriales con los aspectos territoriales del
desarrollo de Guatemala a futuro e instrumentos como la “Politica Econdémica 2016-2021”
genera directrices para el abordaje de las prioridades del pais durante la presente gestion de
Gobierno. El Trabajo busca coordinar la vision a futuro con la implementacion, cuatro son las
condiciones de la vinculacion: a) ordenado, b) resiliente, c¢) incluyente y d) competitivo. Siendo
las ciudades intermedias sostenibles a través de la pertinencia social, responsabilidad ambiental
y competitividad econdmica. En cuanto a la Agenda Urbana y la institucionalidad, sefiala que
la politica de mejoramiento integral de barrios, tiene como objetivo incidir en la disminucion
de la precariedad de los asentamientos en los entornos urbanos y mejorar la calidad de vida de
la poblacién que alli reside. Se espera que para el dos mil treinta y dos en Guatemala se hayan
integrado los espacios marginales de las ciudades a los procesos de desarrollo, todas las familias
tendrdn acceso a servicios publicos, contaran con viviendas dignas y saludables, y tendran
acceso a oportunidades. Sefiala que es una politica de vivienda que va més alla de los subsidios,
pues busca expandir el acceso al financiamiento, la administracion del territorio, la
planificacion y estandares de construceion, productividad de la industria de la construccion,
soluciones habitacionales alternativas a la propiedad, y una mejorar de la vivienda informal,

pues se concede infraestructura bésica, autoconstruccion, productos financieros para



trabajadores informales. En cuanto a la redefinicion de los programas existentes, el objetivo es
transparentar, enfocar y eficientar los programas que actualmente existen en el FOPAVI, asi
como la territorializacion de los Programa, a través del abordaje diferenciado socioeconémico
y territorial. A continuacion se pregunta por parte de Antonio Malouf, como se garantizara que
las personas no sigan invadiendo terrenos, si al invadir se les daré vivienda (servicios, edificios).
A lo que se le responde por parte del Coordinador Adjunto del Comité Ejecutivo, que el modelo
tiene un enfoque de descentralizacién. PUNTO RESOLUTIVO: Se somete a probacion de los
miembros del Comité Ejecutivo presentes con derecho a voto, la aprobacién de la Agenda
Urbana, siendo esta aprobada por unanimidad por parte de los miembros del Comité Ejecutivo
presentes con derecho a voto. CUARTO: A continuacion se cede la palabra al Ingeniero Rafael
Diaz de ANADIE, a efecto realice la presentacion del informe final del Proyecto Interconexion
Vial y Transporte Ferroviario Interurbano de Pasajeros del Eje Norte. Sur de la Ciudad de
Guatemala, Metro Riel, quien expone que los beneficios de la implementacion del Metroriel en
Guatemala, reduce el tiempo de viaje, se genera una reactivacion econdmica, se genera una alta
velocidad comercial, seguridad y modernidad, calidad de vida y mejoras en el medio ambiente.
Ganando los usuarios de este fiabilidad, seguridad, confort y dignificacién, ganando las
autoridades una infraestructura de primer nivel, integracion de los sistemas de transporte, la
reactivacion econdémica, confianza institucional, la sociedad gana una menor de congestion,
modernidad, eficiencia energética y més salud. Siendo cinco principios de disefio la movilidad
y accesibilidad, sistema integrado, modernidad y seguridad, desarrollo orientado al transporte
y sostenibilidad, sefiala que la movilidad es una piedra angular del desarrollo y crecimiento de
las ciudades. A continuacién sefiala que el estudio del Metroriel ha sido socializado con las
instituciones involucradas, con las autoridades y sociedad civil y las personas afectadas.
Explicando los proximos pasos, la aprobacion de Bases de Pre-Calificacion, la Contratacion del
Asesor en Transaccion, Apoyo politico del Proyecto, Socializacion del Proyecto y campafia de
Educacién Vial y el Lanzamiento del proceso de licitacion. Juan Carlos Paiz, pregunta qué se
propone en el tramo de la Atanasio ltzul, a lo que de parte de ANADIE se indica que se
proponen crear una estacion en Pamplona. En cuanto al puente barranquilla, se pretende crear
un é4rea peatonal. El sefior Viceministro Giovanni Verbena, pregunta en cuanto a la estacion
central, como se esta resolviendo el hecho que sea un patrimonio. Se aclara que no se modificara

la estacion central. Juan Carlos Paiz, pregunta que tan importante es el CAE, para el proyecto



del Metroriel, aclarandose por ANADIE, que es muy importante. En cuanto al TIR social,
pregunta Fernando Lopez, a que se refiere, sefialandose que en cuanto a términos de realidad
social, se considera bueno. QUINTO: En cuanto a puntos varios, expone el Director Ejecutivo
de PRONACOM, que existen problemas de transporte para el personal del préstamo,
especialmente los que van a territorio. Sefiala que se estdn realizando las gestiones necesarias,
para poder utilizar los vales de combustibles. En cuanto al Comité Ampliado expone, que se
realizara la convocatoria correspondiente y se expondra sobre GUATEMAGICA Y
METRORIEL. En cuanto al Programa Umbral de la Millennium Challenge Corporation, sefiala
que se han firmado dos Convenios de Cooperacion interinstitucional, entre el Ministerio de
Economia, Ministerio de Educacién y ANADIE, respectivamente. Por parte del Coordinador
General del Comité Ejecutivo, se comenta que es necesario impulsar la agenda legislativa, de
cada una de las instituciones. Asimismo, informa que durante las préximas semanas se
presentard el proyecto de ley de infraestructura. Agotados los puntos de la agenda y no habiendo
mas que hacer constar, se da por finalizada la presente, en el mismo lugar y fecha de su inicio,
siendo las catorce horas con treinta minutos. El secretario designado para el efecto, deja
constancia de lo actuado en la presente Acta, manifestando los integrantes del Comité
Ejecutivo, que estan debidamente enterados de su contenido, objeto, validez y efectos, quienes
la aceptan, ratifican y delegan en el Coordinador General y el Secretario para la firma

correspondiente.

Acisclo Valladares Urruela

Coordinador General Comité Ejecutivo

José Fernando Suriano Buezo

Director Ejecutivo PRONACOM



o ASESORIA JURIDICA PRESTADA AL DIRECTOR
DEL PROGRAMA Y A LA UNIDAD EJECUTORA EN
CUANTO A LA ELABORACION FINAL DE LA
SOLICITUD DE APROBACION ANTE EL
MINISTERIO DE ECONOMIA, DE LA CARTA DE
ENTENDIMIENTO DE COORDINACION TECNICA
INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL PROGRAMA
NACIONAL DE COMPETITIVIDAD Y FUNDESA.



Guatemala, 3 de abril de 2017.
PRONACOM-249-2017 /It

Estimada Licenciada Giton:

Reciba un cordial saludo del Programa Nacional de Competitividad. Por este medio solicito sus
buenos oficios para asignar ntiimero, sellar y pasar revisién y firma al despacho el acuerdo de
aprobacién para la Carta de Entendimiento de Coordinacién Técnica Interinstitucional entre el
Programa Nacional de Competitividad y la Fundacién para el Desarrollo de Guatemala-
FUNDESA-. La que tienc por objetivo generar un acuerdo técnico interinstitucional, para

romover la competitividad local a través del uso, y publicacién de los datos generados por el
Indice de Competitividad Local-ICL- propiedad intelectual de FUNDESA, en la plataforma
informatica a ser desarrollada por el PRONACOM, por ser esta una actividad necesaria para el
desarrollo de los fines del PRONACOM.

Se adjunta:

e Copia simple de delegacion de firma, ntmero 00000033 de fecha 16.02.17

e Copia simple de Nota de Trémite, de fecha 10.02.17, en el que se da el visto bueno a
la carta de entendimiento de coordinacion técnica, de aprobacién del Asesor Especifico
del Sefior Ministro de Economia, Licenciado Catlos Ganddini, para que se continie
con el proceso cotrespondiente,

e Carta de Entendimiento de Coordinacién Técnica Interinstitucional entre el Programa
Nacional de Competitividad y la Fundacién para el Desarrollo de Guatemala-
FUNDESA-en original.

Agradezco su atencidn a la presentey quedo a la orden para cualquier consulta.

Atentamente,

Licenciada

Rosario Gitdn

Secretario General
MINISTERIO DE ECONOMIA

Presente



ACUERDO MINISTERIAL No.
EL MINISTRO DE ECONOMIA

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, los Ministros
de Estado deben ejercer jurisdiccion sobre todas las dependencias de sus respectivos
Ministerios, velando asi mismos por el estricto cumplimiento de las leyes, la probidad
administrativa y la correcta inversion de los fondos plblicos en los negocios confiados a su
cargo.

CONSIDERANDO:

Que con fecha seis (6) de marzo de dos mil diecisiete, se suscribié Carta de
Entendimiento de Coordinacion Técnica Interinstitucional entre el Programa
Nacional de Competitividad-PRONACOM-, Unidad Ejecutora del Ministerio de
Economia, y La Fundacién para el Desarrollo de Guatemala-FUNDESA-.

POR TANTO,

En ejercicio de las funciones que le asigne el articulo 194 literal f) de la Constitucion
Politica de la Reptiblica de Guatemala, y con fundamento el articulo 27 literales f) y m)
de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar Carta de Entendimiento de Coordinacidén Técnica
Interinstitucional entre el Programa Nacional de Competitividad-PRONACOM-,
Unidad Ejecutora del Ministerio de Economia, y La Fundacién para el Desarrollo
de Guatemala-FUNDESA-.

ARTICULO 2°. El presente Acuerdo surtira sus efectos inmediatamente.

COMUNIQUESE

RUBEN ESTUARDO MORALES MONROY

EDWIN GIOVANNI VERBENA DE LEON
VICEMINISTRO DE INVERSION Y COMPETENCIA



o ASESORIA JURIDICA PRESTADA AL DIRECTOR
DEL PROGRAMA EN CUANTO A LA
ELABORACION DE CAMBIOS SOLICITADOS A LOS
CONTRATOS Y REVISION LEGAL FINAL DE
AMPLIACIONES A LOS CONTRATOS 022 DE LOS
MIEMBROS DE LA UNIDAD ESPECIAL DE
EJECUCION. LOS QUE FUERON ENVIADOS AL
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA PARA EL TRAMITE
CORRESPONDIENTE.



AMPLIACION DEL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE SERVICIOS
DIRECTIVOS TEMPORALES BAJO RENGLON CERO VEINTIDOS (022)
VEINTIUNO GUION DOS MIL QUINCE (21-2015)
En la ciudad de Guatemala, el dieciséis de febrero de dos mil diecisiete, POR UNA PARTE:
EDWIN GIOVANNI VERBENA DE LEON de sesenta y cinco (65) afios de edad, casado,

guatemalteco, Licenciado en Administracion de Empresas, de este domicilio, me identifico con
Documento Personal de Identificacion —DPI- dos mil cuatrocientos veintiocho, cero un mil
novecientos, un mil doscientos uno (2428 01900 1201), extendido por el Registro Nacional de
las Personas de la Republica de Guatemala (RENAP), actiio en mi calidad de Viceministro de
Inversion y Competencia, extremo que acredito con la certificacion del Acuerdo Gubernativo
de nombramiento nimero veintitrés (23), de fecha quince de abril de dos mil dieciséis y Acta
de toma de posesion del cargo nimero ochenta y seis (86) de fecha veinte de abril de dos mil
dieciséis que obra en folio ciento doce (112) del libro de Actas de la Secretaria General, del
Ministerio de Economia comparezco para la suscripcion de la presente ampliacion de
conformidad con lo establecido en la literal i) del articulo seis (6) del Acuerdo Gubernativo
nimero ciento setenta guidn dos mil quince (170-2015), de fecha veinticinco de junio de dos
mil quince, “Reglamento Organico Interno del Ministerio de Economia”, sefialo como lugar
para recibir, citaciones, notificaciones, o emplazamientos, la octava avenida diez guion cuarenta
y tres, de la zona uno de esta Ciudad Capital; y POR LA OTRA: JOSE FERNANDO
SURIANO BUEZO de treinta y tres (33) afios de edad, casado, guatemalteco, Economista,
con Documento Personal de Identificacién nimero un mil ochocientos treinta y ocho, treinta y
cinco mil novecientos noventa y nueve, dos mil siete (1838 35999 2007) extendido por el
Registro Nacional de las Personas de la Republica de Guatemala (RENAP), asi mismo poseo
el numero de identificacion tributaria (NIT) dos millones trescientos setenta y siete mil
cuatrocientos noventa y dos guién cuatro (2377492-4), sefialo como lugar para recibir,
citaciones, notificaciones o emplazamientos, en la primera calle “C” veintiuno guion treinta y
dos 21-32, Colonia Las Victorias, zona uno de esta Ciudad Capital, lugar que seflalo para
recibir, citaciones, notificaciones, o emplazamientos. Ambos otorgantes aseguramos: a) Ser de
los datos de identificacién personal consignados; b) Hallarnos en el libre ejercicio de nuestros
derechos civiles; ¢) Que hemos tenido a la vista los documentos de identificacion personal

consignados; d) Que hemos tenido a la vista la documentacion con la que se acreditan las



calidades con que se actia, las que de conformidad con la ley y a nuestro juicio son suficientes
para la celebracion de la presente ampliacion e) Que en lo sucesivo el MINISTERIO DE
ECONOMIA Y JOSE FERNANDO SURIANO BUEZO se denominarén simplemente como
el “EL CONTRATANTE” Y “EL CONTRATISTA”, respectivamente; y, f) Que convenimos
en otorgar AMPLIACION A CONTRATO ADMINISTRATIVO, de conformidad con las
clausulas siguientes; PRIMERA: BASE LEGAL. La presente ampliacién se suscribe con
fundamento en el articulo cuatro (4), veintinueve (29) de la Ley de Servicio Civil y articulo uno
(1), quince (15), veinticinco (25), treinta y cinco (35) y treinta y seis (36) del reglamento de la
Ley de Servicio Civil. Decreto once guién setenta y tres (1 1-73) del Congreso de la Republica
de Guatemala, Acuerdo Gubernativo seiscientos veintiocho guion dos mil siete (628-2007),
Acuerdo Ministerial cero cero dos guién dos mil diecisiete (002-2017) del seis de enero de dos
mil diecisiete. SEGUNDA: ANTECEDENTES: Con fecha seis de agosto del afio dos mil
quince, se suséribié el Contrato Individual de Trabajo de Servicios Directivos Temporales Bajo
Renglén cero veintidos (022) veintiuno guion dos mil quince (21-2015), por el monto, plazo y
demas condiciones que constan en el mismo, el cual fue prorrogado segun Acuerdo Ministerial
nimero cero cero dos guion dos mil diecisiete (002-2017), de fecha seis de enero de dos mil
diecisiete. TERCERA: OBJETO: La presente tiene por objeto ampliar la clausula SEGUNDA
del Contrato Individual de Trabajo de Servicios Directivos Temporales Bajo Renglon cero
veintidés (022) veintiuno guién dos mil quince (21-2015), de fecha seis de agosto del afio dos
mil quince, en virtud de que se adicionan los incisos “V y W” siendo estos los siguientes: V).
Velar por la adecuada ejecucion técnica, financiera y administrativa de los diferentes proyectos
designados al PRONACOM. W). Canal de comunicacion con el Coordinador General del
Programa, Coordinador General Adjunto, Coordinador del Sector Privado y Ministerio de
Economia. CUARTA: Por lo anterior en consecuencia el sefior José Fernando Suriano Buezo,
desempefiara el puesto funcional de Director Ejecutivo del Programa Nacional de
Competitividad -PRONACOM-. QUINTA: Las demas clausulas y condiciones del Contrato
Individual de Trabajo de Servicios Directivos Temporales Bajo Renglén cero veintidos (022)
veintiuno guién dos mil quince (21-2015), de fecha seis de agosto del afio dos mil quince, se
mantienen inalterables, salvo lo que establece la presente ampliacion. SEXTA:
APROBACION. Para que la presente Ampliacién surta sus efectos legales y obligue a las

partes, debe de aprobarse previamente de conformidad con la Ley. SEPTIMA: Los otorgantes



leemos el contenido de la presente Ampliacion y enterados de su contenido, objeto, validez y
efectos legales, lo ratificamos, aceptamos y firmamos en dos (2) hojas de papel bond tamafio

oficio con membrete del Ministerio de Economia.



AMPLIACION DEL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE SERVICIOS
DIRECTIVOS TEMPORALES BAJO RENGLON CERO VEINTIDOS (022)
CATORCE GUION DOS MIL DIECISEIS (14-2016)
En la ciudad de Guatemala, el dieciséis de febrero de dos mil diecisiete, POR UNA PARTE:
EDWIN GIOVANNI VERBENA DE LEON de sesenta y cinco (65) afios de edad, casado,

guatemalteco, Licenciado en Administracién de Empresas, de este domicilio, me identifico con
Documento Personal de Identificacion —DPI- dos mil cuatrocientos veintiocho, cero un mil
novecientos, un mil doscientos uno (2428 01900 1201), extendido por el Registro Nacional de
las Personas de la Reptblica de Guatemala (RENAP), actio en mi calidad de Viceministro de
Inversién y Competencia, extremo que acredito con la certificacion del Acuerdo Gubernativo
de nombramiento nimero veintitrés (23), de fecha quince de abril de dos mil dieciséis y Acta
de toma de posesion del cargo niimero ochenta y seis (86) de fecha veinte de abril de dos mil
dieciséis que obra en folio ciento doce (112) del libro de Actas de la Secretarfa General, del
Ministerio de Economia comparezco para la suscripcion de la presente ampliacion de
conformidad con lo establecido en la literal i) del articulo seis (6) del Acuerdo Gubernativo
n(mero ciento setenta guién dos mil quince (170-2015), de fecha veinticinco de junio de dos
mil quince, “Reglamento Organico Interno del Ministerio de Economia”, sefialo como lugar
para recibir, citaciones, notificaciones, o emplazamientos, la octava avenida diez guién cuarenta
y tres, de la zona uno de esta Ciudad Capital; y POR LA OTRA: SONIA MARIA AIMEE
RIVAS GODOY DE PALMA de cuarenta y seis (46) afios de edad, casada, guatemalteca,
Maestra de Educacion Pre-Primaria, con Documento Personal de Identificacién nimero dos mil
quinientos trece, ochenta y ocho mil cuatrocientos setenta y seis, cero ciento uno (2513 88476
0101) extendido por el Registro Nacional de las Personas de la Republica de Guatemala
(RENAP), asi mismo poseo el nimero de identificacion tributaria (NIT) ochocientos seis mil
ciento setenta y seis guién nueve (806176-9), sefialo como lugar para recibir, citaciones,
notificaciones o emplazamientos, en novena avenida trece guién cuarenta Jardines del Rosario
San Isidro zona dieciséis, casa cincuenta y cinco, Guatemala, lugar que sefialo para recibir,
citaciones, notificaciones, o emplazamientos. Ambos otorgantes aseguramos: a) Ser de los
datos de identificacion personal consignados; b) Hallarnos en el libre ejercicio de nuestros
derechos civiles; ¢) Que hemos tenido a la vista los documentos de identificacion personal

consignados; d) Que hemos tenido a la vista la documentacion con la que se acreditan las



calidades con que se actlia, las que de conformidad con la ley y a nuestro juicio son suficientes
para la celebraciéon de la presente ampliacidn; e) Que en lo sucesivo el MINISTERIO DE
ECONOMIA y SONIA MARIA AIMEE RIVAS GODOY DE PALMA se denominardn
simplemente como el “EL CONTRATANTE” Y “EL CONTRATISTA”, respectivamente; y f)
Que convenimos en otorgar AMPLIACION AL CONTRATO ADMINISTRATIVO, de
conformidad con las clausulas siguientes: PRIMERA: BASE LEGAL. La presente ampliacién
se suscribe con fundamento en el articulo cuatro (4), veintinueve (29) de la Ley de Servicio
Civil y articulo uno (1), quince (15), veinticinco (25), treinta y cinco (35) y treinta y seis (36)
del reglamento de la Ley de Servicio Civil. Decreto once guién setenta y tres (11-73) del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo seiscientos veintiocho guién
dos mil siete (628-2007), Acuerdo Ministerial cero cero dos guion dos mil diecisiete (002-2017)
del seis de enero de dos mil diecisiete. SEGUNDA: ANTECEDENTES: Con fecha diecinueve
de julio del afio dos mil dieciséis, se suscribio el Contrato Individual de Trabajo de Servicios
Directivos Temporales Bajo Renglén cero veintidos (022) catorce guion dos mil dieciséis (14~
2016), por el monto, plazo y demés condiciones que constan en el mismo, el cual fue prorrogado
segun Acuerdo Ministerial nimero cero cero dos guién dos mil diecisiete (002-2017), de fecha
seis de enero de dos mil diecisiete. TERCERA. OBJETO: La presente tiene por objeto
ampliar la clausula SEGUNDA del Contrato Individual de Trabajo de Servicios Directivos
Temporales Bajo Renglén cero veintidds (022) catorce guion dos mil dieciséis (14-2016), de
fecha diecinueve de julio del afio dos mil dieciséis, en virtud de que se adicionan los incisos “T,
U,V,W,X,Y,Z, AA, BB” siendo estos los siguientes: T) Apoyar el avance adecuado a técnicos
de las actividades, proyectos y programas que implemente el PRONACOM. U) Apoyar a la
Direccion Ejecutiva en la coordinacién interinstitucional de todas las actividades orientadas a
la mejora en la Competitividad a nivel nacional. V) Apoyar la ejecucion de la planificacion, en
tiempo, calidad y costo, en todo lo relativo a los procesos de adquisiciones, administrativos,
financieros que se deben desarrollar como consecuencia de la planificacion aprobada por el
Comité Ejecutivo de PRONACOM y los organismos internacionales. W) Apoyar en la gestion
administrativa, financiera, adquisiciones y Cuentadancia d¢ PRONACOM. X) Identificar
prioridades relacionadas con el Programa para ser prestadas al Comité Ejecutivo para facilitar
su operacion. Y) Participacion en eventos relacionados con la competitividad, tanto en el ambito

nacional como internacional. Z) Apoyar para que las actividades que se desarrollan en el marco



del PRONACOM, se complementen con otras iniciativas nacionales e internacionales. AA)
Apoyar como enlace técnico con organismos internacionales. BB) Realizar la revision de
documentos previos a la firma del Director relacionados con el area de adquisiciones,
administrativa, financiera y técnica. CUARTA: Por lo anterior en consecuencia la sefiora
SONIA MARIA AIMEE RIVAS GODOY DE PALMA, desempefiara el puesto funcional
de Subdirector Ejecutiva del Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-.
QUINTA: Las demas clausulas y condiciones del Contrato Individual de Trabajo de Servicios
Directivos Temporales Bajo Renglon cero veintidés (022) catorce guion dos mil dieciséis (14-
2016), de fecha diecinueve de julio del afio dos mil dieciséis, se mantienen inalterables, salvo
lo establecido en la presente ampliacion. SEXTA: APROBACION. Para que la presente
Ampliacién surta sus efectos legales y obligue a las partes, debe de aprobarse previamente de
conformidad con la Ley. SEPTIMA: Los otorgantes leemos el contenido de la presente
Ampliacion y enterados de su contenido, objeto, validez y efectos legales, lo ratificamos,
aceptamos y firmamos en dos (2) hojas de papel bond tamafio oficio con membrete del

Ministerio de Economia.



AMPLIACION DEL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DE SERVICIOS
DIRECTIVOS TEMPORALES BAJO RENGLON CERO VEINTIDOS (022) CERO
CERO UNO GUION DOS MIL DIECISIETE (001-2017)
En la ciudad de Guatemala, el dieciséis de febrero de dos mil diecisiete, POR UNA PARTE:
EDWIN GIOVANNI VERBENA DE LEON de sesenta y cinco (65) afios de edad, casado,

guatemalteco, Licenciado en Administracion de Empresas, de este domicilio, me identifico con
Documento Personal de Identificacion —DPI- dos mil cuatrocientos veintiocho, cero un mil
novecientos, un mil doscientos uno (2428 01900 1201), extendido por el Registro Nacional de
las Personas de la Repiblica de Guatemala (RENAP), actiio en mi calidad de Viceministro de
Inversién y Competencia, extremo que acredito con la certificacién del Acuerdo Gubernativo
de nombramiento nimero veintitrés (23), de fecha quince de abril de dos mil dieciséis y Acta
de toma de posesion del cargo niimero ochenta y seis (86) de fecha veinte de abril de dos mil
dieciséis que obra en folio ciento doce (112) del libro de Actas de la Secretaria General, del
Ministerio de Economia comparezco para la suscripcion de la presente ampliacion de
conformidad con lo establecido en la literal i) del articulo seis (6) del Acuerdo Gubernativo
niimero ciento setenta guion dos