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MILLENNIUM

Invitacion para Propuestas

Carta de Invitacion para presentar Propuestas

Proceso No. Pronacom-MCC-FC-002-2016
Guatemala _de  de201 .

SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL
Estudio de factibilidad para la evaluacién y estructuracion de la iniciativa de Alianza
para el Desarrollo de Infraestructura Economica “Modernizacion, Eficiencia y
Seguridad del Aeropuerto Internacional La Aurora de la Ciudad de Guatemala”

1. Los Estados Unidos de América a través de la Corporacion del Reto del Milenio (MCC, por sus siglas
en inglés), y el Gobierno de Guatemala (El Gobierno) o (GdG), han suscrito un Acuerdo Umbral del
Reto del Milenio para ayudar a facilitar la reduccién de la pobreza a través del crecimiento econdémico
en Guatemala (El Acuerdo) por una cantidad aproximada de US$ 28 millones (Los Fondos). El
Gobierno, actuando a través del Programa Nacional de la Competitividad (PRONACOM), pretende
utilizar parte de los Fondos para pagos elegibles bajo los términos y condiciones del contrato para el
cual esta invitacion ha sido emitida. Los pagos que efectie PRONACOM estaran sujetos, en todos los
aspectos, a los términos, condiciones, incluyendo restricciones en el uso de los fondos de MCC
indicadas en El Acuerdo. Ninguna otra parte diferente al GdG y PRONACOM tendra ningin derecho
sobre El Acuerdo o tendra ningun derecho de reclamar fondos de los recursos de MCC.

2. ElPrograma del Acuerdo incluye los proyectos siguientes:

La Corporacién Reto del Milenio y el Gobierno de Guatemala se han asociado para implementar un
programa de umbral de $ 28 millones para apoyar los proyectos siguientes :

Proyecto de Educacion: Este proyecto de $ 19,7 millones, tiene como objetivo apoyar al Gobierno de
Guatemala en la mejora de la calidad y pertinencia de la educacién secundaria para preparar a sus
jovenes para tener éxito en el mercado laboral . EI Programa Umbral apoyara los esfuerzos del
Ministerio de Educacion para desarrollar programas que mejoren las aptitudes docentes, la calidad de
la ensefianza y la ensefianza técnica y profesional y la eficacia de formacién.

Proyecto de Movilizacion de Recursos: Este proyecto de $§ 5.8 millones de tiene como objetivo
aumentar la disponibilidad de ingresos mediante la mejora de la eficiencia de la administracién
tributaria y aduanera. También proporcionara apoyo a los esfuerzos del Gobierno de Guatemala para
disefar e implementar las asociaciones publico -privadas que atraen a una mayor financiacion privada
para proyectos de infraestructura importantes y mas recursos publicos para liberar invertir en las
personas.
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3. Esta Solicitud de Propuestas emana del Anuncio General de Compras correspondiente al periodo de
Octubre de 2016 a diciembre de 4 de octubre de 2016, y ademés en el sitio web oficial de
PRONACOM: www.pronacom.gt.

PRONACOM invita a presentar Propuestas para brindar los servicios de consultoria para el Estudio
de factibilidad para la evaluacion y estructuracion de la iniciativa de Alianza para el Desarrollo
de Infraestructura Econdémica “Modernizacion, Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto
Internacional La Aurora de la Ciudad de Guatemala”

Proveer al Estado de Guatemala de las herramientas de estructuracion a nivel técnico, financiero,
econémico, socio ambiental, juridico y catastral que permita al Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, —CIV-, a la Direccion General de Aerondutica Civil -DGAC-, y a las
autoridades competentes, la toma de decisiones para la formulacion e implementacién de un proyecto,
bajo la figura de una Alianza Publico Privada, de conformidad con lo que establece la Ley de
Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdémica, Decreto numero 16-2010 del Congreso de
la Republica y su Reglamento, que posibilite un modelo de gestién que le permita al Aeropuerto
Internacional La Aurora -AlLA-, proveer servicios aeroportuarios con seguridad, regularidad y
eficiencia, en un entorno de calidad y autosostenibilidad, para los préximos afios, con la visién de
convertir el aeropuerto en un hub de pasajeros y carga a nivel regional, con un enfoque sistémico que
considere a su vez las conexiones domésticas a los principales destinos del pais con atractivo
relevante de tipo turistico y econémico, favoreciendo el crecimiento de las operaciones, la economia
nacional y la capacidad competitiva del pais en los mercados internacionales.

4. La Solicitud de Propuestas (SP) esta abierta a todas las entidades o personas juridicas que califiquen
(“Consultores”) y que deseen responder. Los consultores sélo pueden asociarse con otros en forma de
agrupacion temporal 0 en un acuerdo de Subconsultoria para complementar sus respectivas areas de
experiencia para mejorar su capacidad de llevar a cabo satisfactoriamente el trabajo y en la medida en
que cualquier asociacion se forme por lo demas en conformidad con los términos de la SP.

5. Se seleccionara un Consultor bajo el método de Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC) -
Quality and Cost Based Selection (QCBS por sus siglas en inglés), cuyo procedimiento de
evaluacion se describe en las secciones de la SP de conformidad con las “Directrices de Adquisiciones
del Programa MCC” que se encuentran en el sitio Web de MCC en www.mcc.gov

6. Eldocumento de SP incluye las siguientes Secciones:

Seccion 1. Instrucciones para Consultores
Esta seccidn brinda informacion para ayudar a los potenciales Consultores a preparar sus
Propuestas; también brinda informacion sobre la presentacion, apertura y evaluacion de
Propuestas y sobre la adjudicacidn del contrato propuesto.
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Seccion 2.

Seccion 3.

Seccion 4A.

Seccion 4B.

Seccion 5.

Seccion 6.

Hoja de Datos de Propuestas
Esta seccion incluye las disposiciones especificas para esta seleccion y que
complementan a la Seccidn 1, Instrucciones para los consultores.

Criterios de Calificacion y Evaluacion
Esta seccion especifica las calificaciones requeridas del Consultor y los criterios a ser
utilizados para evaluar la Propuesta.

Formularios de Propuesta Técnica

Esta seccion ofrece los Formularios de Propuesta Técnica que deben ser completados por
los potenciales Consultores y presentados en un sobre por separado como parte de la
Propuesta total de un potencial Consultor.

Formularios de Propuesta Financiera

Esta seccidn ofrece los Formularios de Propuesta Financiera que deben ser completados
por el potencial Consultor y presentados en un sobre por separado como parte de la
Propuesta total de un potencial Consultor.

Formularios de Contrato:

| Acuerdo contractual

Il Condiciones generales del contrato
1] Condiciones especiales del contrato
\Y) Apéndices

Términos de Referencia

Esta seccidn incluye los Términos de Referencia detallados para esta seleccion que
describen la naturaleza, las tareas y las responsabilidades de los consultores que seran
seleccionados.

El documento de Solicitud de Propuestas, debe ser descargado por los consultores interesados y
estan disponibles en el sito web www.guatecompras.gt con el Numero de Operacién de
Guatemcompras (NOG) 5528720. La descarga es gratuita.

7. Se realizara una conferencia previa a la presentacion de la Propuesta el dia 24 de octubre de 2016, a
las 10:00 a.m. (hora local de Guatemala) en las oficinas del PRONACOM, aunque no se trate de una
reunion obligatoria, se recomienda la asistencia de todos los potenciales Consultores o sus
representantes.

BEE G ApbA
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8. Lafecha y hora de cierre para la recepcion de Propuestas es el 18 de noviembre de 2016 a las 11:00
horas (hora local de Guatemala). Las Propuestas presentadas después de esa fecha y hora no seran
consideradas y seran devueltas sin abrir. Los Consultores deben estar conscientes de que la distancia
y las formalidades aduaneras pueden tomar mas tiempo que el tiempo previsto de entrega.

Cordialmente,
Lic. José Fernando Suriano Buezo

Director Ejecutivo
Programa Nacional de Competitividad —-Pronacom-




Seccion 1. Instrucciones para consultores

Definiciones

Seccion 1:

(a)

(b)

(n)

Instrucciones para Consultores

“asociado” significa cualquier entidad o persona con la cual
se asocia el Consultor para suministrar cualquier parte de
los Servicios.

‘Acuerdo” significa El Acuerdo del Reto del Milenio
(Millennium Challenge) suscrito entre Estados Unidos de
América, actuando a través de la Corporacion del Reto del
Milenio, y el Gobierno de Guatemala, segun sus oportunas
enmiendas.

“confirmacion” significa confirmacién por escrito.

“Consultor” significa cualquier entidad o persona que pueda
prestar o que preste los Servicios a PRONACOM segun el
Contrato.

“‘Contrato” significa el contrato propuesto a ser firmado
entre PRONACOM vy el Consultor, incluyendo todos los
documentos  adjuntos, apéndices y  documentos
incorporados por referencia en el mismo, cuyo formulario se
incluye en la Seccién 5 de esta SP.

“dia” significa un dia calendario.
“SPF” significa método de Seleccion de Presupuesto Fijo.

“Propuesta Financiera” tiene el significado que se le otorga
en la Sub-clausula 3.6 de las IPC.

‘Fraude y Corrupcién” significa cualquiera de aquellas
acciones definidas en las CGC (incluyendo las frases
“practica coercitiva®, “practica colusoria”, “practica corrupta”
‘practica fraudulenta”, “practica obstructiva” y “practica
prohibida®) segun se define en la Sub-clausula 1.1 de las
CGC, segun la cual se pueden tomar medidas contra el

Consultor, Personal o personal de la Entidad Responsable.
“CGC” significa Condiciones Generales del Contrato.
“Gobierno” significa el Gobierno de Guatemala.

“Instrucciones para Consultores” o “IPC” significa la Secci6n 1
de esta SP, incluyendo toda enmienda, que brinde a los
Consultores toda la informacién necesaria para preparar sus
Propuestas.

“por escrito” significa comunicado de manera escrita (por
ejemplo: por correo, correo electrénico o fax) entregado con
acuse de recibo.

“Personal Profesional Clave” significa el Personal Profesional
Clave designado de conformidad con la Sub-Clausula 3.4 (d)
de las IPC.

(0) “SMC” significa método de Seleccién de Menor Costo.

(p)

‘MCC” significa “Millennium Challenge Corporation” o

1



Seccion 1. Instrucciones para consultores

1.

Introduccion

1.1

Corporacion del Reto del Milenio, una corporacion del
Gobierno de Estados Unidos, actuando en representacion del
Gobierno de Estados Unidos.

“HDP” significa Hoja de Datos de la Propuesta, en la Seccion
2 de esta SP, utilizada para reflejar las condiciones
especificas de Guatemala y las tareas.

“Personal” significa los empleados profesionales y de apoyo
provistos por el Consultor o por cualquier Subconsultor o
asociado, asignados a la prestacion de los Servicios o de una
parte de los mismos;

“Reunion previa a la presentacion de la Propuesta” significa la
reunion previa a la presentacion de la Propuesta especificada
en la HDP, si corresponde.

“Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la Propuesta
Financiera para el suministro de los Servicios presentada por
un Consultor en respuesta a esta SP.

“SBC” significa método de Seleccion Basado en la Calidad.

“SBCC” significa método de Seleccion Basado en la Calidad y
el Costo.

‘SP” significa esta Solicitud de Propuestas, incluyendo las
enmiendas que puedan realizarse, preparado por la Entidad
Responsable para la seleccién del Consultor.

“CEC” significa Condiciones Especiales del Contrato.

“Servicios” significa las tareas a ser desempefiadas por el
Consultor de conformidad con el Contrato.

“Subconsultor” significa cualquier persona o entidad que el
Consultor contrata a su vez para la prestacion de cualquier
parte de los Servicios;

“Impuestos” tiene el significado otorgado en El Acuerdo.

“PET” significa el Panel de Evaluacién Técnica, seleccionado
para evaluar las Propuestas recibidas, que presenta un
informe con recomendaciones para la adjudicacion del
Contrato para el cual se emite esta SP.

“Propuesta Técnica” tiene el significado que se le otorga en la
Sub-clausula 3.4 de las IPC.

“Términos de Referencia” o “TR” significa el documento
incluido en esta SP como Seccion 6 que explica los objetivos,
el alcance del trabajo, las actividades, tareas a realizar,
responsabilidades respectivas de la Entidad Responsable y el
Consultor, y los resultados esperados y productos del trabajo.

La Entidad Responsable mencionada en la HDP seleccionara
un Consultor segun el método de seleccion especificado en la
HDP.



Seccion 1. Instrucciones para consultores

Conflictos de Interés

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

A lo largo de todo esta SP, excepto donde el contexto requiera
lo contrario, las palabras que indican singular también incluyen
el plural y las palabras que indican plural también incluyen el
singular; y el femenino significa el masculino y viceversa.

Se invita a los Consultores a presentar una Propuesta Técnica
y una Propuesta Financiera para prestar los servicios de
consultoria requeridos para esta tarea segun se especifica en
la HDP. La Propuesta constituirda la base para las
negociaciones contractuales y, en ultima instancia, para la
suscripcion de un contrato con el Consultor seleccionado.

Los Consultores deben familiarizarse con las condiciones
locales y tenerlas en cuenta en la preparacion de sus
Propuestas. Para obtener informacion directa sobre el trabajo y
las condiciones locales, se recomienda que los Consultores
visiten a la Entidad Responsable antes de presentar una
Propuesta y que asistan a una Reunion Previa a la
presentacion de la Propuesta si dicha reunién se especifica en
la HDP. Se recomienda firmemente asistir a cualquier reunion
previa a la presentacion de la Propuesta, pero no es
obligatorio. Asistencia a las reuniones previas a la
presentacion de la Propuesta y/o una visita al sitio no se
tendran en cuenta a los fines de evaluar las Propuestas.

La Entidad Responsable oportunamente y sin costo para el
Consultor proporcionaréd los insumos y las instalaciones
especificados en la HDP, asistira a la firma a obtener las
licencias y los permisos que sean necesarios para suministrar
los Servicios, y le proporcionara datos e informes relevantes al
proyecto. No se suministrara ningun otro insumo. Por lo tanto,
un Consultor debe planificar cubrir todos los gastos incurridos
que puedan preverse para iniciar y mantener los Servicios de
manera oportuna, incluyendo pero no limitado a el espacio de
oficinas, las comunicaciones, el seguro, equipos de oficina,
viajes, etc. no especificados de otro modo en la HDP.

Los Consultores asumiran todos los costos asociados con la
preparacion y presentacion de sus Propuestas y la negociacion
contractual.

La Entidad Responsable no esta obligada a aceptar ninguna
Propuesta y se reserva el derecho de anular el proceso de
seleccidn en cualquier momento antes de la adjudicacion del
Contrato, sin que incurra en ninguna obligacién con ningun
Consultor.

La Entidad Responsable exige que los Consultores deben dar
asesoramiento profesional, objetivo e imparcial y que en todo
momento deben otorgar maxima importancia a los intereses de
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Actividades Conflictivas

Trabajos Conflictivos

1.8.1

la Entidad Responsable, y evitar estrictamente todo conflicto
con otros trabajos asignados o con sus propios intereses
corporativos y actien sin consideracion alguna de cualquier
labor futura.

Sin que ello constituya limitacion alguna a la clausula anterior,
se considerara que los Consultores, y cualquiera de sus
afiliados, tienen un conflicto de interés y no seran
seleccionados en ninguno de los casos establecidos a
continuacion:

(a)

Un Consultor, y cualquiera de sus afiliados, que haya
sido contratado por la Entidad Responsable para
suministrar bienes, obras o servicios que no sean
servicios de consultoria para un proyecto sera
descalificado para prestar servicios de consultoria
relacionados con esos bienes, obras 0 servicios.
Reciprocamente, un Consultor, y cualquiera de sus
afiliados, contratado para prestar servicios de
consultoria para la preparacion o ejecuciéon de un
proyecto serd descalificado de la posterior provisién
de bienes, obras o servicios que no sean los
servicios de consultoria, resultantes de, o
directamente relacionados con dichos servicios de
consultoria para dicha preparaciéon o ejecucion de
proyecto. Para los fines de este parrafo, se definen
cOmo servicios que no sean servicios de consultoria
a aquellos que conducen a un producto fisico
tangible, como por ejemplo encuestas, perforaciones
exploratorias, fotografia aérea y toma de imagenes
via satélite.

Un Consultor (incluyendo sus asociados, si los hay,
su Personal y Subconsultores y cualquiera de sus
afiliados) no podra ser contratado para realizar
trabajos que por su naturaleza estén en conflicto con
otros trabajos que el Consultor ejecute para la
Entidad Responsable o para otro cliente. Por
ejemplo, un Consultor que ha sido contratado para
preparar un disefio de ingenieria para un proyecto de
infraestructura no sera contratado para preparar una
evaluacion ambiental independiente para el mismo
proyecto, y un Consultor que esté asesorando a un
cliente sobre la privatizacion de activos publicos no
podra comprar, ni asesorar a los compradores sobre
la compra de dichos activos. Del mismo modo, un
Consultor contratado para preparar los términos de
referencia para un trabajo no podra ser contratado
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para dicho trabajo.

Relaciones Conflictivas (c)  Un Consultor (incluyendo sus asociados, si los hay,
su Personal o Subconsultores y cualquiera de sus
afiliados) que tenga relacion familiar o comercial con
un miembro de la junta directiva de la Entidad
Responsable o el personal de la Entidad
Responsable , o con el Agente de Seleccion o
Agente Fiscal (segun lo definido en El Acuerdo o
acuerdos relacionados) contratado por la Entidad
Responsable que esté directa o indirectamente
involucrado en cualquier parte de (i) la preparacién
de los Términos de Referencia del trabajo, (i) el
proceso de seleccion para dicho trabajo, o (iii) la
supervision del Contrato, no podra tener la
adjudicacion del Contrato, a menos que el conflicto
surgido de esta relacion se haya resuelto de manera
aceptable para MCC durante todo el proceso de
seleccion y la firma del Contrato.

1.8.2  Los Consultores tienen la obligacion de revelar cualquier
situacién real o potencial de conflicto que afecte su
capacidad de servir en beneficio de los intereses de la
Entidad Responsable, o que pudiera ser razonablemente
percibido como causante de este efecto. El no revelar
dichas situaciones puede conducir a la descalificacion del
Consultor o la terminacién del Contrato.

1.8.3  Ningin miembro de la junta directiva de la Entidad
Responsable o los empleados actuales de la Entidad
Responsable podra trabajar como, 0 en nombre de, ningun
Consultor.

1.8.4  Ningin empleado actual del Gobierno podra trabajar como
Consultor o Personal bajo sus propios ministerios,
departamentos o agencias.

1.8.5 Reclutar ex empleados de la Entidad Responsable o del
Gobierno para trabajar para sus ex ministerios,
departamentos o agencias es aceptable siempre que no
existan conflictos de interés.

1.8.6  Si un Consultor designa a algin empleado del Gobierno
como Personal en su Propuesta Técnica, dicho Personal
debe tener la certificacion por escrito del Gobierno
confirmando que goza de licencia sin sueldo de su puesto
oficial y cuenta con permiso para trabajar a tiempo completo
fuera de su puesto oficial anterior. EI Consultor debera
presentar dicha certificacion como parte de su Propuesta
Técnica a la Entidad Responsable.
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1.8.7 En caso de que un Consultor busque contratar los servicios de
cualquier persona bajo las Sub-Clausulas 1.8.3 — 1.8.6 de las
IPC, que pueda haber abandonado la Entidad Responsable
dentro de un periodo inferior a doce (12) meses de la fecha
de esta SP, debe obtener una “no-objecion” de la Entidad
Responsable para incluir a dicha persona, antes de la
presentacion de la Propuesta del Consultor.

Ventaja Injusta 1.8.8 Si un Consultor pudiera obtener una ventaja competitiva por
haber prestado servicios de consultoria relacionados con el
trabajo en cuestidon, la Entidad Responsable debera
proporcionar a todos los Consultores, junto con esta SP,
toda la informacion que a ese respecto daria a dicho
Consultor una ventaja competitiva sobre los otros
Consultores competidores.

Fraude y Corrupcion 1.9 MCC exige que todos los beneficiarios del Financiamiento
de MCC, incluyendo la Entidad Responsable y cualquier
consultor,  proveedor, contratista, subcontratista y
consultores segun cualquier contrato financiado por MCC
observen las méas elevadas normas éticas durante el
proceso de seleccidn y la ejecucién de dichos contratos. A
efectos del cumplimiento de esta politica, la Entidad
Responsable :

(@) rechazara una Propuesta si determina que el
Consultor recomendado para dicha adjudicacion ha
cometido Fraude y Corrupcion, directamente o a
través de un agente, en la competencia por el
Contrato;

(b) tiene derecho a sancionar a un Consultor, inclusive
declarandolo inelegible, indefinidamente o por un
periodo determinado, para ser adjudicatario de un
contrato financiado por MCC si en cualquier momento
determina que el Consultor ha cometido Fraude y
Corrupcién, directamente o a través de un agente, en
la competencia por, y la ejecucion de dicho contrato; y

(c) tiene derecho a exigir que se incluya una disposicion
en el Contrato que exija que el Consultor
seleccionado permita a la Entidad Responsable, a
MCC, o algun representante de MCC, inspeccionar
sus cuentas, registros y ofros documentos
relacionados con la presentacion de una Propuesta o
el cumplimiento del Contrato, y llevar a cabo
auditorias sobre dichas cuentas y registros con
auditores designados por MCC o por la Entidad
Responsable con aprobacion de MCC.

Ademés, MCC tiene derecho a cancelar la parte del
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Elegibilidad

Inelegibilidad y Exclusidn

1.10

Financiamiento de MCC asignado al Contrato si determina
en cualquier momento que los representantes de un
beneficiario del Financiamiento de MCC cometieron Fraude y
Corrupcion durante el proceso de seleccion o la firma del
Contrato, sin que la Entidad Responsable o el beneficiario
hayan tomado medidas oportunas y apropiadas satisfactorias
para MCC para solucionar la situacion.

MCC también puede invocar, en su propio nombre,
cualquiera de los derechos identificados para la Entidad
Responsable en la Sub-Clausula 1.9(a)-(c) anterior de las
IPC.

Los Consultores (incluyendo sus asociados, si los hay), sus
Subconsultores y Personal, cumplirdn con el criterio de
elegibilidad establecido abajo, segun corresponda.

1.10.1 Los Consultores (incluyendo a sus asociados, si los hay), su

Personal y Subconsultores no seran personas o entidades
bajo una declaracion de inelegibilidad por Fraude vy
Corrupcion de conformidad con la Sub-Clausula 1.8 de las
IPC, o que hayan sido declaradas no elegibles para la
participacién en una seleccién de conformidad con los
procedimientos establecidos en la parte 10 de las
Directrices de Adquisiciones de MCC (Procedimientos de
Verificacion de Elegibilidad), que se pueden consultar en el
sito Web de MCC en www.mcc.gov. Esto también
descartaria la elegibilidad para la participacién en una
seleccion de cualquier firma organizada en o con su
principal lugar de negocios 0 una parte considerable de sus
operaciones en cualquier pais que esté sujeto a sanciones o
restricciones por ley o politica de Estados Unidos. Los
paises Firmas, Organizaciones e Individuos objeto de estas
sanciones y restricciones son sujeto de cambio
periddicamente y es necesario referirse a los sitios web
identificados en la Parte 10 de las Directrices de
Adquisiciones de MCC para obtener una lista mas
actualizada de los paises sancionados y restringidos.

Los Consultores (incluyendo sus asociados, si los hay), su
Personal y Subconsultores que por lo demas no sean
inelegibles por alguna razén descrita en el parrafo precedente
seran excluidos si:

(@) En virtud de un reglamento oficial o ley, el Gobiermno

prohibe las relaciones comerciales con el pais de dicho
Consultor, asociados, Personal o Subconsultores;

(b) En cumplimiento de una decision del Consejo de
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Seguridad de las Naciones Unidas tomada bajo el
Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el
Gobierno prohibe la importacion de bienes del pais de
dicho Consultor, asociado, Personal o Subconsultor o
cualquier pago realizado a las personas o entidades de
dicho Pais; 0

(c) dicho Consultor, asociado, Personal o Subconsultores
son declarados de otro modo inelegible por MCC de
conformidad con cualquier politica o guia que
periddicamente pueda estar vigente segun su publicacion
en el sitio Web de MCC en www.mcc.gov.

Calificacion y Elegibilidad ~ 1.10.2 Los Consultores deben cumplir con los requisitos de
de Consultores criterios legales, financieros y de litigio establecidos en
los Parrafos 3.1 a 3.3 de la Seccion 3 de esta SP.

1.10.3  Los Consultores también deben cumplir con los criterios de
elegibilidad establecidos en esta SP segun lo contenido en
las "Normas de Seleccién del Programa MCC" que rigen las
selecciones financiadas por MCC segun El Acuerdo.

Elegibilidad de Asociados  1.104  En caso de que un Consultor pretenda asociarse con otro
Consultor y/o individuo(s) experto(s), entonces dichos
asociados también estardn sujetos a los criterios de
elegibilidad establecidos en esta SP segun lo contenido en
las “Normas de Seleccion del Programa MCC” que rige las
selecciones financiadas por MCC segun El Acuerdo.

Trata de Personas 1.10.5 MCC apoya una politica de cero tolerancia respecto a la trata
de personas. La trata de personas es el delito que consiste
en usar fuerza, fraude y/o coercion para explotar a otra
persona y puede consistir en servidumbre doméstica,
peonaje, trabajos forzados, servidumbre sexual, servidumbre
por deudas y el uso de nifios soldados. Estas practicas
despojan a las personas de sus derechos humanos y
libertades, aumentan los riesgos de salud globales, impulsan
las crecientes redes de crimen organizado y pueden
perpetuar los niveles de pobreza e impedir el desarrollo.
MCC esta comprometida en asegurar que se tomen las
medidas necesarias para prevenir, mitigar y supervisar los
riesgos de este delito en los proyectos que financia.

1.10.6 La informacion adicional acerca de los requisitos de MCC
dirigidos a combatir la trata de personas aparece en la
Seccidn 15 de las Guias de Adquisicién del Programa de MCC
que puede encontrarse en el sitio web de MCC.

Comisiones y Regalias 111 El Consultor debera proveer informacion sobre comisiones y
regalias, si las hay, pagadas o a ser pagadas a los agentes
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en relacion con esta SP o su Propuesta y durante la
ejecucion del trabajo si el Consultor es el adjudicatario del
Contrato, segun lo solicitado en el formulario de presentacidn
de Propuesta Financiera (Seccion 4B).

Origen de los Bienes y 112 Los bienes suministrados y los servicios de consultoria

Servicios de Consultoria prestados segun el Contrato pueden originarse en cualquier
Pais con sujecion a las mismas restricciones especificadas
para los Consultores (incluyendo sus asociados, si los hay),
su Personal y Subconsultores establecidas en la
Sub-Clausula 1.10 de las IPC.

Solamente una Propuesta  1:13  Los Consultores podran presentar solamente una Propuesta.
Si un Consultor presenta o participa en mas de una
Propuesta, todas esas Propuestas seran descalificadas. Sin
embargo, esto no limita la participacion del mismo
Subconsultor, incluyendo los expertos individuales, a méas de
una Propuesta.

Validez de la Propuesta 114  La HDP indica por cuénto tiempo deberan permanecer
validas las Propuestas de los Consultores después de la
fecha de presentacion. Durante este periodo, los
Consultores deben mantener la disponibilidad del Personal
Profesional Clave designado en la Propuesta. La Entidad
Responsable hara todo lo que esté a su alcance para
completar las negociaciones dentro de este plazo. Sin
embargo, si surgiera la necesidad, la Entidad Responsable
podra pedir a los Consultores que extiendan el plazo de
validez de sus Propuestas. Los Consultores que estén de
acuerdo con dicha extension deberan confirmar que
mantendran la disponibilidad del Personal Profesional Clave
designado en la Propuesta, o en su confirmacion de
extension de la validez de la Propuesta, los Consultores
pueden presentar nuevo Personal Profesional Clave en
reemplazo, el cual sera considerado en la evaluacion final
para la adjudicacion del Contrato. Los Consultores que no
estén de acuerdo tienen derecho a rehusarse a extender la
validez de sus Propuestas.

Origen de los Fondos; 1.15 MCC y el Gobierno han firmado un Convenio para ayudar a
Términos y Condiciones facilitar la reduccion de la pobreza mediante el crecimiento
del Acuerdo econdémico en Guatemala. El Gobierno, a través de la

Entidad Responsable, pretende aplicar una parte de los
ingresos del Financiamiento de MCC a los pagos elegibles
bajo el Contrato. Los pagos realizados bajo el Contrato
estaran sujetos, en todos los aspectos, a los términos y
condiciones del Acuerdo y los documentos relacionados,
incluyendo las restricciones en el uso del Financiamiento de
MCC vy las condiciones para los desembolsos. Ningun
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tercero excepto el Gobierno y la Entidad Responsable
derivara derecho alguno del Acuerdo o tendra derechos
sobre los ingresos del Financiamiento de MCC. El Acuerdo y
sus documentos relacionados estan disponibles en
www.mcc.gov o en el sitio Web de la Entidad Responsable.

2. Aclaracion y 21 Los Consultores pueden solicitar aclaracion de los
Enmiendas a los documentos de la SP dentro del plazo indicado en la HDP
Documentos de la SP antes de la fecha de presentacion de la Propuesta. Toda

solicitud de aclaracion debera enviarse por escrito o por
correo electronico o fax a la Entidad Responsable en la
direccion indicada en la HDP. La Entidad Responsable
responderd por escrito o por correo electrénico o fax y
enviara copias escritas de la respuesta (incluyendo una
explicacion de la consulta, pero sin identificar su
procedencia) a todos los Consultores antes de la fecha
especificada en la HDP.

2.2 Si la Entidad Responsable considera necesario enmendar
la SP como resultado de una aclaracion, lo hara siguiendo
el procedimiento indicado en la Sub-Clausula 2.4 de las
IPC.

2.3 En cualquier momento antes del plazo de presentacion de
Propuestas, la Entidad Responsable puede, por cualquier
razon y a su solo juicio, enmendar la SP emitiendo una
enmienda segun el procedimiento bajo la Sub-Clausula 2.4
de las IPC.

24 Cualquier enmienda emitida bajo las Sub-Clausulas 2.2 o
2.3 de las IPC (a) formara parte de la SP y (b) sera
comunicada por escrito a todos los Consultores de la lista
corta o los Consultores que se han registrado u obtenido la
SP directamente de la Entidad Responsable, segun sea el
caso.

2.5 Para dar a los potenciales Consultores tiempo razonable
para tomar una enmienda en consideracion al preparar su
Propuesta, la Entidad Responsable puede, a su criterio,
extender el plazo para la presentacion de Propuestas

3. Preparacion de 3.1 La Propuesta, asi como toda la correspondencia

las Propuestas relacionada intercambiada entre los Consultores y la
Entidad Responsable, debera estar escrita en inglés y/o en
castellano, segin se especifica en la HDP. Si las
Propuestas son presentadas en inglés y/o en castellano,
regira la version en inglés.

3.2 Al preparar su Propuesta, los Consultores deberan examinar
detalladamente los documentos que conforman la SP.
Cualquier deficiencia importante en el suministro de la
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informacién solicitada podria resultar en el rechazo de una
Propuesta.

3.3 En la preparacion de la Propuesta Técnica, los Consultores
deben prestar especial atencion a lo siguiente:

(@) En caso de que no haya habido lista corta de
Consultores, si un Consultor considera que puede
optimizar su experiencia para el trabajo, puede
asociarse con otro Consultor. En caso de una
agrupacion temporal, todos los socios seran
mancomunadamente y solidariamente responsables y
deberan indicar quién actuara como el Jefe del grupo.

En caso de que haya habido lista corta de
Consultores, si un Consultor de la lista corta
considera que puede optimizar su experiencia para el
trabajo asociandose con otros Consultores en una
agrupacion temporal o Subconsultoria, lo puede hacer
asociandose ya sea con (a) Consultores que no estan
en la lista corta, o (b) consultores de la lista corta si
asi se indica en la HDP. Un Consultor de la lista corta
primero debe obtener la aprobacion de la Entidad
Responsable si desea incorporarse a una agrupacion
temporal con Consultores pertenecientes o0 no a la
lista corta. En caso de asociaciéon con Consultores
que no pertenecen a la lista corta, el consultor de la
lista corta actuara como jefe de la asociaciéon. En
caso de una agrupacion temporal, todos los socios
seran  mancomunadamente y  solidariamente
responsables y deberan indicar quién sera el jefe del
grupo.

(b)  El nimero estimado de meses-persona previstos para
que el Personal Profesional Clave realice el trabajo
podra indicarse en la HDP. No obstante, la evaluacion
de la Propuesta se basara en el numero de
meses-persona estimado por el Consultor.

Para los trabajos basados en un presupuesto fijo, el
presupuesto disponible se presenta en la HDP, y la
Propuesta Financiera no debera exceder este
presupuesto, y el numero de meses-personal
Profesional no debera ser revelado

(c) No debe proponerse Personal Profesional Clave
alternativo y solo podra presentarse un curriculo vitae
(CV) para cada puesto indicado en los TR.

Forma y Contenido de la 3.4 Los Consultores deben presentar una Propuesta técnica,
Propuesta Técnica que brindara la informacién indicada en los siguientes
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parrafos (a) hasta (g) usando los formularios estandar
suministrados en la Seccion 4A (la “Propuesta Técnica”). Se
considera una pagina a un lado impreso de papel de
tamario A4 o tamafio carta de EE.UU.

(a)

(b)

Se requiere informacion sobre la capacidad financiera
del Consultor (Formulario TECH-2 de la Seccion 4A).
Se requiere una breve descripcidn de la organizacion
del Consultor y una sinopsis de la experiencia reciente
del Consultor y cada uno de los asociados, si los hay,
sobre trabajos de naturaleza similar (Formulario
TECH-3 y TECH-4 de la Seccion 4A). Para cada tarea,
la descripcion debe indicar los nombres de los
asociados o del Personal Profesional Clave que
participd, la duracién del trabajo, el monto del contrato
y la participacion del Consultor. Sélo se debe dar
informacién para aquellas tareas para las que el
Consultor fue legalmente contratado como corporacion
0 como una de las principales firmas dentro de una
agrupacion temporal. Las tareas completadas por el
Personal Profesional individual trabajando
privadamente o a través de ofros consultores no
pueden considerarse experiencia del Consultor o de un
asociado, pero pueden ser consideradas por el
personal profesional en sus CV. Los Consultores
deberan estar preparados para comprobar la
experiencia declarada si asi lo exigiera la Entidad
Responsable. También se requieren referencias del
Consultor (Formulario TECH-5 de la Seccién 4A).

Comentarios y sugerencias sobre los Términos de
Referencia incluyendo sugerencias de trabajo que
puedan mejorar la calidad/efectividad de la tarea; y de
los requisitos del personal de contrapartida y las
instalaciones incluyendo: apoyo administrativo,
espacio de oficina, transporte local, equipos,
informacion, etc. a ser suministrados por la Entidad
Responsable  (Formulario TECH-7 de la Seccion
4A).

Una descripcion del enfoque, metodologia y plan de
trabajo para ejecutar el trabajo que cubra los
siguientes temas: enfoque técnico y metodologia, plan
de trabajo y cronograma de organizacion y personal.
Se brinda una guia sobre el contenido de esta seccion
de la Propuesta Técnica (Formulario TECH-6 de la
Seccién 4A). El plan de trabajo debera ser consistente
con el Calendario de Trabajo y Entregas (Formulario
TECH-10 de la Seccion 4A) el cual debera mostrar en
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un gréfico de barras el tiempo propuesto para cada
actividad.

(d) La lista del Personal Profesional Clave propuesto por
area de experiencia, el puesto que seria asignado a
cada persona y sus tareas (Formulario TECH-8 de la
Seccion 4A).

(e) Estimado del aporte de personal (meses-persona de
profesionales extranjeros y nacionales) necesario
para ejecutar el trabajo (Formulario TECH-9 de la
Seccidn 4A). El aporte de los meses-persona debera
indicarse separadamente para actividades en la
oficina sede y actividades en el campo, y para
personal profesional extranjero y nacional.

() Los CV del Personal Profesional Clave firmados por el
mismo personal y/o por el representante autorizado
(Formulario TECH-11 de la Seccidn 4A).

() Una descripcion detallada de la metodologia
Propuesta y del personal para capacitacion, sila HDP
indica la capacitacion como componente especifico
del trabajo.

35 La Propuesta Técnica no debera incluir ninguna
informacion financiera que no sea la requerida en el
Formulario TECH-2. Una Propuesta Técnica que
contenga informacion financiera es causa para declarar
que la Propuesta no cumple con los requisitos.

Propuestas Financieras 3.6 La Propuesta financiera del Consultor debera prepararse
utilizando los formularios suministrados en la Seccién 4B (la
“Propuesta Financiera”). Debera listar todos los costos
asociados con el trabajo, incluyendo la remuneracion para el
Personal (extranjero y nacional, en el campo y en la oficina
del Consultor) y los gastos por viaticos, si se indica en la
HDP. Se asumira que todas las actividades y los objetos
descritos en la Propuesta Técnica seran incluidos en el
precio ofrecido en la Propuesta Financiera.

Impuestos 3.7 Excepto en los casos en que pueda estar exento de
conformidad con El Acuerdo, un Consultor (incluyendo sus
asociados, si los hay), Subconsultores, y su respectivo
Personal estaran sujetos a ciertos Impuestos (segun lo
definido en El Acuerdo) bajo la ley aplicable (en vigencia
ahora o a partir de ahora). El Consultor, (incluyendo sus
asociados, si los hay), Subconsultores y su respectivo
Personal deberan pagar todos los Impuestos mencionados.
En caso de que los Impuestos se apliquen al Consultor, sus
asociados, Subconsultores o su respectivo Personal, el
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precio del contrato no sera ajustado para representar esos
Impuestos. La Entidad Responsable no tendra obligacion
de pagar o compensar al Consultor, sus asociados,
Subconsultores, o su respectivo Personal por ningun

Impuesto.

Monedas 3.8 Los Consultores deben presentar sus Propuestas
Financieras en la moneda o monedas especificadas en la
HDP.

3.9 Las comisiones y regalias, si las hay, pagadas o a ser
pagadas por el Consultor y relacionadas con la tarea deben
ser detalladas en el Formulario de Propuesta Financiera
FIN-1 de la Seccion 4B.

4. Presentacion, 4.1 Lo siguiente se aplica al “ORIGINAL” de la Propuesta Técnica
Recepcion y Apertura de y de la Propuesta Financiera. EI “ORIGINAL” no debera tener
Propuestas escritos entre lineas ni sobre el texto mismo, excepto

cuando ello sea necesario para corregir errores cometidos
por los propios Consultores. La persona que firmé la
Propuesta debera rubricar esas correcciones con sus
iniciales, asi como rubricar con sus iniciales cada pagina del
“ORIGINAL” correspondiente. Las cartas de presentacion
tanto de la Propuesta Técnica como de la Financiera,
deberédn estar en el formato indicado en (Formulario
TECH-1) y (Formulario FIN-1).

4.2 Si se requiere en la HDP, el representante autorizado del
Consultor que firma los “ORIGINALES” de la Propuesta
Técnica y Financiera debe brindar una autorizacion
respaldada mediante un poder otorgado por escrito incluido
en la Propuesta que demuestre que el representante ha sido
debidamente autorizado para firmar los “ORIGINALES” en
nombre del Consultor y sus asociados. Las Propuestas
Técnicas firmadas deberan estar marcadas claramente
como “ORIGINAL”,

4.3 Se haran copias de la Propuesta Técnica y la Propuesta
Financiera, en la cantidad que indique la HDP y cada una
debe estar identificada claramente como “CoPIA”. Es
preferible que todas las copias se hagan fotocopiando el
“ORIGINAL” segun corresponda. No obstante, el Consultor
debe advertir que si se hacen copias por otros medios y se
encuentran discrepancias entre el original y alguna de las
copias de los documentos pertinentes, entonces regira el
“ORIGINAL”.

4.4 El “ORIGINAL” y todas las “CoPIAS” de la Propuesta Técnica
deberan ponerse en un sobre/paquete sellado, marcado
claramente como “Propuesta Técnica”. Del mismo modo, el
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4.5

4.6

‘ORIGINAL” y todas las “COPIAS” de la Propuesta
Financiera deberan ponerse en un sobre/paquete sellado,
marcado claramente como “Propuesta Financiera’.

Cada sobre/paquete debera llevar el nombre y la direccién
de la Entidad Responsable segun figura en la HDP
(Sub-Clausula 4.4 de las IPC), el nombre y la direccién del
Consultor (en caso que deban ser devueltos sin abrir, y el
Nombre del trabajo segun se indica en la HDP
(Sub-Clausula 1.3 de las IPC).

Ademas, el sobre/paquete que contiene el original y las
copias de la Propuesta Financiera debe estar marcado con
una advertencia “No abrir con la Propuesta Técnica”. Si
la Propuesta Financiera no es presentada en un
paquete/sobre separado sellado debidamente, esto sera
causa para declarar que la Propuesta no cumple con los
requisitos.

Los dos paquetes/sobres que contienen la Propuesta
Técnica y la Propuesta Financiera deben ser colocados
luego en otro sobre exterior o cartén (segun corresponda)
que estara seguramente sellado para evitar la apertura
prematura. Este sobre/paquete exterior debera llevar la
direccién de presentacion, nombre y direccion del Consultor,
nombre del trabajo, numero de referencia y debe estar
claramente marcado “No abrir, excepto ante la
presencia del funcionario designado, antes de [indicar
fecha y hora de presentacion] segun se indica en la HDP.
La Entidad Responsable no sera responsable por el
extravio, la pérdida o apertura prematura si el carton/sobre
exterior no esta sellado y/o marcado como se indicd. Estas
circunstancias pueden ser causa de rechazo de la
Propuesta.

Las Propuestas deben ser recibidas por la Entidad
Responsable en esa direccion y antes de la hora y en la
fecha especificada en la HDP, o cualquier extension de esta
fecha de conformidad con la Sub-Clausula 2.5 de las IPC.
Toda Propuesta recibida por la Entidad Responsable
después del plazo de presentacion serd declarada
demorada, rechazada y devuelta sin abrir al Consultor.

La Entidad Responsable abrirda los sobres/paquetes
exteriores tan pronto como sea posible después del plazo de
presentacion y clasificara las Propuestas en Propuestas
Técnicas o Propuestas Financieras segun corresponda.
Las Propuestas Técnicas seran abiertas segun o
especificado en la HDP. Los sobres con la Propuesta
Técnica permaneceran sellados hasta que la PET esté lista
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para reunirse. La Entidad Responsable asegurara que las
Propuestas Financieras continlen selladas y seguramente
almacenadas hasta la hora de la apertura publica de las
Propuestas Financieras.

5.  Evaluacion de las 5.1 Desde el momento de la apertura de las Propuestas hasta el
Propuestas momento de la adjudicacién del contrato, los Consultores no
podran contactar a la Entidad Responsable sobre ningln
tema relacionado con su Propuesta Técnica o Financiera.
Cualquier intento de un Consultor de influir sobre la Entidad
Responsable en el examen, evaluacién, clasificacion de
Propuestas, y recomendacion de adjudicacion del contrato
podra resultar en el rechazo de la Propuesta del Consultor.

Evaluacion de las 5.2 La PET evaluara las Propuestas Técnicas en base a su

Propuestas conformidad con los Términos de Referencia, aplicando los

Técnicas criterios de evaluacién, sub-criterios y sistema de puntos
especificado en la Seccién 3. A cada Propuesta aceptable
se le asignara un puntaje técnico (Pt). Una Propuesta sera
rechazada en esta etapa si no responde a aspectos
importantes de la SP y especialmente a los Términos de
Referencia o si no logra obtener el puntaje técnico minimo
indicado en la HDP.

Propugstas , 5.3 Siguiendo la clasificacién de las Propuestas Técnicas, y
Financieras (solo después de recibir una “no-objecion’ de parte de MCC (si
para SBC) corresponde), cuando la seleccion se basa sélo en la

calidad (SBC), el Consultor clasificado en el primer lugar
sera invitado a negociar su Propuesta y el Contrato de
acuerdo con las instrucciones indicadas en la Sub-Clausula

6.1 de las IPC.
Propuestas Financieras 54  Después de finalizar la evaluacion de las Propuestas
(s6lo para SBCC, SPF, Técnicas, y después de recibir una “no-objecion” de parte de
SMC) MCC (si corresponde), la Entidad Responsable debera

notificar a todos los Consultores que han presentado
Propuestas acerca de (a) aquellas Propuestas que se
consideran que no cumplen con los requisitos, (b) los
puntajes técnicos de aquellas Propuestas que se consideran
admisibles y (c) a aquellos que alcanzaron el puntaje de
calificacién minimo, la fecha, hora y el lugar para la apertura
de las Propuestas Financieras.

La notificacién también avisara a los Consultores cuyas
Propuestas Técnicas no cumplieron con el puntaje de
calificacién minimo, o que se consider6 que no cumplian
con los requisitos, que sus Propuestas Financieras seran
devueltas sin abrir después de que la Entidad Responsable
haya completado el proceso de seleccion.
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9.5

5.6

5.7

5.8

Las Propuestas Financieras seran abiertas publicamente en
presencia de los representantes de los Consultores que
decidan asistir en la fecha, hora y el lugar establecido en el
aviso de conformidad con la Sub-Clausula 5.4 de las IPC.
Todas las Propuestas Financieras seran inspeccionadas en
primer lugar para confirmar que han permanecido selladas y
sin abrir. Sélo las Propuestas Financieras de los
Consultores que alcanzaron la calificacion minima después
de la Evaluacién Técnica serén abiertas. El Puntaje Técnico
(Pt) y sblo el Precio Total de la Propuesta, segun se
establece en el Formulario de Presentacién de la Propuesta
Financiera (Formulario FIN-1) seran leidos en voz alta y
documentados. Una copia del registro se enviara
posteriormente a aquellos Consultores cuyas Propuestas
Financieras fueron abiertas y a MCC.

La PET corregira cualquier error de calculo y, en caso de
discrepancia entre una cantidad parcial y la cantidad total, o
entre palabras y cifras, prevaleceran las primeras. Ademas
de las correcciones mencionadas, se asumird que las
actividades y los objetos descritos en la Propuesta Técnica
pero no cotizados estan incluidos en los precios de otras
actividades u objetos. Cuando una actividad rubro es
cuantificado de manera diferente en la Propuesta Financiera
y en la Propuesta Técnica, no se aplicaran correcciones a la
Propuesta Financiera en este aspecto. Si no se solicita a los
Consultores presentar Propuestas financieras en una unica
moneda, los precios seran convertidos a moneda Unica a los
fines de evaluacion usando el tipo de cambio vendedor, el
origen y la fecha indicados en la HDP.

Para la Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC), se
asignara un puntaje financiero (Pf) de 100 puntos a la
Propuesta financiera mas baja (Fm). Los puntajes
financieros (Pf) de las demas Propuestas Financieras se
calcularan como se indica en la Seccion 3: Criterios de
calificacion y evaluacion. Las Propuestas seran clasificadas
segun su puntaje técnico (Pt) y financiero (Pf) combinados,
utilizando las ponderaciones (T = ponderacion asignada a la
Propuesta Técnica; P = ponderacion asignada a la
Propuesta Financiera; T + P = 1) indicadas en la Seccién 3.
S =Ptx T% + Pfx P%. El Consultor que alcance el puntaje
técnico y financiero combinado mas alto sera invitado a
negociar.

En el caso de Seleccién con Presupuesto Fijo (SPF), el
Cliente seleccionara a la firma que presentd la Propuesta
Técnica con el puntaje mas alto dentro del presupuesto. Las
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Propuestas que excedan el presupuesto indicado seran
rechazadas. En el caso de Seleccion por Menor Costo
(SMC), la Entidad Responsable seleccionara la Propuesta
con el precio mas bajo entre las que hayan obtenido el
puntaje técnico minimo. En ambos casos, el precio de la
Propuesta evaluada segun la Sub-Clausula 5.6 de las IPC
sera considerado y la firma elegida sera invitada a negociar.

5.9  Antes de la firma de un contrato, la Entidad Responsable se
reservara el derecho de realizar una verificacién de la
razonabilidad de mercado de los precios ofrecidos. Una
determinacion  negativa  (irrazonablemente alto o
irrazonablemente bajo) puede ser razon para rechazar la
Propuesta a criterio de la Entidad Responsable. Al Consultor
no se le permitira corregir su presentacion después de la
determinacion de que su precio ofertado es irrazonable.
Ademas, la Entidad Responsable también podra verificar
cualquier informacién suministrada en el Formulario TECH-5
en la Propuesta. Una determinacién negativa en la
post-calificacion puede generar el rechazo de la Propuesta y
la Entidad Responsable puede, a su criterio, invitar a
negociar al siguiente Consultor calificado.

6. Negociaciones 6.1 Las negociaciones se realizaran en la direccion indicada en
la HDP. El Consultor invitado, como pre-requisito para asistir
a las negociaciones, debera confirmar la disponibilidad de
todo el Personal Profesional Clave detallado en la Propuesta
Técnica. No cumplir con la confirmaciéon de ese Personal
puede generar que la Entidad Responsable proceda a
negociar con el siguiente Consultor calificado. Los
representantes que realizan negociaciones en nombre del
Consultor deberan tener autoridad escrita para negociar y
concluir el contrato en nombre del Consultor.

Negociaciones Técnicas 62 Las negociaciones comenzaran con una discusion de la
Propuesta Técnica, incluyendo (a) enfoque y metodologia
técnicos propuestos, (b) plan de trabajo, (c) organizacion y
personal, y (d) cualquier sugerencia realizada por el
Consultor para mejorar los Términos de Referencia.

La Entidad Responsable y el Consultor finalizaran entonces
los Términos de referencia, el plan de dotacién de personal,
el plan de trabajo, la logistica y la presentacién de informes.
Estos documentos seran incorporados luego en el contrato
bajo “Descripcion de Servicios”. Se prestara especial
atencién a definir claramente los insumos y las instalaciones
requeridas de la Entidad Responsable para asegurar la
ejecucion satisfactoria del trabajo.
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La Entidad Responsable preparara un acta de las
negociaciones que seran firmadas por la Entidad
Responsable y el Consultor.

Negociaciones Financieras 3  Es obligacion del Consultor, antes de comenzar las
negociaciones financieras, comunicarse con las autoridades
locales tributarias para determinar la suma de los impuestos
nacionales que el Consultor deba pagar bajo el contrato. En
ningun caso la Entidad Responsable sera responsable del
pago o reembolso de Impuestos. A menos que existan
razones excepcionales, las negociaciones financieras no
implicaran las tarifas de remuneracion del personal ni otras
tarifas unitarias Propuestas.

Disponibilidad del Personal 64 Habiendo seleccionado el Consultor en base a, entre otras

Profesional/ Expertos cosas, una evaluacion del Personal Profesional Clave
propuesto, la Entidad Responsable espera negociar un
contrato basandose en el personal mencionado en la
Propuesta Técnica. Antes de iniciar las negociaciones
contractuales, la Entidad Responsable exigird confirmacion
de que el Personal Profesional Clave estara realmente
disponible.

Durante las negociaciones contractuales, la Entidad
Responsable no considerara sustitucion de ningun miembro
del Personal Profesional Clave a menos que ambas partes
acepten que una demora indebida en el proceso de
seleccion haga inevitable dicha sustitucion o por razones de
muerte o incapacidad médica de un miembro del Personal.
Si éste no fuera el caso, y si se determinara que en la
Propuesta se ofrecieron los servicios de algun Personal
Profesional Clave sin confirmar su disponibilidad, el
Consultor podra ser descalificado. Cualquier suplente
propuesto debera tener calificaciones y experiencia
equivalentes o mejores que el candidato original.

Conclusion de las 6.5  Las negociaciones concluiran con una revision del Contrato

Negociaciones preliminar y los Apéndices, después de lo cual la Entidad
Responsable y el Consultor rubricaran con su inicial el
contrato pactado. Si fracasan las negociaciones, la Entidad
Responsable invitara al Consultor cuya Propuesta haya
recibido el segundo puntaje mas alto a negociar el contrato.

1. Adjudicacion del 7.1 Después de la adjudicacion del contrato, la Entidad
Contrato Responsable  publicara en su sitio Web, en dgMarket y en

UNDB en linea los resultados que identifican a la seleccién,

el nombre del Consultor ganador y el precio, duracion y

resumen del alcance del contrato. La misma informacion se

enviara a todos los Consultores que han presentado

Propuestas. Después de la firma del contrato, la Entidad

19



Seccion 1. Instrucciones para consultores

Responsable devolvera las Propuestas Financieras sin abrir
a los Consultores que no calificaron.

7.2 Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la fecha y el
lugar especificados en la HDP.

8. Confidencialidad 8.1 La informacion relativa a la evaluacion de las Propuestas y a
las recomendaciones sobre adjudicaciones no se dara a
conocer a los Consultores que presentaron las Propuestas
ni a otras personas que no tengan participacion oficial en el
proceso hasta que se haya publicado la adjudicacion del
contrato. El uso indebido por algun Consultor de la
informacién confidencial relacionada con el proceso puede
resultar en el rechazo de su Propuesta y someter al
Consultor a las disposiciones de las politicas contra el
fraude y la corrupcion del Gobierno, la Entidad Responsable

y MCC.

9. Sistemade 9.1 Todo Consultor tiene derecho a quejarse y apelar de la
Recusacion de la manera y forma establecidas en el sistema de Impugnacién
Oferta de la oferta publicado en el sito Web de la Entidad

Responsable  como se especifica en la Hoja de Datos.
10. Condiciones del 10.1  Se advierte a los Consultores que revisen y consideren
Acuerdo cuidadosamente las disposiciones establecidas en el

Apéndice G del Contrato, ya que son parte de las
obligaciones del Gobierno y la Entidad Responsable bajo El
Acuerdo y los acuerdos relacionados, que, segun los
términos del Acuerdo y los acuerdos relacionados, deben
ser transferidos a cualquier Consultor (incluyendo cualquier
asociado) o Subconsultor que forme parte en la seleccion o
los posteriores contratos en los que participe el
Financiamiento de MCC.

10.2  Las disposiciones establecidas en el Apéndice G del
contrato se aplican durante los procedimientos de SP y
durante todo el cumplimiento del contrato.
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Seccion 2: Hoja de Datos de Propuestas

Referencia de la
Sub-Clausula IPC

Definiciones

(f)  “Cliente” hace referencia a la “Entidad Responsable” definida en el literal (p)
de ésta clausula.

IPC 1.1

El nombre de la Entidad Responsable es: Programa Nacional de Competitividad
PRONACOM.

El método de seleccion es el de Seleccion Basada en Calidad y Costo (SBCC) -
Quality and Cost Based Selection (QCBS por sus siglas en inglés).

IPC 1.3

Los Servicios de Consultoria requeridos son: para el “Estudio de factibilidad para
la evaluacion y estructuracion de la iniciativa de Alianza para el Desarrollo de
Infraestructura Econdémica “Modernizacion, Eficiencia y Seguridad del
Aeropuerto Internacional La Aurora de la Ciudad de Guatemala”, tal como se
establece en la Seccion 6, Términos de Referencia.

El alcance de los servicios esta enfocado en contar con un estudio de factibilidad y
pre inversion solido y adecuado, asi como un sustento técnico que desarrolle la
modalidad de contratacion idonea que permita a la Agencia Nacional de Alianzas
para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica —ANADIE- y al Ministerio de
Comunicaciones Infraestructura y Vivienda —-CIV- avanzar hacia la toma de
decisiones y transaccion del proyecto.

Si la evaluacién de la modalidad de contratacion es positiva para poder implementar
la iniciativa de alianzas para el desarrollo de infraestructura econodmica, se deberan
de desarrollar los documentos de transaccion (bases de pre calificacion; bases de
licitacion; modelo de contrato APP), para que en una siguiente fase del proyecto
avanzar con la promocién y transaccién del mismo, mediante un modelo de Alianzas
Publico Privadas y lo definido en la Ley de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica 16-2010 y su Reglamento 360-2011.

IPC 1.4

Se realizara una conferencia previa a la presentacion de la Propuesta, el dia 24 de
octubre, a las 10:00 a.m. (hora local de Guatemala) (dos semanas después de
publicado en anuncio en Guatecompras) en las oficinas del PRONACOM, aunque no
se trate de una reunion obligatoria, se recomienda firmemente la asistencia de todos
los potenciales Consultores 0 sus representantes.

IPC 1.5

PRONACOM suministrara al Consultor los siguientes insumos:

e "Estudio del lanzamiento de servicios aéreos regulares en Guatemala”
e Plan Maestro del Aeropuerto Internacional La Aurora (2007)

IPC 1.14

Las Propuestas tendran una validez de ciento veinte (120) dias después de la fecha
de presentacion de Propuestas indicada en IPC 4.5 de la HDP.

IPC 2.1

Se pueden solicitar aclaraciones por escrito a través del sistema de Guatecompras
(www.guatecompras.gt) con el NOG 5528720, a partir de la publicacion en
Guatecompras hasta dos semanas antes del vencimiento del Plazo es decir hasta el
4 de noviembre de 2016. Todas las preguntas que se generen de esta Solicitud de
Propuesta deberan hacerse por este medio. En dicha pagina se publicara todas las
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respuestas a las preguntas efectuadas.

IPC 3.1

Las Propuestas Técnicas y Financieras deberan presentarse en Espafniol

IPC 3.4

CONTENIDO PROPUESTA TECNICA

1. Documentacion Legal:
e Escritura Constitutiva de la Firma
¢ Representacion Legal
e Fotocopia del documento de identificacién del Representante Legal.

2. Formularios de Propuesta Técnica

Los Consultores deben presentar una Propuesta Técnica que brinde la informacién
indicada en los Formularios de Propuesta Técnica (Seccidn 4A.)

IPC 3.6

PROPUESTA FINANCIERA (econdémica)

Los Consultores deben presentar una Propuesta Financiera (econémica) que
brinde la informacion indicada en los Formularios de Propuesta Financiera

(Seccién 4B.)

v" Los consultores deben tener claro que el contrato a ser suscrito, producto de
este proceso de seleccion, es un contrato por Precio Fijo.

v’ Las tarifas propuestas deben ser totalmente cargadas, incluyendo todos los
costos administrativos, utilidades, gastos de viajes, viaticos etc. en cualquier
pais. PRONACOM no reconocera bajo este contrato ningun tipo de gastos
reembolsables.

IPC 3.8

Los Consultores deben presentar las Propuestas Financieras en: Délares de los
Estados Unidos de América, No se permite otra moneda ni combinacién de
monedas.

IPC 4.2

Se requiere un poder por escrito, incluido en la Propuesta que demuestre que el
representante ha sido debidamente autorizado para firmar los “ORIGINALES”, en
nombre del Consultor y sus asociados.

IPC 4.3

El Consultor debe presentar 1 original y 1 copia fisica y copia en formato electrénico
en CD en formato PDF de la Propuesta Técnica, Todas las paginas de las
propuestas deberan presentarse rubricadas, selladas y numeradas
correlativamente.

El original, las copias impresas y el CD de la propuesta técnica deben estar dentro
de un sobre sellado, debidamente identificado y separado del sobre de la
propuesta financiera, que debera contener el original, las copias y el CD de la
propuesta financiera debidamente rotulado.

Nota: EI CD conteniendo la Propuesta Técnica no debe contener ninguna
informacion relacionada con la propuesta Financiera.
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IPC 4.4 La direccién para presentar las Propuestas es:

13 Calle 3-40, zona 10 Edificio Atlantis, 3er nivel oficina 302, Guatemala,
Guatemala.

Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-

Teléfono (502) 2421-2464

Atencion: Ronald Herrera, Jefe de Adquisiciones y Contrataciones

Ademas, en el sobre exterior, debe indicarse lo siguiente:

“No abrir, excepto ante la presencia del Comité de Evaluacion designado, antes

de las 11:15 a.m. del 18 de noviembre de 2016”

IPC 4.5 Las Propuestas deben ser presentadas a més tardar antes de las 11:00 a.m. (hora
local de Guatemala), el dia 18 de noviembre de 2016.

IPC 4.6 Las Propuestas Técnicas seran abiertas en publico, en el mismo lugar y fecha de
recepcion de propuestas; a continuacion de la hora limite de recepcién de las
mismas.

Las Propuestas Financieras cerradas y selladas quedaran en custodia de
PRONACOM y permaneceran resguardadas hasta la hora de su apertura
publica.
Apertura y Evaluacion de las Propuestas
Durante el Acto de Apertura de las propuestas técnicas, se llevaran a cabo las
siguientes revisiones:

1. Se verificara la presentacién del respectivo sobre sellado

2. Se procedera a la apertura del sobre

3. Se verificara la presentacion del original, el numero de copias y la copia

electronica.

El acto de apertura sera publico en presencia de los consultores que deseen asistir.
El acto de apertura de propuesta, quedara consignado en el acta respectiva, que
contendra las observaciones de los aspectos relevantes del mismo y sera firmado
por todos los miembros que presiden el acto y los representantes de las
sociedades.

IPC 5.2 La calificacion técnica minima requerida es de 75 puntos de 100 posibles.

IPC5.3 No aplica

IPC 5.6 A los fines de evaluacion, la moneda Unica para conversion de precios es Délares
de los Estados Unidos de América publicada por el Banco Central de Guatemala,
14 dias antes de la fecha de presentacion de las propuestas.

IPC 5.7 Las ponderaciones asignadas a las Propuestas Técnica y Financiera son:

Ponderacion asignada a la Propuesta Técnica: T =80% y
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Ponderacion asignada a la Propuesta Financiera: F = 20%

IPC 5.8 No aplica

IPC 5.9 En cualquier momento previo a la adjudicacion PRONACOM puede realizar una
verificacion de razonabilidad de precios; tomando como base precios histéricos
ofrecidos para la prestacion de servicios similares, a otras agencias de Desarrollo
Internacional y entidades de Gobierno de Guatemala tomando en cuenta inflacién y
margenes de ganancia razonables.

IPC 6.1 Las negociaciones se realizaran en las oficinas del Programa Nacional de
Competitividad, -PRONACOM-, ubicadas en la siguiente direccion:
13 Calle 3-40, zona 10 Edificio Atlantis 3er nivel oficina 302, Guatemala,
Guatemala.

IPC 7.2 La fecha estimada para dar inicio de los Servicios es enero 2017.

IPC 9.1 Proceso de Impugnacién:

Cualquier impugnacién al proceso sera conducido bajo el Sistema de Impugnacién
que cumple con los términos establecidos en las Directrices de Contrataciones del
Programa MCC y aprobados por MCC.

La impugnacién del concurso sera dirigida a:
Lic. José Fernando Suriano Buezo

Director Ejecutivo
Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-

24



Seccion 3. Criterios de Calificacion y Evaluacion

3.1

3.2

3.3
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Condicién Legal

Se analizara en base a la documentacion solicitada en la seccién 2, Hoja de Datos de propuestas,
relacionada a las IPC 3.4, verificando que no se haya omitido ningin documento y que cumplan
con las condiciones y requisitos legales establecidos. Sera motivo de descalificacidn, si ante una
solicitud de aclaracion de su propuesta por parte de PRONACOM, un consultor no presenta la
informacién solicitada dentro del periodo establecido.

Criterios Financieros

El Consultor debera presentar evidencia que cumplan con el siguiente criterio:

No. Criterio de Experiencia General de la Firma consultora Si NO

1 |La Firma cuenta con 10 proyectos en estructuraciones APP relacionados con
Proyectos de infraestructura de transporte con valor de US$150 millones cada
uno.

Criterios de Litigio.

El Consultor brindara informacion precisa sobre todo litigio o arbitraje actual o pasado como
resultado de contratos completados, terminados o en ejecucién por el Consultor en los ultimos
cinco (5) afios, segun lo indicado en el Formulario TECH-2. Un historial consistente de
adjudicaciones en contra del Consultor o la existencia de disputas de alto valor, que puedan
amenazar la posicion financiera del Consultor, pueden conducir al rechazo de la Propuesta.

Criterios de Evaluacion

Las propuestas seran calificadas asignando en cada caso un puntaje de la siguiente forma:

No. Criterio de Experiencia General de la Firma consultora Si NO
1 |La Firma cuenta con al menos 4 proyectos estructurados como APP que sean
aeropuertos.

2 |La Firma cuenta con al menos 2 proyectos estructurados que hayan iniciado la
gestion de licitacidn publica internacional para una iniciativa de proyecto en APP
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No. | Criterio de Equipo de apoyo de la Consultoria Si NO
1 Presenta equipo de evaluacion de situacién actual, trafico, analisis de
demanda y estudio de aerolineas.
) Presenta equipo dg elaporacién de Igs Estudios de Ingenieria de
acuerdo a las especificaciones establecidas.
3 Presenta equipo de elaboracion de protocolos de operacion de
proyectos en APP
4 | Presenta equipo de apoyo ambiental
5 | Presenta equipo de apoyo social
6 | Presenta equipo de apoyo juridico
PROPUESTA TECNICA
No. Descripcion de Criterios Punteo
1.0 | Estructura de Trabajo 20.00
1.1 | Metodologia de trabajo propuesta 10.00
1.2 | Estructura Organizativa y Administrativa 5.00
1.3 | Cronograma de trabajo (ruta critica) 5.00
Subtotal 20.00
2.0 | Personal Clave propuesto
2.1 | Director General del Proyecto 30.00
2.2 | Director de Infraestructura aeroportuaria y estudio técnico 20.00
2.3 | Director de Analisis y Evaluacion de Proyectos 10.00
2.4 | Director juridico y de transaccién APP 10.00
2.5 | Coordinador Socio Ambiental y del Estudio Predial 10.00
Subtotal 80.00
Total 100.00
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2.1|Director General de la Consultoria 30.00

Q
~

Profesional graduado en las ciencias de ingenieria, arquitectura, economia o administracion, con
especialidad en operaciones aéreas o aviacion en general.

6.00

Cuenta con titulo de maestria o posgrado en dreas afines a la presente consultoria

1.20

aeroportuarios bajo la modalidad de APPs

b.1|Experiencia profesional en la coordinacion de estudios para proyectos de infraestructura de transporte 6.75
b11 Experiencia profesional superior a 12 afios en la coordinacién de estudios para proyectos de 6.75
""""linfraestructura de transporte )
b.12 Experiencia profesional superior a 10y menor a 12 afios en la coordinacién de estudios para proyectos 6.08
""""|de infraestructura de transporte )
b13 Experiencia profesional igual o superior a 8 aflos y menor a 10 afios en la coordinacion de estudios para 5.40
"""|proyectos de infraestructura de transporte )
b.2|Experiencia profesional en la coordinacion de consultorias para proyectos APP 7.88
b.2.1|Experiencia profesional en la coordinacion de consultorias de proyectos APP: de 12 consultorias 0 mas 7.88
b.2.2|Experiencia profesional en la coordinacion de consultorias de proyectos APP: De 9 a 11 consultorias 7.09
b.2.3|Experiencia profesional en la coordinacién de consultorias de proyectos APP: 8 consultorias 6.30
b3 Experiencia en haber participado en _consultorias relacionadas con estudios aeroportuarios bajo la 7.58
“|modalidad de APPs )
Experiencia en haber participado en 7 0 mas consultorias relacionadas con estudios aeroportuarios bajo
b.3.1 . 7.88
la modalidad de APPs
b.3.2 Experiencia en haber participado entre 4y 6 consultorias relacionadas con estudios aeroportuarios bajo 2.0
""""|la modalidad de APPs )
b33 Experiencia minima de haber participado en por lo menos 3 consultorias relacionadas con estudios 6.30
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2.2|Coordinador de Infraestructura Aeroportuaria y del Estudio Técnico

20.00

Profesional graduado a nivel de licenciatura o su equivalente en otros paises con especialidad en

b.1.3

adjudicados en APP

a.l i , L, 4.00
operaciones aéreas o aviacion en general.
a.2 |Cuenta con titulo de maestria o posgrado en dreas afines a la presente consultoria 1.00
b.1|Experiencia en elaboracion de estudios de disefio de infraestructuras aeroportuarias 15.00
Experienciaigual o superior a 12 afios en la elaboracién de estudios de disefio de infraestructuras 15.00
b.1.1|aeroportuarias.
Experiencia superior a 10 afios y menor a 12 afios en la elaboracién de estudios de disefio de 13.50
b.1.2|infraestructuras aeroportuarias.
Experienciaigual o superior a 8 aflos y menor de 10 afios en la elaboracién de estudios de disefio de
b.1.3|infraestructuras aeroportuarias. 12.00
b2 Experiencia en elaboracién de estudios de operacién y mantenimiento de infraestructuras 12.00
aeroportuarias
Experienciaigual o superior a 12 afios en la elaboracién de estudios de operacidén y mantenimiento de 12.00
b.1.1|infraestructuras aeroportuarias.
Experiencia superior a 10 afios y menor a 12 afios en la elaboracidn de estudios de operaciony 10.80
b.1.2|mantenimiento de infraestructuras aeroportuarias.
Experienciaigual o superior a 8 aflos y menor de 10 afios en la elaboracién de estudios de operaciény
b.1.3|mantenimiento de infraestructuras aeroportuarias. 9.60
b3 Experiencia de trabajo del lado del participante privado que haya sido adjudicado con proyectos 9.60
aeroportuarios en APP.
Experiencia de trabajo del lado del participante privado con 5 0 mas proyectos aeroportuarios 9.60
b.1.1|adjudicados en APP
Experiencia de trabajo del lado del participante privado con 3 o 4 proyectos aeroportuarios adjudicados 8.64
b.1.2|en APP )
Experiencia de trabajo del lado del participante privado con al menos 2 proyectos aeroportuarios 7 68

2.3|Coordinador de Analisis y Evaluacion de proyectos

10.00

o1 Profesional graduado a nivel de licenciatura o su equivalente en otros paises en Ingenieria, Economia, 200
Administracion de Empresas o cualquier drea relacionada con la consultoria.
a.2 |Cuenta con titulo de maestria o posgrado en dreas afines a la presente consultoria 0.50
b.1|Experiencia en andlisis y evaluacion de proyectos 3.75
3.75
b.1.1|Experienciaigual o superor a 12 afios en andlisis y evaluacion de proyectos
3.38
b.1.2|Experiencia mayor a 10 afios y menor a 12 afios en analisis y evaluacién de proyectos
3.00
b.1.3|Experienciaigual o superior a 8 afios y menor a 10 afios en analisis y evaluacion de proyectos
b.2 Experiencia de por lo menos 10 estructuraciones financieras de proyectos que se hayan desarrollado en el a5
contexto de una alianza publico privada.
Experiencia de 15 0 mds estructuraciones financieras de proyectos que se hayan desarrollado en el 3.75
b.2.1|contexto de una alianza publico privada. )
Experiencia de 11 a 14 estructuraciones financieras de proyectos que se hayan desarrollado en el 3.38
b.2.2|contexto de una alianza publico privada.
Experiencia de por lo menos 10 estructuraciones financieras de proyectos que se hayan desarrollado en
b.2.3|el contexto de una alianza publico privada. 0.85
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3. Criterios de Calificacion y Evaluacion

2.4|Coordinador Juridico y de Transaccion APP 10.00
a.1|Profesional graduado a nivel de licenciatura o su equivalente en otros paises en Ciencias Juridicas. 2.00
a.2 |Cuenta con maestria o postgrado en dreas afines a la consultoria 0.50
b.1|Experiencia en andlisis juridicos de proyectos de infraestructura de transporte 3.75

b.1.1|Experienciaigual o superior a 12 afios en andlisis juridicos de proyectos de infraestructura de transporte. 3.75
Experiencia mayor a 10 afios y menor a 12 afios en andlisis juridicos de proyectos de infraestructura de

b.1.2|transporte 3.38
Experienciaigual o superior a 8 aflos y menor a 10 afios en andlisis juridicos de proyectos de

b.1.3|infraestructura de transporte 3.00
Experiencia en proyectos APP llevados a licitacion publica internacional y que hayan tenido adjudicacion 3.75

b.2|de participantes privados

Experiencia de 9 0 mas proyectos APP llevados a licitacion publica internacional y que hayan tenido

b.2.1|adjudicacion de participantes privados 3.75
Experiencia de 6 a 8 proyectos APP llevados a licitacion publica internacional y que hayan tenido

b.2.2|adjudicacion de participantes privados 3.38
Experiencia minima de 5 proyectos APP llevados a licitacion publica internacional y que hayan tenido

b.2.3|adjudicacién de participantes privados 3.00

a.

2.5|Coordinador Socio Ambiental y del Estudio Predial

Profesional graduado a nivel de licenciatura o su equivalente en otros paises en Ciencias Sociales, gestion
ambiental, planificacion urbana, o dreas afines.

10.00

2.00

a.2

b.

~

Cuenta con maestria o postgrado en dreas afines a la consultoria

Experiencia en gestion ambiental y manejo de reasentamiento involuntario en proyectos urbanos
siguiendo las pautas de las Normas de Desemperfio 1 & 5 de la Corporacion Financiera Internacional.

0.50

7.50

b.1.1

Experienciaigual o superior a 10 afiosen gestiéon ambiental y manejo de reasentamiento involuntario en
proyectos urbanos siguiendo las pautas de las Normas de Desempeiio 1 & 5 de la Corporacion Financiera
Internacional.

7.50

b.1.2

Experiencia mayor a 7 afios y menor a 10 afios en gestién ambiental y manejo de reasentamiento
involuntario en proyectos urbanos siguiendo las pautas de las Normas de Desempefio 1 & 5de la
Corporacion Financiera Internacional.

6.75

b.1.3

Experienciaigual o superior a 5 aflos y menor a 7 afios en gestion ambiental y manejo de
reasentamiento involuntario en proyectos urbanos siguiendo las pautas de las Normas de Desempefio 1
& 5 de la Corporacién Financiera Internacional.

6.00

El Puntaje minimo para calificar y pasar a la apertura de la propuesta financiera es de 75 puntos.

En caso que ninguno de los Consultores obtuviera el Puntaje Técnico Minimo establecido, PRONACOM se
reserva el derecho de invitar a la apertura de sus propuestas financieras a los Consultores con los

puntajes

técnicos mas altos.

Evaluacion de la Propuesta Financiera (Econdmica)

Para la evaluacion Financiera se asignara el maximo de 100 puntos a la propuesta financiera de menor
monto y a las restantes propuestas se les asignaran puntos en relacion inversamente proporcional a la

primera.
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La férmula para determinar la calificacion financiera es la siguiente:
Pf=100x Fm/F

En donde:

Pf es la calificacion financiera

Fm es el precio mas bajo y

F el precio de la Propuesta en consideracion.

Los pesos concedidos a las Propuestas Técnicas y Financiera son:

T=80yF=20

La calificacion total de las propuestas se conformaré de acuerdo a la siguiente férmula:
S= (Pt x 0.80) + (Pf x0.20):

S= Puntaje combinado total de la propuesta

Pt= Puntaje técnico
Pf= Puntaje financiero
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Seccion  4A. Formularios de Propuesta Técnica

Seccion 4A.  Formularios de Propuesta Técnica

TECH-1 Formulario de Presentacion de la Propuesta Técnica

TECH-2 Capacidad Financiera del Consultor (NO APLICA)

TECH-3 Organizacién del Consultor

TECH-4 Experiencia del Consultor

TECH-5 Referencias del Consultor

TECH-6 Descripcion de Enfoque, Metodologia y Plan de Trabajo para Realizar el Trabajo
TECH-7 Comentarios y Sugerencias

TECH-8 Composicion del Equipo y Asignacion de Responsabilidades
TECH-9 Calendario de Actividades del Personal

TECH-10 Calendario de Trabajo y Entregas

TECH-11 Curriculo Vitae (CV) del Personal Profesional Clave Propuesto
TECH-12: Formulario de Certificacion-Empresas Propiedad del Gobierno

Nota:  Los comentarios entre paréntesis en las siguientes paginas ayudan a brindar orientacion para la
preparacion de la Propuesta Técnica y por lo tanto no deben aparecer en la Propuesta Técnica a
ser presentada.
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Formulario TECH-1.  Formulario de Presentacion de la Propuesta Técnica
Guatemala, [Fecha]

A José Fernando Suriano Buezo
Director Ejecutivo PRONACOM

Estimados sefiores:

Ref.: [insertar nombre de la consultoria]
SP Ref.: [insertar referencia segun se indica en la cubierta]

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para el trabajo mencionado de
conformidad con su Solicitud de Propuestas (SP) de fecha [indicar fecha] y con nuestra Propuesta.

Presentamos por medio de la presente nuestra Propuesta para , que
consta de esta Propuesta Técnica y una Propuesta Financiera, cada una en sobre/paquete sellado, por
separado y claramente marcado.

Estamos presentando nuestra Propuesta en asociacién con:
[Insertar una lista con el nombre completo y la direccién de cada Consultor Asociado]'

Por medio de la presente declaramos que toda la informacion y las declaraciones contenidas en
esta Propuesta son verdaderas y aceptamos que cualquier mala interpretacion contenida en la misma
podria generar nuestra descalificacion.

Adjuntamos a la presente la informacion que respalda nuestra elegibilidad de conformidad con la
Seccién 3 de la SP.

Si las negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez inicial de la Propuesta, nos
comprometemos a negociar sobre la base del Personal Profesional Clave propuesto.

Esta Propuesta es de caracter obligatorio para nosotros y esta sujeta a las modificaciones que
resulten de las negociaciones del contrato, y si nuestra Propuesta es aceptada, nos comprometemos a
iniciar los servicios de consultoria relacionados con el trabajo en la fecha indicada en esta SP.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las Propuestas que reciban.

La Parte o partes que represento totalmente reconocen y aceptan, sin condicion, que
PRONACOM permite a los consultores a presentar protestas relacionadas con cualquier etapa o aspecto
del proceso, si y solo si dicha protesta ha sido iniciada como una protesta de acuerdo con las Reglas del
Sistema de Impugnacion, tal como se encuentran posteadas en la pagina web de PRONACOM.

La Parte o partes que represento reconocen y aceptan que PRONACOM unicamente esta
obligado a oficialmente reconocer una protesta si y solamente si ha sido sometida de acuerdo con los
requerimientos establecidos en las Reglas del Sistema de Impugnacién, y tal protesta no ha sido

U [Eliminar en caso de que no se prevea ninguna asociacion.]
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presentada bajo ninguna otra jurisdiccion, tribunal u érgano de revision, incluyendo cortes locales o
entidades de arbitraje de cualquier tipo. La Parte o partes que represento no tienen conflicto de interés u
objecion para la aplicabilidad y ejecucion legal de las Reglas del Sistema de Impugnacién, y nos
apegaremos a estas reglas en todo tiempo en caso que se presente una protesta, reclamo o conflicto bajo
cualquier proceso de adquisiciones administrado por PRONACOM.

La Parte o partes que represento, en reconocimiento de la validez de las Reglas del Sistema de
Impugnacién, aceptamos que las cortes locales o internacionales no tienen jurisdiccién sobre cualquier
protesta contra un proceso de adquisiciones de PRONACOM, y por lo tanto, en cualquier caso, no
presentaremos demanda a través de dichas cortes.

En la eventualidad que cualquier reclamo haya sido interpuesto por [insertar corporacién] en
cualquier jurisdiccion, tribunal o junta revisora diferente al Sistema de Impugnacion, la presente
declaracidn constituye evidencia amplia y suficiente con respecto a la invalidez legal del reclamo como tal,
y obliga a la desestimacion inmediata del reclamo por [insertar corporacion]. Tal desestimacion no debe
perjudicar los derechos de [insertar corporacion] para interponer una protesta a través del Sistema de
Impugnacién.

Cordialmente,

Firma Autorizada

Nombre y cargo del Signatario
Nombre del Consultor
Direccion del Consultor

Anexos:

1. Poder que Demuestra que la persona firmante ha sido debidamente autorizada para firmar la
Propuesta en nombre del Consultor y sus asociados;

2. Carta(s) de Incorporacién (u otros documentos que indiquen la condicién legal), y

3. Acuerdos de Agrupacion Temporal o Asociacion (si corresponde, pero que no indiquen ninguna
informacién de la Propuesta Financiera).
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Formulario TECH-3.  Organizacion del Consultor

[Brindar una breve descripcion de los antecedentes y organizacion de su firma/entidad y de cada asociado
para este trabajo. Incluya el organigrama de su firma/entidad. La Propuesta debe demostrar que el
Consultor tiene la capacidad organizacional y la experiencia para brindar el soporte técnico y
administrativo necesario al Equipo de Proyecto del Consultor en Guatemala. La Propuesta debe demostrar
ademas que el Consultor tiene la capacidad de sortear y brindar Personal de reemplazo capacitado con
poco tiempo de notificacién. Ademas, el Consultor debe designar a un director de proyecto de la oficina
sede que administraria el contrato en nombre del Consultor, si es adjudicado, y presentar su CV (usando
el Formulario TECH-11).

Maximo de 10 paginas, sin contar el CV del director de proyecto de la oficina sede]
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Formulario TECH-4.

[Utilizando el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos relevantes para
los cuales su firma, y cada uno de los asociados con este trabajo, fueron contratados legalmente, como
individuos o0 como persona juridica, o0 como una de las principales firmas integrantes de una asociacion,
para prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo los Términos de Referencia incluidos
en esta SP. La Propuesta debe demostrar que el Consultor tiene una trayectoria comprobada de
experiencia exitosa en la ejecucion de proyectos similares en sustancia, complejidad, valor, duracién y

volumen de servicios buscados en esta seleccion.

Experiencia del Consultor

Nombre del trabajo:

Valor aprox. del contrato
(en US$ corriente):

Pais:
Lugar dentro del Pais:

Duracion del trabajo (meses):

Nombre del cliente

Cantidad total de meses-persona del trabajo:

Direccion:

Valor aprox. de los servicios suministrados por su
firma bajo el contrato

(en US$ corriente):

Fecha de inicio (mes/afio):
Fecha de terminacién (mes/afio):

Nimero de meses de personal profesional
proporcionado por consultores asociados:

Nombre de los consultores asociados, si los
hubo:

Nombre de funcionarios de nivel superior de su
empresa involucrado y funciones desempefiadas
(indique los perfiles mas significativos tales como
Director/Coordinador de Proyecto, Lider del

equipo):

Descripcion narrativa del proyecto:

Descripcion de los servicios reales provistos por su personal dentro del trabajo:

Nombre de la firma:
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Formulario TECH-5. Referencias del Consultor

[Brindar la informacion de contacto de al menos tres (3) referencias que puedan aportar opiniones
considerables sobre:

1 El tipo de trabajo realizado

2 Confirmar la calidad de la experiencia laboral detallada en el Formulario TECH-4.

La Entidad Responsable se reserva el derecho a contactar otras fuentes asi como a comprobar las
referencias y el desempefio pasado.2 Para cada referencia, detalle un individuo de contacto, su cargo,
direccidn, numero de fax, teléfono y direccion de correo electrénico.

Proporcionar la siguiente informacién para cada referencia:
a) Nombre y direccion de la oficina del contratante u otro funcionario que pueda verificar el desempefio en el
proyecto citado como referencia.
b) Numero de teléfono actual y direccion de correo electrénico para el punto de contacto arriba mencionado.

Nota:  Es responsabilidad del consultor, asegurar que sus referencias responderan dentro de un maximo
de cinco dias habiles después de ser contactadas por PRONACOM.

2 A partir de abril de 2008, habrd un mecanismo formal para informar y compartir la informaciéon sobre el
desempeflo pasado en todos los proyectos financiados por MCC. Este mecanismo se detalla en la guia que lleva por
titulo “Informe v consideracion del desempefio anterior por los contratistas en las selecciones del programa de la
Entidad MCA” y que puede encontrar en www.mcc.gov.
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Formulario TECH-6.  Descripcion de Enfoque, Metodologia y
Plan de Trabajo para el Desempeiio del Trabajo

[En esta seccion, el Consultor debe brindar una descripcion integral de como proveera los Servicios
requeridos de conformidad con los Términos de Referencia (TR) incluidos en esta SP. La informacion
suministrada debe ser suficiente para informar al PET que el Consultor comprende los desafios de la
realizacion de los Servicios requeridos y de que tiene un enfoque, una metodologia y un plan de trabajo
para superar esos desafios.

Su Propuesta Técnica debe dividirse en los siguientes tres (3) capitulos:

a) Enfoque Técnico y Metodologia,
b) Plan de Trabajo y
C) Organizacién y Dotaciéon de Personal
a) Enfoque Técnico y Metodologia. En este capitulo, usted debe explicar su comprension de los

objetivos del trabajo, el enfoque de los servicios, la metodologia para llevar a cabo las actividades y
obtener el resultado esperado, y el grado de detalle de dicho resultado. Debe destacar los problemas que
se estan tratando y su importancia y explicar el enfoque técnico que usted adoptaria para tratarlos.
También debe explicar las metodologias que propone para adoptar y destacar la compatibilidad de esas
metodologias con el enfoque propuesto.

b) Plan de Trabajo. En este capitulo, debe proponer las actividades principales del trabajo, su
contenido y duracién, diferentes etapas e interrelaciones, hitos (incluyendo aprobaciones provisionales por
la Entidad Responsable), y fechas de entrega de los informes. El plan de trabajo propuesto debe ser
consistente con el enfoque técnico y la metodologia, mostrando comprensién de los TRy la capacidad de
traducirlos en un plan de trabajo factible. Se debe incluir aqui una lista de los documentos finales,
incluyendo informes, planos y tablas a entregar como resultado final. El plan de trabajo debe ser
consistente con el calendario de trabajo y entregas del Formulario TECH-10.

C) Organizacién y Dotacién de Personal. En este capitulo, debe proponer la estructura y composicion
de su equipo. Debe detallar las principales disciplinas del trabajo, el responsable clave experto y el
personal técnico y de soporte propuesto.

(Maximo de 10 paginas, incluyendo graficos y diagramas)
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Formulario TECH-7. Comentarios y Sugerencias

[Estos comentarios no deben ser utilizados con fines de evaluacion, pero pueden ser analizados durante
las negociaciones. La Entidad Responsable no esta obligada a aceptar ninguna modificaciéon Propuesta. Si
las sugerencias/modificaciones Propuestas requirieran cambios en el precio ofrecido, se debera indicar asi,
sin dar el precio del cambio. La divulgaciéon de cualquiera de los precios en este formulario sera
razon para rechazar la Propuesta.

Maximo de 5 paginas]

A: Sobre los Términos de Referencia

[Presente y justifique aqui cualquier modificacion o mejora a los Términos de referencia que usted esta

proponiendo mejorar en la realizacion del trabajo (tales como eliminar alguna actividad que considere
innecesaria, 0 agregar otra, o proponer diferentes etapas de las actividades).]

B: Sobre el Personal de Contrapartida y las Instalaciones
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Formulario TECH-8.

Composicion del Equipo y Asignacion de Responsabilidades

Personal Profesional Clave

Nombre del
Personal

Organizacién

Area de

Experiencia Cargo Asignado

Tarea Asignada
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Formulario TECH-9. Calendario de Actividades del Personal

Contribucion de personal (en un grafico de barras)’ Total de la contribucién meses-personal

[ 12 ] 2] 3 [ 4] 5 ] 6 [ 7 ] 8 [ 9 [10] 1 ]N Sede |  Campo® | Total

Extranjero

[Sede]
[Campo]

[Sede]

[Campo]

[Sede]

[Campo]

[Sede]

[Campo]

Subtotal

Local

[Sede]
[Campo]

Subtotal

Total

Para el Personal Profesional Clave el aporte deber ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por
ejemplo, dibujante, empleado de oficina; etc.)

Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.

Trabajo en el campo significa el trabajo realizado fuera en un lugar que no es la oficina sede del Consultor.

I ~norte de tiempo completo
I Aporte de tiempo parcial
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Formulario TECH-10.  Calendario de Trabajo y Entregas

Actividad Meses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1
3
4
5
5
N Etcétera
Entrega
1
2
3
N Etcétera

[Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entregas y otros hitos, tales como las aprobaciones de PRONACOM. Para las
tareas divididas en etapas, indique las actividades, entregas e hitos separadamente para cada etapa. La duracidn de las actividades se indicara en
forma de grafico de barras. Consultar los TR para ver una lista completa de entregas a realizar. Arriba se ve un formato de ejemplo (a ser
completado por el Consultor en base a los requisitos de los TR) que sera utilizado por el Consultor como indicador de la carga de trabajo Propuesta.
Se evaluara la presentacion como parte del Enfoque y la Metodologia.]
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Formulario TECH-11. Curriculo Vitae (CV) para el Personal Profesional Clave propuesto

1. Cargo Propuesto
Nombre de la Firma
Nombre del Personal

Fecha de Nacimiento

ok~ LD

Educacion

6. Membresia en
Asociaciones Profesionales

7. Otro Tipo de Capacitacion

8. Paises de Experiencia
laboral

9. Idiomas

10.  Historia de Trabajo

[s6lo un candidato sera designado para cada puesto]

[Insertar nombre de la firma que propone al personal]

[Insertar nombre completo]

[Insertar fecha de nacimiento] Nacionalidad [Insertar nacionalidad]

[Indicar educacién superior/universitaria y otro tipo de especializacion del miembro del
personal, dando nombres de las instituciones, titulos obtenidos y fechas de obtencion].

[Indicar estudios de post-grado y otro tipo de capacitacion apropiados]

[Detallar los Paises donde el personal trabajo en los ultimos diez afios].

[Para cada idioma indique el grado de competencia: bueno, regular o pobre en forma oral,
lectura y escritura]

Idioma Oral Lectura Escritura

[Empezando con el cargo actual, enumere en orden inverso cada cargo que ha desempefiado
desde que se graduo, indicando para cada empleo (véase el formulario siguiente): fechas de
empleo, nombre de la organizacién, cargos desempefiados]:

Desde [mes y afio]: Hasta [mes y afio]:
Empleador:

Cargo(s) desempefiado(s):

11.  Detalle de las Tareas
Asignadas

[Enumerar todas las tareas a
desarrollar bajo este trabajo]

12.  Trabajos que ha realizado que mejor demuestran la capacidad para ejecutar las tareas
asignadas.

[Entre todos los trabajos que el individuo ha desempefiado, complete la siguiente informacion
para aquellos que mejor demuestran su capacidad para ejecutar las tareas enumeradas bajo el
punto 11.]

Nombre de la tarea o del
proyecto:

Mes y Afio:

Lugar:

Cliente:

Principales caracteristicas
del proyecto:

Cargo desempefiado:

Actividades realizadas:

13. Referencias:

[Indicar al menos tres referencias individuales con sustancial conocimiento del trabajo de la persona.
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Incluir el nombre de cada una de las referencias, su cargo, teléfono y direccion de correo electronico.] [La
Entidad Responsable se reserva el derecho a contactar otras fuentes asi como a comprobar las
referencias, en especial sobre el desempefio de todo proyecto relevante financiado por MCC.]

14. Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, a mi leal saber y entender, este curriculo describe correctamente mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa
aqui incluida puede conducir a mi descalificacidn o destitucion, si ya estoy contratado.

Yo, el abajo firmante, declaro por medio de la presente que acepto participar con el [Consultor] en la
mencionada Solicitud de Propuestas. También declaro que soy capaz y libre de trabajar:

1 En el o los periodo(s) previsto(s) en los Términos de Referencia especificos adjuntos a la
mencionada Solicitud de Propuestas para el puesto para el cual se incluyé mi CV en la
propuesta del Consultor; y

2 Dentro del periodo de implementacion del contrato especifico.

Firma del Personal Profesional
Clave

Si este formulario NO ha sido firmado por el Personal Profesional Clave, entonces al firmar a
continuacion el representante autorizado del Consultor esta declarando lo siguiente.

“Con la debida consideracion de mi firma a continuacion, si el Personal Profesional Clave NO ha
firmado este CV entonces declaro que los datos contenidos en el mismo son, a mi leal saber y
entender, una declaracion verdadera y justa Y QUE confirmo que he contactado al Personal
Profesional Clave mencionado y he obtenido su garantia de que mantendra su disponibilidad para este
trabajo si se acuerda el Contrato dentro del periodo de validez de la Propuesta establecido en la SP.”

Firma del Representante
Autorizado del Consultor

Dia/ mes / afo
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Seccion 4B:  Formularios de Propuesta Financiera (econémica)

[Los Formularios de Propuesta Financiera Estandar seran utilizados para la preparacion de la Propuesta
Financiera segun las instrucciones suministradas bajo la Sub-clausula 3.6 de la Seccién 1: Instrucciones
para Consultores.]

FIN-1 Formulario de Presentacion de la Propuesta Financiera

FIN-2 Resumen de Costos

FIN-3 Desglose de Costos por Actividad (a y b)

FIN-4 Desglose de Remuneraciones

Nota: Los comentarios entre paréntesis en las siguientes paginas ayudan a brindar orientacion para la

preparacion de la Propuesta Financiera y por lo tanto no deben aparecer en las Propuestas
Financieras a ser presentadas.
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Formulario FIN-1. Formulario de Presentacion de la Propuesta Financiera

[Lugar, fecha]
A: Sr.o Sra.
Director(a) de Seleccion [insertar nombre completo legal de la Entidad Responsable]
Direccion:
Correo electrénico:

Estimados sefiores:
Ref.: [insertar titulo del trabajo]
SP Ref.: insertar referencia segun se indica en la cubierta]

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para el trabajo arriba
mencionado de conformidad con su Solicitud de Propuestas (SP) de fecha [indicar fecha] y con nuestra
Propuesta técnica.

Nuestra Propuesta financiera que se adjunta es por la suma de [Insertar cantidad(es)® en
palabras y cifras].

Nuestra Propuesta financiera sera obligatoria para nosotros, con sujecion a las modificaciones que
resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracién del periodo de validez de la Propuesta, es
decir, antes de la fecha indicada en el Parrafo 1.13 de la HDP.

Las comisiones y regalias pagadas o a ser pagadas a los agentes relacionadas con esta
Propuesta y la firma del Contrato, si se nos adjudica el Contrato, se detallan a continuacién:*

Nombre y Direccion de los | Monto y Moneda Proposito de la Comisiéon o
Agentes Regalia

Entendemos que no estan obligados a aceptar ninguna de las Propuestas que reciban.
Nosotros por este medio certificamos que hemos tomado las acciones para asegurar que ninguna persona
actuando por nosotros 0 en nuestro nombre se involucre en actividades de soborno; y

3 La cantidad debe coincidir con las indicadas en el precio total en el formulario FIN-2.
4 Si corresponde, reemplace este parrafo con “No se han pagado ni se pagaran comisiones o regalias a los agentes
relacionadas con esta Propuesta y la firma del Contrato.”
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La Parte o partes que represento totalmente reconocen y aceptan, sin condicion, que PRONACOM permite
a los consultores a presentar protestas relacionadas con cualquier etapa o aspecto del proceso, siy solo si
dicha protesta ha sido iniciada como una protesta de acuerdo con las Reglas del Sistema de Impugnacion,
tal como se encuentran posteadas en la pagina web de PRONACOM.

La Parte o partes que represento reconocen y aceptan que PRONACOM unicamente estd obligado a
oficialmente reconocer una protesta si y solamente si ha sido sometida de acuerdo con los requerimientos
establecidos en las Reglas del Sistema de Impugnacion, y tal protesta no ha sido presentada bajo ninguna
otra jurisdiccion, tribunal u 6rgano de revision, incluyendo cortes locales o entidades de arbitraje de
cualquier tipo. La Parte o partes que represento no tienen conflicto de interés u objecién para la
aplicabilidad y ejecucion legal de las Reglas del Sistema de Impugnacion, y nos apegaremos a estas
reglas en todo tiempo en caso que se presente una protesta, reclamo o conflicto bajo cualquier proceso de
adquisiciones administrado por PRONACOM.

La Parte o partes que represento, en reconocimiento de la validez de las Reglas del Sistema de
Impugnacién, aceptamos que las cortes locales o internacionales no tienen jurisdiccion sobre cualquier
protesta contra un proceso de adquisiciones de PRONACOM, y por lo tanto, en cualquier caso, no
presentaremos demanda a través de dichas cortes.

En la eventualidad que cualquier reclamo haya sido interpuesto por [insertar corporacidn] en cualquier
jurisdiccion, tribunal o junta revisora diferente al Sistema de Impugnacion, la presente declaracion
constituye evidencia amplia y suficiente con respecto a la invalidez legal del reclamo como tal, y obliga a la
desestimacion inmediata del reclamo por [insertar corporacion]. Tal desestimacidn no debe perjudicar los
derechos de [insertar corporacion] para interponer una protesta a través del Sistema de Impugnacion.

Atentamente,
Firma Autorizada

Nombre y Cargo del Signatario
Nombre del Consultor
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Formulario FIN-2. Resumen de Costos

Ref.: [insertar titulo del trabajo]
SP Ref.: insertar referencia segun se indica en la cubierta]

Costos'

us$ [Moneda Local]

Impuestos

Sub total

Precio Total de la Propuesta Financiera

1 Indicar el precio total que la Entidad Responsable ~ debe pagar en cada moneda. Dicho precio total debe
coincidir con la suma de los sub-totales relevantes indicados en el formulario FIN-3. (Las disposiciones
impositivas correspondientes a esta SP se establecen en la Seccion 5: Formularios de Contrato.)

2 Sila SP contiene opciones, las mismas seran completamente cotizadas y evaluadas al 100%.

3 Brindar precios completamente cargados (incluyendo viajes internacionales, comunicaciones, transporte
local, gastos de oficina, envio de efectos personales, tarifas directas e indirectas y ganancias).

4 Consultar la HDP 3.6 sobre los gastos por viaticos.
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Formulario FIN-3. Desglose de Costos por Actividad

Ref.: [insertar titulo del trabajo]
SP Ref.: insertar referencia segun se indica en la cubierta]

La informacién a ser suministrada en este Formulario es la que establece el costo total de su propuesta en
letras y en numeros, vaciar la informacién en el cuadro siguiente:

1 2 3=1x2 4=3x13% 5=3+4
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO US$ | COSTO TOTAL NETO IVA PRECIO TOTAL
(MESES) uss$
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Formulario FIN-4. Desglose de Remuneraciones

Ref.: [insertar titulo del trabajo]
SP Ref.: insertar referencia segun se indica en la cubierta]

[La informacion a ser suministrada en este formulario sélo se utilizara para establecer la razonabilidad de
precios y establecer los pagos al Consultor para los posibles servicios adicionales requeridos por
PRONACOM.]

Nombre? Cargo® Tarifa Completamente Cargada Mes-Persona*

Personal Extranjero US$ [Moneda Local]

Sede

Campo

Sede

Campo

Sede

Campo

Personal Local

Sede

Campo

Sede

Campo

Hogar

Campo

1. El Formulario FIN-4 debe ser completado para el mismo Personal Profesional Clave y otro
Personal incluido en los Formularios TECH- 8y 9.

2. El Personal Profesional sera indicado de manera individual; el personal de apoyo sera indicado
por categoria (ejemplo: dibujantes, personal administrativo).

3. Los puestos del Personal Profesional Clave deben coincidir con los indicados en los Formularios
TECH-8y 9.

4. Indicar por separado las tarifas mes-persona para el trabajo de sede y de campo. Brindar precios
completamente cargados (incluyendo viajes internacionales, comunicaciones, transporte local,
gastos de oficina y el envio de efectos personales, tarifas directas e indirectas y ganancias).

9 Consultar la HDP 3.6 sobre los gastos por viaticos.
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Numero de Contrato:

Contrato para Servicios de Consultoria
Suma Total
Para la provision de

[Describir Servicios de Consultoria]

entre

[Nombre Completo Legal de la Entidad Responsable]
[Guatemala]

[Nombre del Consultor]

Fecha:
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Contrato No: __ /2016

Este CONTRATO que de aqui en adelante se llamara “Contrato” o “este Contrato” es suscritoel dia____de ___ dedos
mil dieciséis, entre, por una parte, EI Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM) representado por ____, de

de edad, , del domicilio de , departamento de , portador del Documento Unico de
Identidad numero: , en adelante EL CONTRATANTE’, actuando en nombre y representacion, en mi
calidad de Director Ejecutivo, personeria que legitimo con la siguiente documentacion : ;Y , por
otra , que podra abreviarse ____., del domicilio de ____, con NUmero de Identificacién Tributaria:____,
representada por , de afios de edad, Licenciado en ____y del domicilio de , portador del
Documento Unico de Identificacién nimero y con Numero de Identificacién Tributaria: , en su calidad
de , calidad que acredita con: a) alas __ horas del dia ___de ___ de dos mil __
ante los oficios del Notario , €l notario autorizante dio fe de la personeria con la que actu6 el compareciente,

asi como de la existencia de la sociedad, en dicha modificacién quedaron establecidas las nuevas condiciones con las
que se regira la sociedad, entre otras, las clausulas ___y __ que se refieren a la representacion legal de la sociedad,
que corresponde al o al Administrador el caso elegido por la Junta directiva de la Sociedad, dicha escritura se
encuentra inscrita al nimero del Registro de Sociedades del Registro de Comercio, el dia ___ de de dos
mil ___; y b) Certificacion emitida por la Secretaria de la sociedad _____en la que certifica que mediante Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en esta ciudad el dia ___ de de dos mil he sido electo
de la misma para un periodo de afios contados a partir de la fecha de inscripcion de la misma,
lo cual fue hecho el dia de de ese mismo afio, al nimero del Libro , del
Departamento de Documentos Mercantiles del Registro de Comercio, quien adelante se llamara el “Consultor” o
“Contratista”,

CONSIDERANDOS
CONSIDERANDO QUE:

(a) La Corporacion Reto del Milenio (‘MCC") y el Gobierno de la Republica de Guatemala (el "Gobierno”)
han firmado el Acuerdo Umbral del Reto del Milenio, para la asistencia de la Cuenta del Reto del Milenio, para
colaborar en la reduccién de la pobreza a través del crecimiento econémico en Guatemala (el “Convenio”) por la
cantidad de aproximadamente US$ __ millones (‘Financiamiento de MCC"). El Gobiemno, a través de
PRONACOM (El Cliente), pretende aplicar una parte de los ingresos del Financiamiento de MCC a los pagos
elegibles bajo el Contrato. Las condiciones del Contrato, incluidos los pagos realizados por el Cliente estaran
sujetos, en todos los aspectos, a los términos y condiciones del Acuerdo y los documentos relacionados,
incluyendo las restricciones para la utilizacion de la Financiacion de MCC. NingUn tercero, excepto el Gobierno el
Cliente y MCC derivara derechos del Acuerdo o tendra derechos sobre los ingresos del Financiamiento de MCC;

PRONACOM ha solicitado al Consultor que proporcione ciertos servicios de consultoria denominada
“ ”que de aqui en adelante se llamaran los “Servicios”;

(b) El Consultor, habiendo presentado a PRONACOM que tiene las habilidades profesionales requeridas, y
los recursos técnicos y de personal, acuerda proporcionar los Servicios bajo los términos y condiciones
establecidas en este Contrato;

(c) Que el proceso de compra se ha desarrollado de la siguiente manera: Conforme la requisicion No.

de fecha ___de ___ de 2016, la , solicito a PRONACOM realizar la gestiones necesarias
para la contratacién de una firma consultora para . El proceso de contratacion establecido
para estos servicios es la seleccion basada en calidad y costo QCBS (Quality and Cost Based Selection, por
su nombre en Inglés), proceso contemplado en el Plan de Compras No. . Los hechos mas
relevantes en el presente proceso son: a) Publicacion local y en sitio WEB PRONACOM el dia ___/_ /2016, b)
Invitacion para presentar propuesta se realizo el dia ___/__ /2016 c) Evaluacion de la propuesta y proceso de
negociacion se finalizé el dia __/_/2016, consensuando el panel de evaluacién y manifestando que la firma

. reline las caracteristicas y experiencia establecidas dentro del perfil indicado en los términos de
referencia definidos por la Direccion de Monitoreo y Evaluacion, ya que cuenta con el personal y la experiencia
suficiente y calificacion técnica necesarias para desarrollar exitosamente la consultoria, tal como se hace
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constar en el respectivo Informe de Evaluacion preparado por el panel.

POR TANTO, las partes del presente Contrato acuerdan lo siguiente:

El Contratista acuerda con el Contratante llevar a cabo el desarrollo de los servicios de consultoria, relacionados

conla “ "para
2. De acuerdo con los términos de este Contrato, el Contratante acuerda pagar al Contratista, por los servicios de
esta consultoria la cantidad de 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA  (US$ ), mas el valor correspondiente al IVA, cuyo monto es de
00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ ___), paraun
plazo de DIAS CALENDARIO A PARTIR DE LA FECHA DE LA ORDEN DE INICIO.
3. Los siguientes documentos adjuntos al presente estaran destinados a formar una parte integral del contrato:
(a) Las Condiciones Generales del Contrato;
(b) Las Condiciones Especiales del Contrato;
(c) Los siguientes Apéndices:
Apéndice A: Descripcion de los Servicios
Apéndice B: Requisitos de Informes
Apéndice C: Personal Clave y Personal de Apoyo
Apéndice D Desglose del Precio del Contrato en Moneda Local US$
Apéndice E: Servicios e Instalaciones que debe suministrar PRONACOM
Apéndice F: Disposiciones Adicionales
(d) Los siguientes Documentos:
i) La carta de adjudicacién
ii) La carta de oferta
iii) La Ofertas Técnica y Econdmica, corregidas y aceptadas por el consultor
iv) las Instrucciones para Licitantes
V) las Adendas y Aclaraciones
4. Los derechos y obligaciones mutuas de PRONACOM y el Consultor seran como estan establecidas en el

Contrato, en particular:

(a) los Consultores llevaran a cabo los Servicios de acuerdo con las estipulaciones del Contrato; y
(b) PRONACOM efectuara los pagos a los Consultores de acuerdo con las estipulaciones del Contrato.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las Partes de este documento han decidido firmar este Contrato en sus respectivos
nombres en el dia, mes y afio primeramente escrito arriba.

Por y en nombre del Fondo del Milenio (PRONACOM)

Por y en nombre de la firma

lI-Condiciones Generales del Contrato

52



Seccion 6. Términos de Referencia

ESTIPULACIONES GENERALES

1.1 Definiciones Términos usados en este Contrato y no definidos en el mismo tendran el significado que
se les otorga a dichos términos en El Acuerdo. A menos que el contexto lo requiera de
otra manera, los siguientes términos cuando quiera que sean usados en este Contrato
tienen los siguientes significados:

1. “Ley Aplicable” significa las leyes de, y cualquier otra disposicion que tenga fuerza
de ley en Guatemala, y que de tiempo en tiempo entran en vigencia.

2. “Convenio” significa el Acuerdo Umbral del Reto del Milenio, el cual se celebré el
29 de Noviembre de 2006, entre MCC y el Gobierno, y que se enmienda de tiempo
en tiempo.

3. “Consultor” significa cualquier entidad privada o publica que proporcionara
Servicios a PRONACOM bajo este Contrato.

4. “Precio del Contrato” significa el precio a ser pagado por el desempefio de los
Servicios.

5. “Contrato” significa este Contrato firmado por las Partes, incluyendo las
Condiciones Generales (GC por sus siglas en inglés), las Condiciones Especiales
(SC por sus siglas en inglés), y los Apéndices.

6. “Fecha de Efectividad” significa la fecha en que este Contrato entraré en vigencia y
efecto.

7. “GC por sus siglas en inglés” significa estas Condiciones Generales de este
Contrato.

8.  “Gobierno” significa el Gobierno de la Republica de Guatemala.

9.  “Por escrito” significa cualquier tipo de comunicacién escrita con prueba de acuse
de recibo.

10. “Personal Clave” se refiere al Personal o Personal Profesional del Consultor que
tienen responsabilidades gerenciales o tienen calificaciones claves necesarias para
la asignacion.

11. “MCC” significa la Millennium Challenge Corporation, una agencia del Gobierno de
los Estados Unidos localizada en Washington D.C., Estados Unidos de América.

12. “Miembro”  significa  cualquier ~ entidad que  constituye el joint
venture/consorcio/asociacion, y “Miembros” significa todas esas entidades.

13.  “Parte” significa PRONACOM o el Consultor, segun sea el caso, y “Partes” significa
ambos.

14. “Personal’ significa las personas contratadas por el Consultor o por cualquier
Sub-Consultor y asignado para el desempefio de los Servicios o cualquier parte de
ellos.

15.  “Personal Profesional” se refiere al personal del Consultor que tienen un grado de
universidad en un area o disciplina determinada.

16.  “SC por sus siglas en inglés” significa Condiciones Especiales de este Contrato por
el cual las Condiciones Generales (GC -General Conditions- por sus siglas en
inglés), pueden ser modificadas, enmendadas, suplementadas o complementadas.

17.  “Servicios” significa los servicios establecidos en el Apéndice A que el Consultor
debe desempefiar de acuerdo con los términos de este Contrato.

18.  “Sub-Consultor” significa cualquier persona, firma o entidad con la cual el Consultor
firma alguin acuerdo en conexion con el ofrecimiento de los Servicios contratados
bajo este Contrato.

1.2 Ley queRigeel Este Contrato, su significado e interpretacion, y la relacién entre las Partes sera regido

Contrato por la Ley Aplicable, especificado en el SC (condiciones especiales, por sus siglas en

Ingles).

1.3 Idioma Este Contrato ha sido ejecutado en el idioma especificado en el SC (condiciones
especiales por sus siglas en Ingles), que sera el lenguaje obligatorio y de control para
todos los asuntos relacionados con los significados o interpretaciones de este Contrato.

1.4  Notificaciones
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1.4.1

Cualquier notificacion, solicitud o consentimiento requerido o permitido para ser otorgado o
en seguimiento de este Contrato sera efectuado por escrito. Cualquiera de estas
notificaciones, solicitudes o consentimientos seran dadas o efectuados cuando hayan sido
entregados en persona a un representante autorizado de la Parte a quien va dirigida la
comunicacién, enviada a dicha Parte a la direccion especificada en las SC, o enviada por
fax confirmado o correo electronico, si fuera enviada durante las horas habiles del negocio
de la Parte receptora, a menos que sea requerido de otra manera por la Ley Aplicable.

14.2

Una Parte puede cambiar su direccidn para notificaciones sobre el asunto en cuestion,
proporcionando a la otra Parte una notificacion por escrito de dicho cambio enviado a la
direccion especificada en las SC.

1.5

Localizacion

Los Servicios seran desempefiados en las localizaciones especificadas en el Apéndice A
de este documento, y, cuando el lugar de una tarea en particular no ha sido especificado,
en dichos lugares, ya sea en Guatemala o en otro lugar, previa autorizacién de
PRONACOM.

1.6

Autoridad del
Miembro a Cargo

En caso de que el Consultor consistiera en un joint venture / consorcio/ asociacion de
mas de una entidad, los Miembros autorizan en virtud de este documento a la entidad
especificada en las SC para actuar en su nombre para ejercer todos los derechos y
obligaciones del Consultor hacia PRONACOM bajo este Contrato, incluyendo sin ninguna
limitacién el recibir instrucciones y pagos de PRONACOM.

1.7

Representantes
Autorizados

Cualquier accion que se requiera o se permita ser tomada, y cualquier documento
requerido o permitido para ser ejecutado bajo este Contrato por PRONACOM o el
Consultor puede ser tomada o ejecutada por los funcionarios especificados en las SC.

1.8

Impuestos y
Obligaciones

(a) Excepto si puede estar exento de acuerdo a las SC y la Seccién 2.3 (e) del
Acuerdo, el cual esta disponible en inglés en
http://www.mca.gob.sv/archivos.php?subseccion=54, los Consultores, los
Sub-Consultores, y su respectivo Personal pueden estar sujetos a ciertos
Impuestos sobre montos pagaderos por PRONACOM en virtud del presente
documento bajo la Ley Aplicable (ahora o en lo sucesivo cuando esté en
efecto). Cada Consultor, cada Sub-Consultor y su Personal respectivo pagaran
todos los impuestos locales mencionados, y otros impuestos, obligaciones,
honorarios, y otras imposiciones gravadas bajo la Ley Aplicable. En ningin
caso el Precio del Contrato incluird otros Impuestos distintos al IVA, y
PRONACOM no sera responsable por el pago de ningun otro Impuesto que no
sea el IVA para lo cual PRONACOM extendera una Constancia de Excepcion
como pago de los productos En el caso que cualquier Impuesto, que no sea el
IVA, sea impuesto sobre el Consultor, cada Sub-Consultor y/o su Personal
respectivo, el Precio del Contrato no sera ajustado para tomar en cuenta esos
Impuestos.

(b) El Consultor, los Sub-Consultores y su Personal respectivo, y sus dependientes
elegibles, seguiran los procedimientos normales de Aduana de Guatemala en la
importacion de bienes en Guatemala.

() Si el Consultor, el Sub-Consultor o cualquiera de su Personal respectivo, o sus
dependientes elegibles, no retiran sino que disponen de cualesquiera bienes de
propiedad en Guatemala los cuales han sido exentos de las obligaciones
aduaneras e impuestos, el Consultor, el Sub-Consultor o dicho Personal, segin
sea el caso, (i) se haran cargo del costo de dichas obligaciones de aduana e
impuestos, en conformidad con las regulaciones del Gobierno, o (ii)
reembolsara dichos costos a PRONACOM si ellos fueran pagados por
PRONACOM al momento en que la propiedad en cuestién fuera traida a
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Guatemala.

(d) Sin perjuicio a los derechos del Consultor bajo esta clausula, el Consultor, los
Sub-Consultores y su Personal respectivo tomara los pasos razonables
requeridos por PRONACOM con respecto a la determinacion del estatus de los
impuestos descritos en esta clausula.

(e) Si se requiere que el Consultor pague los impuestos que estan exentos bajo El
Acuerdo, el Consultor notificarad prontamente a PRONACOM (o al agente o
representante designado por PRONACOM) sobre cualquier impuesto que haya
sido pagado, y el Consultor cooperara con, y tomara las acciones segun sea
solicitado por PRONACOM, MCC, o por sus agentes o representantes, en
buscar el pronto y apropiado reembolso de dichos impuestos.

(f) PRONACOM se asegurara de que el Gobierno proporcione al Consultor, a los
Sub-Consultores y a su Personal respectivo, las exenciones de impuestos
aplicables a dichas personas o entidades, de acuerdo con los términos del
Acuerdo. Si PRONACOM fallara en cumplir con sus obligaciones bajo este
parrafo, el Consultor tendra el derecho de terminar este Acuerdo, de acuerdo
con la Clausula 2.6.2 (d) de las Condiciones Generales.

1.9 Fraudey Los Consultores participantes en proyectos financiados por MCC se adheriran al estandar
Corrupcion mas alto de ética profesional, ambos durante el proceso de seleccion y durante la
ejecucion del contrato. En seguimiento a este requerimiento, PRONACOM efectla lo
siguiente:
1.9.1 Definiciones (a) define, para fines de este parrafo, los términos establecidos abajo como sigue:

(i) “practica corrupta” significa el ofrecer, recibir, proporcionar, aceptar o
solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar
la accién de un funcionario publico en el proceso de seleccion o en la
ejecucion de un acuerdo; o hacer algun pago a una tercera parte, en
conexion con o en seguimiento a este Contrato, que incurra en violacion
del Decreto de los Estados Unidos de 1977 sobre Practicas Corruptas
Extranjeras, como fue enmendado (15 USC 78a et seq) ("FCPA") o
cualquier otras acciones tomadas que de otra manera constituyeran una
violacion del FCPA si el FCPA fuera aplicable;

(i) “practica fraudulenta” significa una tergiversacién u omisién de hechos,
con el fin de influenciar el proceso de seleccion o la ejecucion de un
contrato en detrimento de PRONACOM o del GDG, e incluye la practica
de colusion entre aquellas partes que presentan Propuestas (previo o
después de la presentacion de la Propuesta) con el propdsito de
establecer los precios de la Propuesta a niveles artificiales, no
competitivos y a privar a PRONACOM de los beneficios de una libre y
abierta competencia;

(i) “practicas de colusion” significa un esquema o arreglo entre dos o0 mas
consultores con o sin el conocimiento de PRONACOM, con el propésito
de a establecer precios a niveles artificiales, no competitivos;

(iv)  “practicas coercitivas” significa hacer dafio o amenazar con hacerlo,
directa o indirectamente, a personas o a sus propiedades para influenciar
su participacion en un proceso de adquisiciones, o para afectar la
gjecucion de un contrato; y

(v)  “practicas prohibidas” significa cualquier accién que viole las
estipulaciones relacionadas con la Legislacién de Anti-Corrupcion, la
Legislacion de Anti-Lavado de Dinero y los estatutos de financiamiento
terrorista u otras restricciones establecidas en las Condiciones Generales
del Contrato de esta solicitud o RFP.

(vi)  “practicas de obstruccion” son:

(@aa) La Ley Vigente seran las leyes, decretos, legislacion, reglamentos y
cualquier otro instrumento con efecto de ley de la Republica de
Guatemala, segun sean emitidas y puestas en vigor de tiempo en tiempo
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deliberadamente destruir, falsificar, alterar o esconder material de
evidencia para la investigacion o hacer falsos testimonios a los
investigadores, con el fin de impedir materialmente una investigacion por
MCC o PRONACOM sobre alegaciones de una practica corrupta,
fraudulenta, coercitiva, colusiva, practica de prohibicién o de obstruccién;
y amenazar, molestar, o intimidar a cualquier parte para prevenir que ésta
revele su conocimiento sobre asuntos relevantes a la investigacion o para
dar seguimiento a la investigacion; y

(bb) actos efectuados con intencién de impedir materialmente el ejercicio de una
inspeccion y derechos de auditoria de MCC proporcionados bajo El
Acuerdo;

1.9.2 Medidas a
tomar

(a) rechazara el otorgamiento a una propuesta si se determina que el
Proveedor/Consultor recomendado para el otorgamiento ha estado
comprometido, directamente o a través de un agente, en préacticas corruptivas,
fraudulentas, de colusion, coercitivas o prohibidas al competir por un contrato o
durante su ejecucion.;

(b) sancionara al Consultor, incluyendo declarar al Consultor como inelegible, ya
sea indefinidamente o por un periodo estipulado de tiempo, para que se le
otorgue un contrato financiado por MCC si éste determinara en cualquier
momento que el Consultor ha estado comprometido, directamente o a través de
un agente, en practicas corruptivas, fraudulentas, de colusion, coercitivas o
prohibidas al competir por, 0 en la ejecucién de un contrato financiado por
MCC; o

(c) tendra el derecho de solicitar que se incluya una estipulacion requiriendo que

los Consultores permitan a PRONACOM y MCC o a cualquier designado por
MCC, a inspeccionar sus cuentas y registros relacionados al desempefio del
Contrato y a ser auditados por auditores nombrados por PRONACOM con la
aprobacion de MCC.
Adicionalmente, MCC cancelara la porcién de la donacién asignada al contrato
si éste determinara en cualquier momento que los representantes de un
beneficiario de la donacién han estado comprometidos en practicas corruptivas,
fraudulentas, de colusion, coercitivas o prohibidas. La politica del Gobierno de
Guatemala requiere que PRONACOM vy los consultores observen el mas alto
estandar de ética durante la seleccion y ejecucion de dichos contratos.

1.10 Limitaciones sobre :El uso y tratamiento del financiamiento de MCC en relacién con este Contrato no viola ni
elUsoo violara ningunas limitaciones o requerimientos especificados en El Acuerdo, incluyendo
Tratamiento del las Secciones 2.3y 5.4 (b) del Acuerdo o cualquier otro Acuerdo Suplementario relevante
Financiamiento de o Carta de Implementacién o ley aplicable o politica del Gobierno de los Estados Unidos.
MCC. Se puede encontrar un resumen de las estipulaciones aplicables del Acuerdo,

referenciadas en  este parafo en el siio web de MCC
www.mcc.gov/quidance/compact/funding_limitations.pdf

1.11 Inconsistencias En caso de que hubiera algin conflicto entre este Contrato y EI Acuerdo, el Acuerdo de

Desembolso, o el Acuerdo de Adquisiciones, los términos del  Convenio, el Acuerdo de
Desembolso o el Acuerdo de Adquisiciones, segun fuera apropiado, todos los
documentos mencionados prevaleceran sobre el contrato

1.12 Documentos Forman parte integrante de este contrato y se tienen por incorporados al mismo, con

contractuales

plena aplicacion en lo que no se le oponga, los siguientes documentos:
a) RFP del Proceso y sus Adendas
b) Propuesta Técnica y Financiera
c) Términos de Referencia y sus Anexos
d) Cronograma de Actividades
e) Orden de Inicio
f) Productos e Informes aprobados por PRONACOM
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g) Acta de recepcion final

h) Adendas debidamente legalizadas.
Es entendido y aceptado que este contrato de consultoria se antepone a toda
comunicacién previa, entendimiento o acuerdos, ya sean orales o escritos entre las
partes. En caso de ambigliedad, duda o disputa en la interpretacion del contrato y demas
documentos contractuales, prevalecera el texto del contrato.

2. CoMIENZO, CUMPLIMIENTO, MODIFICACION Y FINALIZACION DEL CONTRATO

21 Efectividad del Este Contrato entrara en efecto en la fecha que sea firmado el Contrato por ambas Partes
Contrato
(la “Fecha Efectiva”).
2.2 |Inicio de los El Consultor comenzara a desempefiar los Servicios no méas tarde de 15 de dias después
Servicios de la Fecha efectiva especificada en las SC.
2.3  Vigencia del A menos que sea finalizado antes, en conformidad con la Clausula GC 2.6 de este
Contrato documento, el presente contrato tendra vigencia a partir de la fecha de su firma por ambas
partes, y finalizara cuando el contratante haya realizado la liquidacion financiera del
mismo.
2.4  Modificaciones o Cualquier modificacion o variacion de los términos y condiciones de este Contrato,
Variaciones incluyendo alguna modificacién o variacion del alcance de los Servicios, solamente puede
ser efectuada por un acuerdo escrito entre los representantes autorizados de las Partes.
Sin embargo, cada Parte dara la debida consideracion a cualquier proposicion de
modificacién o variacién presentada por la otra Parte.
2.5  Fuerza Mayor o

Caso Fortuito

2.5.1 Definicién

Para el proposito de esta clausula, “Fuerza Mayor” o "Caso Fortuito" significa un evento
que esté mas alla del control del Consultor y que no involucre alguna falta o negligencia
del Consultor y que no pueda ser anticipado. Tales eventos pueden incluir: actos del
Gobierno en su capacidad soberana, guerras o revoluciones, incendios, inundaciones,
epidemias, restricciones de cuarentena, y embargos de mercancias fletadas.

2.5.2  No Constituye

Incumplimiento del Contrato

La falla de alguna de las Partes en cumplir con cualquiera de sus obligaciones bajo este
Contrato no sera considerada como una violacién de, o incumplimiento bajo este Contrato,
si surge de un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, a condicién que la Parte
afectada por dicho suceso: (a) ha tomado todas las precauciones razonables, el cuidado
adecuado y razonable de medidas alternativas para llevar a cabo los términos vy
condiciones de este Contrato, y (b) haya informado a la otra parte tan pronto como fuera
posible (y en ningin caso mas tarde de cinco dias después del suceso) sobre dicho
Suceso.

2.5.3 Extension del

Tiempo

Cualquier periodo dentro del cual una Parte, en conformidad con este Contrato, debi6
completar cualquier accion o tarea pero estuvo imposibilitado para completarla como
resultado de un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, sera extendido por un periodo
igual al tiempo durante el cual dicha Parte estuvo imposibilitada para desempefiar esta
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accion.

254 Pagos

Durante el periodo de su incapacidad para desempefiar los Servicios como resultado de
un suceso de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, el Consultor tendré derecho a continuar
recibiendo su pago bajo los términos de este Contrato, con tal que, sin embargo, el
Consultor mitigue ciertos gastos, pérdidas o dafios que resultaran del suceso de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito, y que las Partes puedan estar de acuerdo en hacer los ajustes al
monto del Precio del Contrato.

2.6 Terminaciony
Suspension

2.6.1  Por PRONACOM

PRONACOM puede terminar este Contrato en el caso de que ocurriera alguno de los
eventos especificados en los parrafos (a) hasta (g) de esta Clausula 2.6.1 de GC, y en el
caso del parrafo (h) de esta Clausula 2.6.1 de GC, PRONACOM puede suspender o
terminar este Contrato si EI Acuerdo es suspendido, terminado o expira.

(a) Si el Consultor, a juicio de PRONACOM o MCC, fallara en desempefiar sus
obligaciones relacionadas al uso de los fondos, PRONACOM puede terminar
este Contrato bajo esta estipulacion con una notificacién de 30 dias de
antelacion. La terminacion bajo esta estipulacion requerira que el Consultor
reembolse cualquiera o todos los fondos de los que haya hecho mal uso dentro
de un maximo de 45 dias después de la terminacion.

(b) Si el Consultor no corrige una falla en el desempefio de sus obligaciones bajo
este Contrato (otra que no sea la falla en el desempefio de sus obligaciones
relacionadas al uso de los fondos como se establece en la Clausula 2.6.1(a) de
este Acuerdo), dentro de treinta (30) dias después de haber sido notificado o
dentro de un periodo adicional aprobado por escrito por PRONACOM.

(c) Si el Consultor pasa a ser insolvente o en bancarrota, y/o deja de existir.

(d) Si el Consultor, a juicio de PRONACOM ha estado involucrado en préacticas
corruptivas, colusion, coercitivas, prohibidas o fraudulentas al competir por o en
la ejecucion del Contrato, PRONACOM puede terminar este Contrato bajo esta
estipulacion con una notificacién de 15 dias.

(e) Si, como resultado de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, el Consultor estuviera
incapacitado para desempefiar una porcion importante de los Servicios por un
periodo de no menos de sesenta (60) dias. Dicha terminacion sera efectiva
treinta (30) dias después de que la notificacion de terminacion, es entregada por
PRONACOM al Consultor.

(f Si PRONACOM, a su unica discrecion y por cualquiera que fuese la razon,
decide terminar este Contrato; dicha terminacion sera efectiva treinta (30) dias
después de que la notificacion de terminacion es entregada por PRONACOM al
Consultor.

(9) Si el Consultor falla en cumplir con cualquier decision final efectuada como
resultado de un procedimiento de arbitraje. La Terminacién bajo esta
estipulacion sera efectiva dentro de 15 dias.

(h) Si El Acuerdo expira, es suspendido o termina en su totalidad o parcialmente, de
acuerdo a la Seccién 5.4 del Acuerdo; dicha suspensién o terminacion sera
efectiva inmediatamente en virtud de una notificacion de PRONACOM al
Consultor, de acuerdo con los términos de la notificacion. El monto pagadero al
Consultor en virtud de la suspension o terminacién en conformidad con esta
Clausula 2.6.1(h) sera igual al monto adeudado por los servicios
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proporcionados antes de la fecha de suspension o terminacion, ademas del
reembolso de gastos razonables (segun lo determine MCC) relacionados a dicha
suspension o terminacion, con tal que el Consultor envie a PRONACOM una
factura por dichos montos no mas tarde que 15 dias después de la expiracion,
suspension o terminacion del Acuerdo. Si este Contrato es suspendido o
terminado de acuerdo a esta Clausula 2.6.1 (h), el Consultor tiene la obligacién
de mitigar todos los gastos, dafios y pérdidas a PRONACOM durante el periodo
de suspensidn.

(i) Si la suspension es permitida bajo la Ley Aplicable, el monto pagable al
Consultor en virtud de la suspension en conformidad con esta Clausula 2.6.1 (i)
serd igual al monto no pagado por los servicios prestados antes de la fecha de
suspension mas el reembolso de gastos razonable a ser determinado por
PRONACOM, relacionados tal suspensién. Si este Contrato es suspendido de
acuerdo a la Clausula 2.6.1 (i), el Consultor tiene una obligacién de mitigar todos
los gastos, dafios y pérdidas a PRONACOM durante el periodo de la
suspension.

2.6.2  Porel Consultor | EI Consultor puede terminar este Contrato, por medio de una notificacién escrita de no
menos de treinta (30) dias de antelacion a PRONACOM, notificacién que sera
proporcionada después del suceso de cualquiera de los eventos especificados en los
paragrafos (a) al (e) de esta Clausula GC 2.6.2:

(a) Si PRONACOM fallara en pagar cualquier monto que se le debiera al Consultor,
de acuerdo a este Contrato y que no esté sujeto a litigios en seguimiento a la
Clausula GC 9 de este documento, dentro de cuarenta y cinco (45) dias
después de haber recibido notificacién escrita del Consultor de que el pago de
dicho monto esta en mora.

(b) Si, como resultado de un suceso de Fuerza Mayor, el Consultor esta
incapacitado para desempefiar una porcion importante de los Servicios por un
periodo de no menos de sesenta (60) dias.

(c) Si PRONACOM fallara en cumplir con cualquier decision final efectuada como
resultado de un arbitraje.

(d) Si una violacion material de la Clausula GC 1.8 (f) ocurre y PRONACOM esta
incapacitado para aliviar dicha violacién material por un periodo de no menos de
sesenta (60) dias.

(e) Si este Contrato es suspendido de acuerdo con las Clausulas GC 2.6.1 (h) o (i)
por un periodo de tiempo que exceda tres meses consecutivos; con tal que el
Consultor haya cumplido con sus obligaciones para mitigar de acuerdo con las
sub-clausulas 2.6.1 (h) o (i) durante el periodo de suspension.

2.6.3  Pagoenvirtud de :En virtud de una terminacion de este Contrato de acuerdo a las Clausulas GC 2.6.1 0 GC
Terminacion 2.6.2, el Agente Fiscal de PRONACOM efectuara los siguientes pagos al Consultor:

(a) pago de acuerdo a la Clausula GC 6 por los Servicios desempefiados
satisfactoriamente previo a la fecha efectiva de terminacion;

(b) excepto en el caso de una terminacion de acuerdo a los parrafos desde (a)
hasta (d), y (g) de la Clausula GC 2.6.1, y la Clausula GC 2.6.2, el reembolso
de cualquier costo incidente razonable a la pronta y ordenada terminacién de
este Contrato.
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3. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR

31

General

3.1.1Norma de Desempefio

El Consultor desempefiara los Servicios y cumplira con las obligaciones correspondientes a
este Contrato con toda la debida diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con las
normas y practicas profesionales generalmente aceptadas, y observara précticas solidas de
gerencia, y usara la tecnologia apropiada y equipo, maquinaria, materiales y métodos
seguros y efectivos. El Consultor actuara siempre, con respecto a cualquier asunto
relacionado con este Contrato o los Servicios, como un asesor fiel de PRONACOM, y
prestard, en cualquier momento, apoyo y proteccién a los intereses legitimos de
PRONACOM en cualquier trato con Sub-Consultores o terceros.

3.2

Conflicto de Intereses

3.241

Estipulaciones

Generales

(a) El Consultor se asegurara de que ninguna persona o entidad participara en la
seleccién, otorgamiento, administracion, supervisién o implementacion de
cualquier contrato, donacion u otro beneficio o transaccién financiada totalmente o
parcialmente (directamente o indirectamente) con Financiamiento de MCC en
relacién con este Contrato, en el cual: (i) la entidad, la persona, miembros de la
familia inmediata o conocido, 0 sus socios de negocio u organizaciones
controladas por o involucrando sustancialmente a esa persona o entidad tiene o
tienen un interés financiero o de otra indole; o (i) la persona o entidad esta
negociando o tiene algln arreglo en cuanto a un posible empleo, al menos que
esa persona o entidad haya declarado previamente por escrito a las Partes
involucradas en este Contrato y MCC el conflicto de intereses y, después de esa
declaracion las Partes de este Contrato acuerdan por escrito proceder, a pesar de
ese conflicto. EI Consultor se asegurard de que ninguna persona o entidad
involucrada en esta seleccion, otorgamiento, administracion, supervisién o
implementacion de cualquier contrato, donacién u otro beneficio o transaccion
financiada en su totalidad o parcialmente (directamente o indirectamente) con
Financiamiento de MCC, en relacion con este Contrato solicitara a, o aceptara de,
u ofrecera a una tercera parte, 0 buscard o sera prometido (directamente o
indirectamente) para si mismo o para otra persona o entidad, cualquier obsequio,
prestacion, favor o beneficio, aparte de articulos de valor minimo y que sean
consistentes con esa orientacion que MCC puede proporcionar de vez en cuando.

(b) El Consultor mantendra como de vital importancia los intereses de PRONACOM,
sin consideracion alguna para trabajo futuro, y evitara estrictamente conflictos con
otras asignaciones o sus propios intereses corporativos.

3.2.2

Ningun
Beneficio de
Comision,
Descuentos, etc.

El pago del Consultor como resultado de la Clausula GC 6 constituird el Unico pago en
relacion con este Contrato o los Servicios, y el Consultor no aceptara para su propio
beneficio ninguna comisién comercial, descuento, o pago similar alguno en conexion con
actividades relacionadas con este Contrato o los Servicios o en cumplimiento de sus
obligaciones bajo el Contrato, y el Consultor hara sus mejores esfuerzos para asegurar que
el Personal, cualquier Sub-Consultor y representantes de cualquiera de ellos tampoco
recibiran dichos pagos adicionales.

3.23

El Consultor y
Afiliados No
deben estar
Interesados de

El Consultor esta de acuerdo en que, durante la vigencia de este Contrato y después de su
terminacion, el Consultor y cualquier entidad afiliada con el Consultor, asi como cualquier
Sub-Consultor y entidad afiliada con ese Sub-Consultor, estaran descalificados en cuanto a
suministrar bienes, obras o servicios (otros que no sean servicios de consultoria) como
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Otra Manera en
el Proyecto

resultado de, o relacionado directamente con los Servicios del Consultor para la preparacion
o0 implementacién del proyecto.

3.2.4 Prohibicion de
Actividades
Conflictivas

El Consultor no se involucrara, y se asegurara que su Personal, asi como sus
Sub-Consultores, y su Personal no se involucraran, ya sea directa o indirectamente, en
cualquier negocio o actividad profesional que estuviera en conflicto con las actividades
asignadas a ellos bajo este Contrato.

3.3  Confidencialidad

A menos que sea con el consentimiento escrito de PRONACOM, el Consultor y el Personal
no comunicara en ningin momento a persona o entidad alguna cualquier informacién
confidencial obtenida en el transcurso de los Servicios, ni hara publico las recomendaciones
formuladas en el transcurso, o como resultado, de los Servicios.

3.4  Obligaciones de
Informes

(@)

El Consultor entregara a PRONACOM los informes y documentos especificados en
los Apéndices B y G de este documento, en la manera, en la cantidad y dentro del
tiempo estipulado en estos Apéndices, y cualquier otra informacion, documentacion
e informes que pueden ser requeridos por PRONACOM.

El Consultor estd de acuerdo en que PRONACOM comparta los informes y
documentos entregados en relacion con este Contrato con MCC y con el Gobierno.

Los informes finales serdn entregados por medio de copia electronica
adicionalmente a las copias impresas especificadas en el Apéndice B.

El Consultor también llevara los libros y registros y proporcionara los informes,
documentos, datos y otra informacion a PRONACOM en la manera y en la medida
requerida por las Secciones 3.8 (a) y (b) del Acuerdo, y como razonablemente
puede ser solicitada de vez en cuando por PRONACOM para cumplir con sus
requisitos de informe seguin El Acuerdo. Un resumen de las estipulaciones
aplicables del Acuerdo, referidas en este parrafo puede ser encontrado en la pagina
electrénica de MCC en:

www.mcc.gov/quidance/compact/audits reviews provisions.pdf

3.5 Documentos
Elaborados por el
Consultor deben ser
Propiedad de
PRONACOM; Derechos
de Uso

El Consultor no divulgara, sin el consentimiento previo por escrito d¢ PRONACOM,
el Contrato, o cualquiera de sus estipulaciones, o cualquier especificacion, plan,
dibujo, bosquejo, muestra o informacion proporcionada por o en nombre de
PRONACOM en relacion con este documento, a cualquier persona que no sea una
persona empleada por el Consultor durante el desempefio del Contrato. La
revelacién a cualquier persona empleada de esta naturaleza, se hara
confidencialmente y solamente al grado que fuera necesario para los propositos de
dicho desempefio.

El Consultor no hara uso, sin el consentimiento previo por escrito de PRONACOM,
de cualquier documento o informacion excepto para el proposito del desempefio del
Contrato.

Cualquier documento, que no sea el Contrato propiamente, seguira siendo
propiedad de PRONACOM vy sera devuelto (todas las copias) a PRONACOM al
finalizar las obligaciones del Consultor bajo el Contrato.

3.6  Informes e Informacion;
Acceso; Auditorias;
Revisiones.

Informes e Informacién. El Consultor llevara los libros y registros y proporcionara
los informes, documentos, datos y otra informacion a PRONACOM en la manera y
en la medida requerida por Secciones 3.8 (a) y (b) del Acuerdo, y como
razonablemente puede ser solicitado de vez en cuando por PRONACOM para
cumplir con sus requisitos de informes segun El Acuerdo. Las estipulaciones en la
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Seccién 3.8(a) y (b) del Acuerdo aplicables al Gobierno seran aplicables, mutatis
mutandis, al Consultor como si ese Consultor fuera el Gobierno bajo EI Acuerdo. Un
resumen de las estipulaciones aplicables del Compact referidas en este parrafo
puede ser encontrado en la pagina Web de MCC.

(b) Acceso; Auditorias y Revisiones. EI Consultor permitird el acceso, auditorias,
revisiones y evaluaciones tal como estd dispuesto en El Acuerdo. Las
estipulaciones del Acuerdo aplicables al Gobierno en cuanto a acceso y auditorias
seran aplicables, mutatis mutandis, al Consultor como si ese Consultor fuera el
Gobierno bajo ElI Acuerdo. Un resumen de las estipulaciones aplicables del
Compact, referidas en este parrafo, puede ser encontrado en la pagina Web de
MCC.

(c) Aplicacién a Proveedores. EI Consultor se asegurarad de la inclusion de los
requisitos aplicables de auditoria, acceso e informes en sus contratos con otros
Proveedores contratados en relacion con este Acuerdo. Un resumen de los
requisitos aplicables puede ser encontrado en la pagina Web de MCC.

3.7

Contrataciones

El Consultor se asegurara de que todas las contrataciones de bienes, servicios u obras bajo,
en relacién con o en seguimiento de este Contrato seran consistentes con los principios
generales expuestos en la Seccion 3.16 del Acuerdo y en las Directrices de Contrataciones
del Programa de MCC. El Consultor cumplira con los requisitos de elegibilidad con respecto a
las estipulaciones de origen prohibido o parte restringida de acuerdo con las leyes,
regulaciones y politica de los Estados Unidos y de acuerdo con otros requisitos de elegibilidad
como pueden ser especificados por MCC o PRONACOM. Un resumen de las estipulaciones
aplicables del Acuerdo, referidas en este parrafo puede ser encontrado en pagina Web de
MCC.

3.8

Cumplimiento con la
Legislacién
Anti-Corrupcion

El Consultor se asegurara de que el Consultor no ha hecho ni hara pagos a cualquier
funcionario del Gobierno, PRONACOM, o cualquier tercera parte (incluyendo cualquier otro
funcionario del gobierno) en relacién con este Contrato, en violacion del Decreto de 1977
sobre Practicas Corruptas Extranjeras de los Estados Unidas, modificada (15 U.S.C. 78a
etc.) “FCPA” (por sus siglas en Ingles de Foreign Corrupt Practices Act) o que de ofra
manera estara en violacién de la FCPA si la parte haciendo ese pago fuera considerada ser
una persona o entidad de los Estados Unidos sujeto a la FCPA, o un estatuto similar
aplicable a este Contrato, incluyendo cualquier ley local. El Consultor afirma que ningln
pago ha sido efectuado o seran recibidos por cualquier funcionario, empleado, agente o
representante del Consultor en relacion con este Contrato en violacién de la FCPA, o que
de otra manera estan en violacién de la FCPA, si la parte haciendo ese pago fuera
considerada ser una persona o entidad de los Estados Unidos sujeto a la FCPA, o un
estatuto similar aplicable a este Contrato, incluyendo cualquier ley local.

3.9

Cumplimiento con la
Legislacion Anti-Lavado
de Dinero

El Consultor se asegurara de que el Financiamiento MCC relacionado con este Contrato no
es usado para actividades de lavado de dinero y por ese motivo, cumplira con cualquier
politica y procedimiento para monitorear las operaciones para garantizar el cumplimiento,
como puede ser establecido de vez en cuando por el Consultor, MCC, PRONACOM, el
Agente Fiscal, o el Agente de Adquisiciones.

3.10

Cumplimiento con las
Leyes Anti-
Financiamiento de
Terroristas y Otras
Restricciones

(a) El Consultor no proporcionara apoyo material o recursos substanciales directa o
indirectamente a, o conscientemente permitira que Financiamiento MCC sea
transferido a, cualquier individuo, corporacién u otra entidad que esa Parte conoce,
o tiene razones de conocer, comete, intenta cometer, promueve, facilita, o participa
en cualquier actividad terrorista, o ha cometido, intenté cometer, promovié, facilitd o
participd en cualquier actividad terrorista, incluyendo, pero no limitado a, los
individuos y entidades (i) en la lista maestra de Ciudadanos Especialmente
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Designados y Personas Blogueadas mantenida por la Oficina de Control de Activos
Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, lista que esta
disponible en www treas.gov/offices/enforcement/ofac o http:/www.sam.gov/, (ii)
en lalista consolidada de individuos y entidades mantenida por el “Comité 1267 del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o (jii) cualquier otra lista que
PRONACOM puede solicitar de vez en cuando. Para efectos de esta estipulacion,
‘material de apoyo y recursos " incluye dinero (divisas), instrumentos monetarios u
otros titulos financieros, servicios financieros, hospedaje, capacitacion, consultoria
0 asistencia de expertos, casas de seguridad, documentacion o identificacién
falsa, equipo de comunicacion, instalaciones, armas, sustancias letales,
explosivos, personal, transporte, y otros activos fisicos, excepto medicinas y
material religioso.

(b) El Consultor se encargara de que sus actividades bajo este Contrato cumplen con
todas las leyes, regulaciones y érdenes ejecutivas aplicables en cuanto alavado de
dinero, financiamiento de terroristas, leyes de sanciones de los Estados Unidos,
practicas de comercio restringido, boicots, y todas las demas sanciones
econdmicas promulgadas de vez en cuando por medio de ley, orden ejecutivo,
regulacion o como aplicadas por la Oficina de Control de Activos Extranjeros del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos o cualquier autoridad sucesor
gubernamental, incluyendo, 18 U.S.C. Seccion 1956, 18 U.S.C. Seccién 1957, 18
U.S.C. Seccion 2339A, 18 U.S.C. Seccién 2339B, 18 U.S.C. Seccién 2339C, 18
U.S.C. Seccion 981, 18 U.S.C. Seccion 982, Orden Ejecutiva 13224, 15 C.F.R.
Parte 760, y aquellos programas de sancion econémica enumerados en 31 C.F.R.
Partes 500 hasta e inclusive 598. El Consultor verificara, o hara verificar,
apropiadamente cualquier individuo, corporacién u otra entidad con acceso a, 0
receptor de fondos, esa verificacion puede incluir la verificacion si ese nombre
aparece en listas de monitoreo aplicables como las listas mantenidas en
www.epls.gov y las otras listas especificadas en el parrafo inmediatamente
anterior. El Consultor: (A), efectuara el monitoreo referido en este parrafo por lo
menos en base trimestral, 0 aquel otro periodo razonable como PRONACOM o
MCC puede solicitar de vez en cuando; y (B) presentara un informe acerca de ese
monitoreo periédico a PRONACOM con copia a MCC.

(c) Otras restricciones para el Consultor aplicaran como expuestas en Seccion 5.4(b)
del Compact, en relacion con tréfico de drogas, terrorismo, trafico de sexo,
prostitucién, fraude, crimen, cualquier mala conducta lesiva para MCC o
PRONACOM, cualquier actividad contraria a los intereses de la seguridad nacional
de los Estados Unidos o cualquier otra actividad que afecta sustancialmente y
negativamente la capacidad del Gobierno o cualquier otra parte para
implementar efectivamente, o garantizar la implementacion efectiva de, el
Programa o cualquier Proyecto o de otra manera realizar sus responsabilidades u
obligaciones bajo o en cumplimiento con El Acuerdo o cualquier Acuerdo
Suplementario, 0 que afecta substancialmente y negativamente los Bienes del
Programa o cualquier Cuenta Permitida.

3.11  Publicidad, Informacion : El Consultor cooperara con PRONACOM vy el Gobierno en proporcionar la publicidad

y Marcados apropiada para los bienes, obras y servicios proporcionados bajo este Contrato, incluyendo
la identificacién de actividad del Programa en sitio identificando los Activos del Programa
como bienes, servicios, y obras financiados por los Estados Unidos, actuando por medio de
MCC, a condicién de que, cualquier anuncio, comunicado de prensa o declaracién con
respecto a MCC o el hecho de que MCC esta financiando el Programa o cualquier otro
material de publicidad con referencia a MCC, sea sujeto a aprobacién previa de MCC y sea
consistente con cualquier instruccién proporcionada de tiempo en tiempo por MCC en las
Cartas de Implementacion correspondientes. Al terminar o expirar El Acuerdo, MCC puede
solicitar la remocion de, y el Consultar removera, o hara remover, al recibir dicha solicitud,
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cualquiera de esas identificaciones y cualquier referencia a MCC en cualquier material
publicitario. MCC tendra el derecho de usar cualquier informacién o dato proporcionado en
cualquier informe o documento proporcionado a MCC, con el propdsito de satisfacer los
requisitos de informacion o en cualquier otra manera.

3.12 Otras
Estipulaciones

El Consultor acatara cualquier otro término o condicién que puede ser especificada por
PRONACOM o MCC en relacion con este Contrato.

3.13 Procedimiento de las
Estipulaciones

Las estipulaciones en el Apéndice G aplicaran a este Contrato. El Consultor garantizara la
inclusion de los términos y estipulaciones de las clausulas 1.8, 1.9, 1.10, 3.2, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9,
3.10, 3.11, 3.12 y 7 al respecto, asi como el Apéndice G, en cualquier contrato firmado por el
Consultor de acuerdo o en relacion con este Contrato.

3.14 Combate al Trafico
de Personas

Definiciones

Prohibicion

Requerimientos del
Consultor

Soluciones

MCC, junto con otras entidades del Gobierno de los Estados Unidos de América, ha
adoptado una politica de tolerancia cero con respecto a la trata de personas ("TIP por sus
siglas en Ingles"). En cumplimiento de esta politica:

Para efectos de la aplicacion e interpretacion del presente Sub-Clausula 3.14, los términos,

"coaccion”, "acto sexual comercial”, "la esclavitud por deudas”, "empleado”, "trabajo
forzado", "fraude", "servidumbre involuntaria”, " formas severas de trata de personas, "y"
trafico sexual "tienen los significados dados a dichos términos en la Parte 15 [Combate al
Trafico de Personas] de las Directrices de Adquisiciones del programa de MCC vy tales

definiciones se incorporan por referencia en esta Sub-Clausula 3.14.

El Personal del Consultor, cualquier Sub-consultor, o cualquier miembro de su personal, o
cualquier agente o afiliado de cualquiera de los anteriores, no podra:

(a) participar en las formas graves de la trata de personas durante el periodo de ejecucion
del contrato;

(b) ejercer el comercio sexual durante el periodo de ejecucion del contrato, o
(c) hacer uso de trabajo forzoso en la ejecucion del contrato.

El Consultor debera:
(a) cumplir con sus obligaciones en virtud de la presente Sub-Clausula 3.14 y las obligaciones
adicionales relacionados con TIP que pueden ser establecidas en la Descripcion de los
Servicios o cualquier otro documento que forme parte del presente Contrato;

(b) notificar al personal con respecto a la politica de la MCC con respecto a TIP y las
actividades prohibidas descritas en esta Sub-Clausula 3.14;

(c) notificar a la Entidad Responsable dentro del plazo de 48 horas o tan pronto como sea
posible al Consultor, en caso de:

(i) haber tenido conocimiento de cualquier informacién que reciba de cualquier fuente
(incluyendo la policia) que hara referencia a que alguno de su Personal, Sub-Consultor o
personal del Sub-Consultor, o cualquier agente o afiliado de cualquiera de ellos, ha incurrido
en una conducta que viola la Politica TIP de MCC, o

(i) tomar cualquier accién contra cualquier miembro del Personal, Sub-Consultor o
personal del Sub-Consultor, 0 cualquier agente o afiliado o cualquiera de ellos, de
conformidad con estos requisitos, y

(d) asegurarse que cualquier subcontrato suscrito por el Consultor, segun lo permitido por
este Contrato, incluye el contenido de las disposiciones de esta Sub-Clausula 3.14.

Ademas de cualquier otra solucidén que pueda estar disponible bajo los términos de este
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contrato o la ley aplicable, cualquier violacion de esta Sub-Clausula 3.14 puede resultar en
que:

(i) la Entidad Responsable requiera al Consultor remover al personal involucrado,
Sub-Consultor o personal del Sub-Consultor involucrado, o cualquier otro agente implicado o
afiliado;

(ii) la Entidad Responsable exija la terminacion del subcontrato;

(iii) se suspendan los pagos del contrato hasta que se subsane el incumplimiento, a
satisfaccion de la Entidad Responsable y MCC;

(iv) se pierda el incentivo de pago, de acuerdo con el plan de incentivos establecidos en el
Contrato, si se hubiere establecido, correspondiente al periodo en el que la Entidad
Responsable o MCC determinen que la violacion sigue sin haberse solucionado;
(v) la Entidad Responsable o MCC sancionen al Consultor, incluyendo la declaracién de
inelegibilidad del Consultor, en forma indefinida o durante un periodo determinado de tiempo,
para la adjudicacién de cualquier contrato financiado por MCC, y

(vi) la terminacién del Contrato por la Entidad Responsable, en cuyo caso las disposiciones
de la Sub-Clausula 2.7.1 (d) seran aplicadas.

3.15 Seguro a ser
Contratado por el
Consultor

El Consultor(a) contratara y mantendra, y hard que cualquier Sub-Consultor contrate y
mantenga, por su propia cuenta (o del Sub-Consultor, como sea el caso) pero en términos y
condiciones aprobadas por PRONACOM, seguro contra riesgos y dafios a terceros, y para la
cobertura, como sera especificado en el SC y en la manera y a ser aplicado como esta
proporcionada en el Apéndice G; y (b) a solicitud de PRONACOM, proporcionara evidencia a
PRONACOM mostrando que ese seguro ha sido tomado y mantenido y que las primas
correspondientes han sido pagadas.

4. PERSONAL DEL CONSULTOR

41  Descripcion del
Personal

El Consultor empleara y proporcionara el Personal calificado y con experiencia y
Sub-Consultores como son requeridas para desempefiar los Servicios. Los titulos,
descripciones de puesto acordadas, calificaciones minimas, y periodos estimados de
compromiso en la ejecucion de los Servicios del Personal Clave del Consultor estan
descritos en el Apéndice C. El Personal Clave y los Sub-Consultores listados por titulo y
ademas por nombre en el Apéndice C estan aprobados por PRONACOM por este medio.

4.2 Despidoylo
Reemplazo de
Personal

(@ A menos que PRONACOM disponga diferente, no se haran cambios en el Personal
Clave. Si, por cualquier razdn fuera del control razonable del Consultor, tales como
retiro, muerte, incapacidad médica, entre otras, llega a ser necesario reemplazar
cualquier miembro del Personal Clave, el Consultor proporcionara como persona de
reemplazo una persona de calificaciones y experiencia iguales o mejores aceptada
por PRONACOM.

(b)  Si PRONACOM (i) considera que cualquier miembro del Personal haya cometido
una mala conducta seria o haya sido acusado de haber cometido una accién criminal
en relacién con el cumplimiento de sus obligaciones, o (ii) tiene una causa razonable
para estar insatisfecho con el desempefio de cualquier miembro del Personal,
entonces el Consultor proporcionara, a solicitud, por escrito de PRONACOM,
especificando las razones correspondientes, como reemplazo una persona con
calificaciones y experiencia iguales 0 mejores aceptada por PRONACOM.

() El Consultor no podréa reclamar costos adicionales provenientes de o0 a consecuencia
de cualquier despido y/o reemplazo de Personal.

4.3  Acciones del
Consultor que

El Consultor obtendra la aprobacion previa por escrito de PRONACOM antes de tomar

65



Seccion 6. Términos de Referencia

Necesitan cualquiera de las acciones siguientes:
Aprobacion Previa (a) firmar un sub-contrato para la ejecucion de cualquier parte de los Servicios
de PRONACOM P ) auierp
(b) nombrar miembros del Personal no listados por nombre en el Apéndice C, y
(c) cualquier modificaciéon substancial en las estipulaciones de sub-contratacion
mencionadas en la Propuesta Técnica Final (si hubieran) o cualquier ofra
modificacién substancial al Contrato y
(d) cualquier otra accion que puede estar especificada en el SC que requiere la
aprobacion de PRONACOM.
5. OBLIGACIONES DE PRONACOM
51  Apoyoy PRONACOM se encargara de que el Gobierno proporcione al Consultor el apoyo y
exenciones exenciones como estan especificadas en este Contrato, incluyendo en las SC de este
Contrato.
5.2  Serviciosy PRONACOM pondra a la disposicién del Consultor, sin costo alguno, los Servicios y
Facilidades facilidades listadas bajo Apéndice F.
6. PAGOS AL CONSULTOR
6.1 Pago por Suma El pago del monto total al Consultor no excedera el Precio del Contrato que es un Contrato
Global de Precio Fijo Total, Suma Global con todo incluido, cubriendo todos los costos necesarios
para desempefiar los Servicios descritos en el Apéndice A. Excepto como proporcionado en
las Clausulas 6.4 y 6.5 el Precio de Contrato solamente puede ser incrementado por encima
de los valores especificados en la Clausula 6.2 si las Partes han acordado pagos
adicionales de acuerdo con la Clausula 2.4.
6.2 Preciodel Contrato (a)  El precio a ser pagado en moneda extranjera esta estipulado en las SC.
(b)  El precio a ser pagado en moneda local esta estipulado en las SC.
6.3 Términosy Los pagos seran efectuados en la cuenta del Consultor y de acuerdo con el programa de
Condiciones de pagos estipulado en las SC. Cualquier otro pago sera efectuado después de que las
Pago condiciones listadas en las SC para ese pago hayan sido cumplidas y de lo contrario de
acuerdo con el Apéndice D, y que el Consultor haya presentado una facturaa PRONACOM
especificando el valor a pagar.
64  Paao por Servicios Para el proposito de determinar la remuneracién pagadera por servicios adicionales como
' A d?ciopnales puede ser acordado bajo Clausula 2.4, un desglose del precio del monto total esta
proporcionado en los Apéndices D y E.
6.5 Interés sobre Pagos : Si PRONACOM ha atrasado pagos por més de 30 (treinta) dias después de la fecha de
Atrasados vencimiento estipulada en el Apéndice D, se pagara interés al Consultor por cada dia de
atraso a la tasa estipulada en las SC.
1. ESTADO LEGAL DE MCC; DERECHOS RESERVADOS; TERCER BENEFICIARIO.
7.1  Estado Legal de MCC es una corporacion del Gobierno de los Estados Unidos actuando en nombre del

MCC

Gobierno de los Estados Unidos en la implementacion del Acuerdo. Como tal, MCC no tiene
responsabilidad bajo este Contrato, y es inmune a cualquier accién o procedimiento que
surja de, o relacionada con este Contrato. En asuntos que surjan de, o relacionados con
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este Contrato, MCC no esta sujeto a la jurisdiccion de los juzgados o cualquier otro cuerpo
juridico o de otra indole de cualquier jurisdiccion.

7.2

Derechos
Reservados de MCC

(a)

Ciertos derechos estan expresamente reservados para MCC bajo este Contrato,
El Acuerdo y otros documentos relacionados con El Acuerdo, incluyendo el
derecho de aprobar los términos y las condiciones de este Contrato, asi como
también cualquier reforma o modificaciéon a este documento, y el derecho de
suspender o dar por terminado este Contrato.

MCC, reservando tales derechos bajo este Contrato, EI Acuerdo u otros
documentos relacionados con El Acuerdo, ha actuado solamente como una
entidad de financiamiento para asegurar el uso apropiado de fondos de los
Estados Unidos, y cualquier decisién de MCC para ejercer o abstenerse de ejercer
estos derechos sera tomada como una entidad de financiamiento en el transcurso
de financiar la actividad, y no seré interpretada como que esto hace a MCC una
parte en este Contrato.

MCC puede, de vez en cuando, ejercer sus derechos, o discutir asuntos
relacionados con este Contrato con sus contratantes, el Gobierno 0 PRONACOM,
como sea apropiado, juntamente o separadamente, sin incurrir por €so en alguna
responsabilidad u obligacion hacia cualquier parte.

Cualquier aprobacion (o falla en la aprobacién) o ejercicio de (o falla en
ejercer) cualquier derecho por MCC no impedira al Gobierno, PRONACOM, MCC
0 cualquier otra persona o entidad hacer valer cualquier derecho contra el
Consultor, o relevar al Consultor de cualquier responsabilidad que esa entidad
puede tener de otra manera hacia PRONACOM, MCC, o cualquier otra parte. Para
los propdsitos de esta clausula (d), MCC se considerara que incluye cualquier
funcionario, director, empleado, Afiliado, contratista, agente o representante de
MCC.

7.3Tercer Beneficiario.

MCC se considerara ser una tercera parte beneficiaria bajo este Contrato.

8. BuenaFe

8.1

Buena Fe

Las Partes asumen la responsabilidad de actuar de buena fe en relacion con los
derechos de cada una de ellas bajo este Contrato y de adoptar todas las medidas
razonables para garantizar |a realizacion de los objetivos de este Contrato.

9. SOLUCION DE LITIGIOS

9.1

Solucion Amigable

Las Partes acuerdan que evitar o resolver rapidamente los litigios es crucial para una
ejecucion sin contratiempos de este Contrato y el éxito de la asignacion. Las Partes
haran sus mejores esfuerzos para solucionar amigablemente todos los litigios que
surjan de o en relacion con este Contrato o su interpretacion.

9.2

Solucion de Litigios

Cualquier litigio entre las Partes que pudiera surgir en cuanto a asuntos
correspondientes a este Contrato que no pueden ser solucionados amigablemente
dentro de treinta (30) dias después de haber recibido una Parte la solicitud de la otra
Parte para esa solucion amigable, puede ser sometido por cualquiera de ellas para su
solucion, de acuerdo con las estipulaciones especificadas en las SC.
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lll- Condiciones Especiales del Contrato

Numero de
Clausulas GC

Enmiendas de, y Suplementos a, Clausulas en las Condiciones Generales del Contrato

1.2

Directrices de Adquisiciones de la MCC, El Acuerdo vy las leyes, decretos, legislacién, reglamentos y
cualquier otro instrumento con efecto de ley de la Republica de Guatemala, segun sean emitidas y
puestas en vigor de tiempo en tiempo. Siempre y cuando no contravenga las disposiciones establecidas
en El Acuerdo y Directrices de Adquisiciones de la MCC.

1.3

Esta contrato sera ejecutado en idioma Espafiol

1.4.2

Direccidn para notificaciones

PRONACOM

13 Calle 3-40, zona 10 Edificio Atlantis 3er nivel oficina 302, Guatemala, Guatemala
Teléfono: (502) 2421-2464

Correo: rherrera@pronacom.org; vosorio@pronacom.org

Atencion: Lic. José Fernando Suriano Buezo

Director Ejecutivo

Consultor:

Atencion___

Direccion:

Tel.: ___ correo electronico:

1.6

No Aplica

1.7

Los Representantes Autorizados son:
Por PRONACOM:

Lic. Jose Fernando Suriano Buezo
Director Ejecutivo

PRONACOM

Republica de Guatemala

Por el Consultor:

Atencion

Direccion:

Tel.: correo electrénico:

1.8

EXCENCIONES:

De conformidad con el Convenio de Donacién del Programa Umbral, entre la Republica de Guatemala,
actuando a través de su Gobierno y los Estados Unidos de América, actuando a través de la Millennium
Challenge Corporation, y su primer Enmienda, los que fueron suscritos en la ciudad de Guatemala el 8
de abril de 2015 y el 12 de febrero de 2016 respectivamente, siendo ratificados por el Presidente de la
Republica mediante instrumento de fecha 6 de marzo de 2016 y de conformidad con lo establecido en el
articulo 8 del propio Convenio, éstos entraron en vigor para la Republica de Guatemala el 16 de mayo de
2016.

Que el presente Convenio es un convenio de proyecto celebrado de conformidad con el articulo | del
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Convenio General de Cooperacién Técnica entre el Gobiemno de Guatemala y el Gobierno de los
Estados Unidos de América, suscrito en la ciudad de Guatemala el primero de septiembre de 1954 y por
lo tanto las actividades previstas en el presente Convenio estan sujetas a los términos del Convenio
General.

Que de conformidad con la seccion 2.5 de dicho Convenio, éste es un Convenio de proyecto celebrado
de conformidad con el Convenio General, las exenciones a los impuestos establecidas en el Convenio
General aplicaran a la Donacion.

Que de conformidad con el articulo Ill. Derechos y Exenciones del Convenio General de Cooperacion
Técnica entre el Gobierno de Guatemala y el Gobierno de los Estados Unidos de América “Todo
miembro del personal del Gobierno de los Estados Unidos de América, ya sea empleado directamente
por el mismo Gobierno o bajo contrato con una organizacién publica o privada, que se encuentre en
Guatemala para trabajar en el programa cooperativo, y cuya entrada al pais haya sido aprobada por el
Gobierno de Guatemala bajo los términos del parrafo 2 del articulo | de este Convenio, estaran exentos
del pago de impuestos sobre ingresos y seguridad social tributados conforme a las leyes de Guatemala
con respecto a los ingresos sobre los cuales estan ellos obligados a pagar impuestos sobre la renta o
seguridad social al Gobierno de los Estados Unidos de América, del pago de impuestos de propiedad
sobre bienes mobiliarios destinados a su propio uso y excepto que ambas partes lo acuerden de otra
manera, del pago de cualquier arancel o derecho sobre efectos personales 0 domésticos traidos al pais
para su uso personal o para uso de los miembros de sus familiar y del pago de cualquiera otros
impuestos o derechos de los que los miembros del Cuerpo Diplomatico estén o lleguen a estar exentos”

Derivado de lo anterior, la embajada de los Estados Unidos, solicita al Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica de Guatemala, por medio de nota diplomatica de fecha 23 de Agosto de 2016,
registre el Programa Umbral ante la Superintendencia de Administracién Tributaria SAT y que se le
asigne un NIT con la calidad de exento, para que una vez asignado el NIT con la calidad de exento al
Programa Umbral, el Representante Legal del Programa envié una solicitud para poder utilizar el sistema
EXENIVA, lo que le permitird generar constancias de exencion del IVA, las que deberan presentar
cuando se realicen compras de servicios 0 productos dentro del territorio nacional. EI Representante
Legal del Programa Umbral acreditara ante el Ministerio de Relaciones Exteriores al personal extranjero
enviado a trabajar en el Programa, para efecto que puedan emitir exenciones. Habilitandose el
veinticinco de agosto de dos mil dieciséis en el Sistema de ExenlVA WEB de la Superintendencia de la
Administracion Tributaria SAT al Programa Umbral, de conformidad con el Aviso de Habilitacién del
Sistema EXENIVA, de la Superintendencia de la Administracion Tributaria SAT, de fecha 25 de Agosto
de 2016. Asimismo el impuesto sobre la renta sera también exento en virtud de lo estipulado en el
Convenio de Donacién del Programa Umbral previamente mencionado, por lo que el consultor debera de
pagar sus impuestos correspondientes de conformidad con la legislacion aplicable al pais de origen.

22 Los servicios del presente contrato iniciaran a partir de la fecha que indique la orden de inicio, y tendréan
una duracién de 8 meses.
342 El Consultor esta sujeto a regirse por las disposiciones establecidas para la administracion y seguimiento

técnico de los contratos por PRONACOM. El seguimiento necesario para que dichas disposiciones sean
cumplidas por el Consultor estara a cargo de PRONACOM, quien emitira las recomendaciones del caso
para que se aprueben los productos.

A partir de abril de 2008, existe un mecanismo formal para informar y compartir la informacién sobre el
desempefio pasado en todos los proyectos financiados por MCC. Este mecanismo se detalla en la guia
que lleva por titulo “Informe y consideracion del desempefio anterior por los contratistas en las
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selecciones del programa de la Entidad Responsable” y que puede encontrarse en www.mcc.qov.

Los riesgos v la cobertura seran como sigue:

3.14

(@) Seguro de responsabilidad sobre vehiculos de Terceros con respecto a vehiculos operados por el
Consultor o su Personal o cualquier Sub-Consultor o su Personal para el desempefio de los
Servicios.

(b) Seguro de responsabilidad sobre propiedades, lesiones 0 muerte en relacion con el desempefio de
los Servicios por el Consultor, su Personal o cualquier Sub-Consultor

(c)  Seguro de responsabilidad profesional.

(d)  Seguro de responsabilidad del patrono e indemnizacién del trabajador en relacién con el Personal
del Consultor y de cualquier Sub-Consultor, de acuerdo con las estipulaciones correspondientes
de la Ley Aplicable, asi como también, en relacién con ese Personal sobre cualquier seguro, sea
de vida, salud, accidente, viaje u otro como sea apropiado; y

(e)  Seguro contra pérdida o dafios de: (i) equipo adquirido en su totalidad o en parte con fondos
proporcionados por este Contrato, (i) propiedad del Consultor usada en la ejecucién de los
Servicios, y (iii) cualquier documento elaborado por el Consultor en el desempefio de los Servicios.
Disposiciones adicionales incluidas en el Apéndice G en relacion con seguros seran aplicadas.

5.1 No aplica
6.2(b) El Valor del Contrato esde _ 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$ monto que excluye el Impuesto al Valor Agregado IVA
6.3 Los pagos seran efectuados de acuerdo de la siguiente manera:
No. de
Pago Entregables Pago
y 1. Diagnéstico de la implementacion del Plan Maestro del Aeropuerto 10%
Internacional La Aurora 2007 °
2. Aspectos técnicos de la estructuracion:
a.  Estudio de Mercado
b.  Estudio técnico
2 c¢.  Estudio Socio Ambiental 30%
d.  Estudio predial
e.  Plan Operativo
f.  Presupuesto y programaciones
3. Evaluacién de riesgos del Proyecto
4. Evaluacién econémica o
8 5. Estudio Financiero 20%
6.  Estudio Juridico
7. Evaluacion de modelos de participacion privada y alternativas de
estructuracién de la asociacién publico — privada
8. Expediente técnico, financiero y juridico para el proyecto APP
4 20%
NOTA IMPORTANTE: esta actividad es opcional a criterio exclusivo de
ANADIE (ver 3.8 de los términos de referencia) y de realizarse, su entrega y
pago se hara en conjunto con el Informe Final y presentacion de resultados.
5 9. Informe final y presentacion de resultados 20%
6.5 Si el Consultor no recibiera el pago dentro de los 30 dias siguientes a la entrega del producto

correspondiente, tendra derecho a recibir una compensacion financiera por demora, calculada a interés
compuesto durante todo el periodo de retraso, sobre la cantidad no pagada. Se considerara que este
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periodo comienza en la fecha de pago establecida, independientemente de la fecha en que se haya
expedido la Certificacién de Pago a Cuenta.

Esta compensacién financiera sera la Tasa de Interés anual en délares de los Estados Unidos de
América, de Préstamo Interbancaria del Mercado de Londres (LIBOR Spot US$).

9.2

Lina verificar esta parte
Solucion de Conflictos:

SOLUCION AMISTOSA
Cualesquiera y todos los conflictos y controversias que se presenten durante la ejecucion de este Contrato
seran resueltos de la manera siguiente:

1.Las partes convienen estar de acuerdo en intentar de buena fe resolver cualquier conflicto y/o
controversia que se presente de los términos de este Contrato entre si mismos sin recurrir a cualquier
grupo exterior, organizacion, o tercera persona.

2.Una parte debera informarle a la otra por escrito de cualesquiera y todas las discrepancias, afirmacion
de violacién de cualquiera de los términos del contrato, o cualquier otro conflicto o controversia que se
presente de conformidad con este Contrato.

ARBITRAJE

Si después de 30 dias de procurar resolver el conflicto, y las partes no llegan a un acuerdo cualquiera de
las partes podra someter el conflicto al arbitraje obligatorio basado en las reglas siguientes:

Las partes expresamente renuncian a cualquier recurso del sistema judicial para resolver los conflictos que
puedan presentarse de los términos del Contrato, y las partes expresamente acuerdan estar sujetos a los
procedimientos definidos en esta clausula, y que el método definido en esta clausula es el Unico método
disponible y convenido por las partes en la solucién de cualquier conflicto sobre la interpretacién, las
discrepancias, las controversias o cualquier otro tipo de conflictos que se presenten durante la ejecucion
de este Contrato.

Todas las desavenencias que deriven de este Contrato o que guarden relacion con éste seran resueltas
definitivamente de acuerdo con La ley de arbitraje, Decreto nimero 67-95 por uno 0 mas arbitros
nombrados conforme a esta ley.

El tribunal arbitral decidira el asunto(s) y las partes no tendran ningun recurso de apelacion.
Ambas partes acuerdan que el lugar del Arbitraje sera Guatemala, capital de la RepUblica de Guatemala.
El idioma que gobernaréa este Contrato y todos sus propésitos es espafiol.

Sin estar limitado a los términos del presente Contrato, MCC tiene el derecho a ser observador
en cualquier arbitraje, a su entera discrecion, pero no tiene obligacién alguna de participar en ningln
procedimiento de arbitraje, en cualquier concepto. Sea o no la MCC observador en cualquier arbitraje, la
Partes entregaran a MCC trascripciones escritas de los procedimientos de arbitraje o audiencias y una
copia de la resolucién razonada y escrita dentro de los siguientes diez (10) dias después de celebrados
tales procedimientos o audiencias

La aceptacion de MCC del derecho de ser observador en el arbitraje no constituye un

consentimiento a la competencia de los tribunales o de cualquier autoridad de Guatemala o
cualquier otra jurisdiccion o a la jurisdiccion de cualquier panel arbitral.

El dia en que se emita tal resolucién. MCC puede ejercer su derecho en un arbitraje conducido
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de acuerdo con esta disposicion o sometiéndolo al conocimiento de cualquier tribunal con
competencia.
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IV- APENDICES

APENDICE A-  DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Nota: Brindar descripcion detallada de los Servicios a suministrar, fechas de finalizacion de las
diversas tareas, lugar de desarrollo de las diferentes tareas, tareas especificas a ser aprobadas por
la Entidad responsable, etc.

APENDICE B-  REQUISITOS DE INFORMES

Nota: Detallar formato, frecuencia y contenido de los informes, personas que los recibiran, fechas
de presentacién; etc.

APENDICE C-  PERSONAL PROFESIONAL CLAVE Y SUBCONSULTORES

Este apéndice sera exclusivamente utilizado para determinar la remuneraciéon de los servicios
adicionales.

APENDICE E SERVICIOS E INSTALACIONES QUE DEBE SUMINISTRAR PRONACOM

Nota: Detallar los servicios, instalaciones y personal de contrapartida que estara disponible para el
Consultor de parte de la Entidad Responsable.

APENDICE F- DISPOSICIONES ADICIONALES

Las palabras en mayuscula que se utilizan pero no se definen en este Apéndice tendran el
significado otorgado en las CGC o en El Acuerdo o documentos relacionados.
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SECCION6 TERMINOS DE REFERENCIA

1. Antecedentes

El Aeropuerto Internacional La Aurora en la Ciudad de Guatemala, es administrado por la Direccion General
de Aerondutica Civil -DGAC-, una dependencia del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
de Guatemala —CIV-. En los Ultimos afios el aeropuerto ha sido criticado por los usuarios por fallas en su
funcionamiento y por amenazas constantes de perder su estatus de seguridad por parte de OACI. Asimismo,
han sido constantes las criticas respecto a la administracién y operacion aeroportuaria, especificamente con
los contratos y sub-contratos para la explotacién inmobiliaria y de prestacién de servicios relacionados a la
operacién aeroportuaria.

Ante esta situacion el CIV propone a la Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica -ANADIE- hacer un estudio que evalle un modelo de gestién con participacién publico-privada,
que le permita al Aeropuerto Internacional La Aurora —AILA-, proveer servicios aeroportuarios con seguridad,
regularidad y eficiencia, en un entorno de calidad y autosostenibilidad, para los proximos 10 a 15 afios,
favoreciendo el crecimiento de las operaciones, la economia nacional y la capacidad competitiva del pais en
los mercados internacionales.

A continuacién, se describen los participantes involucrados en el Proyecto y los antecedentes relevantes para
que la Firma consultora pueda tomar en cuenta al momento de ejecutar los estudios de preinversion de un
modelo de gestion publico privado dentro del marco de la Ley de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econémica (Decreto 16-2010) y su reglamento (Acuerdo Gubernativo nimero 360-2011).

1.1 Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda, -CIV-

De acuerdo al articulo 30 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto numero 114-97 del Congreso de la
Republica, es el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, -CIV-, la institucién del Estado de
Guatemala que: “... le corresponde formular las politicas y hacer cumplir el régimen juridico aplicable al
establecimiento, mantenimiento y desarrollo de los sistemas de comunicaciones y transporte del pais; al uso y
aprovechamiento de las frecuencias radioeléctricas y del espacio aéreo; a la obra publica; a los servicios de
informacién de meteorologia, vulcanologia, sismologia e hidrologia; y a la politica de vivienda y asentamientos
humanos...”, y en el literal a) del mismo articulo tiene como funcion: “Administrar en forma descentralizada y
subsidiaria o contratar la provisién de los servicios de disefio, construccién, rehabilitacion, mantenimiento y
supervision de las obras publicas e infraestructura a su cargo”.

1.2 Direccidn General de Aeronautica Civil, -DGAC-

La Direccion General de Aeronautica Civil, es la dependencia del Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, instituido como érgano encargado de normar, supervisar, vigilar y regular, con base
en lo prescrito en la Ley de Aviacion Civil, Decreto nimero 93-2000 y su reglamento contenido en el Acuerdo
Gubernativo numero 384-2001, regulaciones y disposiciones complementarias, los servicios aeroportuarios,
los servicios de apoyo a la navegacion aérea, los servicios de transporte aéreo, de telecomunicaciones y en
general todas las actividades de aviacion civil en el territorio y espacio aéreo de Guatemala, velando en todo
momento por la defensa de los intereses nacionales.

1.3 Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica, -ANADIE-

La Agencia Nacional del Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica -ANADIE-, es una entidad
del Estado, descentralizada y con patrimonio propio, creada por la Ley de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econémica, Decreto nimero 16-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala; cuyo
objetivo es apoyar a entidades publicas del Estado a liderar y conducir procesos para la contratacion de
proyectos de infraestructura bajo la modalidad de alianzas para el desarrollo de infraestructura econémica. Se
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financia con aportaciones del gobierno central (Otras Obligaciones del Tesoro) y fondos privativos
provenientes de los mismos proyectos que se ejecuten.

1.4 El Millennium Challenge Corporation, -MCC-

En el mes de abril del dos mil quince (2015), la Republica de Guatemala, a través del Ministerio de Economia,
-MINECO-, firmé el convenio de donacién del Programa Umbral  con el Gobierno de los Estados Unidos de
América, actuando a través de la Millennium Challenge Corporation (Corporacion Desafio del Milenio, "MCC",
por sus siglas en inglés).

Este convenio tiene como objetivo apoyar las reformas impulsadas por el Gobierno para mejorar la calidad y
relevancia del nivel de educacién media en Guatemala e incrementar los ingresos fiscales que permitan al
Gobierno abordar las restricciones al crecimiento econémico, para ello, el MCC, otorga al Gobierno de
Guatemala, sujeto a los términos y condiciones del Convenio, una cooperacion no reembolsable (donacion).

Parte de la donacién esta destinada “..al fortalecimiento de la capacidad de formar Alianzas Publico-Privadas
("APP"), la cual busca fortalecer las capacidades del Gobierno de Guatemala, especificamente en la Agencia
Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica, ANADIE, promoviendo la transparencia
en las APPs, con evaluacién de pasivos directos y contingentes aprobados por el Ministerio de Finanzas
Publicas -MINFIN- y promoviendo uno o dos Proyectos al mercado mediante el financiamiento de estudios
de estructuracion técnica, financiera, juridica, de valor por dinero y todas aquellos requerimientos para que se
puedan licitar los proyectos, asi como servicios de asesoramiento de transacciones.” Esta consultoria, se
incluye dentro del componente mencionado de dicho convenio.

La ejecucion de dicho fondos se realizara en coordinacion con el Programa Nacional de Competitividad,
PRONACOM, institucién adscrita al Ministerio de Economia, MINECO, principalmente en términos
administrativos y financieros, siendo la ANADIE la contraparte técnica.

1.5 El Aeropuerto Internacional La Aurora —AILA-

El Aeropuerto Internacional La Aurora —AILA-, localizado en la Ciudad de Guatemala y capital del Estado de
Guatemala, es el principal punto de entrada al pais por la via aérea; el cual moviliz6 al afio 20155 un nimero
aproximado de 2.3 millones de pasajeros. Tiene sus origenes en 1935, habiendo sido construido bajo la
supervision de Pan American Airways, linea aérea de Estados Unidos que deseaba abrir nuevas rutas
comerciales entre las diferentes ciudades de Estados Unidos y Centroamérica. Es propiedad del Estado de
Guatemala y es regulado y administrado por la Direccidon General de Aeronautica Civil (DGAC)®.

Del 2005 al 2007, se realizd la modernizacién del AILA a través de un Plan Maestro que incluyd un proyecto
de ampliacién que se considera elevo los niveles de servicio en el edificio terminal y la seguridad operacional
en las plataformas comerciales; modernizacion que se planificé y ejecutd segun las normas y supervision de
la OACI, enfocados principalmente en’:

a) Triplicar la superficie de la plataforma de estacionamiento de aeronaves.

b) Implementar el sistema de seguridad (AVSEC), a través de maquinas de rayos X para revision
de equipajes y pasajeros, fajas transportadoras de equipajes y equipos complementarios.

5 Fuente: Direccion General de Aeronautica (DGAC) www.dgac.gob.gt

6 La Direccion General de Aeronautica Civil, es la dependencia del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
instituido como 6rgano encargado de normar, supervisar, vigilar y regular, con base en lo prescrito en la Ley de Aviacion Civil,
reglamentos, regulaciones y disposiciones complementarias, los servicios aeroportuarios, los servicios de apoyo a la
navegacion aérea, los servicios de transporte aéreo, de telecomunicaciones y en general todas las actividades de aviacion
civil en el territorio y espacio aéreo de Guatemala, velando en todo momento por la defensa de los intereses nacionales.

” Fuente: Direccion General de Aeronautica (DGAC) www.dgac.gob.gt
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c) Ampliacién y remodelacion completa del edificio terminal, incluyendo nuevas salas de
embarque, areas comerciales, controles de migracion y aduana, servicios sanitarios,
ampliacion de counters, oficinas, controles de seguridad, areas para recepcion de pasajeros
de llegada y salida, salon VIP, dentro de otros.

d) Nuevas vias de acceso al aeropuerto.

e) Construccion del edificio de estacionamiento de vehiculos, acceso techado a través de
rampas y puentes para acceder a las zonas de embarque y desembarque de pasajeros.

f) Nuevas instalaciones para aduana, migracion, Instituto Guatemalteco de Turismo —INGUAT,
cuarentena, seguridad aeroportuaria y seguridad nacional.

g) Acondicionamiento del aeropuerto para personas con capacidades diferentes, adaptandolos a
los disefios de la normativa Internacional.

h) Negociacion y aseguramiento de areas de terrenos aledafios.

El aeropuerto, bajo la regulacion y administracion de la DGAC, ha afrontado los efectos de varias
intervenciones por acuerdos de Gobierno sumando 17 afios durante los periodos del afio 1996 al 2008 y del
afio 2009 - hasta junio 2015 por problemas de mala gestion financiera y administracién. Las intervenciones
de la DGAC han sido cuestionadas porque no han estado acompafiadas de acciones enfocadas en la
eficiencia y mejora de las instalaciones.

1996 Intervencién DGAC

2005 Inversiones importantes para mejora de la infraestructura (supervisado por la OACI)

2007 Obtencién de Certificacién de aeropuerto de Categoria | por la FAA

2009 Nueva Intervencion de la DGAC

2014 Peligro de perder Certificacion Categoria 1 del FAA

2015 Criticas de distintos sectores por la gestion y operacidn dentro de la DGAC.

2015 Se deja sin efecto la intervencion de la DGAC

2015 Se nombra nuevo Director de la DGAC el 6 de julio. Inicia nueva administracién de la DGAC bajo el
esquema legal vigentes.

e 2016 Con el cambio de Gobierno, el 3 de febrero se nombra nuevo Director de la DGAC.

El 24 de junio de 2015, se emitid el Acuerdo Gubernativo numero 152-2015, que deja sin efecto la
intervencién de la Direccion General de Aeronautica Civil del 2009°.  Ante esta situacion el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda —CIV-, consider6 prioritario el analisis y evaluacién de un modelo
de gestion que se ajuste a las necesidades del pais en materia de servicios de aeronautica civil e impulse la
modernizacion, fortalecimiento y mejora del desempefio de las operaciones aeroportuarias del pais,
especialmente y de manera inicial del Aeropuerto Internacional La Aurora.

1.6 Plan Maestro del Aeropuerto Internacional La Aurora

En el afio 2007, se formuld el Plan Maestro con el objetivo de contar con una planificacion equilibrada y
ordenada hasta el afio 2018, para la modernizacion y ampliacion del Aeropuerto La Aurora, con el fin de
brindar mayores capacidades y facilidades a los usuarios (aeronaves, lineas aéreas, pasajeros y personal), y
solucionar las deficiencias para posibilitar la certificacion del Aerddromo por la DGAC y posterior Auditoria de
la OACI.

El Plan contempld el desarrollo aeroportuario en 2 grandes periodos comprendidos entre los afios 2007 al

8 Acuerdo Gubernativo 152-2015 del 24 de junio de 2015.
9 Acuerdo Gubernativo 290-2009
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2012 y 2013 al 2018, hasta alcanzar la méxima capacidad y expansién posible del Aeropuerto, que incluyen
cinco etapas de desarrollo:

e 1° Etapa, Terminal de pasajeros, plataforma de estacionamiento aeronaves, parqueo, accesos y
equipamiento, actualmente en ejecucion. (Periodo 2006 al 2007)

e Esta parte fue ejecutada en su totalidad, la terminal &rea de pasajeros con 19 puestos de
estacionamiento de aeronaves, ampliacion de mostradores, area de inspeccion de equipaje,
parqueo externo nuevo y accesos.

o 2° Etapa, la ejecucidn de todos los pavimentos, edificios e instalaciones correspondientes al sector norte
del Aeropuerto, a partir de la plataforma de estacionamiento de aeronaves comerciales.

Se realizaron los pavimentos de plataforma norte del &rea internacional de pasajeros y posiciones
remotas. Pendiente algunas actuaciones.

e 3°Etapa, la construccion y habilitacion de todas las instalaciones de los hangares del lado este, (Hangares,
pavimentos para calles de rodaje, helipuerto, planta de combustible y sede social), en dos sectores
asignados para tal fin. Etapa pendiente de ejecucién.

o 4°Etapa, la ejecucion de todos los pavimentos, edificios e instalaciones correspondientes desde el
sector sur del Aeropuerto, a partir de la plataforma de estacionamiento de aeronaves comerciales.
Incluye Terminal de carga. Etapa pendiente de ejecucion.

e 5°Etapa, obras complementarias, segun planos.

Etapa pendiente de ejecucion.

Esta planificacion fue realizada sobre la base de la operacién de las aeronaves del Tipo E con
envergaduras de hasta 65m del tipo B747/400 y A340/600, debido que la falta de espacio fisico en el
Aeropuerto, impiden la operacion regular de aeronaves Tipo F (A380 y B747/800), con envergaduras de
hasta 80m.

De estas 5 etapas, a la fecha se ha completado solamente la fase 1 del proyecto, con la Gnica excepcién
de la terminal de pasajeros nacionales, que se encuentra a un nivel de avance de aproximadamente el
70%. Concretamente, las ampliaciones que se completaron entonces son las siguientes:

Tabla No. 2: Detalle de las ampliaciones incluidas en el Plan Maestro realizadas en La Aurora entre
2006 y 2007.

Ampliacion de la zona de mostradores de facturacién. Se pasa de

Area de facturacion 4.000 m2 18 a 60 mostradores.

Edificio de Construccion de un nuevo edificio de estacionamientos de 3
. . 20.000 m2 : . ;

estacionamiento niveles, con capacidad para 480 vehiculos.

Area de Llegadas 8.000 m2 Migracion: Se pasa de 2 mostradores de inmigracién a 20.

Retiro de equipajes: Se pasa de 1 cinta de 20 metros a 6 cintas de
50m y una de 30m para equipajes voluminosos.

Area comercial, restaurantes y salas de espera.
27.000 m2 6 nuevas posiciones de abordaje para aeronaves de fuselaje
ancho, incluyendo capacidad de atraque de B747-800 y A380.

Puerto de embarque
central
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Puerto de embarque N/A 10 nuevas posiciones de abordaje en contacto. Habilitacion del

norte extremo norte con buses para 4 posiciones en remoto.

Plataforma 170.000 m2 Ampliacién en la plataforma de rodaje y estacionamiento para los
puertos central y norte.

Tratamiento de N/A Construccion y equipamiento de un area de manejo de equipajes

equipajes en el sétano del edificio.

Fuente: Estudio del Lanzamiento de servicios aéreos regulares en Guatemala, Deloitte, Diciembre 2015, pagina 151. Tabla desarrollada con
notas de prensa y visitas a los aeropuertos.

El desarrollo del Plan Maestro no ha sido implementado segun la calendarizacion propuesta y cuenta con
atrasos significativos que hacen urgente inversiones en el lado aire y lado tierra para cumplir con los
estandares y practicas recomendadas por la OACI.

La actual administracion de la DGAC estd realizando las gestiones respectivas para hacer una
actualizacion del Plan Maestro durante el 2016.

1.7 Resultados Auditoria OACI noviembre, 2015

Del 16 al 26 de noviembre de 2015, se realizd una auditoria al Sistema de Aviacion Civil de Guatemala. La
auditoria tuvo por resultado una implementacion efectiva (El) global del 63.11% respecto a los ocho
elementos criticos del Sistema de Vigilancia de la Seguridad Operacional del Estado.

La evaluacién de la OACI se centra en la verificacion de  los temas de seguridad y vigilancia enfocados a la
seguridad operacional, la cual incluye la vigilancia que la DGAC ejerce sobre el aeropuerto, orientacion
técnica del personal y seguridad para las aeronaves y pasajeros a través de la revisién del cumplimiento de 8
elementos criticos: a) legislacion vigente en el tema de aviacion civil, b) organizacion, c) licenciamiento, d)
operaciones, €) condiciones de vuelo, f) investigacién de accidentes, g) servicios de navegacion aérea y h)
aerddromos.

Los resultados 2015 mas criticos de la auditoria (inmediatas areas de mejora) fueron:
a) Resolucién de problemas de seguridad operacional: 42%
b) Obligaciones de vigilancia: 45.45%
c) Obligaciones en cuanto a otorgamiento de licencias, certificaciones, autorizaciones y aprobaciones:
56.64%

Respecto a los resultados, el Gobierno de Guatemala ha decidido priorizar en el 2016 el cumplimiento de
mejorar los resultados obtenidos para un seguimiento que tendrd lugar en junio de 2016. Asimismo,
Guatemala ha optado por utilizar el programa de la OACI denominado “Ningun Pais se Queda Atras” (NCLB)
por medio del cual la DGAC recibe asistencia técnica para aplicar las normas y métodos recomendados
(SARPS) de la Organizacion con el objetivo de alcanzar la armonizacién a nivel mundial y asi ser sujetos del
acceso a importantes beneficios socioeconémicos que se derivan de un transporte aéreo seguro y fiable.

1.8 Conexiones Aéreas Domésticas

Durante el 2015, la ANADIE desarrollé a solicitud del Instituto Guatemalteco de Turismo —INGUAT-, el estudio
a nivel de prefactibilidad de conectividad aérea doméstica denominado “Estudio del Lanzamiento de servicios
aéreos requlares en Guatemala”, que tuvo en su alcance realizar un estudio de demanda de pasajeros y
carga aérea, para determinar la factibilidad de desarrollar un proyecto privado o publico privado que lograra la
implementacién de un circuito de conexiones de transporte aéreo doméstico para la instalacion de vuelos
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regulares entre el Aeropuerto Internacional La Aurora y los aerédromos o aeropuertos de cinco (5) ciudades
del interior del pais (Retalhuleu, Quetzaltenango, Coban, Santa Elena Petén y Puerto Barrios).

Dicho estudio brind6 las siguientes conclusiones:

i.  Lared de rutas comerciales domésticas de Guatemala esta infra-desarrollada en comparacion con
los paises vecinos de Centroamérica.

ii.  Elpotencial de generaciéon de demanda para servicios aéreos domésticos es mayor en el Aeropuerto
Internacional Mundo Maya en Petén, siguiendo en orden decreciente Quetzaltenango, Retalhuleu,
Puerto Barrios y Coban.

ii. En cuanto a infraestructura, La Aurora y Mundo Maya apenas requieren actuaciones.
Quetzaltenango, Retalhuleu y Puerto Barrios necesitan inversiones moderadas para adecuar su
campo de vuelo y lado tierra; y Coban requiere grandes actuaciones para hacer frente a la demanda
esperada. Total de US$15.7 millones.

iv.  Las rutas a Quetzaltenango, Retalhuleu, Puerto Barrios y Coban no son rentables de operar con los
niveles de servicio y precios definidos; y tampoco seran capaces de financiar las inversiones en
infraestructura necesarias.

v.  Elimporte de subvencién que limita la pérdida operativa para un periodo de cinco afios de concesion
se ha estimado en US$546,000.

vi.  El esquema propuesto para el desarrollo del sistema de rutas distingue entre las inversiones
asociadas a la propia operacion de las rutas (servicios aéreos) y aquellas relacionadas con la
operacion y el desarrollo de los aeropuertos.

vii.  Establecimiento y operacion de las rutas domésticas con la implementacion de una politica tarifaria
basada en:

vii.  El esquema actual de tarifas aeroportuarias (que tendran un impacto resultante de las inversiones en
infragstructura).

ix.  La aplicacion de un esquema de ayudas o subvenciones por parte del Estado de Guatemala que
garantice la viabilidad econémica en los primeros afios de operacion de las rutas, quedando a priori
Mundo Maya fuera del esquema de subvenciones.

x.  Elestudio recomienda la aplicacion de dichas subvenciones a través de aportaciones a un Fondo de
Desarrollo de Rutas que actie como fideicomiso para el operador de los aerédromos. Las
aportaciones a dicho fondo podrian provenir de:

a. Recursos generados por la APP de La Aurora (+ otros)

b. Actores interesados del sector privado (Camara de Turismo -CAMTUR-, hoteles, y otros
actores interesados)

c. Aportes directos del Estado de Guatemala/Multilaterales.

Dicho estudio, se pone a disposicion de la presente consultoria con el objetivo de realizar la evaluacién de la
viabilidad de incluirlos en el Proyecto del Aeropuerto Internacional La Aurora.

Es de tomar en cuenta que existe la iniciativa del Gobierno actual de potenciar el turismo y comercio mediante
la habilitacion de aerédromos domésticos. Especificamente, en el mes de junio de 2016 se habilitd el
aerddromo de Retalhuleu con una estrategia conjunta con la linea aérea TAG Airlines (Transportes Aéreos
Guatemaltecos -www.tag.com.gt-) para proveer servicios aéreos regulares entre Retalhuleu y Ciudad de
Guatemala. Actualmente se esta trabajando en la rehabilitacion del aerédromo de Puerto Barrios, Izabal para
que quede listo durante el 2016. Al respecto se ha desarrollado una mesa técnica de alto nivel con el objetivo
de realizar dichas habilitaciones y la cual se encuentra trabajando en conseguir fondos para agilizar la
habilitacién de Izabal. Estos dos aerédromos y el aeropuerto internacional Mundo Maya en Petén son de
prioridad estratégica para el actual Gobierno de Guatemala.

1.9 La iniciativa de alianzas para el desarrollo de infraestructura econémica del AILA
El 3 de Julio de 2015, el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV-, mediante oficio No.
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SA-203-2015, solicito a la Direccion Ejecutiva de la ANADIE, la evaluacion del Proyecto denominado
“Modernizacion, Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto Internacional La Aurora de la Ciudad de Guatemala”
para la consideracién del Proyecto mediante una alianza publico privada u otros modelos de gestion
identificables que permitan la operacién y explotacion de este servicio publico de forma eficiente y
transparente, sin desligar al Estado de las atribuciones inherentes de la funcidn publica como lo son el control
de la aeronavegabilidad, la seguridad, los tramites migratorios y aduanales, dentro de ofros. En el
mencionado oficio, el CIV también indica que considera prioritario el andlisis y evaluacion de un modelo de
gestion que se ajuste a las necesidades del pais en materia de servicios de aeronautica civil e impulse la
modernizacion, fortalecimiento y mejora del desempefio de las operaciones aeroportuarias del pais,
especialmente y de manera inicial del Aeropuerto Internacional La Aurora.

El 30 de septiembre de 2015, el Consejo Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica -CONADIE-, conocio el Proyecto en mencién y aprobd la priorizacién del mismo, segin Acta No.
09-2015, Sesion Ordinaria celebrada por el CONADIE, instruyendo a la ANADIE elaborar los estudios
correspondientes.

Es por ello que la iniciativa de alianza para el desarrollo de infraestructura econémica pretende mejorar la
infraestructura y los servicios del Aeropuerto Internacional La Aurora para dinamizar la competitividad de
Guatemala, especificamente:
1. Ofrecer los mas altos niveles de calidad de servicio y estandares de seguridad para pasajeros,
acompafiantes, operadores y el publico en general.
2. Modernizar la infraestructura del AILA para brindar las condiciones que permitan mayor
conectividad con el mundo y con las oportunidades de negocio.

Se pretende que los servicios a contratar desarrollen los estudios de factibilidad para realizar la evaluacion
para el Aeropuerto Internacional La Aurora —AILA- en la Ciudad de Guatemala y que la informacion obtenida
permita el diagndstico de la situacion general aerocomercial que impacta al mismo para la estructuracion de
un modelo de gestion publico-privado que atienda los siguientes objetivos:

1. Asegurar que el Aeropuerto mantenga la Categoria 1 sobre el cumplimiento de estandares
establecidos por la Administracion Federal de Aviacidn (FAA).

2. Generar las condiciones para que el AILA cuente con mayor capacidad de operacion de vuelos
comerciales y nuevas lineas aéreas que distribuyan el trafico aéreo de la region y que le permita
posicionarse como un hub Centroamericano.

3. Extender la vida Util del AILA por un periodo minimo de 15 afios.

Se solicita que para el andlisis de viabilidad del Proyecto en alianza publico privada u otro modelo de gestion

identificable, se contemple, sin que dicha enumeracién sea limitativa, lo siguiente:

a) Lado tierra: edificio terminal (areas comerciales, oficinas, counters, espacios publicitarios y puentes de
embarque, dentro de ofras), plataforma comercial, plataforma de carga (actual Combex-IM), parqueos, la
totalidad de terrenos aledafios a la pista dentro del perimetro del aeropuerto y los correspondientes
accesos.

b) Lado aire; area de maniobras -con las areas de aterrizaje y rodaje- y areas de plataforma de
estacionamiento de aeronaves

c) Facilidades de soporte aeroportuario: Servicios utilitarios (agua, energia eléctrica, otros), equipo de
Salvamento y Extincién de Incendios -SEI-, almacenamiento y distribucion de combustible, drenajes,
tratamiento de desechos sélidos y liquidos, entre otros.

La prestacién de los servicios de navegacion aérea ANSP (navaids), aduana, migracion, seguridad de la
aviacion y el control sanitario y fitosanitario se mantiene bajo la responsabilidad de gestién por parte del
Estado, sin embargo, la consultoria puede proponer mecanismos de apoyo y participacion del privado para
que el Estado pueda garantizar la prestacién de los servicios mencionados. Sin embargo, se solicita que la
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Firma consultora realice la evaluacién de dichos servicios y determinar las eventuales inversiones necesarias
-a nivel de CAPEX y OPEX- que se requieran para darle viabilidad al Proyecto.

Para el Proyecto, se solicita que se tome en cuenta el uso de los bienes del Estado asociados a la Direccién
General de Aeronautica Civil -DGAC- en el AILA, entre los cuales se cuenta con'®:
54,000 m2 de terminal de pasajeros equipada

17 muelles de abordaje

3 Km. pista de aterrizaje

4.5Km. —aprox.- de calle de rodajes + calles de salida rapida

180,000 m2 de plataforma comercial

Torre de control equipada

Radio ayuda a la navegacion (VOR/DME)

Equipamiento de seguridad perimetral

Salvamento y Extincion de Incendios (SEl)

24,000 m2 de edificio de estacionamiento vehicular

Area de ubicacion de la Terminal de carga aérea (COMBEX-IM)
Centrales de combustibles para aeronaves

Equipamientos especificos para operacién aeronautica

Ayudas a la navegacion aérea (ILS CAT I)

Hangares para aviacion general divididos en dos clubs aéreos privados

—_—— —

=

El estudio contemplara todas las areas establecidas dentro del Plan Maestro' para ser manejadas con un
modelo de gestion que opere las mismas con el enfoque de mejorar la infraestructura y los servicios del AILA
para dinamizar la competitividad de Guatemala.

Se ha identificado una serie de actores importantes durante el proceso, los cuales se deben tomar en cuenta
para esta iniciativa, siendo estos:
i. Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV-
. Direccién General de Aeronautica Civil -DGAC-
. Intendencia de Aduanas, Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-
iv. Direccion General de Migracion, Ministerio de Gobernacion
v.  Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion
Vi, Instituto Guatemalteco de Turismo -INGUAT-
vi.  COMBEX-IM

vii. ~ Cémara de Turismo de Guatemala -CAMTUR-

iX.  Municipalidad de Guatemala
x.  Corporacion Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea -COCESNA-
xi.  Asociacion Guatemalteca de Lineas Aéreas ~AGLA-

xii.  Ofros actores que se identifiquen relevantes para el Proyecto

Por todos los antecedentes anteriormente descritos, la ANADIE, con fondos del Programa Umbral del MCC,
contratara una Firma consultora nacional o internacional para la elaboracion del estudio de factibilidad para la
evaluacion y estructuracién de la iniciativa bajo la modalidad de alianza para el desarrollo de infraestructura
econémica “Modernizacién, eficiencia y seguridad del Aeropuerto Internacional La Aurora de la Ciudad
de Guatemala”. Es por ello, que a continuacion se describen los objetivos, alcances, entregables, plazo,
requisitos de participacion y proceso de seleccion, entre otros temas, para la realizacion de dicha Consultoria.

0 Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil -DGAC- www.dgac.gob.gt
" Plan Maestro del Aeropuerto Internacional La Aurora, 2007
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2. Obijetivos

21. Objetivo General

Proveer al Estado de Guatemala de las herramientas de estructuracidn a nivel técnico, financiero, econoémico,
socio ambiental, juridico y catastral que permita al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
—CIV-, a la Direccién General de Aeronautica Civil -DGAC-, y a las autoridades competentes, la toma de
decisiones para la formulacién e implementacién de un proyecto, bajo la figura de una Alianza Publico Privada,
de conformidad con lo que establece la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica,
Decreto nimero 16-2010 del Congreso de la Republica y su Reglamento, que posibilite un modelo de gestién
que le permita al Aeropuerto Internacional La Aurora -AILA-, proveer servicios aeroportuarios con seguridad,
regularidad y eficiencia, en un entorno de calidad y autosostenibilidad, para los préximos afios, con la visién
de convertir el aeropuerto en un hub de pasajeros y carga a nivel regional, con un enfoque sistémico que
considere a su vez las conexiones domésticas a los principales destinos del pais con atractivo relevante de
tipo turistico y econémico, favoreciendo el crecimiento de las operaciones, la economia nacional y la
capacidad competitiva del pais en los mercados internacionales.

2.2. Objetivos Especificos

2.21. Elaborar un diagnéstico de la situacion actual de la implementacion del Plan Maestro 2007 del
Aeropuerto Internacional La Aurora y otras actuaciones realizadas en el Aeropuerto
Internacional La Aurora que permita identificar las acciones que deben realizarse para
asegurar que se cumpla y mantenga los estandares operativos normados a nivel nacional e
internacional.

2.2.2. Desarrollar los estudios relativos a los aspectos técnicos de la estructuracion de un Proyecto
para ser desarrollado en la modalidad de alianza publico privada, fundamentado en la Ley de
Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica y su reglamento. Al menos se
deberan desarrollar los siguientes:

a) Estudio de mercado
b) Estudio técnico, el cual debera incluir en sus alcances:

i.  Evaluar la viabilidad de la inclusién de un aeropuerto alterno para el Aeropuerto
Internacional La Aurora dentro del Sistema Nacional de Aeropuertos en la modalidad
de alianza para el desarrollo de infraestructura economica.

i.  Evaluar la viabilidad de la inclusién de otros aeropuertos del Sistema Nacional de
Aeropuertos para ser incluidos dentro del desarrollo del Proyecto.

c) Estudio socio ambiental inicial (“scoping”)
d) Estudio predial

e) Plan operativo

f) Presupuesto y programacién

2.2.3. Desarrollar la identificacion y distribucion de riesgos inherentes a la implementacién del
Proyecto y definir las estrategias de mitigacién.

2.24. Desarrollar el estudio econémico que identifique los riesgos y beneficios del Proyecto en
materia social y determine los costos de los planes de mitigacion de riesgos asociados al
Proyecto.

2.2.5. Desarrollar el estudio financiero que desarrolle la ingenieria financiera que determine el
modelo mas viable para el Estado de Guatemala y el participante privado en la
implementacién del Proyecto en la modalidad de alianza publico — privada.

2.2.6. Elaborar el Estudio juridico asociado al Proyecto, el cual deberé identificar y proponer planes
de accion de los diversos aspectos juridicos, normativos y regulatorios relacionados con el
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Proyecto en la modalidad de alianza publico privada y sus impactos. Este deberd incluir un
mapeo de la situaciéon actual de contratos vigentes y vencidos y la respectiva estrategia
juridica.

2.2.7. Desarrollar la evaluacién de modelos de participacion privada y alternativas de estructuracién
en Alianza Publico Privada que tome en cuenta a todos los entes involucrados (stakeholders)
que incluye y no esta limitado a: a) Estado de Guatemala, b) Infraestructura aeroportuaria c)
operadores aéreos, d) servicios de navegacion aérea y e) usuarios en general.

2.2.8. De acuerdo a la evaluacién desarrollada por las autoridades e instituciones involucradas en el
Proyecto, y a criterio exclusivo de ANADIE se solicita a la Firma consultora: Desarrollar el
expediente técnico, financiero y juridico para el modelo de contratacion definido para el
Proyecto y su proceso de Licitacion Publica Internacional.

3. Alcance de los Servicios

Este capitulo presenta los alcances que deben desarrollarse por la consultoria, describiendo aquellas
acciones que la Firma consultora debera realizar como minimo para alcanzar los objetivos.

Es importante recalcar el caracter de participacion activa que la Firma consultora debera tener con las
autoridades de la DGAC, CIV y la ANADIE en el desarrollo de los estudios, para ello, se debera trabajar en
forma conjunta y desarrollar talleres de capacitacién y validacion de los resultados obtenidos en los
estudios'. Para lo anterior, las autoridades involucradas asignaran personal experto para colaborar con
la Firma Consultora.

Toda informacion proporcionada en estos Términos de Referencia debe tomarse con caracter referencial,
ya que la descripcion del alcance de la presente consultoria no tiene un caracter limitativo y los aspectos
metodolégicos de detalle deberan reflejarse en la propuesta técnica, la cual debera incluir el desarrollo de
actividades adicionales que considere necesarias.

La Firma consultora debera proveer a su equipo de trabajo todos los insumos necesarios para el
desarrollo de los servicios descritos a continuacién, incluyendo material y equipo de trabajo, viajes y
gastos logisticos requeridos.

31. Diagnéstico de la implementacion del Plan Maestro 2007 del AILA y otras actuaciones
realizadas en el Aeropuerto Internacional La Aurora

Como primera tarea de los servicios de consultoria, se debera elaborar un diagnéstico de la situacion actual
de la implementacion del Plan Maestro 2007, el cual incluya las siguientes actividades:

1. Realizar el diagnostico de la implementacion del Plan Maestro del Aeropuerto Internacional La
Aurora elaborado en 2007 y de las actuaciones que se han realizado fuera del Plan Maestro. Este
diagnostico debe incluir el inventario de las facilidades existentes con su estado actual y situacién de
cumplimiento con las regulaciones vigentes.

2. l|dentificar las acciones que de acuerdo al Plan Maestro 2007 y a los estandares internacionales
vigentes deben realizarse en el AILA para asegurar que cumpla y mantenga los estandares
operativos normados a nivel nacional e internacional.

2 El Consultor debera tomar en cuenta en su propuesta econdémica los talleres de capacitacion y validacion de resultados.
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3.2 Aspectos técnicos de la estructuracion de un Proyecto en Alianza Publico Privada
fundamentado en la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica y
su reglamento

A continuaciéon se describen aquellos estudios correspondientes a los aspectos técnicos para una
estructuracion de un Proyecto en APP.

Los estudios descritos a continuacion conformaran la base para determinar la factibilidad de la
implementacién del Proyecto bajo una modalidad de alianza publico privada o en todo caso para una
modalidad alterna que cumpla con altos estandares internacionales para el sostenimiento a largo plazo de la
operacién aeroportuaria del pais.

3.21. Estudio de mercado

El Estudio de mercado tiene como objetivo estimar el trafico y prospectiva del negocio aéreo para el AILA sin
Proyecto y con Proyecto. Asimismo, debera considerar las tarifas aplicables al Proyecto.

Determinando que el caso “Sin Proyecto”, es continuar con las expectativas de crecimiento sin realizar
ninguna inversién ni intervencion en el aeropuerto, en tanto que el escenario “Con Proyecto” se refiere al
comportamiento del modelo de negocio asumiendo la implementacidn del proyecto en estudio.

3.2.1.1.  Andlisis y proyeccion de la oferta y demanda:
Este apartado del estudio debera desarrollar al menos los siguientes elementos:

a. Analisis del mercado del trafico aéreo y proyeccion de la demanda y oferta para los préximos 20
anos definiendo los escenarios de corto, mediano y largo plazo. Prevision de trafico; aproximacion
“bottom-up” y “top-down” a partir del analisis de las tendencias pasadas, los aspectos fundamentales
definidores, proyecciones de los “drivers” de crecimiento del transporte aéreo para los préximos 20
afios y los escenarios de corto, mediano y largo plazo (y su correspondiente modelo econométrico) y
de escenario estratégico que se defina. Estas previsiones deberan estar fundamentadas y deben
generar credibilidad al proceso.

Este andlisis deberd contar con la informacién pertinente a la demanda actual de pasajeros, de
acuerdo a cada mercado analizado, considerando el origen y destino, el propdsito del viaje, la “clase”
en la que viaja el pasajero y otras que afecten el desarrollo del mercado aéreo en el area de influencia.
Esta tarea, implica entrevistas con las principales aerolineas, tour operadores, oficinas de gobierno,
organizaciones de turismo publicas y privadas, consultas a las principales estadisticas del pais y otras
fuentes primarias y secundarias. Asimismo, se debe incluir el analisis de la oferta, contemplando las
tendencias de las aerolineas, cambios en las aeronaves, y aquellos aspectos relevantes al desarrollo
del mercado como las tendencias regulatorias, introduccién de nuevas tecnologias y tendencias
futuras en general de la aviacion comercial y general.

b. Sensibilidades a las proyecciones de trafico. Analisis de sensibilidad de las proyecciones de trafico
realizadas conforme el punto a anterior de acuerdo a factores clave definidos tales como a)
introduccién de nuevas tecnologias en las flotas aerocomerciales, b) participacion de lineas aéreas de
bajo coste, ¢) introduccién de nuevas lineas aéreas y d) otros.

c. Escenarios de la demanda proyectada. Las proyecciones de demanda deberan entregarse con los
siguientes escenarios para 20 afios: a) optimista b) pesimista y ¢) mas probable. Debera tomar en
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cuenta lo siguiente: a) Trafico internacional, doméstico y en conexion, b) Movimientos internacionales y
domésticos de aeronaves comerciales (incluyendo la proyeccion de mezcla de flota a utilizar,
movimiento de pasajeros y de carga completa), y c) volumen de carga aérea nacional e internacional
—de transporte aéreo de carga y comercial (belly cargo)-. Los escenarios deberan definir los momentos
de las nuevas inversiones en capacidad.

Trafico proyectado en horas/dias pico. Como un producto derivado de las proyecciones de
demanda, se requiere un analisis de las horas/dias picos con el propdsito de definir necesidades
futuras de capacidad; debe contemplar un trafico anual con mes/meses pico de pasajeros
(diferenciando si son internacionales, domésticos o en conexién) con el objetivo de la planificacion de
la infraestructura del lado tierra y del lado aire.

3.2.1.2.  Analisis y proyeccion de tarifas:

Este apartado del estudio debera desarrollar el disefio del tarifario del Proyecto, el cual debe incluir todos
aquellos servicios aeronduticos sujetos a tarifas aplicables a los usuarios de las facilidades aeroportuarias.
El tarifario debera incluir para cada tarifa:

a)
b

RIS RTINS

9)

Definicion y ambito de aplicacion

Obligados al pago

Operatividad y sistema de cobro

Aplicabilidad de descuentos y exenciones

Mecanicas de actualizacién y periodicidad

Monto del pago recomendado tomando en cuenta la tarifas en otros aeropuertos y el objetivo del
aeropuerto, y

Aplicabilidad de impuestos directos e indirectos

Como minimo, se espera que el estudio de consultoria presente el tarifario para los siguientes servicios:

A

1.

Servicios aeroportuarios basicos

Aterrizaje y servicios de transito de aeropuerto: Utilizaciéon de las pistas por aeronaves y la
prestacion de los servicios precisos para dicha utilizacion, distintos de la asistencia en tierra a
aeronaves, pasajeros y mercancias, asi como los servicios de transito aéreo de aerédromo facilitados
por el participante privado encargado de la gestidén aeroportuaria.

Pasajeros, personas con movilidad reducida (PMRs) y seguridad: La prestacion por salida de
pasajeros se aplica por la puesta a disposicion a los pasajeros de las instalaciones aeroportuarias no
accesibles a los visitantes en terminales, plataformas y pistas, necesaria para poder hacer efectivo su
contrato de transporte aéreo. La prestacién por seguridad aeroportuaria se aplica por los servicios de
inspeccion y control de pasajeros y equipajes en los recintos aeroportuarios asi como los medios,
instalaciones y equipamiento necesarios para la prestacion de los servicios de control y vigilancia en
las areas de movimiento de aeronaves, zonas de libre acceso, zonas de acceso controlado y zonas
restringidas de seguridad en todo el recinto aeroportuario ligados a las prestaciones patrimoniales de
caracter publico. La prestacion por PMRs se aplica por los servicios que permiten la movilidad general
de los pasajeros y la asistencia necesaria a las personas con movilidad reducida (PMRs) para
permitirles desplazarse desde un punto de llegada al aeropuerto hasta la aeronave, o desde ésta a un
punto de salida, incluyendo el embarque y desembarque.

Estacionamiento de aeronaves: Utilizacion de las zonas de estacionamiento de aeronaves
habilitadas al efecto en los aeropuertos. Se aplicara cuando la aeronave no esté ocupando posicién de
pasarela telescopica o de hangar.

Uso de pasarelas telescopicas: Utilizacién de las instalaciones aeroportuarias para facilitar el
servicio de embarque y desembarque de pasajeros a través de pasarelas telescopicas o la simple
ocupacion de una posicion de plataforma que impida la utilizacién de la correspondiente pasarela a
otros usuarios.
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© o

Combustibles: Por la utilizacién del recinto aeroportuario para el transporte y suministro de
combustibles y lubricantes, cualquiera que sea el modo de transporte o suministro.

Servicios de asistencia en tierra: Utilizacion del recinto aeroportuario para la prestacion de servicios
de asistencia en tierra.

Servicios meteorolégicos: Por los servicios de meteorologia que facilite el participante privado, sin
perjuicio de que tales servicios se presten a través de los proveedores de servicios de meteorologia
debidamente certificados.

Servicios migratorios electrénicos: revision de documentos y estatus

Servicios de seguridad —AVSEC-

. Servicios de facilitacion

Servicios del participante privado

Estacionamiento de vehiculos: Utilizacion de las zonas de aparcamiento de vehiculos establecidas
en los aeropuertos, explotadas directamente por el participante privado

Mostradores de facturacion: Utilizacion de mostradores para equipajes con transportador bascula,
con cinta posterior sin transportador de bascula, y sin cinta.

Maquinas de facturaciéon automatica de pasajeros: Autorizacién para la instalacién y explotacién
de maquinas automaticas de facturacion propiedad de compariias aéreas o agentes de “handling” que
presten a terceros servicios de asistencia de pasajeros.

Oficinas, locales y mostradores comerciales: Utilizacion de superficies de oficinas y locales de
caracter preferente o no preferente y de mostradores de actividades comerciales distintas de las de
facturacion.

Superficies y terrenos:

a. Superficies sin pavimentar: Aquellos terrenos, urbanizados o no, que para el aeropuerto no
tengan condicion de edificables, que no dispongan de una infraestructura pavimentada por
losas, riego asfaltico ni material similar, y cuyo uso preferente sea la instalacion de mddulos
desmontables de usos varios. En ningln caso se podra construir

b. Superficies pavimentadas: Aquellos terrenos, urbanizados o no, que para el aeropuerto no
tengan condicién de edificables, cuya caracteristica principal o valor primordial consista en la
disposicién de una infraestructura pavimentada por losas, riego asfaltico o material similar, y
cuyo uso preferente es el de aparcamiento de vehiculos en general, escaleras, horquillas y
otros Utiles de “handling” o de instalacién de mddulos desmontables de usos varios. En
ningun caso se podra construir.

c. Terrenos: Utilizacion de superficies de terreno, urbanizado o no.

Hangares: Utilizacion de hangares entendiendo por los mismos una edificacién exenta o superficie
construida destinada exclusivamente a actividades de albergue o mantenimiento de aeronaves,
ubicada junto a la plataforma en el lado aire.

Almacenes generales y especiales: Utilizacion de locales designados para almacenamiento general
y la utilizacién de salas y locales de almacenamiento especial. Se entendera por almacén especial
aquel que esté dotado de camaras frigorificas o de conservacion, de estructura blindada o de cualquier
otro dispositivo o instalacién complementaria que hayan significado una inversion adicional.

Activos singulares: Edificios exentos dentro del recinto aeroportuario con caracteristicas singulares
(situacién, estado de conservacion, equipamiento)

Espacios fisicos con oficinas y areas anexas de uso exclusivo: Utilizacion de edificaciones
designadas como espacio fisico con oficinas, siempre que dicha edificacion se configure como una
unidad o médulo y se arriende completo, con todas sus instalaciones y las areas de maniobras anexas.
Los espacios fisicos con oficinas conceptuadas como tales no podran arrendarse por partes. Se
entendera por espacio fisico con oficinas aquella edificacion, exenta o adosada, ubicada en un terreno
aeroportuario, de caracter logistico, destinado a utilizarse en actividades relacionadas con el manejo
de mercancias o carga, dotada de las instalaciones auxiliares, accesos, areas de maniobra, y ciertas
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10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

C.

caracteristicas constructivas (muelles, puertas, alturas,...), acometidas e instalaciones necesarias
para el uso a que esta destinada.

Albergue de aeronaves: Utilizacion de hangares para albergue de aeronaves autorizadas.

Sistema de energia: Uso de los equipos e instalaciones del aeropuerto para el suministro a las
aeronaves de energia eléctrica.

Presencia del servicio contra incendios: Presencia del servicio de extincién de incendios, con sus
dotaciones y equipos, a solicitud de las compafiias aéreas, asi como la limpieza de la plataforma de
estacionamiento de aeronaves por derrame de combustibles o carburantes, cuando, o durante el
suministro de la aeronave, o por dilatacion y rebosamiento del combustible en los depdsitos de las
mismas, o por cualquier otra causa, sea preciso realizar esa limpieza por razones de seguridad.
Salas y zonas no delimitadas: Utilizacidn de salas y zonas no delimitadas, no explotadas en régimen
de alquiler.

Consignas: Local en que los viajeros depositan temporalmente equipajes, paquetes u otros objetos.
Acceso de vehiculos a zonas restringidas: Comprende la utilizacién y el acceso de vehiculos a la
zona restringida de carga y descarga de mercancias, a la plataforma de estacionamiento de
aeronaves, al &rea de movimientos y, en general, a las vias de acceso restringidas al uso publico.
Servicio de retirada de vehiculos y carruajes por razones de seguridad: Utilizacion de los
servicios de retirada de vehiculos y carruajes por razones de seguridad, facilitados por el participante
privado de manera directa o indirecta.

Filmaciones y grabaciones cinematograficas, reportajes publicitarios y fotograficos: Utilizacién
de determinadas zonas de un recinto aeroportuario para la realizacién de filmaciones, grabaciones y
reportajes publicitarios y fotograficos.

Instalaciones publicitarias: Utilizacidn de zonas e instalaciones de publicidad disponibles dentro del
recinto aeroportuario, explotadas directamente por el participante privado.

Realizacién de encuestas: La utilizacion del recinto aeroportuario y de sus instalaciones para la
realizacion de encuestas.

Otras utilizaciones del recinto aeroportuario: utilizaciéon del recinto aeroportuario y de sus
instalaciones al aire libre, para ensayos, pruebas, demostraciones y exhibiciones, de caracter no
aerondutico, y otras utilizaciones distintas de las especificadas expresamente en las anteriores tarifas
definidas

Suministros y otros servicios: Prestacion de los suministros, servicios, materiales y productos,
incluidas las tarjetas de seguridad y demas acreditaciones emitidas para el acceso no ocasional, de
personas a las zonas restringidas de los aeropuertos facilitados directa o indirectamente por el
aeropuerto, y la utilizacién recinto aeroportuario en las instalaciones y equipos necesarios para la
prestacion de los mismos.

Telecomunicaciones: Facilitacidn de la instalacion de lineas de enlace y sistemas de interconexién,
alquiler de equipos de comunicaciones, acceso a internet inalambrico, lineas de enlace de sefial de
video y otros servicios a peticion del usuario.

Explotaciones comerciales: Utilizacion de las instalaciones y servicios aeroportuarios para la
realizacién de explotaciones comerciales de cualquier naturaleza. Los servicios enumerados a
continuacién se rigen por acuerdos contractuales: 1. Instalacién y explotacidn de aparatos
expendedores automaticos 2. Instalacion y explotacion de equipos terminales de autoservicios
bancarios 3. Utilizacién de zonas e instalaciones de publicidad 4. Tiendas libres de impuestos 5. Bares
y restaurantes 6. Oficinas bancarias 7. Maquinas expendedoras 8. Coches de alquiler 9. Ventas al por
menor. 10. Telefonia mévil 11. Otras explotaciones.

Servicios a la carga aérea: Utilizacion del recinto aeroportuario y sus facilidades para la prestacion de
servicios de movimiento de carga.

Otras explotaciones

Tasas y tarifas por prestaciones de otras instituciones:

En este apartado se deberan incluir aquellas tasas y tarifas que se deleguen al participante privado para
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su facturacion y cobro. Estas tasas y tarifas no forman parte de los ingresos del participante privado.

D. Servicio de “handling”

En este apartado se deberan desarrollar las tarifas aplicables a los servicios de manipulacién, tratamiento
y transporte de equipaje que podra recibir los agentes de ‘handling” en concepto de pago por los
servicios de asistencia en tierra prestados a sus clientes.

3.2.2. Estudio Técnico

Basado en el diagnéstico de la implementacion del Plan Maestro 2007 y el estudio de mercado, se deberan
realizar las siguientes actividades dentro del marco de un estudio técnico:

a. Situacion Actual del AILA. Los servicios de consultoria deberan realizar una diligencia inicial de la
situacion técnica vigente del AILA. Esta revision incluye al menos:

1. Revision técnica — operativa del aeropuerto de la Aurora: Recopilacién y analisis de toda la
informacion disponible de la infraestructura del AILA.

a. Visita in situ al AILA: Capturar la informacién documental y grafica de la infraestructura e
instalaciones.

b. Inventario de las facilidades existentes con la informacion de su estado actual, su cumplimiento
con las regulaciones vigentes y con las recomendaciones para los requerimientos y
funcionalidad a la luz del prondstico “mas probable” de tréfico aéreo.

c. Inventario de los bienes muebles e inmuebles propiedad del AILA.

2. Diagnéstico técnico-operativo: Para cada una de las infraestructuras que componen el AILA, nivel
de cumplimiento con los estandares nacionales e internacionales, necesidad de mejoramiento para
cumplir normativa o para modernizar o ampliar capacidades. Esto incluye realizar una evaluacién
de las acciones que deben llevarse a cabo para que el Aeropuerto Internacional La Aurora —AlLA-
cumpla con los estandares internacionales en materia de Certificacion de Aeropuertos, Servicios de
Transito Aéreo —ATS- y Seguridad de la Aviacién. Debe tomar en cuenta el plan de accién vigente
derivado de la Ultima auditoria OACI y los compromisos asumidos por el pais.

3. Acciones requeridas para habilitar la opcién de gestion publico-privada. Aprovechando la fase
de levantamiento de informacién y el conocimiento de los servicios de consultoria, se deberan
identificar aquellas acciones preliminares a considerar para una transaccién bajo una modalidad de
alianza publico privada.

b. Priorizacion y planificacién de las acciones a realizar de acuerdo al diagndstico de la
implementacién del Plan Maestro del Aeropuerto Internacional La Aurora

La planificacion debe contemplar los actores responsables de la implementacion de las acciones, los
recursos y plazos.

a. Plan de accién en el corto plazo (fase 1, al inicio del Proyecto del afio 0 al afio 2),

b. Plan de accion en el mediano plazo (fase 2, del afio 3 al afio 5 del Proyecto) y

c. Plan de accién en el largo plazo (fase 3, del afio 6 en adelante)

c. Elaboracion de la propuesta técnica del AILA: Desarrollar el disefio conceptual éptimo que tome en
cuenta los lineamientos del Plan Maestro del AILA y que cumpla con los mas altos estandares
internacionales técnicos, ambientales y de la aviacion civil vigentes. Deberd desarrollar un plan de
inversiones que tome en cuenta todas las fases definidas dentro del ciclo del Proyecto APP y sus
parametros base de trabajo (construccidn, operaciéon, mantenimiento y transferencia al Estado),
fundamentado en lo que para el efecto establece la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica y su reglamento, entre otros.
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Este planteamiento debera contemplar los siguientes aspectos para generar mejoras de condiciones
operacionales y econdmicas del AlLA:

1.

2.

6.

Plan y estrategia para asegurar que el Aeropuerto mantenga la Categoria 1 sobre el cumplimiento de
estandares establecidos por la Administracion Federal de Aviacion (FAA).

Plan y estrategia de atraccion de nuevas lineas aéreas y que las actuales incrementen sus
frecuencias y/o capacidad

Plan y estrategia para la adecuacion de la infraestructura del AILA para la mejor operacion de los
Stakeholders.

Evaluar la viabilidad de mover la aviacion general (AG) y aviacién militar a otro lugar para darle
mayor plazo de vida al AILA. La evaluacion debe tomar en cuenta que ésta reubicacion debe estar
dentro del perimetro de la region metropolitana de la Ciudad de Guatemala para garantizar su uso.
Desarrollar la propuesta de acuerdo al analisis de la demanda esperada tomando en cuenta el
impacto en el CAPEX y OPEX en el Proyecto.

Desarrollo de los estudios de Ingenieria correspondientes: Como resultado de las revisiones y
evaluaciones, la Firma consultora debera presentar los correspondientes estudios de ingenieria los
cuales deberan ser elaborados por profesionales de las areas solicitadas y los cuales seran al menos
los siguientes:

I. Estudio Topografico y estudio de superficie limitadora de obstaculos (OLS) de las areas
afectas del Proyecto en el AILA los cuales deberdan de estar debidamente geo
referenciados.

i. Disefio geométrico de las obras;

iii. Hidraulica, hidrologia y socavacién y los estudios de ingenieria sanitaria

iv. Geotecnia y geologia;
v. Pavimentos
vi. Sefializacion;
vii. Tratamiento de desechos sélidos y liquidos
viii. Manejo sin riesgo de mercancias peligrosas
ix. Manejo de fauna y peligro aviar
X. Interferencias de naves no tripuladas
xi. Otros relacionados con estudios técnicos de la aviacion comercial.

Identificacion y plan para la inclusion de nuevas actividades econdmicas, tales como:

i. Mantenimiento, Reparacion y Revision (MRO)

i. Operador(es) de base fija (FBO) por sus siglas en inglés Fixed Based Operator(s),
proveedores responsables de los servicios de apoyo a los operadores de aviacion en el
aeropuerto tales como combustible, hangares y estacionamiento, alquiler de aviones,
mantenimiento de aeronaves, instruccion de vuelo , entre otros.

ii. Ofras actividades relacionadas con los servicios aeroportuarios

Desarrollar una propuesta de posicionamiento del AILA en el sector aerocomercial de Guatemalay la
region. Esta propuesta debe responder a planteamientos realistas, bien fundamentados.

Evaluacion de inclusion de otros aerddromos o aeropuertos del sistema aeroportuario

nacional al Proyecto:

a. Aeropuerto alternativo al AILA: La Firma consultora evaluara la posibilidad de incorporar el
aeropuerto “Puerto de San José” a la eventual APP, el que por su proximidad a la Ciudad de
Guatemala podria ser utilizado como aeropuerto alterno del AILA dentro del Sistema Nacional
de Aeropuertos en caso de emergencias 0 necesidades especificas. Este aeropuerto tiene
también potencial turistico al estar ubicado proximo a la Terminal de Cruceros del Puerto
Quetzal.
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b. Dado el objetivo de politica publica de lograr la mayor competitividad posible para la operacion
aeroportuaria de Guatemala, el Consultor evaluara la posibilidad de incluir otros aeropuertos al
eventual proyecto APP. Para seleccionar los mejores candidatos, el Consultor realizara una
evaluacion de escritorio (“desk review” o “desk research”) abarcando al menos los siguientes
aeropuertos: Retalhuleu, Quetzaltenango, Coban, Santa Elena Petén y Puerto Barrios. De
acuerdo a esta evaluacién, la Firma consultora propondra a la ANADIE, CIV y DGAC la
incorporacién de uno o mas aeropuertos al estudio de la eventual APP. Aquellos aeropuertos
seleccionados se evaluaran con el mismo alcance y profundidad que AILA, segun los mismos
requisitos especificados en los puntos 3.1 a 3.5 en el presente documento. Para esta evaluacion
se solicita tomar en cuenta el “Estudio del Lanzamiento de servicios aéreos regulares en
Guatemala” que tuvo en su alcance realizar un estudio de demanda de pasajeros y carga aérea,
para determinar la factibilidad de desarrollar un Proyecto privado o publico privado que lograra la
implementacion de un circuito de conexiones de transporte aéreo doméstico para la instalacion
de vuelos regulares entre el Aeropuerto Internacional La Aurora y los aeropuertos de cinco (5)
ciudades del interior del pais (Retalhuleu, Quetzaltenango, Cobén, Santa Elena Petén y Puerto
Barrios). Este estudio se pone a disposicién de la Firma consultora.

c. Andlisis de la viabilidad de la propuesta en el AILA: El Consultor, en conjunto con las
autoridades correspondientes, debera realizar una evaluacion detallada y realista de la vialidad
técnica de la propuesta de actuaciones en el aeropuerto, considerando todos los elementos que
implican a nivel técnico, juridico, catastral, de reubicacion de infraestructuras, de cumplimiento
con la normativa de aviacién, entre otros. Debera presentar y validar una propuesta técnica
viable de actuacion en el aeropuerto a corto plazo.

3.2.3. Estudio Socio Ambiental Inicial

El estudio social inicial (el “scoping” socio-ambiental) debe realizarse en conformidad con el parrafo NOI18 de
la “Nota de Orientacién 1” del Norma de Desempefio 1, “Evaluacién y gestién de los riesgos e impactos
ambientales y sociales” del IFC'3. En su realizacidn el Consultor debe tomar en cuenta los lineamientos y
procedimientos establecidos en el Programa Regional del Medio Ambiente y Cambio Climatico de COCESNA
-PREMAC.

El objetivo del estudio socio-ambiental inicial es realizar una identificacién detallada y analisis preliminar de
las diferentes afectaciones al medio ambiente que se produciran en las etapas de construccion y operacion
del Proyecto, y, como resultado, identificar claramente el alcance del Estudio de Impacto Socio Ambiental que
sera necesario para la eventual APP.

Tomando en cuenta que la ANADIE y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) firmaron un
convenio de cooperacion interinstitucional en donde se define que se incorporara en las bases de licitacion
términos de referencia especificos para que sea el participante privado adjudicado el que obtenga la licencia
ambiental correspondiente, la Firma consultora debera:

13 La NO18 dice: “La evaluacion inicial (screening) del proyecto con respecto a las leyes y reglamentos locales aplicables
y las Normas de Desempefio indicara si el proyecto puede plantear riesgos ambientales y sociales que deban analizarse
con mayor detalle a través de pasos adicionales del proceso de identificacion.... Si la evaluacion inicial sefiala riesgos e
impactos adversos potenciales, se debera determinar el alcance del proceso de identificacion y habra que realizar un
andlisis e identificacion adicional de riesgos e impactos (basado en los datos pertinentes de linea de base, de estar
disponibles, y tomando en consideracion a los actores sociales relevantes que hayan sido identificados) con el propdsito de
determinar su naturaleza y magnitud, Comunidades Afectadas y posibles medidas de mitigacién. Si a partir de esta
evaluacion inicial se llega a la conclusion de que un proyecto posiblemente tendra impactos adversos minimos o nulos, el
cliente debe documentar dicho proceso y sus conclusiones.”
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a) Realizar ante el MARN una gestién ambiental para incluir dentro de las Bases de Licitacion
instrumentos que faciliten la obtencion de la licencia ambiental por parte del participante privado
en la etapa previa a la construccion. La ANADIE acompafiara al consultor ambiental en dicha
gestion. Lo anterior implica:

i.  Presentacion del Proyecto en el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
por medio del formulario de Evaluacién Ambiental Inicial, EAI.

i.  Presentacion de una propuesta de Términos de Referencia especificos para la
contratacion del instrumento “Estudio de Impacto Ambiental”, EIA, el cual debera
realizar el Participante Privado que gane la licitaciéon del Proyecto, de acuerdo al
planteamiento técnico.

i.  Gestionar la aprobacion de la propuesta de Términos de Referencia especificos por
parte del Ministerio, realizando todas aquellas ampliaciones y modificaciones que sean
indicados por los técnicos del MARN.

b) Elaborar un plan de cumplimiento de las Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental
y Social de la Corporacién Financiera Internacional en el desarrollo del Proyecto. Este plan debe
incluir la estrategia a trabajar con las autoridades competentes a nivel nacional e internacional
que rijan la tematica.

c) Definir un plan de trabajo basado en la informacion de este componente del estudio y una ruta
critica para que el participante privado obtenga la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental
por parte del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) para la ejecucién del
Proyecto.

Para el desarrollo de estas actividades, se solicita a la Firma consultora que sean realizadas por un consultor
pre — calificado por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) como Especialista Ambiental.

También, en conformidad con la Norma de Desempefio 1 de la IFC, los lineamientos y procedimientos
establecidos en el Programa Regional del Medio Ambiente y Cambio Climatico, los articulos 37 C, y el articulo
38 de la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Economica y otros articulos del reglamento; la
firma Consultora debera identificar las diferentes afectaciones sociales que se produciran con la implantacién
y operacion del Proyecto y delinear las medidas de mitigacidén necesarias para las afectaciones descritas,
incluyendo el costo de las mismas y su plan de ejecucidn. A tal fin:

a)

debera determinar el alcance que tendra el Programa de Contingencia Socio Ambiental que el
participante privado en el eventual APP tendra que elaborar en conformidad con la circular conjunta
numero uno guion dos mil quince (1-2015) de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia (SEGEPLAN) y el MARN el cual se adjunta en el Anexo 1 de los presentes términos de
referencia.

debera brindar el apoyo a las autoridades involucradas en el Proyecto con la gestion ante el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y SEGEPLAN para que el Proyecto cuente con un
expediente preparado con la informacién requerida para que la ANADIE y las Instituciones
Involucradas puedan utilizarlo en la gestion de aprobacion del Programa de Contingencia Socio
Ambiental.

debera disefiar un plan de acercamiento a las comunidades aledafias al aeropuerto con el propdsito de
socializar el Proyecto, tomando en cuenta los planes de mitigacion de riesgos, y el cumplimiento a todo
lo establecido en la Ley de Alianzas.

Para el desarrollo de este apartado debera:

1. guiarse por las practicas de consulta indicadas en las Normas de Desempefio sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacién Financiera Internacional.
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2. tomar en cuenta la importancia de iniciar y facilitar un didlogo bi-direccional, donde la primera
funcion del Consultor (y, a través del Consultor, de la ANADIE) es escuchar a los residentes de las
comunidades adyacentes al aeropuerto y otros grupos identificados como potencialmente
afectados por el proyecto, para entender, entre otros:

e o que significa el aeropuerto en sus vidas,

e su percepcion de los impactos que tendria una expansion del aeropuerto y del trafico aéreo.

3. identificar a grupos en desventajas o vulnerables y tomar en cuenta factores de desventaja como
el género, la edad, la etnia, la cultura, el nivel de alfabetizacién, la discapacidad fisica 0 mental, la
pobreza o carencia econémica y la dependencia de recursos naturales Unicos.

4. delinear la manera de hacer una evaluacion de impactos diferenciados sobre hombres y mujeres
teniendo en cuenta sus distintos roles socioecondémicos y a sus grados de control y acceso a
bienes, recursos productivos y oportunidades asi como normas, practicas sociales o barreras
legales que puedan impidan la participacion plena de personas de un género (por lo general
mujeres, pero potencialmente hombres) en las consultas, toma de decisiones o participacion de
los beneficios del proyecto.

5. identificar las areas ocupadas por terceros en el AILA 'y las caracteristicas de ellos.

6. elaborar una matriz de riesgos sociales que el Proyecto puede producir al momento de su
desarrollo.

7. planear la realizacion de un plan de consultas publicas, de entrevistas y/o encuestas con actores
que considere conveniente.

8. proponer medidas de mitigacion social, incluyendo un adecuado plan de comunicacion a las
comunidades o grupos sociales afectados y stakeholders (involucrados directos e
indirectamente), el cual debera desarrollarse en conjunto con las entidades involucradas, con el fin
de dar cumplimiento al Articulo 38 Acercamiento con las comunidades, de la Ley de Alianzas para
el Desarrollo de Infraestructura Econdmica.

9. estimar los costos de las medidas de mitigacion social.

La estrategia de comunicacién debe:

e permitir escuchar y registrar las perspectivas y preocupaciones de las comunidades afectadas y
actores claves acerca de los efectos potenciales del proyecto,

e indicar que se determinaran las alternativas para responder a los planteamientos expresados vy
escoger las alternativas de respuesta optimas, y

e posicionar positivamente al Proyecto con los diferentes interesados a través de una clara articulacién
de las alternativas consideradas y las decisiones tomadas para poder avanzar hacia una
contratacion mediante la modalidad APP, o hacia otra modalidad escogida como preferible, de
acuerdo a lo definido en la Ley.

Asimismo, la estrategia de comunicacion debe enfocarse en dar la informacién necesaria a los stakeholders
en los diferentes momentos clave de desarrollo del Proyecto con el objetivo de mitigar los incidentes y
desconformidades sociales que se pudieran generar. Asimismo, la Firma Consultora debera proponer
conforme a la estrategia de comunicacion planteada, los materiales de apoyo para incidir en la socializacién
del proyecto.

3.24. Estudio Predial

El Estudio Predial tiene como objetivo la identificacion de predios para una posible ampliacién fuera de los
limites prediales actuales y la determinacion del alcance y el costo aproximado de aquellas acciones que
serian necesarias para brindar certeza juridica, financiera y social a nivel predial para el inversionista, en caso
que se decidiera realizar la ampliacion. Para la identificacion de las acciones necesarias en caso de una
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ampliacion, el Consultor debe partir del hecho que el eventual participante privado en la APP tendria que
cumplir a cabalidad las pautas establecidas en la Norma de Desempefio 5 sobre la Adquisicion de tierras y el
reasentamiento involuntario de la Corporacién Financiera Internacional, como se interpretan en la
correspondiente Nota de Orientacién 5, la cual se encuentra en el Anexo 2.

Para ejecutar el estudio predial, el Consultor debe desarrollar como minimo las siguientes actividades:

a)

b)

d)

Definicion de la afectacion predial y usos de suelo para el Proyecto:

1. Andlisis de la situacion predial de los terrenos afectos del Proyecto en el AILA: identificar y
sistematizar la informacion catastral de los predios del AILA mediante métodos informaticos
avanzados y sistemas de informacion geogréfica (SIG).

2. Registro actualizado e informatizado de los predios y sus titulares catastrales, situados sobre la
franja de tierra considerada como zona de influencia del planteamiento técnico. La informacion
debera contener lo siguiente:

a) Departamento, municipio, nimero de predio, tipo de registros.

b) Numero, folio y libro del registro inmobiliario y numero de identificacion catastral.
c) Nombre del propietario y direccion.

d) Area del terreno, area construida, caracteristicas, uso de suelo.

e) Otros criterios relevantes.

3. Ubicacion e identificacion de areas con riesgos que pudieran darse de acuerdo al disefio realizado
en los estudios técnicos. Asimismo, identificacion de &reas que pudieran representar
oportunidades de mejora para el Proyecto.

4. Estimar el valor de adquisicion de los predios y estructuras potencialmente afectados, al precio de
adquisicion de re-emplazo de las propiedades en condiciones y con una ubicacion que representa
un valor equivalente o mejor para los actuales duefios y/o ocupantes de dichos predios.

Elaborar un plan de accién de reasentamiento o de restablecimiento de medios de subsistencia,
realizado en conformidad con las pautas de la Norma de Desempefio 5 de la IFC, para la adquisicion de las
propiedades que podrian representar oportunidades de mejora para el Proyecto.
Identificar el nimero de personas potencialmente afectadas, determinando si la afectacion seria
de pérdida del de la propiedad, de parte de una propiedad, de una vivienda, de una actividad
econdmica, o de una combinacion.
2. ldentificar aproximadamente cuantas de las personas potencialmente afectadas podrian estar en
situacion de vulnerabilidad.
3. Identificar dificultades de determinacion de los propietarios legales de predios o estructuras
potencialmente afectados, y/o de contactar a los propietarios legales.

Estimar el costo de la elaboracion de un plan de accion de reasentamiento o de restablecimiento de
medios de subsistencia, realizado en conformidad con las pautas de la Norma de Desempefio 5 de la
IFC, para la adquisicion de las propiedades que podrian representar oportunidades de mejora para el
Proyecto. incluyendo, entre otros, los costos de consulta publica, mecanismo de quejas, atencion a
personas vulnerables, personal especializada, y administracion.

Desarrollo de una estrategia de contingencia para la expropiacion de cualquier predio donde
resulte imposible llegar a un acuerdo de conveniencia mutua. Esta estrategia debera tomar en cuenta
lo definido en el articulo 66 de la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica, Decreto
numero 16-2010 y su reglamento.

Para el desarrollo del estudio predial, se solicita que la Firma consultora y su equipo utilicen la fuente de
informacién disponible en a) El Registro de la Propiedad Inmueble, b) el Registro de Informacion Catastral
-RIC-, c) Direccién General de Catastro del Ministerio de Finanzas Publicas, d) Municipalidad de Guatemala,
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e) Instituto Geografico Nacional -IGN-, y f) otras que apliquen.

3.25. Plan Operativo

El objetivo de este Plan Operativo es definir aquellas acciones necesarias para la fase de operacion de la
alianza publico privada.

A)

Plan de supervision del contrato APP

Este plan operativo deberd contener aspectos de la supervision/ffiscalizacion del contrato del Proyecto
tomando en cuenta lo siguiente:

)

B)

Deberé disefiar un sistema de supervision y/o fiscalizacion tanto en la etapa de construccion
como en la de operacion basado en lo definido en la Ley de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica, Decreto No 16-2010 del Congreso de la Republica y su
Reglamento, el cual debera ser reflejado en el Contrato de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica, que permita a la ANADIE, a la DGAC vy al CIV de supervisar al
participante privado en el cumplimiento del contrato APP.

Desarrollo de indicadores de desempefio (KPIs por sus siglas en inglés). Debera elaborar
indicadores como mecanismos para supervisar y/o fiscalizar el desempefio del participante
privado durante la etapa de operacién. Dichos indicadores, debera tomar en cuenta la
metodologia “SMART”, por sus siglas en inglés 0 CREMA™ por sus siglas en espafiol, que se
refieren a objetivos o indicadores que sean:

Tabla No. 3: Indicadores de desempefio SMART o CREMA

c CLARO Preciso o inequivocos

R RELEVANTE Apropiados al tema en cuestion

E ECONOMICO Disponible a costo razonable

M MEDIBLE Abierto a la medicién independiente

A ADECUADO Ofrecer una base suficiente para
estimar el desempefio

Fuente: Elaboracion ANADIE
Los Indicadores de Desempefio deberan definir la gravedad de “falla”’, asi como un
mecanismo de respuesta o protocolo de respuesta y estar asociados a un algoritmo que
remita a una sancion econoémica en caso de incumplimiento del mismo. Estos deberan contar
con parametros minimos de aceptacion y tiempos maximos de correccion como parte de su
‘puesta en operacion”’, y deberan reflejar la calidad del servicio prestado por el operador al
usuario, permitiendo fiscalizar y supervisar la gestion y operacion del Proyecto.
Apoyo a la ANADIE en el desarrollo y aprobacion en el CONADIE de un informe de la
existencia de indicadores para que el CONADIE, en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 86 de la Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Economica.
Identificacion de los costos asociados a las actividades de supervision/fiscalizaciéon y sus
fuentes de financiamiento.

Plan de operacion y mantenimiento del contrato APP

Este plan de operacion y mantenimiento debera definir todos aquellos aspectos relacionados con la
operatividad y el mantenimiento de la infraestructura asociada al Proyecto del Aeropuerto
Internacional La Aurora, su administracion y sus costos asociados.

4 CREMA: Metodologia disefiada por el Banco Mundial, Ver estudio de Kusek y Rist (2005)
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a) Definir los requerimientos para el mantenimiento rutinario y periddico de la infraestructura
considerando la situacién fisica especifica del lado aire y del lado tierra de acuerdo a la
demanda.

b) Definir aquellas actividades de mantenimiento mayor en el tiempo tanto de la infraestructura
de lado aire como de lado tierra.

c) Desarrollar los programas de seguridad establecidos segun la normativa nacional e
internacional vigente.

d) Definir requerimientos para la operacidn del aeropuerto, incluyendo costos de gestion, gestion
de servicios de emergencia, gestion servicios aeroportuarios tarifables y no tarifables, y otros
adicionales relevantes. Cuantificar su costo monetario a lo largo del periodo propuesto para
el Proyecto.

e) Definir los requerimientos administrativos para la operacion del Proyecto.

f) Incluir todos los aspectos anteriores en las bases de licitacion y en el Contrato de Alianzas
para el Desarrollo de Infraestructura Econémica.

3.2.6. Presupuestoy programaciones

Todos los aspectos técnicos anteriores, culminan con el presupuesto que define un monto de
inversion del Proyecto (CAPEX) y los costos de operacion (OPEX). Este estudio debera definir las
estimaciones de costos, caracteristicas, y la programacion del Proyecto para continuar con la
estructuracion.

Para este, debera tomar en cuenta lo siguiente:

a) Presentar un Plan de Inversiones Global que integre todos los costos asociados y descritos
anteriormente, asi como intervenciones extraordinarias y rehabilitaciones para el
cumplimiento de los niveles de servicio.

b) Definicion del CAPEX con el nivel de detalle solicitado por las autoridades involucradas,
tomando en cuenta todas las obras complementarias y obras conexas, asi como otras obras
que sean necesarias a raiz de: a) el Estudio de Mercado y las intervenciones que sean
requeridas durante el crecimiento de la demanda y b) Estudio de Mitigacion Social y
Ambiental.

c) Definiciéon del OPEX con el nivel de detalle solicitado por las autoridades involucradas, este
debera tomar en cuenta todas las actividades relacionadas con la operacion, el mantenimiento
preventivo, rutinario y otros mejoramientos que se tengan contemplados dentro del
cronograma de inversiones y mantenimiento durante la vida del Contrato de Alianzas para el
Desarrollo de Infraestructura Econémica.

d) De manera general se busca que con el estudio técnico la definicion conceptual de las
actividades propuestas de construccion, operacion y mantenimiento, rehabilitacion o cambios
con la finalidad de conocer una aproximacion de los costos reales.

e) Desarrollar una programacion y tiempos de ejecucién, especificaciones y requerimientos
técnicos para el mantenimiento y operacion, los riesgos potenciales asociados, y demas
elementos necesarios y relevantes.

f) En esta seccion la Firma consultora debera desarrollar un cronograma de financiamiento,
durante el disefio, construccidn, operacion y mantenimiento del Proyecto.

3.3. Evaluacion de riesgos del Proyecto

Realizar la identificacion de potenciales riesgos inherentes a una operacién aeroportuaria bajo el modelo de
operacién publico-privado desarrollado en el estudio técnico para el periodo propuesto para el contrato.
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Para cada riesgo identificado, se solicita que:
a) Se proponga el gestor del riesgo (Participante privado o Estado de Guatemala/DGAC u otra
dependencia del Estado)
b) Estrategias de mitigacién
c) Calculo y valuacion de la implementacion de la estrategia de mitigacidén en funcion de la inversién
(CAPEX) y de la operacion (OPEX) requerida®™.

34. Evaluacion econémica
Se debera desarrollar un analisis econdmico que determine la viabilidad social del Proyecto. Para ello se
debera desarrollar un Analisis Costo Beneficio que identifique los beneficios y costos sociales que incurre la
implementacion del Proyecto, asi como también tomar en cuenta todas las externalidades tanto positivas o
negativas que la construccion y operacion del mismo pudiera generar respecto a un situacion sin Proyecto.

La Firma consultora debera desarrollar la metodologia para darle valor monetario a los beneficios econdmicos
y sociales del Proyecto, tales como mejoras en seguridad, ahorros tiempo, reduccidén de gases de efecto
invernadero, los costos sociales y externalidades. Se solicita que la metodologia tome en cuenta las mejores
practicas para el desarrollo de este tipo de modelos y ésta se socialice y valide con las autoridades
involucradas mediante un taller o talleres de validacion. Para aquellos casos en que un beneficio o
problematica del Proyecto no pueda ser valorizada monetariamente, se solicita que se desarrolle una
evaluacién “ad hoc”, para este tipo de circunstancias.

Entre los principales beneficios econdmicos y sociales de Proyecto de infraestructura de transporte se puede
mencionar:

a) Incremento de la conectividad del pais

b) Reduccion del tiempo total de viaje.

c) Ahorros en los costos operativos y de mantenimiento de la infraestructura consecuencia de los

efectos del Proyecto.
d) Mejoras en la calidad o la fiabilidad de los servicios de transporte
e) Reduccion de accidentes y pérdidas de vida

3.5. Estudio financiero

Este estudio tiene como objetivo de llevar a cabo la modelacion financiera del Proyecto y el cual servira
inicialmente como insumo para poder determinar la viabilidad de un potencial Proyecto bajo la modalidad de
alianza publico privada (APP), el cual debe acotar las actuaciones técnicas en el AILA, asi como la definicion
del “umbral” de la conveniencia de la implementacién de un modelo en APP.

El estudio financiero debe abordar cuatro elementos clave, como son los ingresos, a partir de las previsiones
de trafico, los costos de operaciéon y mantenimiento, las inversiones y los costos de financiamiento. Este
estudio debe reunir la informacion relacionada con todos los estudios generados por la presente consultoria y
con ellos realizar el analisis financiero que determine la rentabilidad de cada infraestructura y los modelos de
gestion y operacion que pueden ser viables para un operador privado y conveniente para el Estado de
Guatemala.

El modelo financiero debe contemplar al menos lo siguiente:

5 Se requieren las integraciones al nivel de detalle mas bajo de cada uno de los renglones de trabajo que componen el Plan
de Inversiones y Mantenimiento.
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a)

Revisién de la situacidn actual de ingresos y costos del AILA y la estimacion de los ingresos de
acuerdo al nuevo planteamiento de gestion del escenario “mas probable” de demanda y el marco
tarifario del mismo en lo que a tasas de pasajero, equipaje, carga y aeronaves (aterrizaje y parking)
se refiere. Asi como todos aquellos ingresos que pudieran estar asociados a la operacién
aeroportuaria.

Para la realizacién del célculo de los ingresos se tendra en cuenta la informacién propia del AILA y
comparativas con aeropuertos de caracteristicas similares (p.e.: aeropuertos de Perd, El Salvador,
Honduras, Colombia, y otros.) en cuanto a tarifas aeronduticas, precios y costos asociados a los
servicios aeronauticos, ingresos medio comerciales, costos de operaciéon aeroportuarios, costo y
posible tratamiento de los servicios de navegacion aérea y SEI, y otros relacionados.

Se debera evaluar las potencialidades de desarrollos inmobiliarios ligados al alquiler de hangares,
oficinas, zona logistica o cualquier otro uso aeroportuario que tenga sentido de acuerdo con la
economia de la zona para el célculo de los ingresos aeroportuarios no tarifarios asi como la situacién
actual del mismo.

Modelacion de los costos de operacion para el AILA atendiendo a la actividad aeronautica, costos de
personal de operacion y administracién, mantenimiento de equipos, combustible y electricidad, costo
de estructura organizacional y otros.

Construccién del modelo -financiero tomando en cuenta la informacién generada en el estudio de
mercado, estudio técnico, estudio socio ambiental, estudio predial y la propuesta de plan operativo.
El modelo financiero debera:

1. Determinar el periodo minimo de vida el Proyecto para su viabilidad

2. Determinar los flujos de caja, estructura optima del financiamiento de la operacién
identificando los montos de inversién por fases y su fuente de financiamiento, combinando
alternativas (escenarios) con fuente de financiamiento de indole publico y privado,
proyectando el flujo de caja del Proyecto hasta encontrar la viabilidad financiera del
Proyecto.

3. Analisis financiero que desarrolle la rentabilidad para los actores involucrados, valor del
dinero en el tiempo, andlisis de sensibilidad, estructura de la deuda, estructura del capital,
entre otros. Adicionalmente debera proveer la informacién de requerimientos de financiacion
y rentabilidad del Proyecto y del participante privado en funcion de las tasas/tarifas
aeroportuarias, plazo del Proyecto, niveles de financiacidn y/o aportaciones del Estado en
Caso sean necesarias.

4. Proponer al Proyecto una ingenieria financiera que permita la bancabilidad del Proyecto en
instituciones financieras tanto nacionales como internacionales para un modelo de “Project
Finance”.

De acuerdo al analisis realizado, desarrollar posibles modelos de gestién que garanticen la
autosostenibilidad, eficiencia y seguridad de las operaciones aeroportuarias

Definir las garantias y fianzas del participante privado o de parte del Estado/Institucién Contratante
del Estado, con su respectivo mecanismo de ejecucion y gestion.

Se debe de realizar un analisis de sensibilidad y riesgo (simulacién Montecarlo), para las variables
que se identifiquen como significativas en el Modelo Financiero, esto con el fin de poder conocer la
probabilidad de éxito del Proyecto dado el cumplimiento a las premisas bajo los cuales se esta
desarrollando.

Para la realizacién de los calculos, modelos financieros y el planteamiento de estructura financiera, se solicita
a la Firma consultora la justificacién de los valores e hipétesis adoptadas mediante talleres de validacion con
las Instituciones involucradas para que los resultados derivados den paso al anélisis de la viabilidad de cada
uno de los modelos presentados.

La Firma consultora debera entregar a la ANADIE todos los célculos, analisis y modelos financieros realizados
para el Proyecto en las hojas electrénicas editables y sera la ANADIE la responsable de su manejo.
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3.6. Estudio Juridico

El estudio juridico tiene por objetivo identificar y proponer planes de accidn de los diversos aspectos juridicos,
normativos y regulatorios relacionados con el Proyecto y sus impactos, y que se sefialan a continuacién:

a)
1.

Aspectos administrativos

Debida diligencia (Due diligence) juridica: Hacer un levantamiento y analisis de todos los contratos
vigentes y vencidos del AILA, permisos otorgados y otros que impacten la operacidn, ingresos y
costos del AILA para poder contemplar las implicaciones y soluciones en relacién al Proyecto.
Elaborar una estrategia legal que viabilice la regularizacién y permita que la administracién de la
operacién aeroportuaria se realice a través de un operador privado.

Determinar la existencia de restricciones juridicas que impidan la realizacién del Proyecto o
que impliquen riesgos, asi como la estrategia para solucionarlos.

Identificacion de acciones a nivel de gobierno central y municipal requeridas, y la legislacion
aplicable para el desarrollo del Proyecto, enfatizando en las clausulas contractuales y
regulatorias que deben de incluirse en el Contrato de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica.

Aspectos de licitacion APP
Los elementos necesarios para una eventual licitacion como Alianza Publico Privada (bajo el
Decreto no. 16-2010 y su reglamento) y deméas contratos que pudieran requerirse para la
instrumentacion del Proyecto. Entre los que se mencionan:
i.  Proyecto de bases de precalificacion y sus anexos.
i.  Proyecto de bases de licitacion y sus anexos.
ii.  Propuesta de contrato APP y sus anexos.
iv.  Propuesta de convenios y acuerdos requeridos en el caso de la factibilidad del
Proyecto.
v.  Cualquier otro documento que el consultor identifique en el desarrollo de los estudios
de pre inversion.
Como parte de la propuesta de contrato APP, deberd incluir aquellos, mecanismos de
Financiamiento de Proyecto (Project Finance), incluyendo herramientas legales y financieras,
clausulas que deben incluirse en la sociedad de proposito especifico y/o fideicomisos de
garantia que deben ser fijadas desde el proceso de licitacién/contratacion del Proyecto, y
todos aquellos aspectos contemplados tanto en las bases de licitacion como en el contrato
APP.
Plantear una estrategia de transaccion y contratacion, definiendo la estructura organizacional
y contractual que mejor se adapte al modelo -financiero que los estudios identifiquen.

Aspectos generales

El equipo legal debera apoyar a la ANADIE y la Institucion Contratante del Estado a

interactuar con los demas actores relacionados al Proyecto y proveer apoyo juridico en:

i.  Todos los aspectos relacionados con el desarrollo de los estudios.

ii.  Lapreparacion de documentos.

ji. La propuesta de Convenios y Acuerdos requeridos en el caso de factibilidad del
Proyecto.

iv.  Consideraciones del marco regulatorio y normativo que podrian incluirse en la
propuesta de Decreto de aprobacién del Proyecto por parte del Congreso de la
Republica.
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v.  Disefio de clausulas de regulacion de la prestacion del servicio y administracion del
contrato que permita cumplir con la normativa vigente del sector aeroportuario.

vi.  Preparacion de expedientes que se deben presentar a: Ministerio de Finanzas Publicas,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN-, Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales —MARN- y las instituciones que resulten
involucradas, de conformidad con lo que establece la Ley de Alianzas para el Desarrollo
de Infraestructura Econdmica (Decreto 16-2010) y su Reglamento (Acuerdo
Gubernativo numero 360-2011).

3.7. Evaluacion de modelos de participacién privada y alternativas de estructuracion de la
Asociacion Pablica - Privada

Una vez se disponga de toda la informaciéon emanada en los estudios de pre inversién, se procederad a
realizar una reflexién estratégica del Proyecto e identificar distintos escenarios para poder llevar a cabo una
estructuracién para la promocién de una gestion publico — privada del AILA. Esta evaluacién sera trabajada
mediante talleres y reuniones con los actores decisorios definidos por la ANADIE, la DGAC y el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, quien es la Institucion Contratante del Estado para el Proyecto.

Entre los aspectos que se deberan desarrollar se encuentran los siguientes:

a. Consideraciones claves para una estrategia de gestién publico — privada del AILA que desarrolle
metodologias para realizar el analisis de conveniencia, indice de Elegibilidad, Valor por Dinero,
Comparador Publico-Privado, Analisis multi-criterio, y otras de conformidad con las mejores practicas
internacionales que permitan justificar la realizacion de este Proyecto bajo esta modalidad.

b. Elaboracién de una Matriz de Riesgos que identifique los principales riesgos del Proyecto.  Se deberan
analizar los posibles riesgos y consecuencias de llevar y no llevar a cabo un proceso de promocién a la
inversion privada, y otros riesgos como son los del mercado y competencia, infraestructura o financieros.
Se debera realizar el analisis de los riesgos a través de la revision de la estructura de asignacion y
mitigacion de los mismos, cuyo resultado sirva para analizar las propuestas de los modelos de asociacién
publico — privada.

c. Sobre el tratamiento individualizado del AILA o su agrupamiento con otros aerédromos.

d. Las opciones de participacion privada, contrato de gestidén, concesion, participacién accionaria,
titularizacion de los ingresos, entre ofras.

e. Implicaciones en el marco legal y catastral.

f. Implicaciones socio ambientales.

g. Ofras implicaciones.

A partir de los elementos analizados en apartados anteriores, se analizaran las alternativas mas adecuadas
para llevar a cabo un proyecto de estructuracion de una APP, teniendo en cuenta los objetivos estratégicos
del pais, su marco legal, el déficit de infraestructuras y proyectos que requieren necesidades de inversion, la
posibilidades reales del modelo - financiero, y los posicionamientos de los principales actores y
administraciones implicadas directa o indirectamente, asi como las necesidades aeronauticas del pais,
proponiendo una metodologia participativa para la toma de decision de la ruta a seguir con el Proyecto.

Asi mismo se debera proponer una hoja de ruta para la contratacion del modelo de gestion publico — privado
que resulte mas conveniente de acuerdo a los andlisis realizados. Esta debe contener:
a. Perfil basico requerido para un proceso de precalificacion de inversionistas.
b. Propuesta de materiales de promocidn y divulgacion para promocionar el Proyecto ante potenciales
inversionistas. Este material se solicita que sea elaborado en espafiol e inglés.
c. Listado con la identificacién de potenciales inversionistas para el Proyecto.
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Si el resultado de las evaluaciones no fuese positivo para desarrollar una Alianza Publico Privada, seran las
autoridades correspondientes de tomar la decision de realizar el Proyecto bajo otra modalidad de
contratacion.

3.8. Periodo Opcional: Desarrollo de expediente técnico, financiero y juridico para el
modelo de contratacién definido para el Proyecto y su proceso de licitacién publica
internacional

A criterio exclusivo de ANADIE, y tras completarse satisfactoriamente los requisitos de los puntos 3.1 a 3.7
anteriores, el Consultor elaborara el expediente técnico, financiero y juridico para el modelo de contratacion
definido para el Proyecto y su proceso de Licitacion Publica Internacional de acuerdo con los términos que las
partes negocian antes de ejercer esta opcion. Este documento sera utilizado como base en un posible
llamado a licitacién internacional y deberé tener el alcance y detalle del caso.

4. Plazo

El plazo previsto para el desarrollo de las actividades en los presentes términos de referencia es de ocho (8)
meses, siendo prorrogables en casos se justifique.

5. Entregables y Cronograma de Pago

A menos que se indique por escrito por PRONACOM lo contrario, todos los entregables deben ser
presentados en un solo archivo PDF consolidado generado a partir de los archivos de origen (no escaneados)
y también en formato editable de acuerdo al archivo de origen (por ejemplo MS-Word para el texto, tablas de
datos en MS-Excel, en horarios de MS-Project, fotos en formato JPG, archivos CAD, etc.).

Los pagos para los entregables se haran de conformidad con el siguiente cronograma:

No. de

Pago Entregables Pago

1. Diagnéstico de la implementacion del Plan Maestro del Aeropuerto Internacional La Aurora

2007 10%

2. Aspectos técnicos de la estructuracion:
a)  Estudio de Mercado
b)  Estudio técnico
2 ¢)  Estudio Socio Ambiental inicial 30%
d)  Estudio Predial
e)  Plan Operativo
) Presupuesto y programaciones

3. Evaluacién de riesgos del Proyecto
4.  Evaluacién econémica
8 5. Estudio Financiero 20%
6.  Estudio Juridico
7.

Evaluacion de modelos de participacion privada y alternativas de estructuracion de la
asociacion publico — privada

8. Expediente técnico, financiero y juridico para el proyecto APP

4 20%
NOTA IMPORTANTE: esta actividad es opcional a criterio exclusivo de ANADIE (ver 3.8
de los términos de referencia) y de realizarse, su entrega y pago se hara en conjunto con
el Informe Final y presentacion de resultados.

9. Informe final y presentacién de resultados 20%
. . . 0
a.  Resumen de reuniones sostenidas con los actores involucrados en el proyecto
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Se solicita que toda la informacién utilizada para el desarrollo de la presente consultoria — informacion de
terceros y la informacion generada —, incluyendo informes, andlisis en Excel, presentaciones y otros
relacionados con el desarrollo de los trabajos de la consultoria sean accesibles a la ANADIE a través de un
sistema de informacion online.

Para la presentacion de los informes debera utilizarse el software necesario para cada tipo de informacion,
como Word, Excel, PowerPoint, AutoCAD, y en algun otro necesario para cada especialidad técnica. Los
informes deberan presentarse en original y copia en medios impresos de acuerdo al tipo de documento que
sea, asi como en formato electrénico en CD o similar en formato editable y en formato PDF.

Todo el informe debera ser redactado en idioma espafiol.

7. Requisitos de participacion

Requisitos minimos para la calificacion de empresas participantes:

Tabla No. 6: Requisitos minimos para la calificacion de empresas participantes

Experiencia en o 10 proyectos con valor de US$150 millones cada uno.
estructuraciones APP e Al'menos 4 Proyectos de estos, deben ser aeropuertos.

relacionadas con Proyectos e Porlo menos 2 proyectos de estos deben haber iniciado la gestion de
de infraestructura de licitacién publica internacional para una iniciativa de proyecto en APP
transporte

El equipo clave requerido con el perfil minimo es el siguiente:

Requisitos para composicién y calificacion de los expertos clave:

El equipo consultor debera presentar su propuesta de organizacion que debera contar con por lo menos el
siguiente equipo de expertos clave:

Tabla No. 7: Requisitos para composicion y calificacion de los expertos clave

EXPERTO CLAVE Y ESCOLARIDAD EXPERIENCIA
FUNCIONES PRINCIPALES
Director General del e Profesional graduado en las ciencias | ¢  Experiencia profesional superior a
Proyecto: de ingenieria, arquitectura, economia los 8 afios en la coordinacion de
e Tendraasucargola 0 administracion, con especialidad estudios para proyectos de
coordinacion general del en operaciones aéreas 0 aviacion en infraestructura de transporte.
Proyecto. general. e  Experiencia minima de haber
o De preferencia, contar titulo de participado como coordinador de
maestria o posgrado en areas afines por lo menos 8 consultorias para
a la presente consultoria. proyectos APP.
e Experiencia minima de haber
participado en por lo menos 3
consultorias relacionadas con
estudios aeroportuarios bajo la
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modalidad de APPs.

Coordinador de
Infraestructura
aeroportuaria y del estudio
técnico:

e Responsable por la
coordinacion de todos
asociados al Proyecto,
incluyendo los estudios de
mercado, de técnico y
operacién aeroportuaria,
socio-ambientales y otros
relacionados.

o Debera contar con un
equipo de apoyo
responsable del desarrollo
de los estudios de
ingenieria.

e Ensuequipo debera
contar con un especialista
encargado de la
elaboracion de protocolos
de operacién, indicadores
de nivel de servicio (KPIs)
en el contexto de APP
para proyectos
aeronduticos.

e Paraelcaso delos
estudios ambientales
deberé coordinar los
estudios con un
ambientalista local
registrado en el Ministerio
de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN).

Titulo universitario a nivel de
licenciatura o su equivalente con
especialidad en operaciones aéreas
0 aviacion en general.

De preferencia, contar titulo de
maestria o posgrado en areas afines
a la presente consultoria.

Experiencia minima de 8 afios en la
elaboracién de estudios de disefio
de infraestructuras aeroportuarias.
Experiencia minima de 8 afios en la
elaboracién de estudios de
operacion y mantenimiento de
proyectos de aeroportuarios.

Se requiere que tenga experiencia
de trabajo del lado del participante
privado con al menos 2 proyectos
aeroportuarios adjudicados en
APP.

Coordinador de analisis y

Evaluacion de Proyectos:

e Responsable del analisis
y modelacion financiera
del Proyecto Brindar las
alternativas APP con sus
respectivos modelos
financieros viables para el
AlLA.

Titulo universitario a nivel de
licenciatura o su equivalente en otros
paises en Ingenieria, Economia,
Administracion de Empresas o
cualquier area relacionada con la
consultoria.

De preferencia, contar titulo de
maestria o posgrado en areas afines
a la presente consultoria.

Experiencia minima de 8 afios en
analisis y evaluacion de proyectos
Experiencia minima de 10
estructuraciones financieras de
Proyectos que se hayan
desarrollado en el contexto de una
alianza publico privada.

Coordinador juridico y de

transaccion APP:

e Coordinar un equipo legal
que incluya profesionales
locales capaces de

Titulo universitario a nivel de
licenciatura o su equivalente en otros
paises en Ciencias Juridicas.

De preferencia, contar con titulo de
maestria 0 posgrado en areas afines

Experiencia minima de 8 afios en
analisis juridicos de Proyectos de
infragstructura de transporte
Experiencia minima de 5 Proyectos
APP llevados a licitacion publica
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brindar el apoyo juridico y a la consultoria.
catastral que requiere el
Proyecto.

e Elaborar la propuesta de
bases de precalificacion,
bases de licitacion y de
Contrato de Alianzas para
el Desarrollo de
Infraestructura
Econdmica y los
documentos a los que se
refiere la presente
consultoria respecto al
tema juridico y de
transaccion APP.

internacional y que hayan tenido
adjudicacion de participantes
privados.

Coordinador e Titulo universitario a nivel de
socio-ambiental y del licenciatura o su equivalente en otros
estudio predial: paises en ciencias sociales, gestion
o Coordinar un equipo ambiental, planificacién urbana, o
socio-ambiental que incluya areas afines.
profesionales locales e De preferencia, contar con titulo de
capaces de brindar el apoyo maestria o posgrado en areas afines a
juridico y catastral que la consultoria.

requiere el Proyecto.

o Experiencia minima de 5 afios en
gestion ambiental y manejo de
reasentamiento involuntario en
proyectos urbanos siguiendo las
pautas de las Normas de Desempefio
1 & 5 de la Corporacion Financiera
Internacional.

a) Equipo de apoyo: El participante debera presentar el curriculum  de los servicios de apoyo requeridos, el

cual debera incluir al menos los siguientes puestos:

e.1) Equipo de evaluacion de situacion actual, trafico, analisis de demanda y estudio de aerolineas

Debera ser una Firma o profesional especialista con experiencia minima de 10 afios en estudios

similares.

ii.  Que haya realizado al menos 3 proyectos de estudios de mercado en proyectos aeroportuarios.

e.2) Equipo de elaboracidn de los Estudios de Ingenieria

Debera contar con una Firma o profesionales especialistas responsables de:
a. Estudio Topografico y estudio de superficie limitadora de obstaculos (OLS) de las areas
afectas del Proyecto en el AILA los cuales deberan de estar debidamente geo

referenciados.

Tratamiento de desechos sélidos y liquidos
Manejo sin riesgo de mercancias peligrosas
Manejo de fauna y peligro aviar

b. Disefio geométrico de las obras;

c. Hidraulica, Hidrologia y Socavacion;
d. Geotecnia y geologia;

e. Pavimentos

f.  Sefalizacion;

g.

h.

i
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j.Interferencias de naves no tripuladas
k. Otros relacionados con estudios técnicos de la aviacion comercial.

La Firma o profesionales especialistas deberan contar con las acreditaciones vigentes requeridas
segun la Ley aplicable a cada uno de los temas que desarrollaran. La Firma o profesionales
especialistas deberan contar con experiencia en el desarrollo de al menos 3 proyectos similares.

e.3) Equipo de elaboracién de protocolos de operacién de Proyectos en APP
i.  Deberad ser una Firma o profesional especialista encargado de la elaboracion de protocolos de
operacion, indicadores de nivel de servicio (KPIs) en el contexto de APP para proyectos aeronauticos y
debe contar con una experiencia de al menos 10 proyectos desarrollados en APP.
i.  Enelcasode serFirma, al menos uno de los consultores del equipo, debera contar con experiencia de
haber desarrollado 3 protocolos de operacidn para proyectos en APP.

e.4) Equipo de apoyo socio-ambiental

i.  Debera contar con al menos un (1) profesional que tenga experiencia y conozca la Legislacion
Nacional en aspectos y normativas socio ambientales. Asimismo, deberd conocer los acuerdos y
normativa a nivel internacional en materia ambiental que apliquen para Guatemala y el desarrollo
aeronautico del pais.

i.  Se requiere que al menos un (1) profesional de la Firma consultora cuente con la precalificacion
vigente del MARN como especialista socio ambiental y se involucre en los estudios ambientales.

ii. ~ Que al menos uno (1) de los consultores del equipo, cuente con experiencia de al menos 3 Proyectos
de Estudios de Impacto Ambiental en Proyectos de infraestructura de transporte.

iv.  Debera contar con un (1) profesional que tenga experiencia y conozca los procedimientos internos de
SEGEPLAN vy las instituciones relacionadas con el tema, en cuanto a lo relacionado con la
identificacién de poblaciones afectadas, socializacion de Proyectos con comunidades/personas
afectadas y medidas de mitigacién de las mismas.

v.  Experiencia en el disefio y ejecucion de Evaluaciones de Impacto Social, medicién de indicadores de
desarrollo humano y bienestar social, al menos cinco (5) afios de experiencia y haber participado en al
menos tres (3) Proyectos de infraestructura de transporte.

vi.  Que al menos uno (1) de los consultores del equipo, cuente Experiencia minima de 5 afios en avaluios
de bienes muebles e inmuebles en Guatemala.

e.6) Equipo juridico
i.  Debera contar con al menos dos (2) profesionales de las ciencias juridicas y sociales, colegiados
activos en Guatemala capaces de brindar el apoyo juridico y catastral que requiere el Proyecto.
ii.  Debera contar con al menos un (1) profesional con experiencia en elaboracién de bases de
precalificacion de inversionistas, bases de licitacion y de contrato APP.

b) Requisitos legales. Debera acompariar a esta propuesta técnica requisitos legales de la Firma consultora
o Firmas consultoras participantes en el consorcio, siendo estos los siguientes documentos en copia
simple:

i.Escritura de constitucién de la Firma consultora;
ii. Patente de comercio 0 su equivalente;
iii. Representacion legal de la Firma;
iv.Pasaporte del representante legal.
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8. Anexos

Anexo 1. Circular Conjunta NO. 1-2015 del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y la Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia

" : {m ddw PlamH} v
Lk = Hinkierie de Amblsiie
imzcor R | R T
¥ Collg 442, Tone 1

2 Cally 28-58, Zone 10
A wy, Bl lan gl g

_._l":'n-_hlemn E!-E G-L'u_’rernu'u:r

CIRCULAR COMNJUNTA Ne. 1-2015

Senoras @ANADJE

[nstituciones Conlralanies de Eslada y
Agencia Madonal de Alanzas pars el
Cesarobs de Infracstrucivre Econdmica 1 B SEP 015
=AMADIE-
!

'l'ml'EEEriu:n.s.m
Respalablea Safores:

La Secretaria de Planificacitn y Programackin da la Presidencia —~ SEGEPLAN - y
&l Minisberin de Amblante y Recursos Malrales -MARN-, respeluosamenta nos
drigimos a usledes, con felasitn & conten'do dal articulo Y literal &) de la Lay
de Allanzes pera & Desarrolio de Infraastuciurg Econdmica, Deorato ndmerno 18-
0 ded Corgreso de la Repoblica de Guaternala, rmediante |2 cual se astabdaca
gua SEGEPLAN v al MARM, deben aprobar del PROGRAMA DE
COMTINGENCIA SOCIOAMBIENTAL do los provecios que se ejeculen en el
march g Eoha ey v para der e debido cumpSmisnie a ko anles relacionado,
armbes Inslilciones, hemos acordada las siquantas deecinces:

1. GConformar 2 expedienles en eeiginal, pera cada una de las inslilucionas
imlucradas en e procedimsento, deblando contener cada uno:

2 Selidd de “Aprobsddn” drigida 8 SEGEPLAN y al MARM, sampin
corresponda, amitida por la mdsdima adoridad de la instibucion confratante.

b, Copia del requerimiancs v copls ge b aulofzacidn de la institucdn contratanla
ante o CONADIE,

¢, Copia del documento de aprobacion por pade del COMADIE, para la
reallzacin de os esludios sonicos previos el provecio priorizedo,

d. Eswgio de Impacie Social ¥ Ambienlal,

& Enal casn del expecienbe @ preseniar a la SEGEPLAN, se daberd ad|unlar al
Esbudio de Pre imvesaidn.
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2. Cada una de las inslilusanes, amilird [a resolusdn carespondienle & el plars
di X} dias contados a partir de haber rechide la solcitud,

3, En el caso de no cumplr con la totalidad de requisitos sofickados, se emilia wn
previo an el cual 28 sefialen los redguisitos pendientes de cumplimiens; y al
ingresar de nuevo por B via ofidal & expadiente respeclive, se  inidard
ruevamenie & compute def plazo de 30 dias a que se hace referencin en el
numeral enberlor pera oue 56 emita la resalucion cormespondiante

Guatemala, 11 de agosio da 2015

Dacar Ernesto Medinilla Sane
Minisiro

Minislerio de Ambianie y Recursos

Halurales Frogramaciin de la Presidencia,

Adjunto: Irstrecive pare s Gesllén de la sprobacion del Programa da
Contnganda Seco Amblental o8 proyectos priorizedos por e Corsejo de
Alinnzas para @l Desarrello de Inlresirociueg Eoardmic,
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INSTRUGTIVO PARA LA GESTION DE LA APROBACION DEL PROGRANA
DE CONTINGENCIA SOCI0 AMBIENTAL DE PROYECTOS PRIDRIZADOS
POR EL CONSEMD DF ALIANTAS PARA EL DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

La Secreletia de Flanficacidn y Programacion de la Presidencia y el Minisieio de
Amaienbe y Recursos Neturales, en edelante denominadas SEGEPLAN v MARN
respeclivamente, en funcidn de o instruido en al ariculo 37 de la Ley de Aareas
para o Dasaralk de Infreesinicture Ecandmica, Dacralo Momens 16-2010 del
Congrese de lo Replblica, aprabarén tomando en cuenta sus compebenclas
eslatiecidas an la Lay del Organismo Ejecutivo y sus Reformes Decreta Mimero
11497 del Congreso de la Repibica, & “Pregrama de Contngencia Socio
Amalenal®, conlenido an o Ezudio de Impacio Soclal ¥ Amblental, contratads por
la Bpencia Macional de Mmanzas para el Desarrolo de Infraestructura Econdmica
-AMADIE-, baje los lineamienlos y recomendaciones  establecikdos por @
SEGEPLAN v &l MARM,

Ef “Pragrirna de Contingenca Socke Ambiental®, debaré dar respuests & lo gue
delermine o Estudic da brpacts Socip Ambiendal, en & que se describird al
propecin v esipblecesd 13 probebiligad de tesgo scbre (06 aspectos sockales y
ambientales principales, Indicardo las vulnerabildades y amanass de cada wmo
da Asios aspesios, Incorporanda medidas de mibigecitn sosal y ambienal gue
madimicen los banelicios del proyecho, reduzcan los impéchas y logren un
pquilibrio endre desasala, protecckin v soslenibilidad, Esbe ardlisie parmitina
conformar un progrera de conbingencla socio ambiental, en dande se planteen
lag astrategias clawe de respuasla & los rlesgos.

g, &l Esludio de Impacts Socio &mbientsl debard inldar coen un reswumen
e que incluya e sintests dal proyacio, las ebrag ¥ uso de la Infmeesiruches
Kra arrcilar, asl eoma les octividsdes de las elapss previas, conatrucoldm,

':II' ejpouEan v oparacdn el proyechs, log oilerios para la selecclan del silio del

Ayects, una sinfes's del Estudio de Impacla Socisl y Ambarie.

Oa forma ganeral, ¢ Esiudio de Impacke Sodo Ambienkal se dividica en cuabro
compenentes basicos: Descipcion dal proyeco. Sintesis dol Esludio, Plan de
Gestlen Socio Ambienlal, ¥ Pragrama de Contingencia Soddo Ambianlal,
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Para & deserrollo del conlanide, sa deberd cansiderar o giguianie:

. Dascripeion del proyecte:

«  Defiric Tsicameante ol drea ded proyecin, obea, industia o actvided, Indicado
en metros cusdrados (mfl Adiclonalmente, definis &l drea directa e
indirecta que s& influends o alecls con el desarmalle del paoyecio.
Prasentar plano de locaizacion en papal temafe doeble ofick ¥ plano de
ublcmcitn del tereno donde e desarrollera el proyects, idendilicando sus
codindancles v respecivas coondenadas geograllcas,

¢ Dpscribic bodss ka8 {ases del progectn, los sclores involicrados &n ceda
ehana {nshiluciones, benaticiarios, usuarios, achares clave, Bic).

»  Detallar ioclos los sompenentes ¥ 18 infreastructura @ cansirulr en cada fese
del proyecio v &l drea gue ocupard la misma {ullizar & sislama ménco
decimel). En esin ingiso 8@ deda inchdr 1emilén la dascripeitn de las obras
complemenlarias dal prayeclo.

¢ Ardlisis de las opoiones Woico = juridicas ¢l proyeclo, &sl como ia
tescripsitn de la allemaliva saleccionada, La allemaliva deba plentearze a
nivel de solucion (eslraldgica) de proyocio, Las opcionas deban describirse
en furcsidn da descripokdn ded problema inicial, f andiisle de Bs causas de
ege probiems v la forma en que o gsroyecio soluckoner o reducin o
prabbama,

+ Detaller la bese legal aplicable al proyecta, que incluya B normaliva legal
(regienal, nacional y municipal) que agicue a la lemibza del proyecto v la
necasaia para & aprovechamionto de los recusos nalurales & impacio
gicidl.
Describic  las  vulnarabiidadas y  amenazes ambenieles o S0
componenas (hidiss, (e, ameslénaca, edafico v biélco), asl coma las
vilnerabildsdes y amenazas oe cardcter soclsl despuds de haber
analizads datos poblacionsles gue Incluyan & nivel de educacién de las
pabladones infleenciadas, sclividades acondmicas, tenencla de la Berr,
ernglen, indicadoras de salud, cansos poblecicnalss, Bspeches oo género
as| como sug bendencias, especialimenta aquellas que pusden sor influidas
par la sjecuciin del aroyecio.
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IL Sintesks del estudlo de impacte secio ambiental:

= Elaborar una labla rssumen, indicando fas amenszss y vulnerabdidades,
quae genaran resge en al drea de ejecucidn del proyecto, medidas de
mitigacidn ambiental, socielas, de reduccidn da riesgo v o responsable
direclo de la implementacion de esas medides.bsl mismo, asignardes un
valyr 8 estes variables, tlempo ¥ monte en quetzalas para bavar a cebo lss
medkias mencicnadas.

= Elsborar un maps concaptual con todos los componentas oal inciso
anbaniar.

Ill. Plan da Gastidn Socio Ambiental

El Plan da gestién socio ambiental, fiene come objeliva conlribuir a la
afidanie implamentacion dal Programa de Conlingensia Sodo Ambienlal, a
raves de:

« Conmsiderar adecuadamenbe loe posibles noactos embienisles v sociales
de o5 proyecios duranie o process de evaluscitn v sakectan de los
mismas.

« Incomaracion de medidas de miigeckdn en los proyecios para evilar o
minimizar impecics  socic-ambionieles negativos durande las elapas
prexvias, consiruccdn, elecucian y opareciin del proyecio,

# Pobensiacidn de las impacios posivos que &l proveclo penarari;

« Adeoumde plan de seguimiends ¥ monfioreo da la imglementacidn de los
mEpochos ambienialet y sociales durants s etapas del proyeclo.

« Definicidn de responsabifdades instiuckcnates referenies al cumplimiento

de g medidas de prevanddn y confrol socio eamibisntal

Fomanin de ln peticpacién y consudla cudadana; vy, e accese a la

informackin

Capacitaddn v condenlizackn para la promocién soclal y amblanial, an el

wEs soslenible de los recursas y ol manejs da alos.

-
s

i Lt ,f?'r-;'ll""'r' Programa de Contingansia Socla Amblantal,

~Tomardo en consideracidn o reladionado para sprobar el “Programa de
Cortingencia Socio Armblental ®, g8 salicila que &l misme 868 un documeants da
gestion, o oual debe estar conformade par un conjunlo de pgrocedimlentss da
pontrol gue s definen par madio de 0% Ambilos prospectives (evilar nuevas
vinerabilidades), coreclivos [mediga: que promuevan le reducckin da los
fasges), e preparscitn (disefiade para progorcionar una respuesla inmediata y
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elicar B cuglquiar situackn de emergencis que pudiera presaniarse durante las
GlEnaEs pravias, consiruccidn, eecuckin ¥ eperacitn del proyesto], con ¢ preacsilo
de prevenir Frpacios adversos & |8 salur bumana, al patimonio, a la propedad
privads v & medis amblente on sus componenies (hidrico, oo, sbmicatéricn,
adafico ¥ bigfics) princlpslments, iomando en consideracion lae sigulentes
recomandagiones:

+ Exlimacon da iodas los Besgos, a partir oe la valoracidn e dentficacion de
lns amenazas v viinarabdidades propias de s arms que comprencen &
proyecte, coma elemantos clave que dan soslenibilidad a las Ireersiones,
arile diferentas contngencles que puadan presertarse &0 cada una de las
elapas del proyesio,

« Elborar un cronograma e donde se indiguen los periodes que se
whligaran para mplements cada medida de conlingancia parma su
ewalyscidn,

« [Hsafo de planes de respussta ¥ canlirgencia, qua afiauan apbralegias
defindas por procadimientos, recursas & insrumentos necssaios pana la
pravencidn, contrel y atanckin de los resgos Kantificedos. Eslablecience
ja5 cadenas de responsablidad v of coste para |a Implernentaciin del plan,
Esim Glime dabs esiar induida en el coslo talal del proyecta. EI plan de
resouesia  debard  inclur  los  procedimienios, recurscs ¥ BROYOS
inferirslilucionakes recesanos, pera acvar el prograeta de contngendias
defmide, as! mismo los ceeales pare une flida @ innlarumpida
comuEnicackn inleme ¥ axterna,

« Disefin de les medigas de reduccitn de fespe, Incorporadas on & discfo
ded provects, &5 como an ke sosios O aperacitn ¥ mantenimiento,

s+ Incorporar manuaEies o protocoios de orocedimientos fomales que indiguen

les acciores @ aagulr pata afronlar les conlingancias yio emefgendiae, a

afecio de miligar su impacts, Establecer las responsabiidades da

respuesin inmediala ante la ooumancia di un evenio BIVETED QLaE proag L

amergencias o desasires, definiendo acciones de conircl, nolficastn

comunicatitn parmanente &5l coma ks programas de capacitacidn
coptinua del persansl responsabds para aieoutar Eles procedimeantos,
inchiir wn plan da cepediacikdn y cordenlizacion pars  desarolla
respursias inmadiatas, eflcentes vy coordiradas del personal respansable
an Gsda ung do los procesos, @ los usuados, sl como en los grupos
comunilanes y e poblacdn eeentada on o drea de influenda del proyesio

El Programa da Cortingerdia Socio Ambiental corresponda al provecs

priorizsds por o Consalo de ANADIE, par o lante sus comgonentes deben

taner correlacidn con los conlenidos da dich proyesio

110



Seccion 6. Términos de Referencia

Searaiarka Sa Plandacedn y
Prograssaczion do la Praeidarcis
B Gl 1084, Forom 1

e Bl e g gl

Winksieain do Ambbknte y
Ratursos Natyrlss

A Calls 20-30. 2ona 10
wWaea_Hir . gub.pl

Eq_l:!ie:na dﬁ_tGunri}mlfa

= Agdamas, se ceberd presentar a la SEGEPLAM el Estudic de Pra inversian,
canfratade por ka3 Insliucién conradante del Estads de acussdo o lo
establecido en o Arlowso 37 inclen 8.} de la Ley de Afancas para ol
Dasarrola de Infrasslinucium Econdmica, Decrete Wdmare 16-2010 gl
Congreso de [ Replblica,

Uma waz elaborades log esludios socie amblentsles provios, & AMADIE
pragentard a: SEGEPLAN y al MARN, los ewpecieres comespondeniss
dabidamente folindas v lomande en consderaddn el contenlco de la Circular
Conjunla ndmers 1-2016 para su andlisis,

En =u analzls bionico SEGEPLAM evaluard con enlasls en ks aspeclos socisles,
= las smanazas ¥ vunerabifdedes fueron idenlificacss v & se eslablecieron las
madidss de mitigackin pertnentes, &5l como |08 CIONGGFAMAEs ¥ Mecanismos de
Implamantacidn de diches medidas. Revieard & conlenido del plan de respusesla,
sug costos de implemantaddn y gue e mismos eslan induidos en ol coglo del
proyecls, especificacionss WBcnicas vy disefa. Tamblén analizasd ebmo se
eslablacen las caordinaciones y agoyes inbarnelilvsansles & ravds de ka revisidn
de manuales ¥ prolocolos que se dalinan, asi come, los plenas de capacilacion
e B2 PROPONQEN PEra o8 grupos ineolucrados.

En su amalsis 1éorics, of Minsierio de Ambiante y Recursos Malurales, evalmara
con énfasis s impacios ambenieies aralizedos sobire |3 descripedn de los
proyecios con las medidss de control amblenisl (prevencldn, miigackin wo
cormpensacitn} propuesiss an cada coso cormespondiente. Asi mismao, aralizard
las planes de sequimianto y mordlones propuesios pare la implementacidn de los
aspecics ambientales durente cada una de las elapas del proyeclo y definird [as
responsahilidades inglituciongles referentes al cumplimiente de s medidas de
presencion y conlfol de ambiental,

R Seorataria de Planificaoidn y'5
hariatano dﬂﬂ“;ﬁfi’;e ¥ Recursce Programacitn de ks Prasidancia™. Y, ,-{’*ff
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Anexo 2

http:/iwww.ifc.org/wps/wem/connect/4adace804dd83633a88ca87a9dd66321/GN5_Spanish_2012.pdf?MOD=A
JPERES
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