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Israel GDP Per Capita
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R&D Centers In Israel
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Over 300 foreign companies have established R&D centers in Israel

Over 50,000 people are employed at these R&D centers in Israel ¥ @dany bahar
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Research and development expenditure (% of GDP)
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Cuales son los
ingredientes
mas
importantes del
ecosistema?
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Capital de riesgo

" (local)
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Masa critica de oportunidades de negocios
(deal flow)
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Proteccion
de la

Propiedad
Intelectual

Cartoon by Luo Jie W @dany_bahar




Acceso a los mercados
(nacional e internacional)
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Capital Humano
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Las politicas publicas pueden y deben jugar un rol en

crear y fortalezar el ecosistemal!
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Tipicas fallas de mercado

* Fallas de coordinacion entre la existencia de fondos de riesgo y
suficientes posibilidades de inversion

* Los inversionistas tienen grandes asimetrias de informacion dado el
alto riesgo

* |+D es una actividad de altas externalidades, generando ineficiencia
en los mercados

* Fallas de coordinacion entre las abilidades necesarias y las existentes
en el mercado

@dany_bahar



s a PYMES por su

* Pero, como escoger e

sino implementar politic
publicos necesarios para que el sector p
identificar y apoyar las firmas mas prometedoras.

lto potencial de crecimiento (e.g., firmas innovadoras).
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Politicas publicas para la
innovacion y emprendimiento
en Israel
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La Autoridad de

Innovacion de * Todas el apoyo de I+D en Israel esta
Israel coordinado por la oficina del

Cientifico Jefe, fundada en 1974 y
renovada en el 2016.

FEY MWUMLY ideraga por un fancionariono. +
A L ) ‘Srae ‘nnovati()n gf)elétclg?a}leg.o atado a periodos
( 4 '} Auth()ﬂty * Objetivo: crear politicas publicas

dirigidas a solucionar fallas de

mercado que impiden inversion en
+D

W @dany_bahar
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YOZMA (Iniciativa): . En 1992 0cs creo un programa para

fondo de fondos incentivar la creacion de fondos de
capital de riesgo (VC) en Israel.

* USD S100M para repartir en 10 fondos
+ S20M para invertir directamente en
firmas

THE YOZMA GROUP * El estado comparte el alto riesgo con
p g it i e oot cnich-gaenn e los inversionistas locales y extranjeros

* El rol de inversionistas extranjeros con
conocimiento sobre el negocio fue crucial

A 4

W @dany_bahar
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Puntos claves de YOZMA ... ,zua aroue

* Generar fondos de capital de riesgo locales -> |la importancia de |la
cercania geografica entre el inversionistay el emprendedor

* El gobierno comparte el riesgo, pero el retorno es del inversionista:

» ~40% de las acciones del fondo pertenecen al gobierno, pero después de 5
anos los privados pueden comprar la parte publica

e Estructura de incentivos para la escogencia de buenos proyectos:
* Cada fondo debe tener inversionlsraeli y extranjera, junto a lainversion del
estado

* Inversiones directas en firmas start-up también deben ser en conjunto con
inversionistas privados (match entre el estado e inversionista).

W @dany_bahar




Venture Capital % GDP in 2015 (OECD countries)
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Programade

 Incubadoras tecnologicas proveen al
Incu badoras emprendedor un espacio;para crecer su
o compahia con finanzas y mentaoria de
Tecnologicas EXPertos

» El objetivo es tomar proyectos riesgosos
y-convertirlos entideas que puedan ser

r ( v NI R mercadeadas y financiadas

* OCS inicio un prog_rama de-incubadoras
|

4 L ) SraE| |nnovat|0n tecnologicas (sin.fines de lucro al

principio) con'la immigracion de la ex-

¢ 47 Authority URSS en ‘91

* El programa se reformo para permitir
fines de lucro pero aun continua como
una sociedad privada-publica

@dany_bahar




Puntos claves del Programa de Incubadoras

* Hay ~20 incubadoras que forman parte del.programaien diferentes
zonas del pais y con varias especializaciones

* Llas firmas start-ups aceptadas permanecen unos 2-anos

* Las incubadoras invierten entre USD.S500mil y S800mil por firma a
cambio de 20% a 50% de acciones (parte,de la negociacion privada)

* Por cada USD S1 que lassincubadoras.invierten, el Estado invierte...
e ...USD S7!!!

* 85% de prestamo pagable con intereses que dependen del exito de |a
compania

* Las incubadoras se han convertido en “sello de calidad” para start-ups

@dany_bahar
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Oficinas de Transferencia de Tecnhologias

e Cada universidad de investigacion en
Israel tiene su propia Oficina de
Transferencia de Tecnologia

* Trabajan junto a profesores (y

T — estudiantes) en comercializar propiedad
intelectual de proyectos
I|I comnercializables
S * Son un canal para comercializar

technologias que no necesariamente
nacen con fines de lucro
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Parques Tecnologicos que acercan a la gente

A Tech Oasis

Israel’s army is moving some of its offices to a desert city—and big tech companies are following.

Rendering of Gav Yam Negev Advanced Technologies Park
Resident companies include EMC,
Deutsche Telekom and Lockheed Martin

BN Future plans B8 Completed

Israeli army
IT base

Will manage
the computing
requirements
of most of the
Israeli army’s
units

25 miles

25 km

Mediterranean Sea

Tel Aviv®

;e'msaem.
ISRAEL
Giza Otye) . WEST

BANK
GAZA

Future home of Israel's Cyber ' A X

Event Readiness Team. Will v _
. Offices for the army base .

investigate cyber attacks and transition admini ." tion e Be'er Sheva

coordinate a response will be here

Source: Gav-Yam Negev Ltd

THEW.
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Otros elementos importantes del ecosistema

°lai

nversion de las Fuerzas de Defensa de Israle en |1+D

v en capital humano tiene “derrames” en la economia
privada->otra manera del' estado tomando riesgos

* Politicas pro-migracion: immigrantes tiendena ser

em

orendedores con mayor proporcion

*E| "jutzpa™israeli: Tomar riesgos; Retar a la autoridad;
Importantes responsabilidades a temprana edad
(servicio militar): -

«Th

inking global from the start”
_ @dany_bahar
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Retos al futuro“para el ecosistema Israeli

* Fg adeir& S

De “start-up nation

T‘an problema para tener)
” a “scale-up natien”: start-ups tienden a “salir”

CHRLLENBES):
*“N sufictente empleo; | impide crecimiento en productividad
° Claseﬁdf.n'o bﬁfie sus impdestos que financian el éxito de pocos

* Elrol de
delfinanciamiento a start-upsiene del gobierno

e La reciénte creacion de la “Autoridad de Innovacion de Israel”:
 Mas autenomia, y capacidad de responder mas rapido

estado ha sido "victima_ de su propio éxito”: un % muy bajo

* Expansion aitemas sogiales (desigualdad, productividad) previamente fuera

del mandato de OCS

@dany_bahar




Hay que ser un pais rico para estas politicas?

GDP per capita (current US$) 7 Be| Wk | €| e g - co
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Lecciones para America Latina

e Agencias de innovacion'debén sef independientes para tener
credibilidad con el sector privado

* Deben ser agiles y capaces de escapar burocracias tipicas de gobierno

* Programas deben solucionar las‘fallas de mercado
* Montos deben ser generosos

* Eliminar o compartir el riesgo del inversionista’y/o emprendedor: no

castigar proyectos fallidos

* Generar sociedades publico-privadas €on una estructura de incentivos

correcta

W @dany bahar




Oportunidades para Guatemala

* En ausencia de un mercado grande y de-abundancia de capital de
riesgo, cuales podrian ser pasos impertantes?

* Las companias multinacionales pueden jugan un rol importante en
ayudar a construir el ecosistema, con incentivos estatales:

* Ellas buscan soluciones tecnologicasa:sus "problemas” y tienen la capacidad
de distribuir el riesgo _basado en su presencia€nmultiples paises

* Muchas de las incubadoras gue hoy eén dia existen en Israel sonparte-de
compafias multinacionales {MicrosoftyCiti; etc.)

* La-diaspora guatemalteca es un activo sumamente importante de
donde pueden surgir inversionistas, mentores a emprendedores
locales:e inclusive emprendedores en posible retorno.

@dany_bahar



Thank youl

Please email me dbahar@brooklngs com
b,_‘ﬂd/Or follow me on Twitter @dany
SRR e S S
SRS

_bahar
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