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Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

I. Resumen Gerencial
Guatemala, un pais con una alta diversidad climética y biodiverdad de especies
naturales, con cultivos tradicionales y no tradicionales que contribuyen a la
generacion de ingresos de familias mejorando las condiciones de vida de las

familias de productores en las diversas zonas del pais.

Uno de los cultivos no tradicionales de importancia econémica y siendo parte por
mas de cien afios de la cultura de un pueblo pujante predominantemente el
Q’eqchi es el cultivo de cardamomo, identificAndose un corredor de produccion del
mismo desde Barrillas Huehuetenango, la zona Reina en Quiché, Alta y Baja
Verapaz y parte del departamento de Izabal. Aunque en un 72 % de la produccion

se concentra en el departamento de Alta Verapaz.

El cultivo de cardamomo es de gran importancia para el pais ya que se encuentra
en el cuarto lugar de aporte de divisas para el pais, pero actualmente evaluando
uno de los eslabones de la cadena de valor como es el secado del grano el cual
consiste en circular aire caliente alrededor de los frutos que son dispuestos en
bandejas. Las secadoras utilizadas pueden funcionar a base de aceite-diesel,
lefia, cascarilla de café y gas kerosene. El aire que circula por las bandejas se
calienta a 50 grados Celsius durante 72 horas.l, evidenciamos que se tienen
procesos que mejorar desde el punto de vista de la calidad del grano, econémico y

ambiental esto con la mejora tecnoldgica de la misma.

Por lo anterior el comité de cadena de valor de cardamomo en su planificacién
estratégica y en la identificacion de los eslabones que mejorar, clasifico esta fase
de importancia para su mejora ya que depende de este proceso que el grano de
cardamomo salga seco conservando su calidad, aunque actualmente se ha

evidenciado que se pierde la calidad ya que no se tiene procesos estandarizados

1 Luis Elias, Vacios Institucionales en la produccién del cardamomo, Investigador
asociado del Programa de Estudios Rurales y Territoriales de la Facultad de Agronomia
de la Universidad de San Carlos de Guatemala. PERT-FAUSAC
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gue nos asegure la reduccion de riesgos para mantener la calidad, por ello se

presenta la perfilacion de un sub-proyecto denominado: Mejora de flujo de
procesos y diseilo de estructuras de beneficiado primario de cardamomo
amigable con el ambiente e implementacion de BPM la cual constituye una
propuesta para mejorar los procesos de flujo y las técnicas de secado que utilizan
actualmente en el proceso de beneficiado de Cardamomo, especialmente los
procesos que se realizan con organizaciones de productores ubicados en los

departamentos de Alta y Baja Verapaz.

Se considera importante la implementacion de buenas practicas de manufactura
gue puedan mejorar la calidad del grano como producto final, ya que actualmente
un error en el control del proceso de secado, puede perjudicar la calidad que se

tiene del producto que proviene del campo.

A través de éste sub proyecto, se pretende brindar asistencia técnica y capacitar a
las organizaciones que se dedican a este proceso, con la finalidad de proporcionar
técnicas que les permita poder llevar a cabo esa tarea de una forma mas
controlada con la finalidad de mantener la calidad del producto, mediante la
promocion de un programa de Buenas Practicas de Manufactura con duracion de
24 meses a cargo de un equipo de Técnicos, Promotores Comunitarios, quienes
trabajaran bajo la responsabilidad de un Coordinador Técnico General y seran los
encargados de organizar y atender a las organizaciones que se dedican a ese
rubro de negocio.

El plan de Préacticas de Manufacturas que se promocionara, son actividades que
se llevaran a cabo con la finalidad de mejorar las tareas que se realizaran bajo un
Sistema de Control Interno (SIC) que les permitird poder tener la informacion
disponible por cualquier consulta relacionada con los procesos que se llevaran a
cabo, asi mismo se estaran gestando las bases para realizar la mejora continua
gue se necesiten para buscar algun formato de certificacion que lo exija el

mercado del producto.

BPM’s Cardamomo - 2
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Por el lado de la mejora de las estructuras de beneficiado primario que se tienen
actualmente, se realizan una serie de mejoras que se pueden implementar a corto
plazo, esto con la intencidbn de que las organizaciones puedan tener mejores
herramientas que les permitan controlar y manejar estas estructuras con la
finalidad de garantizar la entrega que productos que cumplan con las
caracteristicas y calidades requeridas por los clientes finales, aparte se estara
iniciando con las mejoras en relacidén a los costos a través de implementacion de

equipos tecnoldgicos que seran fundamentales para lograr estos objetivos.

BPM’s Cardamomo - 3
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Il. Introduccidén

El cardamomo siendo un cultivo no tradicional de gran importancia de Guatemala,
siendo el cuarto cultivo en generacion de divisas, la cual es aportada por 350,000
familias campesinas en su mayoria pertenece a la comunidad linglistica Q" eqchi 2
gue forma parte de la base productiva de miles familias conformando el corredor
del cardamomo desde el departamento de Huehuetenango, Quiché, Alta y Baja
Verapaz e Izabal, un producto generador de fuentes de empleo en el campo, un
fruto que ayuda al ingreso de divisas al Pais y que agrupa a varias MIPYMEs, las
cuales coinciden en que es hora de lograr cambios significativos que ayuden a
mejorar el proceso de beneficiado, con el objetivo primordial de ser mas eficientes
y eficaces, lograr mejores tiempos de beneficiado, sin sacrificar la calidad del

grano que se obtiene del campo.

Se ha logrado reunir a varios personajes que han aportado su experiencia para la
elaboracion de este trabajo, ellos a través de los afios han logrado experimentar
con las secadoras y han podido conocer mas a fondo el proceso y obviamente han
ido realizando mejoras con sus equipos, los cuales les ha servido para poder
fabricar equipos que les ayuda a seguir creciendo en este mundo que se llama

Cardamomo.

El ministerio de economia a través del marco del convenio del préstamo BIRF
8000-GT, que pretende estimular el crecimiento de la micro, pequefia y mediana
empresa (MIPYMEs) formando parte de cadenas, que contempla proveer
asistencia técnica y apoyando inversiones para mejorar su productividad, la
calidad de productos y procesos, asi como facilitando su integraciéon en los

mercados nacional e internacional.

2 Norman Alejandro Martinez, Conflictos y conflictividad agraria en la regién de produccién de cardamomo,
Subsecretario de resolucidn de conflictos Secretaria de Asuntos Agrarios, | Congreso de Cardamomo.
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A través del sector Cardamomero radicado en Coban, Alta Verapaz, productores y

varias cooperativas que cuentan con proceso de secado en sus instalaciones se
han tomado la tarea de realizar estas investigaciones que permitiran dar el

siguiente paso en el proceso de beneficiado.

En la actualidad se tienen secadoras en la regién de las Verapaces, que han sido
disefiadas por técnicos que de una u otra forma han ido mejorando con el tiempo
en lo que respecta a la forma, tamafo, disefio etc. Sin embargo se considera que
puede ser aprovechable incursionar con las ventajas que proporciona la tecnologia

para llevar un mejor control del proceso de secado en las diversas MIPYMEs.

Con este sub proyecto Mejora de flujo de procesos y disefio de estructuras de
beneficiado primario de cardamomo amigable con el ambiente e
implementacion de BPM, se pretende gestar una propuesta de mejora a los
procesos de beneficiado establecidos en las diferentes MIPYMEs que se dedican

a la comercializacion del cardamomo en la region de Alta Verapaz.

La idea primordial es tratar de mantener la calidad del grano de cardamomo que
viene del campo, ya que actualmente con las deficiencias en el proceso
acompafadas por limitaciones tecnolégicas que se tienen en los puntos de
beneficiado, ésta calidad se encuentra vulnerable repercutiendo en la economia

de los involucrados, en este caso particular productores y beneficiadores.

Es de vital importancia, buscar las alternativas de mejora en los aspectos técnicos,
gue nos proporcionen herramientas para controlar la humedad del grano,
aspectos econdémicos, que los brinde costos para ser mas competitivos en el
mercado, aspectos amigables con el medio ambiente, como consecuencia de la
necesidad de combustibles que se requieren para lograr este objetivo, La Lefla y
gue afo con afno se van agotando y heredando un medio ambiente cada vez con

mayores problemas a nuestras nuevas generaciones.

BPM’s Cardamomo - 5
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Econdmicamente el proyecto busca reducir costos de proceso de beneficiado de

cardamomo, se recomendaran opciones de obtencion de energia con la finalidad
de reducir el dafio ecolégico que se origina por el consumo de la lefia como
materia prima para el proceso de secado y se propondran 2 mejoras en las
secadoras que se pueden implementar a corto y mediano plazo, con la finalidad de
mejorar los tiempos y costos de secado que actualmente poseen los
beneficiadores, con la particularidad de NO perjudicar la calidad del grano de

cardamomao.

lll. Identificacion del problema

En Guatemala existen varios cultivos de exportacién, pueden mencionarse dentro
de ellos, el banano, azucar, café y el cardamomo, siendo este uno de los cuatro
productos mas importantes, el consumo mayor es en los paises arabes con un
85% de la produccion nacional, de acuerdo con las Ultimas cifras de produccién
mundial, Guatemala aporta el 48%, India el 30% y el restante 22% se reparte entre

Sri Lanka, Honduras, Costa Rica y Colombia entre otros.

El cultivo del cardamomo en Guatemala se encuentra concentrado en varios
departamentos, siendo la Alta Verapaz quién cultiva y produce mas del 65% de la
produccion nacional, otros departamentos que se dedican a éste cultivo son
Quetzaltenango, Suchitepéquez, Huehuetenango, ElI Quiche, San Marcos y
Retalhuleu, aproximadamente hay 29000 hectareas con cardamomo con una
media de produccién de 25,000 toneladas métricas, que significa 6.2 millones de
jornadas de trabajo, e ingresos por divisas para el pais en de US$250 millones por
exportacion, ademas constituye una importante fuente de ingresos para 350,000

familias de pequefios productores distribuidas en el area rural del Pais.

En el area de Alta Verapaz, se tienen 9 organizaciones, en las cuales se beneficia
el cardamomo, en cada una de ellas tienen el proceso de beneficiado con

caracteristicas muy similares, las cuales en determinado momento pueden

BPM’s Cardamomo - 6
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significar un cambio en la calidad del producto, dentro de estas organizaciones

tienen variables de control muy similares y que la manejan de acuerdo a la
experiencia que tienen cada una de ellas en el proceso de secado, siendo entre
las mas comunes el tiempos de secado, el color del grano, tipo de lefia a utilizar,
en lo que respecta a la secadoras, éstas las tienen identificadas como
rectangulares o circulares, la capacidad de la secadora es una caracteristica que
manejan, siendo las mas comunes las de 50 y 100 quintales de capacidad, al
mismo tiempo existe una dependencia de la capacidad, experiencia y habilidad
de un operador de secadora denominado “punteador” para determinar el momento

en el cual el Cardamomo se encuentra en el punto 6ptimo de secado.

El nivel de tecnificacién del proceso de beneficiado y la tecnologia aplicada a las
diversas secadoras de cardamomo en Guatemala, se encuentran con
oportunidades de mejora, esto con el objetivo de lograr o mantener la calidad del
grano que viene del campo y que en varias ocasiones puede degradarse o verse
afectada por un manejo inapropiado que castiga drasticamente a la calidad,

repercutiendo al final en el valor o precio por quintal de cardamomo.

En resumen, el problema de proceso de secado de cardamomo, puede afectar al
sector que se dedica al beneficiado, directamente en la calidad del producto, esto
como consecuencia de un inadecuado control de proceso de secado y lo ponen en
riesgo de competitividad ante otros paises productores, afectando directamente la

economia de las cooperativas, reduciendo drasticamente sus ingresos.

IV. Justificacion

La incursién de nuevos paises como productores de Cardamomo, constituyen una
fuerte amenaza para Guatemala como nacion, de manera que obliga a buscar
alternativas que puedan ayudar a la mejora de los procesos actuales de secado de

cardamomo, en funcién de mantener la calidad del producto que viene del campo,

BPM’s Cardamomo - 7
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éstas mejoras nos permitiran permanecer en el mercado nacional e internacional

con un producto de buena calidad.

De acuerdo con las informacion proporcionada por los diferentes sectores que se
dedican a la comercializacion y proceso de beneficiado del grano, tener un control
inapropiado del proceso de secado, puede repercutir drasticamente en la calidad
del producto, convirtiéndose en un indice de disminucion de la calidad del grano,
obviamente este control inapropiado repercute fuertemente y su impacto se ve
reflejado en el precio final del grano y se toma como producto de segunda o

dafado.

Para mitigar esta situacion, se han llevado a cabo varias mejoras en las secadoras
existentes en el campo, pero faltan muchas cosas mas por mejorar las cuales
deben de implementarse en corto plazo haciendo propuestas factibles y viables
gue ayuden a obtener un grano de buena calidad.

Es vital implementar estas mejoras para mantener la economia que genera este
fruto, mediante los empleos en el campo, mejorando la calidad de vida de nuestros
productores y beneficiadores ya que a través de éste cultivo, muchas familias

logran el sustento diario.

BPM’s Cardamomo - 8
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V. Ficha técnica

Tabla 1: Ficha técnica del proyecto Mejora de Flujo de Proceso y disefio de
estructuras de beneficiado primario de cardamomo amigable con el ambiente e

implementacion de BPM’s.

Nombre del proyecto: “Mejora de flujo de procesos y disefio de estructuras de
beneficiado primario de cardamomo amigable con el ambiente e implementacion
de BPM’s.”

Periodo de ejecucion del proyecto | 2 afios (Enero 2016 — Diciembre 2017)

No. De organizaciones beneficiarias: 09

Beneficiarios e Socios: 2,613 personas.

e Hombres: 1,947

e Mujeres: 666

e Grupo: Mayor Porcentaje Q ueqchi,
minimos porcentaje: Pocomchi y no
indigenas.

e [J Edades: 20 a 60 afios

Beneficiarios indirectos e 15,678 personas en base a 2,613

personas de beneficio directo.

Ubicacién politico-administrativa
de ejecucion del proyecto e Departamento de Alta y Baja

Verapaz.

Intervencion:

Monto total del proyecto e Monto total del proyecto: Q
9,009,253.63 = $1,170,032.94

e Aporte del Proyecto 8000 GT (80%):

e Q.7,752,401.27, $1,006,805.36

BPM’s Cardamomo -9




e \57‘1

Gobierno d’e{@aﬁéﬁnala

Lak

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

e Contrapartida MIPYME 20%:

e Q.1,256,852.36 $163,22758

Monto de Servicio de Desarrollo o Q2,724,991.84
Empresarial $353,895.04
Monto en Fondo de Inversién e 6,284,261.79

$816,137.90
Inversion por organizacién e Q.643,518.12

$83,573.78
Destino de la inversion: e Servicio de Desarrollo

Empresarial

1. Asistencia Técnica.
2. Consultoria de Protocolo de
BPM.
3. Capacitaciones de BMP’s.
e Fondos de Inversion.
1. Modulo de BPM’s.
2. Maquinaria, equipo, y
herramientas de BPM’s .

3. Infraestructura productiva.

INDICADORES FINANCIEROS

Valor Actual Neto -VAN- del proyecto: 13.9 %

Tasa Interna de Retorno —TIR- del proyecto: 558,001

Relacion Beneficio/Costo del proyecto:

Organismo administrador y ejecutor

Servicio de Desarrollo Empresarial:
Empresa consultora contratada por el
proyecto Fortalecimiento  de la
productividad de las MIPYMEs.

Fondos de

inversion: Traslado de

fondos de la Unidad ejecutora del

proyecto Fortalecimiento  de la

BPM’s Cardamomo - 10
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productividad de las MIPYMEs a las 09
MIPYME's.

Unidad monitoreadoray de Personal de la Unidad Ejecutora.

seguimiento

VI. Objetivos

a. General
Fomentar e implementar las buenas practicas de manufactura en el proceso de
beneficiado de cardamomo, mediante la innovacion de secadoras que permitan
controlar de una manera mas eficiente el proceso para asegurar la calidad del
grano que viene del campo de organizaciones productoras de los departamentos

de Alta y Baja Verapaz.

b. Especificos

e Definir los pardmetros que deberan tomarse en cuenta para la implementacion
del programa de buenas practicas de manufactura para garantizar la calidad del
grano que produce en las fincas.

¢ Implementacion de las técnicas de buenas practicas de manufactura que
contribuyan a la conservacion de la calidad e inocuidad de grano de
cardamomao.

e Establecer las mejoras al proceso de beneficiado de cardamomo, mediante la
implementacion de la tecnologia en los equipos actualmente instalados y
determinar la forma de inyeccion de calor.

¢ Implementacion de Manuales de procedimiento de mejora de procesos y de su
equipo y maquinaria.

¢ Definir los parametros de control y de operacion en secadoras demostrativas.

BPM’s Cardamomo - 11
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VIl. Indicadores

A continuacién se presentan algunos indicadores claves, definidos en la situacion

base asociados al sub proyecto y que podrian atender a las necesidades del sub

proyecto

Tabla 2 Indicadores a alcanzar con la implementacién del sub proyecto mejora de

flujo de procesos y disefio de estructuras de beneficiado primario de cardamomo

amigable con el ambiente e implementacion de BPM.

Dato indicador
Indicador
de Sub-proyecto
MIPYME's de los departamentos de Alta y Baja Verapaz
? implementan las buenas practicas de manufactura.
Empresas exportadoras de cardamomo son beneficiadas
o indirectamente.
Beneficiarios aproximadamente implementan buenas
45 practicas de manufactura.
Organizaciones con indicaciones de pautas de mejora en el
9 equipo de proceso de secado que permita tener un mejor
control en el proceso de secado.
Organizaciones que secan cardamomo mejoran sus procesos
? por la implementacion de asistencia técnica.
Organizaciones que en sus plantas de secado de cardamomo
9 mejoran sus procesos de secado por la implementacion de
nuevos disefos en su estructura.

BPM’s Cardamomo - 12
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VIIl.  Ruta metodoldgica

4.3. | Fase de gabinete

4.3.1. Recopilacion de informacion secundaria:

Esta consistio en recopilar informacién secundaria relacionada con la tematica a
desarrollar en el proceso de la investigacion, dentro de los cuales se propone en

principio las siguientes fuentes:

e Informe cualitativo realizado por consultores de la Unidad Ejecutora/
MINECO.
e Marco légico del proyecto Fortalecimiento de la Productividad de las
MIPYMEs.
e Experiencias con organizaciones de base de productores en la
implementacion de las buenas practicas de manufactura.
e Reuniones con encargados de instituciones que se dedican al
cardamomo
o FEDECOVERA
o CARDEGUA
o FEDEAGRO

o Organizaciones.

4.3.2. Agenda de reuniones:

Para las fases de gabinete y campo, se tuvo una programacion de reuniones de
trabajo con los actores principales, donde se realizo la planificacion del disefio de
la perfilacion del sub-proyecto de implementacion de buenas practicas de
manufactura, y posteriormente socializar el proceso de la consultoria, siendo estas

las siguientes:

a) Comision de la cadena del cardamomo del subproyecto.
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Comité de la Cadena.

Ejecutivo de cuenta de la cadena.

Profesionales de la Unidad Ejecutora del Proyecto de MINECO del unidad
de monitoreo, seguimiento y evaluacion de indicadores, salvaguardia
ambiental y social, como expertos en la cadena de cardamomao.

Grupo metas: Organizaciones de las 5 Eco regiones, clasificadas por el
Comité de Cadena.

4.3.3. Elaboracion de boletas de campo:

En forma conjunta con el consultor de la linea base de la cadena de valor de

cardamomo, en las boletas de la linea base se incorporaron preguntas de interés

de informacién para la perfilacién del subproyecto de implementacion de buenas

practicas de manufactura, realizdndose las siguientes preguntas:

¢,Cual es la capacidad de la secadora que posee?

¢, Cual es el combustible que utiliza para el proceso de secado del
cardamomo?

¢, Cuanto tiempo o cuantas horas tarda el proceso de secado en su
secadora?

¢ Qué cantidad de combustible utiliza en el proceso de secado, segun la
capacidad de la secadora que posee? (por ejemplo si la secadora es de
100gq cuantos m? utiliza de lefia)

¢, Cudl es el porcentaje de humedad que maneja en el proceso de
secado de Cardamomo y Cual es el procedimiento para la
determinacion de la misma?

¢, Cudl es el rango de temperatura que maneja en el tiempo, es decir la
temperatura inicial y a que tiempo lo logra, la temperatura de proceso
cuanto tiempo permanece y cual es la temperatura final, a que tiempo lo
logra?

¢ Tiene procedimiento o método, para mantener la temperatura en el

proceso de secado de Cardamomo?

BPM’s Cardamomo - 14
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e CoOmo controla la temperatura del aire se secado?

e (Cual es el caudal de aire y a presion trabaja su secadora?

e CoOmo controla el caudal de aire en su secadora y la presion?

e (Cual es el valor del Jornal que paga o pagan en su comunidad, si se
trabaja de dia?

e (Cual es el valor del Jornal que paga o pagan en su comunidad, si se
trabaja de noche?

e Enuna jornada de trabajo de secado, ¢ cudntas personas intervienen en
el proceso?

e ¢ Sus secadoras poseen rutina de mantenimiento preventivo?

e ¢ Cudl es la frecuencia que se arruina su maquinaria?

e ¢ Posee manuales de buenas practicas de manufactura?

e Pregunta para organizaciones que solicitan secadoras: Porque no han
beneficiado cardamomo, cuales son los motivos.

e Para todas las organizaciones.

e Siimplementamos mas secadoras no cree que estarias destruyendo
mas el medio ambiente o cual seria la estrategia de disminucién de
consumo de lefa.

e Cree usted adecuado solicitar una solicitud ambiental ante el ministerio
de ambiente y recursos naturales.

e Conoce usted el procedimiento de la solicitud de las licencias
ambientales, tendra un costo.

e Cree usted que seria facil la obtencién de la licencia ambiental tomando
en cuenta que las secadoras consume mucha lefa.

Conoce algun sistema que podria utilizar una secadora con el objetivo de

mantener la calidad del grano, aprovechar mas la energia y disminuir el uso

de lefia.

Cudles son los criterios que ustedes toman para definir cuando ya no

beneficiar en el negocio del cardamomo.
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La informacibn que se obtuvo de los diferentes grupos que fueron

encuestados se tomo en cuenta para la definicibon de la estrategia de
implementacion del subproyecto en perfilacion.

4.3.4. Presentacion metodologia de trabajo a comité de cadena.

Se presento al comité de cadena la metodologia de trabajo y los productos de la
consultoria de perfilacion del sub-proyecto y se coordino la etapa de campo y de
gabinete para la perfilacion en conjunto y que la propuesta refleje las necesidades

reales de la cadena.

4.4. Fase de campo

Luego de la etapa de campo que realice el consultor de la linea base de la cadena
de cardamomo, se analizo en forma conjunta la situacion encontrada de cada una
de las organizaciones visitadas y con un analisis critico y constructivo se
seleccionaron el universo de organizaciones que cumplen con los requisitos del
MINECO y que tengan un proceso organizacional estable, como también se tomo
en cuenta que se encuentren procesando en el momento de la consultoria, como
también aquellas organizaciones que tienen un potencial de acopio, produccion y

su potencial organizacional.

Teniendo el universo de organizaciones se procedié a visitar las organizaciones
representativas por ecoregion y se formulo la estrategia de implementacion de

campo, como las actividades a implementar.

Teniendo las organizaciones y la estrategia a implementar como todas las
actividades, se presento a la comision del comité de cadena para que se analizara
y se realizaran las modificaciones respectivas y posteriormente se presento al

comité de cadena para su aprobacion final.
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4.4.1. Metodologia de consulta con organizaciones:

Para la captura de la informacion y dialogo directo con las organizaciones para la
definicion de la estrategia a implementar se implemento dialogo directo con los
encargados de los beneficios de las organizaciones representativas de las cinco
ecoregiones, en las cuales se construiran preguntas generadoras del dialogo,
Para que se pueda conocer toda la experiencia en el beneficiado de los
encargados.

4.4.2. Consulta con expertos — técnicos de organizaciones:

Como parte fundamental se tuvo didlogos con técnicos encargados de beneficio
de federaciones, asociaciones y empresa privada que se dediquen al
procesamiento y comercializacion de cardamomo asi mismo con empresarios que
se encuentran activos en la tematica, con el objetivo de que aportaran su
experiencia para la formulacién del perfil del sub-proyecto de buenas préacticas de

manufactura.

4.4.3. Integracion de criterios de beneficiado.

Teniendo la informacién de los encargados de beneficios de las organizaciones y
la de los encargados de empresas, se inicio un proceso de integracion de criterios
basados en estandares técnicos, dejando a un lado el tema de hacer las cosas por
costrumbre, para llegar a conclusiones que nos llevaron a la definicion de las
acciones a proponer para la solucion de los problemas de beneficiado que

contedra el sub-proyecto a perfilar.

4.4.3. Ecoregiones:

El 4rea de intervencion serd en 5 eco regiones, en las cuales se ubica el grupo
meta integrado de 36 organizaciones priorizadas por la cadena. A continuacion

se describen las Eco regiones.
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ECOREGION CENTRO: Abarca organizaciones de zona sur de los
municipios de Carcha y Coban, Centros de Convergencia: Cabecera
municipales de Coban y Carcha y aldea Balbatzul para las de esa zona

sur de Coban.

ECOREGION SIERRA DE LAS MINAS: Abarca los municipios de
Panzos, La Tinta A.V. y Purulha B.V. Centro de convergencia: Oficinas
de APODIP en la Tinta para las organizaciones de Panzos y la Tinta y

Ribaco: para las comunidades de Purulhd. B.V.

ECOREGION CHAMA SUR: Abarca organizaciones de Senahu. Los
Centros de convergencia seria cabecera municipal de Senahu para las
gue se ubican en el norte y posiblemente en oficinas de APODIP en la
Tinta las del Sur.

ECOREGION CHAMA NORTE: Abarca organizaciones de Cahabdn y
Lanquin. EI Centro de Convergencia sera las cabeceras municipales de

dichos municipios.

ECOREGION LACHUA: abarca las organizaciones de la zona norte de
Coban y Chisec. Centro de convergencia: Oficinas de Mayacutan
Chisec.

4.4.4. Organizaciones por eco regiones definidas:

A continuacién se presenta el nombre de las organizaciones por eco region las

cuales fueron definidas en la linea base y los centros de convergencia propuestos

para la recoleccion de la informacion.

Cuadro No. 1: Organizaciones definidas para su caracterizacion de los procesos y

manejo de maquinaria en beneficiado de cardamomo por eco region.
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No.

ORGANIZACION/ECO-REGION

C.CONVERGENCIA

ECO REGION CENTRAL

Cooperativa Integral de Comercializacion Alianza
R.L. Coban

Balbatzul, Coban.

Empresa campesina asociativa ECA, Salvador
Chitzol, Coban.

Balbatzul, Coban.

3 | Federacion Nimlajacoc, Coban.

Balbatzul, Coban.

ASICOPROS, Aldea Balbatzul, Coban.

Balbatzul, Coban.

Asociacion de Desarrollo Indigena Unidos por la

Paz, Las Flores Chitoc, Coban.

Balbatzul, Coban.

Cooperativa Integral Santa Maria Chipur,

Sanimtaca, Coban.

Cabecera mpal.
Coban

Cooperativa Integral Agricola Ostua, Coban

Balbatzul, Coban.

Cooperativa Integral Santa Rosa Setafia, Carcha.

Cabecera mpal.
Carcha

Cooperativa Integral Agricola Chilte, R.L. Carcha

Cabecera mpal.

Carcha

10

Asociacion civil de pequefios y medianos
agricultores del Kape, ASOKAPE, Carcha

Cabecera mpal.

Carcha

11

Cooperativa Integral El Rosario. R.L.Carcha.

Cabecera mpal.

Carcha

ECO REGION SIERRA DE LAS MINAS

12

ADII ECAM, San Vicente |, Panzds.

oficina APODIP, La
Tinta

13

Asociacion Raxén Tzunun, Jolomijix I1l. Panzds

oficina APODIP, La
Tinta

14

Asociacion Crucero Caquiha, Jolomijix. Panzos.

oficina APODIP, La
Tinta

15

Asociacion Santa Maria Samilha, La Tinta.

oficina APODIP, La
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Tinta

16

APODIP, Aldea Campur, La Tinta.

oficina APODIP, La
Tinta

17

ECA Sibija, Monte Blanco, Purulha.

Ribaco, Purulha

18

Cooperativa Agricola Helvetia. R.L. Helvetia,
Purulha.

Ribaco, Purulha

19

Cooperativa Agricola Panchisivic, Purulha.

Ribaco, Purulha

20

Cooperativa Agricola Wetsfalia, Purulha.

Ribaco, Purulha

21

Cooperativa Agricola Monte Blanco, Purulha.

Ribaco, Purulha

22

Cooperativa Agricola Integral Sacsamani. Purulha.

Ribaco, Purulha

ECO REGION CHAMA SUR (SENAHU)

23

Cooperativa Integral Agricola Semarac, Senahu

cabecera mpal.

Senahd.

24

Cooperativa Agricola Seritquiche, Senahu

cabecera mpal.

Senahdu.

25

Cooperativa Agricola Santa Rosita.

cabecera mpal.

Senahd.

Cooperativa Integral Agricola Santo Domingo,

cabecera mpal.

26 | Senahu Senahu.
Asociacion campesina los Limones Sepamac, cabecera mpal.

27 | Senahu Senahd.

28| Cooperativa Agricola Actela, Senahu. APODIP, La Tinta

29

Cooperativa Agricola Camelias, Senahu.

APODIP, La Tinta

30

Cooperativa Agricola Las Nubes, Senahu.

APODIP, La Tinta

31

Cooperativa Integral Vista al Valle, Senahu.

APODIP, La Tinta

ECO REGION CHAMA NORTE.

Cabecera mpal

32| SIKAA BE, Cahabon. Cahabodn
Asociacion para el desarrollo comunitario RAX Cabecera mpal
33| QUICHE, Cahabon Cahabodn
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Asociacion para el desarrollo de compra y finca Las | Cabecera mpal
34 | Mercedes, Kanquin Cahabon. Cahabdn
ECOREGION LACHUA
Asociacion Integral Pontila, Rocja Pontila, Ofic. Mayacutan
35|ASODIRP. Coban. A.V. Chisec
Ofic. Mayacutan
36 | Asociacion Mayacutan, Chisec. Chisec

Fuente: Comité de cadena de cardamomo.

8.1.2.5 Organizacion que benefician actualmente:

Dentro de la cadena de valor de cardamomo en la etapa de campo se identificaron

ocho organizaciones que actualmente benefician dentro de las organizaciones que

fueron priorizadas por el comité de cadena las cuales se alistan en la siguiente

tabla:

Tabla 3 Organizacién — Ecoregion

No. De socios activos

Total
Nombre de la | Departament | Ecoregi : de
No. L Municipio 5 Hombres | Mujeres _
organizacion o] on socios
Cooperativa Integral i
1 ) Cobéan Alta Verapaz |Centro 32 32 64
Agricola Ostua R.L.
Asociacion de
Productores de Sierra de
2 | Cardamomo Panzos Alta Verapaz |Las 40 30 70
Orgénico Raxodn - Minas.
APCOR-
Cooperativa Integral Sierra de
3 | Agricola Panchisivic | Purulha Baja Verapaz |Las 450 0 450
R.L. Minas.
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Cooperativa Integral Sierra de
4 | Agricola Monte Purulha Baja Verapaz |Las 250 0 250
Blanco R.L. Minas.

Asociacion Civil

Campesina de .
Sierra de
Desarrollo Integral
5 . Panzos Alta Verapaz |Las 43 43 86
de la Comunidad

Minas.
Jolomijix. -
ACDIJAV-
Cooperativa Integral Chama
6 i Senahu Alta Verapaz 300 0 300
Agricola Actela R.L. Sur
Cooperativa Integral
i Chama
7 | Agricola Semarac, |Senahu Alta Verapaz s 300 300 600
ur
R.L.
Cooperativa Integral
o San Pedro
8 | de Comercializacion Alta Verapaz |Lachué 10 10
) Carcha
Alianza R.L. 20

1,425 415 1,840

Fuente: Comité de cadena de cardamomo

Como parte del analisis de las diversas organizaciones, varias de ellas debido a la
produccién que poseen actualmente, se encuentran en un proceso que a corto
plazo pueden llegar a concretarse como futuras organizaciones que puedan dar el
paso a beneficiar. Por esta razon se tomaron también en cuenta con la finalidad de

gue este proyecto pueda beneficiarlas.

En la Tabla 4 se listan las organizaciones que se consideran como Potenciales
para iniciar en corto plazo el proceso de Beneficiado de Cardamomo, asi como la

cantidad de socios activos y cantidad de beneficiarios.
8.1.2.6 Organizaciones que tienen potencial a beneficiar

Asi mismo se identificaron aquellas organizaciones que presentan un potencial

para beneficiar producto, tomando en cuenta el potencial de produccién de la
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zona, facilidad de acopio y fortalecimiento de su organizacion, las cuales se alistan

a continuacion:

Tabla 4 Organizaciones Potenciales a Beneficiar Cardamomo

Fuente: Elaboracion propia

No. De socios activos
L Total
No Nombre de la Municipi | Departam » :
L Ecoregion | Hombres | Mujeres de
organizacion (0] ento .
socios.
Asociacion de San
Alta
1 | Pequefios Productores | Pedro Centro 52 23 75
Verapaz
del Kape -ASOKAPE-. | Carcha
Asociacion de
Desarrollo Indigena
] Alta
2 | Unidos por la Paz Coban Lachua 30 30 60
Verapaz
ADIP Las Flores
Chitoc, Coban.
Asociacion de
. Santa )
Productores Orgéanicos ) Alta Sierra de las
3 Catalina ) 304 52 356
para el Desarrollo del ) Verapaz |Minas
] La Tinta
Polochic -APODIP-
Asociacion para el
desarrollo y compra
_ Alta Chama
4 |venta finca Mercedes | Cahabon 50 50 100
] Verapaz Norte
Kanquim -
ASODEFIME-
Asociacion campesina
] Alta Chama
5 |Los Limones Senahu 46 46 92
Verapaz Norte
Sepamac.
Centro de capacitacion
- Alta Chama
6 |y Técnificacion - Cahabdn 80 90 170
Verapaz Norte
SIKAABE-
562 291 853

BPM’s Cardamomo - 23



Gobierno d” Gu?

:c:‘
mala
12

Jat

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

8.1.2.7 Listado general de organizaciones a beneficiar por el sub-proyecto:

Los beneficiarios directos del sub-proyecto se definieron aquellas organizaciones

gue benefician actualmente y aquellas que tienen un potencial de beneficiar y que

pueden acortar la cadena de valor en beneficio de los pequefios productores

generando mayores ingresos econodmicos, los cuales son los siguientes:

No. De socios activos

Total
No | Nombre dela ) Municipi | Departament | Ecoregié | Hombre | Mujere de
L Comunidad ]
organizacién o} o} n S S socios
Cooperativa
1 |Integral Agricola | Cobéan Cobéan Alta Verapaz | Centro 32 32 64
Ostua R.L.
Asociacion de
Productores de | Caserio Sierra de
2 | Cardamomo Jolomijix 111, Panzos Alta Verapaz |Las 40 30 70
Organico Raxén | Jalaute. Minas.
-APCOR-
Asociacion Civil
Campesina de
Desarrollo Caserio Sierra de
3 | Integral de la Crucero Panzos Alta Verapaz |Las 43 43 86
Comunidad Caquiha. Minas.
Jolomijix. -
ACDIJAV-
Cooperativa
. Chama
4 | Integral Agricola | Aldea Actela | Senahu Alta Verapaz s 300 0 300
ur
Actela R.L.
Cooperativa
i Aldea Chama
5 | Integral Agricola Senahu Alta Verapaz 300 300 600
Semarac Sur
Semarac, R.L.
Cooperativa Sierra de
6 | Integral Agricola | Panchisivic Purulha Baja Verapaz |Las 450 0 450
Panchisivic R.L. Minas.
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Cooperativa )
i Sierra de
Integral Agricola .
7 Monte Blanco | Purulha Baja Verapaz |Las 250 0 250
Monte Blanco

Minas.
R.L.
Cooperativa
San
Integral de 3
8 .. |LaJoya Pedro Alta Verapaz |Lachua 10 10 20
Comercializacio
) Carcha
n Alianza R.L.
Asociacion de
Pequefios San
Aldea
9 | Productores del L Pedro Alta Verapaz | Centro 52 23 75
Chiquixji
Kape - Carcha

ASOKAPE-.

Asociacion de
Desarrollo

Indigena Unidos | Alde Las ) )
10 . Coban Alta Verapaz |Lachua 30 30 60
por la Paz ADIP | Flores Chitoc
Las Flores

Chitoc, Coban.

Asociacion de

Productores
o Santa ]
Organicos para ] Sierra de
11 Campur Catalina | Alta Verapaz ) 304 52 356
el Desarrollo del ] las Minas
. La Tinta
Polochic -
APODIP-
Asociacion para
el desarrollo y )
Parcelamient
compra venta 3 Chama
12 | o Las Cahabon | Alta Verapaz 50 50 100
finca Mercedes Norte
) Mercedes
Kanquim -
ASODEFIME-
Asociacion ]
] Comunidad
campesina Los ) Chama
13 | . Los Limones | Senahu Alta Verapaz 46 46 92
Limones Norte
Sepamac.
Sepamac.
Centro de
capacitacion y Aldea i Chama
14 o o Cahabon | Alta Verapaz 80 90 170
Técnificacion - Chinasir Norte
SIKAABE-

1,987 706 2,693
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8.1.8 Ubicacion geogréafica de laintervencion:

La ubicacion geografica para la intervencién de este proyecto, como se observa en
las tablas 3 se encuentran las organizaciones representadas por las diversas
ecoregiones que actualmente benefician cardamomo y la tabla 4 estan
representadas las Ecoregiones Chama Norte, Centro, Lachud, Sierra de las Minas,

en lo que corresponde a Organizaciones con potencial para realizar beneficiado.

Figura 1 Mapa de ubicacion de ecoregiones

MAPA DE UBICACION

DE ECOREGIONES
CADENA DE VALOR
DE CARDAMOMO

“Proyecto Fortalecimiento de la
|| Productividad de MiPYMES-800C"

Fuente: Informe Linea Base
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X. Fase de Gabinete Analisis e Interpretacion

10.1 Vaciado de lainformacion
En esta etapa se realiza el vaciado de la informacion que fue recabada en campo,
para llevar a cabo estas tareas, se utilizd el programa Excel, en el cual queda

plasmada la informacion de las organizaciones que se tomaron en cuenta.

10.2 Anélisis de la informacion

Finalizada la etapa de campo y con la informaciéon de las boletas en hojas Excel,
se procedié a definir las variables a construir y analizar, que respondan a la
situacién actual de los secadores que se tienen en campo, métodos de secado,
control de temperaturas de trabajo, se tratar4 de identificar la situacion de los
indicadores del marco légico del proyecto de fortalecimiento de la productividad de
las MIPYMEs.

10.3 Anélisis de Costos de Produccién de beneficiado

Es el valor monetario en los gastos que se incurren cuando se aplican en la
obtencién de un bien, incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos
indirectos de la fabricacion, cargados a los trabajos en sus procesos, se define
como el valor de los insumos que requieren las unidades econémicas para realizar

su produccion de bienes y servicios.

) Ndmero de
Unidad de Numero de ) Valor Valor
CONCEPTO ) ) unidades/ Cuerda o
medida unidades/Ha unitario total
(40x40 varas)

Mano de obra 225.00
Mano de obraremunerada 225.00
Benefiado jornal 3 1 Q 75.00 225.00
Insumos 1,431.50
Lefia Metro cubico 12 1 Q 75.00 864.00
Diesel Galones 5 1 Q 35.00 171.50
Aceite Galones 1 1 Q 150.00 108.00
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Costo de depresion de equipo aq 10 1.00 Q 10.00 96.00
Costo de instalaciones qq 10 1.00 Q 15.00 144.00
Costo de administracion qq 10 1.0 Q 5.00 48.00
Transporte 432.00
Transporte en cereza 48 1 Q 6.00 288.00
Transporte pergamino 9.6 1 Q 15.00 144.00
Materia Prima 7,056.00
quintales cereza 48 1 Q 147.00 | 7,056.00
COSTOS TOTALES Q9,432.5
Costo unitario Q982.55

10.4 Andlisis de costos administrativos de la organizacion

Son los recursos necesarios para las operaciones y manejos de una organizacion,
son los gastos 0 costos que la empresa aplica para la realizacién de tramites y
movimientos internos, Son manejados, reportados y distribuidos por los altos

mandos.

Fase de Campo

a) Situacién actual de procesos de beneficiado de Cardamomo

En la visita realizada a las organizaciones que se dedican al proceso de
beneficiado o secado, se observaron las siguientes partes o elementos que tienen

en comun para la realizacion de éste proceso.

e Combustible que al quemarse genera Calor

e Intercambiador de calor

e 1 Motor de Combustion Interna estacionario de 12 HP accionado por
combustible Diésel

e Transmision de potencia mediante poleas y fajas.
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¢ Ventilador que introduce aire caliente a la pila de secado.
e Pila de secado que basicamente se encuentra constituida por laminas de

acero al carbon.

El proceso inicia con la descarga del producto procedente del campo, éste en la
mayoria de veces viene recién cortado, en varias ocasiones cuando el grano
viene con mucha humedad arriba del 90%, debido a las condiciones climaticas
del sector, por ejemplo la lluvia, comentan las personas entrevistadas que ellos
hacen pasar a través del cardamomo aire a temperatura ambiente por lapsos de
tiempo de hasta 2 horas, las cuales les ayuda a eliminar el exceso de humedad en
el grano que se secara, las maquinas secadoras que utilizan son rectangulares y
circulares (ver fotografias en el anexo), con capacidades que manejan son de 50 y
100 quintales, en ellas queman un material combustible Lefia que proporcione
Calor, el cual se transmite a la secadora mediante el movimiento de un ventilador
gue introduce aire del ambiente, éste se calienta y es direccionado a la pila de la
secadora por la parte inferior, con la finalidad de hacerlo pasar por la densa capa

de producto que se encuentra listo para iniciar el proceso.

Dependiendo de la capacidad de la secadora que se tiene en operacion, asi sera
el tiempo de duracion de proceso, ya que en las secadoras de 50 quintales, este
proceso oscila entre 36 y 40 horas y en secadoras de 100 quintales el proceso el

tiempo oscila entre 65y 70 horas.

En varias organizaciones indican que el proceso inicia con una temperatura debajo
de los 40 grados centigrados, por lapsos de tiempo de hasta 12 horas, 50 grados

a las 24 horas y 60 horas al final del proceso, por tiempos de hasta 2 o 4 horas.

Otras argumentaron que inician de 40 a 45 °C y las dltimas 3 horas elevan la

temperatura hasta llegar a 60 °C.

En lo que coinciden todas las organizaciones es que el tiempo del proceso de

secado depende directamente de la calidad de la lefia, la cual cada afio es mas
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dificil encontrarla de buena calidad, si ésta variable indica que la lefia es de baja

calidad, habra que incrementar la cantidad en el proceso de secado, por ende el
consumo, para garantizar que el proceso de secado sea el requerido por el
encargado del proceso y entregar un producto sin afectar la calidad del mismo.

Normalmente a una secadora que fue disefiada para 50 quintales, en la préactica le

cargan hasta 60 quintales de cardamomo en cereza.

Tabla 5: Especies de lefia utilizada en Secadoras de Cardamomo.

No. Nombre comun Nombre cientifico
1 Chalum Inga vera Wil
2 Madrecacao Gliricidia sepium
3 Mango Mangifera indica L
4 Laurel de montafa Kalmia latifolia
5 Canxan Terminalia amazonia
6 Encino Quercus rugosa
7 Tamarindo Tamarindus indica
8 Chicozapote Manilkara zapote L.

Fuente: Informe de Linea base de cardamomo

En las MIPYMEs donde poseen beneficios de cardamomo se tiene la figura del
Punteador quién es una persona que esta calificada en el medio, con la suficiente
experiencia en el proceso de secado del grano y es el que determina cuando el
cardamomo esta en el punto 6ptimo para poder concluir el proceso y se puede

afirmar que el proceso de secado gira en torno a ésta figura de “El Punteador”

El punto de secado del Cardamomo, coincide con varios aspectos a ser evaluado
por los Punteadores, dentro de los aspectos a evaluar se pueden mencionar los

siguientes:

e Porcentaje de humedad

e Color del grano
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e Densidad del grano

e Tamafo del grano

Pero se evidencia que en las instalaciones actuales de las diferentes
organizaciones, dotar y mantener el horno de secado con una temperatura
homogénea y controlada resulta una tarea complicada, muy dificil y considerando
las jornadas extensas del trabajo, que gradualmente van provocando cansancio en
el Punteador, originando que éste se duerma por lapsos de tiempo y
automéaticamente inician unas variantes en la temperatura de la secadora que a
final provoca dafios irreversibles a la calidad del Grano de Cardamomo, atacando

directamente al valor econémico del producto final.

b) Consultas con los expertos y técnicos de las organizaciones

Para profundizar el conocimiento en el proceso de beneficiado de cardamomo, se
tuvo la oportunidad de reunirse con expertos que conocen el tema, entre las
organizaciones consultadas se pueden mencionar Fedeagro, Cardegua,

Fedecovera, Cooperativa Actela-Panchisivic, Cooperativa Chilité.

Cada experto entrevistado, proporciond informacién vital en funcién de la
experiencia adquirida a través de los afios en lo que respecta a su relacién con el
cardamomo, se logré identificar factores comunes del proceso que son vitales para
tomarlos en cuenta y realizar el proceso de una forma estandarizada para el
control de los pardmetros a manejar, todos los entrevistados coinciden que en
muchas oportunidades el grano de cardamomo posee buenas caracteristicas de
calidad, que se generan en el campo, pero que en el proceso de beneficiado se

pierden debido a las variables que interfieren en el proceso como tal.

c) Integracion de criterios de beneficiado
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Después de haberse reunido con lo expertos y técnicos de las diversas

organizaciones, se puede tener un mejor panorama del proceso de beneficiado y

la forma de cémo lo llevan a cabo en las diferentes regiones.

De estas consultas realizadas a los expertos, ellos aciertan o coinciden en varios
puntos, que deben de tenerse control, por ejemplo, el caudal de aire que se
necesita para el proceso es de 25,000 pies®/minuto, pero actualmente no tienen
como verificarlo en las diversas secadoras, el porcentaje de humedad debe de
oscilar entre el 8 y 10 %, la temperatura de secado no debe ser mayor a 50 °C,
las variaciones de temperatura en el proceso, afectan directamente a la calidad del
grano, impactando en el precio del producto final.

Ademas argumentaron que el papel del Punteador es fundamental para mantener
la calidad del grano en el proceso de beneficiado, ya que es la persona que tiene
la experiencia adquirida con el tiempo, realizando las actividades necesarias para

conservar el grano y la calidad que viene del campo.

Expresaron su preocupacion por la demanda de lefia, la calidad de la misma
también afecta los tiempos del proceso y las cantidades que se requieren cada

vez es mayor y no observan a corto plazo la reforestacion de los bosques.

10.5 Andlisis y planteamiento del sub-proyecto

10.5.1. Control de Calor
Para conocer mas a profundidad el proceso del beneficiado del cardamomo, se
debe determinar el Calor “Q” que se necesita para secar esta masa de

cardamomo en la pila de la secadora, se deberan de conocer cuales son los tipos

de transmision de calor que existen en la naturaleza, e identificar cual es el que se
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encuentra presente durante este proceso, a continuacion las definiciones de las 3

formas que se encuentran presente3

e Conduccién: Es la trasmision de calor de una parte de un cuerpo a
otra parte del mismo, o de un cuerpo a otro por contacto fisico.

Ocurre sin desplazamiento aparente de las particulas.

e Conveccion: La transmision de calor de un punto a otro, estando

ambos dentro de un fluido; ocurre por mezcla del fluido.

e Radiacién: La transmisién de calor de un cuerpo a otro, sin contacto

fisico, si no por movimiento de ondas en el espacio.

Teniendo el conocimiento de los tipos de transmisién de calor que existen, se
puede afirmar que el calor que ingresa al proceso de secado trabaja por

Conveccion.

Para este tipo de proceso La férmula de calor viene dada por la siguiente

expresion matemética

Q@ =m.Cp.AT 4

Donde:

Q = Calor

Cp = Calor especifico del aire
m = masa

AT = temperatura

Para nuestro calculo tenemos:

3 Férmula de Calor Manual de Formulas de Ingenieria, Garcia Diaz, Rafael. Limusa Noriega Editores 2006
4 Termodinamica 52. Edicién, Wark, McGraw Hill
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Densidad del Aire  p are = 1.2 Kg/m?3

Calor especifico del aire  Cp aire = 0.24 Kcal / Kg <C

p=m/iv. — pv=m

1.2 Kg/m® x (708 m2 / min) = 850 Kg/min

m = 850 Kg/min (60 min/1 hrs.) = 50976 Kg/hrs.

Introduciendo valores a la ecuacion @ = m.Cp. AT

Q =850 Kg/min (0.24 kcal/lKg < ) (40-25 <C )

Q =850 Kg/min (0.24 kcallKg < ) (15 C )

Q = 3060 kcal /min

Q = 3060 kcal/min (60min/1 hr) = 183600 kcal/hr

Q = 728,583 Btu/hr Calor que se debe suministrar a la secadora.

Observacion: Este céalculo de calor corresponde o es el que se necesita tomando
en cuenta el valor de caudal de aire de 25,000 pies® /minuto que proporcioné
Cardegua y Fedecovera.

Hablando con los expertos del tema de beneficiado del cardamomo, resulta muy
dificil tener controlado este suministro de Calor, ya que no cuentan con

instrumentacién que pueda proporcionar los valores de calor suministrados a la

secadora con los ventiladores existentes.
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10.5.2 Planteamiento de mejora en el Proceso de Secado

Para mitigar este problema, se deberd de contar con un equipo Calentador de
Aire, que sea capaz de proporcionar el Calor necesario para que se pueda secar
uniformemente el volumen de granos que se tienen en la pila de la secadora, te
tenga las caracteristicas necesarias para poder incrementar el calor o reducir el
Calor, ademas debera de utilizar un combustible que pueda reemplazar a la lefia,
con la finalidad de reducir el dafio ecolégico que actualmente se tiene en el
campo, el equipo deberd de ser eficiente en lo que respecta al consumo de

combustible.

Segun el valor que proporcioné el calculo de calor que se realizd, se necesita un
equipo que sea capaz de entregar 728,583 BTU/Hr, se hace la aclaracién que
este valor de Calor, fué calculado con la informacién que se recibié de Fedecovera

y Cardegua, en funcion de 25,000 pies cubicos/Min

Las ventajas que se tendran con éste equipo serian las siguientes:
a) Reduccion del tiempo de secado.
b) La calidad del grano NO deberia de verse afectado por este proceso.
c) Calor distribuido homogéneamente dentro la pila de la secadora a
flujo constante.

d) Se deberia de reducir el consumo de lefia para el proceso de secado.

10.5.3. Control de Temperatura

En las secadoras que se tuvo oportunidad de visitar en campo, se pudo verificar
gue cuentan con 1 termémetro el cual se convierte en el Unico instrumento que les
permite conocer la temperatura que se tiene en la entrada del calor (aire caliente)
hacia la pila de secado. Los Punteadores indicaron que a través de la lectura que
les proporciona este instrumento, ellos toman acciones que les permita disminuir o

incrementar la temperatura del proceso, cuando se les consultd cdémo lo calibran
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o cual es el patréon de calibracion indicaron que no poseen ningun dispositivo que

les permita calibrarlo o verificar que se encuentra en condiciones de tomar lecturas

confiables.

Los expertos en el tema de secado indican que las variaciones de temperatura en
el proceso, son perjudiciales, ya que deterioran la calidad del grano, impactando
directamente en el precio del producto final afectando a la economia de los

involucrados en la cadena.

Se observo deficiencias en la variable mas importante del proceso, como lo es el
control de la temperatura, en el proceso actual Unicamente hay un ingreso de calor
y se hace por lo regular en un extremo cuando la secadora es rectangular o

circular.

En los puntos més alejados de la entrada de calor, existe un cambio de
temperatura hasta de 2 grados, lo cual indica que nuestro calor NO se encuentra

homogéneo en la pila de la secadora

Para llevar un mejor Control de la Temperatura de Proceso, se debera de instalar
en las Secadoras actuales los siguientes componentes
e Instalacion de una fibra Refractaria Aislante en el perimetro de las paredes
por donde se genere y circule el Calor dentro de la secadora.
e Instalacion de registrador de temperatura y humedad (Datalogger)
e Instalacion de alarma auditiva configurada en rango de temperatura de

proceso de secado.

Las ventajas que se tendran con éste equipo serian las siguientes:
e Reduccion de pérdidas de calor por radiacion hacia las laminas de metal,
dando como consecuencia una acumulaciéon mayor de calor en el area de

secado donde se encuentran los granos.
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e Control total de la temperatura de proceso, controlada ésta variable, se

considera que garantizara la calidad del producto que se encuentre en el
proceso de secando.

e Se podra tener un registro de las temperaturas que se trabajaron durante el
proceso de secado de una “Secada”, por si se llegara a trabajar la
trazabilidad.

e Se puede instalar una alarma auditiva o visual cuando se tenga una
temperatura fuera del rango de operacion.

e Respuesta y accion mas rapida de los Punteadores o Fogoneros en el
momento de la activacion de la alarma auditiva o sonora, para verificar la

temperatura de proceso en la secadora.

10.5.4. Flujo Actual del proceso de Secado

El flujo actual de proceso de beneficiado de cardamomo en las organizaciones que
se visitaron forma parte de una rutina muy semejante dentro de ellas, una de las
variables que existe entre las organizaciones, es que en el momento en que se
recepciona el producto del campo, (es decir producto recién cosechado) se verifica
a criterio del Punteador, la humedad con la que ingresa al beneficio, de manera
gue a criterio de ésta persona puede secarse Unicamente con aire por un lapso de
2 a 3 horas previo a iniciar el proceso de secado cuando presenta demasiada
humedad.

En el proceso actual de beneficiado se encuentran con oportunidades a mejorar,
las cuales pueden ayudar al producto final, un valor agregado en funcion de la

calidad.
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Tabla Estado actual de proceso de beneficiado en la cual se

Secadoras
Actualmente

Proceso Actual

Hipodtesis

Sin fibra Refractaria

Se tienen perdidas de calor, por

radiacion direccionadas a todo el

metal

Pérdida de calor.

Termdmetro analogo

Carece de patron de calibracion,

calibrado a criterio del

punteador.

Mal manejo del control
de la temperatura del

proceso

Lefa

Consumo de lefla en cantidades

variables dependiendo de la

calidad de la misma.

Variacion en tiempos de

proceso.

Tabla Propuesta de Proceso de Beneficiado de Cardamomo con mejoras en las

estructuras de secadoras

Mejoras en

Secadoras

Proceso con Mejoras

Hipotesis

Fibra Refractaria

Retener el calor, provocando

reducciones en pérdidas.

Retenciéon de calor.

Registrador de

Temperatura

Registrar parametros de la

temperatura por secadora.

Mejor control de la
temperatura en el

proceso.

Quemador e inyector

de calor

Inyectar calor de forma

constante, evitando variaciones

de temperatura.

Mantener uniforme y
constante el calor dentro
de la secadora o pila de

secado.

BPM’s Cardamomo - 38




) 7—_\;?:“ m
Gobierno d?fa;@ﬁéhala

—
sterio de Economia
Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Garantiza que el proceso
N Activara sonido, para que se mantenga dentro de
Alarmas Auditivas N )
verifiquen la temperatura. los parametros de
temperatura.

En la tabla se observan las mejoras que pueden obtenerse a corto plazo para la
modificacion de las secadoras, con la ayuda de tecnologia se puede lograr un

avance significativo con relacion a reducir problemas de control de proceso
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llustracion 1. Observamos el flujo actual de proceso de secado, que es el mas

comun dentro de las organizaciones.

DIAGRAMA DE SECADOQ
BENEFICIADO DE CARDAMOMO

Agua

*

’ Pila de Secado i ﬁ B"d‘g“]""c"fldﬂm"mﬂ
40 Ca60Cy ergamino

Entrada de Aire

Bodega de Combustible
(Leiia)

Descripcién del proceso actual de secado de cardamomo.
a) Paso1l
El cardamomo es recolectado en el campo y llevado al area de Beneficiado, se
registra peso.
b) Paso 2
Se inyecta aire a temperatura ambiente si posee demasiada humedad (criterio del

Punteador)
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c) Paso 3
Se inyecta aire caliente a 22 grados centigrados por lapso de tiempo de 24 horas
d) Paso 4
Las siguientes 6 horas se incrementa la temperatura hasta 30 grados
e) Paso5
Las siguientes 6 horas el calor aumenta hasta 50 grados.
f) Paso 6
Se descarga el cardamomo
g) Paso7

Se traslada a Bodega de producto seco

A continuacion se presenta una alternativa de proceso, en el cual se contemplan
los requerimientos minimos para poder tener unas practicas de manufactura que
haran que nuestro proceso de beneficiado sea méas exigente en lo que refiere a la
inocuidad.

Es fundamental tratar de migrar a este tipo de proceso debido a que las exigencias
del mercado cada vez son mayores y en determinado momento se puede tener la

NO aceptacién de una entrega de cardamomo con algun cliente.

Para que las practicas de manufactura sean todo un éxito, tienen que ser parte de
nuestra vida cotidiana, tenemos que convivir con ella y formarnos una cultura que
sea parte del grupo que esta relacionado con el dia a dia en el proceso de
beneficiado, pero para que tenga éxito debera de haber mucho “Compromiso” de
parte de todas las jerarquias de la organizacion, iniciando con la gerencia y
terminando con el obrero, ambos deben de ser piezas fundamentales para
garantizar el éxito de las mismas. En anexos se encuentra un diagrama propuesto

y la identificacion de los pasos.
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DIAGRAMA DE FLUJO
BEMEFICIADC DE CARDAMOMO
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11.1 Descripcion de la propuesta a ejecutar

La identificacion de cada una de las organizaciones seleccionadas y que seran
beneficiadas, ha dependido de los criterios de seleccion propuestos y
desarrollados por el sub proyecto de la linea base cuyos criterios de seleccion
fueron aplicados a cada una de ellas, esto con el objetivo que las organizaciones,
se capaciten en BPM, se implementen a nivel de campo a través de los procesos
de secado que llevan a cabo en cada una de ellas, se desarrolle la parte
documental requerida por parte del procedimiento de BPM dentro de las
organizaciones y se ejecuten todas las actividades que enmarcan la aplicacion de
Buenas Practicas de Manufactura, dentro del manejo integral de la cadena de
valor del cardamomo, asi mismo se tendra la asistencia técnica a las 14
organizaciones, con un equipo de profesionales y lo mas importante es que se
iniciara un proceso de empoderamiento de la asistencia técnica local con la
contratacion y asignacion de los promotores de campo en cada una de las
organizaciones, los cuales se contemplan en el sub-proyecto; asi mismo se
estandarizaran las buenas practicas de manufactura con la elaboracién de

manuales como guia a los pequefios productores.

11.2 Descripcion de la intervencion propuesta

Posterior a la realizacion de la evaluacion cualitativa de la cadena de valor de
cardamomo, la cual evidenci6 la situacion de la cadena de valor, tomando en
cuenta que el cultivo de cardamomo es el cuarto cultivo a nivel nacional que
aporta la mayor cantidad de divisas por exportacién, tomando como referencia la
historia en la cual indica que el cultivo lleva 100 afios de haberse introducido al
pais a través de la region norte del mismo, en la que también podemos
argumentar que es procesada a través de un buen numero de pequefios
beneficiadores y que en los ultimos afos padece una crisis profunda con la
aparicion de la plaga Trips que ha impactado en la calidad de la capsula y por

ende en los precios del producto que se les paga a los pequefios productores,

BPM’s Cardamomo - 43



- __7_7—_\3/_1 /\
Gobierno dEI’G_Lyaiéhala

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

tomando en cuenta que el beneficiado del cardamomo en la zona norte del pais es

producida por pequefios agricultores, que actualmente el proceso no es tratado

como industrial, sino que como un proceso artesanal.

Los beneficios o secadoras de cardamomo que se tienen actualmente en las
organizaciones, pueden ser actualizados tecnolégicamente con la finalidad de
tener varios elementos que puedan ser aprovechados para el control del proceso,
por ejemplo con la incorporacion de fibra refractaria en el perimetro de los
componentes por donde se desplaza el calor y la incorporacion de un registrador
de temperatura y humedad, como la instalacion de una alarma que indique el
momento en que se tiene un pardmetro de operacién fuera de rango, puede ser la

diferencia ante una secadora que NO lo posea.

Ante esta situacion se defini6 una estrategia de intervencién en las 14
organizaciones, con la intencién de mejorar el proceso que tienen actualmente y a
otras se les apoyard con modelos de beneficiado y se tomé en cuenta las
ecoregiones donde se ubican seran pioneras en la implementacién de las buenas
practicas de manufactura y con ello tener un efecto cascada con todos los
beneficiadores, por lo que la inversion sera desigual para cada una de las
organizaciones, esto sera para iniciar un proceso de mejora de la calidad de grano

producido de cardamomo.

11.3 Plan de Intervencion

El sub-proyecto denominado “Mejora de flujo de procesos y disefio de estructuras
de beneficiado primario de cardamomo amigable con el ambiente e
implementacion de BPM”, en las actividades de beneficiado del cardamomo, para
su implementacién se hace referencia a un plan de intervencion que contribuya al
logro de los objetivos planteados, por lo que se tendra intervencion en las

siguientes lineas:
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e Servicio de Desarrollo Empresarial —SDE-.

e Fondos de intervencion.

11.4 Empresa consultora ejecutora

Para la ejecucion del plan de intervencién siguiendo las normativas del proyecto
de fortalecimiento de la productividad de las Mipymes, sera necesaria la
contratacion de una empresa consultora para que ejecute el presente proyecto,
siendo ella el responsable del logro de los objetivos planteados. La empresa
ejecutora sera seleccionada con el procedimiento definido por la Unidad Ejecutora
del Proyecto de Fortalecimiento de la Productividad de las MIPYMEs.

A continuacién se describe la forma de intervencién del sub proyecto que se

estructura:

11.5 Servicios de Desarrollo Empresarial

Es fundamental para el logro de los objetivos, contar con el Servicio de Desarrollo
Empresarial tomando en cuenta la situacion por la que atraviesa el proceso de
secado, ya que actualmente las Buenas Practicas de Manufactura NO se
implementan y especialmente en las organizaciones que se encuentran mas
distantes o lejanas se tiene la variacion de la temperatura en el proceso, afectando
directamente a la calidad, a continuacibn se presenta la metodologia de

implementacion.

11.6 Asistencia Técnica en Buenas Préacticas de Manufactura

La ejecucion de un programa de Buenas Practicas de Manufactura, estara dirigido
a las Organizaciones, orientado a promover una Cultura en las Buenas Practicas

de Manufactura, dirigida a los mandos intermedios de las diferentes
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organizaciones, promotores agricolas de las diferentes organizaciones donde se

encuentren las Secadoras.

Esta actividad se tiene contemplada ejecutar durante 24 meses, se tendra una
estructura de la unidad Técnica, a) Coordinador Técnico, b) Técnico con

especialidad en BMP’s y c) Promotores Agricolas.

En relacién al personal que se necesitara, seran contratados bajo el renglon de
servicios profesionales que no generara ninguna relacion laboral con la empresa
encargada de la administracion de la ejecucion del sub-proyecto. Tomando en
cuenta que se brindara asistencia técnica a 14 organizaciones se necesitara el

siguiente personal con las siguientes caracteristicas:

a) Coordinador(a) Técnico (a)

Formacion Académica:
e Profesional Universitario graduado en la carrera de Ing. en Alimentos,
Ing. Industrial, Ing. Agrénomo

e Colegiado activo, segun la ley de colegio profesionales del pais.
Experiencia Laboral
e Experiencia minima de 2 afios en gestién y evaluacién de proyectos

productivos relacionados a agro-negocios u otro sector productivo.

e Experiencia minima de 2 afios en desarrollo de proyectos productivos en

sectores agricolas, agro-industriales en el area rural.

e Experiencia en al menos 1.5 aflos en coordinacion de proyectos

productivos.
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Experiencia por lo menos 2 afio en el proceso de beneficiado de

cardamomo de preferencia que hable el idioma Q eqchi.

Funciones

Coordinar con las juntas directivas de las MIPYMEs seleccionadas
para ser beneficiadas con este sub-proyecto.

Coordinar con ONGs y OGs para el apoyo en la implementacion del
sub-proyecto.

Coordinar el equipo de técnicos agricolas y promotores contratados
para la implementacion del sub-proyecto.

Realizar los informes mensuales, semestrales y anuales de la
ejecucion del sub-proyecto.

Realizar monitoreo y seguimiento a la ejecuciéon en campo de las
acciones definidas en este sub-proyecto.

Ejecutar el plan de monitoreo y seguimiento definido relacionandolo
con el marco légico del sub-proyecto.

Participar en presentaciones de avances del sub-proyecto ante la
Unidad Ejecutora del proyecto.

Gestionar fondos extras para el fortalecimiento de las intervenciones
del sub-proyecto.

Coordinar las evaluaciones intermedias y finales del sub-proyecto.
Realizar el informe final de la ejecucion del sub-proyecto.

Presentar la papeleria para la liquidacion de la inversion del sub-

proyecto

b) Técnicos(as) con Especialidad en BPM’s

Para la implementacion de las acciones en campo en el asesoramiento de la

implementacion de las buenas practicas de manufactura en las 14 Organizaciones

seleccionadas, se define la necesidad de la contratacion de 3 técnicos en

Préacticas de Manufactura,
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La metodologia que se implementara es que un técnico tendrd a su cargo

asesorar a las organizaciones que se encuentran en la ecoregion Sierra de las
Minas, otro se encargara de asesorar a las organizaciones que se encuentren en
las ecoregiones de Chaman Sur y Chaman Norte y un Técnico mas para asesorar

a las organizaciones que se encuentren en las ecoregiones de Lachua y Centro.

La idea es manejar la distribucion geogréfica y estratégica adecuadamente para
qgue su funcionalidad sea la mas adecuada y que no se tenga un desgaste del

técnico innecesariamente.

Perfil Técnico con Especialidad en BPM’s

Formacion Académica
e Profesional Universitario graduado en la carrera de Ingeniero
Agrénomo/Técnico Universitario en Buenas Précticas de Manufactura.
e Formacion técnica en temas relacionados con los procesos productivos
y agro-negocios.
e Colegiado activo, segun la ley de colegio profesionales del pais en el

caso del profesional universitario.

Experiencia Laboral

e Experiencia minima de 2 afios en ejecucion de proyectos productivos
relacionados a procesos.

 Experiencia en al menos 1 afios en asistencia técnica productiva a
organizaciones de productores.

e Experiencia por lo menos 2 afos en el cultivo de cardamomo en
procesos productivos y procesamiento.

e Experiencia en al menos 2 afios en trabajos en desarrollo rural.

e Hablar el idioma Q eqchi’
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Funciones

e Asistir técnicamente a los socios de las MIPYMEs seleccionadas en el
proceso de secado de cardamomo.

e Elaborar y ejecutar planes de manejo productivo de las plantaciones de
los socios de las MIPYMEs seleccionadas.

e Implementar las buenas practicas de manufactura definidas en el
protocolo especificamente para el proceso de Secado de cardamomo.

e Elabora sus planes mensuales de trabajo en base al proceso de
beneficiado

e Implementar acciones para el logro de los indicadores enmarcados en
el marco légico del sub-proyecto.

e Realizar informes mensuales por escrito del avance de los procesos y
actividades en base al marco légico del sub-proyecto y apegado
también al plan de monitoreo y seguimiento del sub-proyecto.

e Realizar las inversiones en campo con los socios de forma transparente
y efectiva utilizando en forma efectiva para el logro de los objetivos

planteados.

c) Promotores de procesamiento e implementacion de BPM’'s

En el proyecto se plantea la contratacién de 1 promotor agricola por organizacion,
este promotor tendra que ser miembro de la organizacion, teniendo la
caracteristica de ser lideres de sectores y con conocimiento basto en el proceso
de secado de cardamomo y ademas tendran que ser pioneros dentro de su

organizacion.
Los promotores agricolas tendran la funcion de que en la MIPYME, se le dé

continuidad a las acciones en el cumplimiento y vigilar la calidad en la ejecucion

de las buenas préacticas de manufactura.
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Son fundamentales los promotores agricolas en el proceso de la sostenibilidad de

la asistencia técnica, dentro de las organizaciones, ya que son personas de la
organizacion por lo que la adaptacion del conocimiento sera fundamental para la

mejora del proceso de beneficiado o secado.

Serdn necesarios para la implementacion de este proyecto 14 Promotores
Agricolas, a ellos el proyecto les proporcionard un estipendio de Q800 por la
primera quincena de cada mes Yy ellos proporcionardn como colaboracion la
segunda quincena del mes.

Perfil Promotor de procesamiento

Formacién Académica

. Socio de la organizacién, que posea primaria completa.
. Que sepa leer y escribir.
. Que haya recibido cursos de capacitacion en lo que respecta al beneficiado

de cardamomo.

. Que haya participado en algun diplomado en relacion al proceso de
produccién del cardamomo.

. Experiencia en Beneficiado de Cardamomo.

J Que posea reconocido liderazgo en la organizacion

. Hablar idioma Q’eqchi”

Funciones

. Darle seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones que plante el
técnico de BMP’s

. Realizar reuniones con los socios para la mejora del proceso de secado.

o Colaborar en actividades de asistencia técnica.
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11.7 Consultores por producto

Dentro de los servicios de Desarrollo Empresarial, se ha determinado la necesidad
de ejecutar el rubro de la Consultoria, por lo que la finalidad del comité de la
cadena es implementar un protocolo de BPM’s, especificas para el proceso de

beneficiado de cardamomo.

a) Elaboracion y disefio de manuales de BPM’'s, mejora de procesos y
Disefio y diagramacion de Cartilla y definicion de protocolo de las

mismas.

De manera que se implementara una consultoria para la elaboracion y disefio de
manuales de Buenas Practicas de Manufactura, mejora de procesos, disefio,
diagramacion de cartilla y definicion de protocolo de las mismas, ésta consultoria
sera desarrollada por un profesional con la experiencia comprobada en proceso de

beneficiado de cardamomo y conocedor de las buenas practicas de manufactura.

Este manual debera de abarcar las actividades del proceso en forma grafica, para
que pueda ser comprendido por los socios que no puedan leer ni escribir, los
documentos deberan ser orientados a la poblacion del campo, para garantizar

gue el proceso de capacitacion llene las expectativas.
Se elaboraran aparte de los manuales Calendarios y rotafolios de capacitaciones,

las cuales se tendran que disefiar y dejar las plantias para su reproduccion, ya que

se imprimiran 3,000 calendarios, 700 manuales, 14 rotafolios.
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b) Disefio y validacion de prototipo de secadora de cardamomo y fuente

de calor para hacer mas eficiente el consumo de energia y la calidad

de secado del cardamomo.

Tomando en cuenta el diagnostico realizado en el eslabon de procesamiento se ha

definido la importancia de la realizacidon de la presenta consultoria, la cual es

fundamental que se tome en cuenta lo siguiente:

a. Medidor de temperatura y humedad dentro de la pila de secado.

b.

C.

La conservacion de la temperatura en la pila de secado.

El tipo de ventilador o su disefio para mejor el impulso del aire seco
para lograr un procesado eficiente.

Utilizacibn de termometros para controlar la temperatura de la
maquinaria.

Eficientar la conduccion del aire desde su entrada hasta los
diferentes extremos de las pilas de secado, realizdndose
modificaciones estructurales de la maquina, mejorar el disefio.
Determinacion de la utilidad de sensores de sonido relacionado al
control de temperatura del proceso de secado de las pilas, para que
el encargado tenga alarmas cuando baje o suba la temperatura
mayor de 50 °C.

Investigar la mejora de estructura de hornos, para su modificacion
para ser mas eficiente el aprovechamiento de energia.

Investigar disefio de maquinaria con movimiento del grano en el
secado cuidando que no se convierta en oro.

Investigar el aprovechamiento de la energia en todo el sistema de
secado evitando que se disipe por no tener un sistema de reciclado
de la energia.

Investigar la eficiencia y beneficio de bandas térmicas alrededor de
toda la pila de secado versus costos de inversion.

Investigar la utilidad de los separadores de humo y de energia en la
parte de la chimenea y el reciclado de la energia para el

aprovechamiento en el secado.
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c) Equipo de secado con el nuevo prototipo con capacidad de 50 y de
100 qq:

Se contempla la adquisicién de 2 secadoras de 100 qq y 3 de a 50 qq resultado

de la investigacion del nuevo prototipo, una secadora por eco-regién, como

centros de aprendizajes y adopcién de la mejora tecnoldgica.

No. Nombre de la organizacién Secadora 100 qq | Secadoras 50 qq | Reparaciones

Cooperativa Integral Agricola

1 |OstuaR.L. !

Asociacion de Productores de

Cardamomo Organico Raxén - 1
2 | APCOR-

Asociacion Civil Campesina de

Desarrollo Integral de la 1
3 | Comunidad Jolomijix. -ACDIJAV-

Cooperativa Integral Agricola
4 |ActelaR.L. ! !

Cooperativa Integral Agricola L
5 |Semarac, R.L.

Cooperativa Integral Agricola 1 .
6 | Panchisivic R.L.

Cooperativa Integral Agricola L

7 | Monte Blanco R.L.

Cooperativa Integral de

8 | Comercializacion Alianza R.L.

Asociacion de Pequefios
Productores del Kape - 1
9 |ASOKAPE-.

Asociacion de Desarrollo Indigena
Unidos por la Paz ADIP Las 1
10 | Flores Chitoc, Coban.

Asociacion de Productores

11 | Organicos para el Desarrollo del
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Polochic -APODIP-

Asociacion para el desarrollo y
compra venta finca Mercedes 1

Kanquim -ASODEFIME-
12

Asociacion campesina Los

13 |Limones Sepamac.

Centro de capacitacion y
14 | Tecnificacion -SIKAABE-

Total 3 5 7

11.8 Capacitaciones

Para el fortalecimiento de la asistencia técnica, se hace el planteamiento de un
proceso de capacitacion de 4 modulos de Buenas Practicas de Manufactura, se
plantea la ejecucién por afio una ronda de 8 capacitaciones, de manera que el

proyecto en los 2 afios se recibird 16 capacitaciones por organizacion.

La cobertura es para las 14 organizaciones, con un total de 13 personas por
organizaciéon, de manera que se tendran 182 personas capacitadas.
Las capacitaciones tienen una duraciéon efectiva de 4 horas, proporcionandoles

refaccion y almuerzo a los participantes.

Las capacitaciones se realizaran en la sede de las organizaciones y se utilizara la
metodologia de aprender - haciendo, ya que seran un 80% practico y un 20% de

teoria.

La finalidad de este tipo de Capacitacién de Buenas Practicas de Manufactura, se
trata de inculcar en los participantes una cultura que sea parte de su vida diaria o
cotidiana, se necesita mucho compromiso por parte de los mandos medios y los

mandos altos para garantizar el éxito de las mismas.
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En la siguiente tabla se presenta el plan de capacitacion de los 4 médulos de
Buenas Préacticas de Manufactura

Tabla 6 Temas y subtemas para capacitaciones de Buenas Practicas de

Manufactura
Capacitacione en buenas Practicas de Manufactura
Modulos Tematica principal Subtemas
a) Introduccion de las BPM's.
1) Buenas practicas b) Higiene personal.
manufactura. c) Instalaciones (Lavamanos, sanitarios,
comedor, duchas).
d) Trazabilidad y registros.
| a) Contaminacion de los alimentos.
2) Enfermedades de transmisién | b) Tipos de contaminacién de los alimentos.
por alimentos.
c) Procedimiento de lavado de manos.
d) Practicas obligatorias en plantas de
alimentos.
a) Habitos de trabajo.
3) Salud del personal ) J
b) Salud del personal.
a) Practicas de limpieza.
Il
o — b) Limpiad desinfectantes.
4) Procedimientos de limpieza y ) Limpiadores y desinfectantes
desinfeccion de plantas de
alimentos. c) Programas de limpieza y desinfeccion.
a) Prevencion (Definicion principio de
o exclusién).
" 5) Manejo integrado de plagas
(MIP)
b) Monitoreo plagas voladoras y roedores.
c) Control de plagas.
a) Bioterrorismo e inocuidad.
6) Defensa de los alimentos. b) Contaminacidn intensionada.
" c) Matriz de vulnerabilidad.
d) Control y registros.
a) Vigilancia.
7) Vigilancia y verificacion. ) Vig -
b) Verificacion.
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Capacitaciones modulo de gestion ambiental:

Se implementara un modulo en el primer afio y otro en el segundo afo, se
impartira en 14 organizaciones, por lo que se dara una totalidad de 28 replicas en
dos afios, tendra una duracidon de 5 horas por modulo, se le proporcionara
almuerzo a los participantes, asi mismo se tendré financiamiento para material
didactico, Se tendra una cobertura de 13 asociados por organizaciéon por lo que
se capacitara a 182 socios, teniendo una acumulacion de participantes en los dos
afnos de 364.

Cuadro 11. Temas y subtemas de capacitacién en la gestiéon ambiental
TEMA | EETS |

o Recolecci
on de basura y manejo de envases
. Reuse,
reduce y recicla
. Manejo
adecuado de trasporte de
1. Manejo agroquimicos
de desechos sélidos y liquidos . Tratamie
nto y disposicién final de residuos.
o Inocuidad
del producto.
. Elaboraci
on y preparacion de camas biologias
(BIODEP).
. Importanc
ia de la reforestacion
. Manejo
de humedales en el cultivo de
cardamomo.
. Proteccio
2. Eficien n de fuentes de agua en forma
cia y proteccion del recurso agua y integral.
bosque . Produccio
n mas limpia
. Necesida
d de Riego en el cultivo de
cardamomo?.
o Cosecha
de agua de lluvia.
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. Buenas
practicas ambientales (definiciones,
generalidades, procesos, Muestreo
de suelos.

. Manejo
adecuado de almacenamiento de
productos quimicos.

. Uso

3. Manejo -
- ., permisible de productos para el
de plaguicidas y conservacion de .
cultivo de cardamomo.
suelos
. Campo
limpio
. Préacticas

de conservacion de suelos (Curvas a
nivel, Terrazas, Barreras vivas,
Acequia de infiltracion, Barrera
muerta, Reservorios, pastos
adaptados

11.9 Acompafiamiento en la supervisién de las actividades del servicio de
desarrollo empresarial de las MIPYMEs

La empresa consultora que se contratard por el MINECO para la ejecucion del
presente Sub Proyecto, sera la responsable de la ejecucién de lo contemplado en
el plan de inversion de los servicios de desarrollo empresarial de las MIPYME's,
en forma conjunta se evaluara bimestralmente la ejecucion de las acciones,

resolviendo los problemas que se presenten en la ejecucion.

Asi mismo el MINECO designard personal para la supervision especifica del
avance del proyecto, como el fomento del didlogo y busqueda de nuevas

inversiones en el eslabdn respectivo.

11.11 Fondo de Inversion
Dentro de los rubros definidos para hacer posible el presente sub proyecto son los

Fondos de Inversion, éstos fondos tomando en cuenta la metodologia de

BPM’s Cardamomo - 57



’Fr__i_i—_\:-/j m
Gobierno dﬁf@a_hﬁ'a

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

transferencia de fondos, se realizaran a las MIPYMEs que seran beneficiadas, las

cuales tendran que poseer toda la documentacién legal de su conformacion.

a) Modulo de Buenas Practicas de Manufactura
Se realizara una inversion con equipo de proteccion en los beneficios de secado
de cardamomo para la proteccion de los trabajadores, que consiste en:

a) Cascos.

b) Mascarillas.

c) Guantes.

d) Overol.

e) Botas.

Se beneficiara a 14 organizaciones y cada organizacion tendra la capacidad de

tener equipo de proteccion industrial para cinco trabajadores en forma simultanea.

Maquinaria, equipo y Herramienta de BPM’s.

Se contempla la inversion para la mejora de los procesos de secado en el
beneficio, tecnificando las secadoras, como también tener todo el equipo
necesario para que se implementen las buenas préacticas de manufactura como
también se mejore la eficiencia energética y mantener la calidad en todo el
proceso, teniendo alarmas de temperatura, medidores de temperatura y humedad
en las pilas de secado, sensores auditivos de sonido, como tambien la inversion

en secadoras con el nuevo prototipo de secado, todo se describe en el siguiente

cuadro:
Caédigo Concepto Unida-d de Cantidad C?St_o Total
Medida Unitario

- Maquinaria, Equipo y Q

Herramientas de BPM’'s 2,894,040.79
221 Palas de Aluminio Unidad 42 Q600.00 Q 25,200.00
2.2.2 Carretillas de Mano Unidad 28 Q400.00 Q 11,200.00
2.2.3 Deposito para diesel Unidad 14 Q18,000.00 | Q. 252,000.00
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2.2.4 Caja de herramientas Unidad 14 Q2,500.00 Q. 35,000.00

2.25 Banda térmica rollo 84 Q1,800.00 | Q. 151,200.00
Tuberias suministro de Diésel,

2.2.6 (accesorios para conexiones de | Unidad 14 Q5,800.00 Q. 81,200.00
suministro de diésel)

227 Troquets de metal Unidad 14 Q6,600.00 Q. 92,400.00
Basculas o Balanzas de 5 qq. ]

2.2.8 o Unidad 14 Q5,500.00 Q. 77,000.00
Mecanica

229 Balanzas de 20 qg. Electrica. Unidad 10 Q24,500.00 | Q. 245,000.00
Bombas de mochila de
motor.(Para desinfeccion de )

2.2.10 o Unidad 14 Q11,880.00| Q. 166,320.00
bodegas y minicentros de
acopio, lavado)

2.2.11 | Termometros patrones Unidad 14 Q1,980.00 Q. 27,720.00
Medidor de Temperatura y )

2.2.12 Unidad 14 Q39,128.63| Q. 547,800.79
Humedad.

2.2.13 | Descoladora con motor Unidad 14 Q18,000.00 Q252,000.00
Equipo de secado con el nuevo

) ) ) Q250,000.0

2.2.14 | prototipo con capacidad de 100 Unidad 1 0 Q. 250,000.00
qq.
Equipo de secado con el nuevo

] ) ] Q180,000.0

2.2.15 | prototipo con capacidad de 50 Unidad 2 0 Q. 360,000.00
qq.
Reparaciones minimas de

2.2.16 |beneficios existentes en 8 Unidad 8 Q40,000.00 | Q. 320,000.00
organizaciones.

Infraestructura productiva

Se contempla en el plan de inversién, el aspecto de infraestructura productiva en

el caso de aquellos grupos que no tienen almacenes para implementar las buenas

practicas de manufactura en almacenamiento como también la infraestructura en

beneficios para aquellas organizaciones que no tienen beneficio actualmente, el

cual se describe a continuacion la cantidad de secadoras:
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. Unidad de | Canti Costo
Cédigo Concepto ) o Total
Medida dad Unitario

Bodega para Cardamomo

Seco 40 m2 (para Met

etro
2.3.1 |resguardar el cardamomo 360 Q3,000.00 Q 1,080,000.00
. Cuadrado
posterior al proceso de

secado, area de 5 x 8 m)

Nave para instalacion de
Secadoras en

organizaciones con Metro
2.3.2 . o 750 Q3,000.00 Q 2,250,000.00
Potencial de Beneficiado Cuadrado
150 m2, area de 10m x 15

m.

A continuacién se indica las organizaciones que se han tomado para ser
beneficiadas tanto con infraestructura de bodega como naves de beneficiado, se

describe en el siguiente cuadro:

No. Nombre de la organizacion Bodegas | Nave beneficios

1 |Cooperativa Integral Agricola Ostua R.L.

Asociacion de Productores de Cardamomo
Orgéanico Raxén -APCOR-

Asociacion Civil Campesina de Desarrollo
Integral de la Comunidad Jolomijix. -ACDIJAV-

4 | Cooperativa Integral Agricola Actela R.L. 1

5 |Cooperativa Integral Agricola Semarac, R.L.

6 |Cooperativa Integral Agricola Panchisivic R.L. 1
. Cooperativa Integral Agricola Monte Blanco 1

R.L.
8 Cooperativa Integral de Comercializacion 1

Alianza R.L.
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9 Asociacion de Pequeiios Productores del Kape 1
-ASOKAPE-.

10 Asociacion de Desarrollo Indigena Unidos por la 1
Paz ADIP Las Flores Chitoc, Coban.

1 Asociacion de Productores Orgénicos para el 1
Desarrollo del Polochic -APODIP-

12 Asociacion para el desarrollo y compra venta
finca Mercedes Kanquim -ASODEFIME-

13 [Asociacion campesina Los Limones Sepamac.

” Centro de capacitacién y Técnificacion - L
SIKAABE-

Total 9 5

11.12 Financiamiento del Sub Proyecto

El sub-proyecto sera financiado con fondos del Ministerio de Economia, a través

de la unidad ejecutora del proyecto de fortalecimiento de la productividad de las

MIPYMEs, dependiendo de los rubros asi serd el porcentaje que aporte el

proyecto y también se busca que las MIPYMEs aporten una contrapartida

financiera y con ello hacer que las organizaciones se empoderen de la inversion y

gue se utilicen los equipos, materiales y que se logren los objetivos para los cuales

son adquiridos.

Los rubros de inversion siguiendo la metodologia del proyecto de Fortalecimiento

de la productividad de las MIPYMESs se presentan en la siguiente tabla

Tabla 9 Temas para la distribucién de las inversiones en el proyecto, donde se

considera la contrapartida de las organizaciones

Aporte del Contrapartida de
Renglén Total
proyecto MIPYMEs
Servicios de Desarrollo 100 % 100 % 0%
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Empresarial
Fondo de Inversion 100 % 80 % 20%

En la tabla anterior podemos evidenciar que en el caso de la inversidbn que
realizara el sub-proyecto en el renglon de Servicios de Desarrollo Empresarial, la
inversion la realizard en un 100% el proyecto de Fortalecimiento de la
Productividad de las MIPYMEs del MINECO y no se tendra contrapartida de las
MIPYMEs, ya que el objetivo es fortalecer en conocimiento y proporcionar el
acompafiamiento técnico a las organizaciones, con ello Fortalecer el Desarrollo
Empresarial de las mismas. En el caso de los Fondos de Inversion el proyecto
invertira el 80% en efectivo y las MIPYMESs daran una contrapartida del 20 % en
efectivo y asi completar el 100% de la inversion, esto aplicara para la compra de
equipo y materiales para implementacion de buenas practicas agricolas y para la
compra de insumos para la implementacion de estructuras de beneficiado primario

aplicando las BPM.

Plan de inversion del sub-proyecto:
Fondos de Servicios de Desarrollo Empresarial

" Unidad de . Costo
Caodigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
1 Servicios de Desarrollo Q
Empresarial 2,724,991.84
. o Q
11 Asistencia Técnica 1,060,800.00
. . Q Q
111 Coordinador Técnico meses 24 12,000.00 288,000.00
Técnico (a) especialista en Q Q
112 |gpwms. meses 2 7,000.00 | 504,000.00
Promotores de procesamiento e Q Q
113 limplementacion de BPM's meses 336 800.00 268,800.00
, Q
1,2 Consultorias 1,351.879.84
Disefio y validacién de prototipo
de secadora de cardamomo y
fuente de calor para hacer méas . Q
1.2.1 eficiente el consumo de energia Unidad L Q150,000.00 150,000.00
y la calidad de secado del
cardamomo.
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122 Nuevos prototipos de Q
o secadora 1,040,000.00
Equipo de secado con el nuevo 0
1.2.2.1 | prototipo con capacidad de 100 Unidad 2 Q250,000.00 500,000.00
qq.
Equipo de secado con el nuevo 0
1.2.2.2 | prototipo con capacidad de 50 Unidad 3 Q180,000.00 540.000.00
qq.
123 Elaboracién de manuales e Q
- impresiones 161,879.84
Elaboracion y disefio de
manuales de BPM’s, mejora de
procesos y Disefio y . Q
1231 diagramacion de Cartilla y Unidad 1 Q66,000.00 66,000.00
definicion de protocolo de las
mismas.
* Impresion de calendarios de Q
1.2.3.1.1 | pared con diagramacién y Unidad 3000 Q6.47
o 19,404.00
disefio.
* Impresién de Manuales de Q
1.23.1.2 B_PANS, incluye diagramacion y Unidad 700 Q29.25 20.475.84
disefio.
*Impresién de rotafolios de . Q
1.2.3.13 capacitacion con su porta tubo. Unidad 14 Q4,000.00 56,000.00
o Q
1.3 Capacitacion 312,312.00
- Q
131 BPMs (4 MODULOS) 249,849.60
L ] Q
1.3.1.1 |Instructores Capacitacion BMP's Curso 112 1320 147,840.00
Material didactico (Elaboracién Q
1312 de presentaciones y otros) Curso 112 396 44,352.00
. L, L Plato/Unid Q
1.3.1.3 | Alimentacion para beneficiarios. ad 1456 39.6 57.657.60
132 Gestion Ambiental (1 Q
" MODULO) 62,462.40
Q
1.3.2.1 |Instructores Curso 28 1320 36,960.00
e Q
1.3.2.2 | Material didactico Curso 28 396 11,088.00
. L, L Plato/Unid Q
1.3.2.3 | Alimentacion para beneficiarios. ad 364 39.6 14,414.40
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- Unidad de . Costo
Caddigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
- Q
2 FONDO DE INVERSION 6.284,261.79
. Q
2.1 Modulo de BPM’s 60,221.00
. Q
2.1.1 |Cascos. Unidad 70 Q86.10 6.027.00
. . Q
2.1.2 |Mascarillas Unidad 70 Q198.00 13.860.00
Q
2.1.3 |Guantes Par 70 Q46.20 3,234.00
- Q
2.1.4 | Overol Unidad 70 Q330.00 23.100.00
Q
2.1.5 |Botas Par 70 Q200.00 14.000.00
29 Magquinaria, Equipo y Q
' Herramientas de BPM’'s 2,894,040.79
L - Q
2.2.1 |Palas de Aluminio Unidad 42 Q600.00 25.200.00
. - Q
2.2.2 | Carretillas de Mano Unidad 28 Q400.00 11,200.00
- . . Q
2.2.3 | Deposito para diesel Unidad 14 Q18,000.00 252.000.00
. . . Q
2.2.4 | Caja de herramientas Unidad 14 Q2,500.00 35,000.00
. Q
2.2.5 |Banda térmica rollo 84 Q1,800.00 151,200.00
Tuberias suministro de
Diesel, (accesorios para : Q
2.2.6 conexiones de suministro Unidad 14 Q5,800.00 81,200.00
de diesel)
- Q
2.2.7 | Troquets de metal Unidad 14 Q6,600.00 92.400.00
Basculas o Balanzas de : Q
2.2.8 5 qq. Mecénica Unidad 14 Q5,500.00 77.000.00
Balanzas de 20 qg. . Q
2.2.9 Eléctrica. Unidad 10 Q24,500.00 245.000.00
Bombas de mochila de
motor.(Para desinfeccion Q
2.2.10 dg podegas y . Unidad 14 Q11,880.00 166,320.00
minicentros de acopio,
lavado)
. . Q
2.2.11 | Termdmetros patrones Unidad 14 Q1,980.00 27.720.00
Medidor de Temperatura . Q
2.2.12 y Humedad. Unidad 14 Q39,128.63 547.800.79
2.2.13 | Descoladora con motor Unidad 14 Q18,000.00 Q252,000.00
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Q250,000.00

Q
250,000.00

Equipo de secado con el
nuevo prototipo con
capacidad de 50 qq,.

2.2.15

Unidad

Q180,000.00

Q
360,000.00

Reparaciones minimas
de beneficios existentes
en 8 organizaciones.

2.2.16

Unidad

Q40,000.00

Q
320,000.00

Infraestructura

23 Productiva.

Q3,330,000.00

Bodega para
Cardamomo Seco 40 m?
(para resguardar el
cardamomo posterior al
proceso de secado, area
de5x8m)

2.3.1

Metro
Cuadrado

360

Q3,000.00

Q
1,080,000.00

Nave para instalacion de
Secadoras en
organizaciones con
Potencial de Beneficiado
150 m2, area de 10m x
15 m.

2.3.2

Metro
Cuadrado

750

Q3,000.00

Q
2,250,000.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE

INVERSION

Q. 9,009,253.63

Plan de inversién general

Cadigo Concepto

Unidad de
Medida

Cantida

Costo
Unitario

Total

Servicios de Desarrollo
Empresarial

Q

2,724,991.84

1.1 Asistencia Técnica

Q

1,060,800.00

1.1.1 |Coordinador Técnico

meses

Q
12,000.0
0

288,000.00

1.1.2

Técnico (a) especialista en BPM's.

meses

Q
7,000.00

504,000.00

113 |. . ,
implementaciéon de BPM's

Promotores de procesamiento e

meses

Q
800.00

268,800.00

1,2 Consultorias

Q

1,351,879.84

1.2.1

la calidad de secado del

Disefo y validacion de prototipo
de secadora de cardamomo y
fuente de calor para hacer mas
eficiente el consumo de energiay

Unidad

Q150,00
0.00

150,000.00
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cardamomo.
1.2.2 | Nuevos prototipos de secadora Q 1,040,000.00
Equipo de secado con el nuevo Q250,00
1.2.2.1 | prototipo con capacidad de 100 Unidad 2 0 0(') Q 500,000.00
qq. '
Equipo de secado con el nuevo . Q180,00
1.2.2.2 4 .
prototipo con capacidad de 50 qq,. Unidad 3 0.00 Q >40,000.00
1.2.3 !Elabora}uon de manuales e Q 161,879.84
impresiones
Elaboracién y disefio de manuales
de BPM’s, mejora de procesos y Q66,000
1.2.3.1 | Disefio y diagramacion de Cartilla Unidad 1 0'0 1 Q 66,000.00
y definicién de protocolo de las
mismas.
12.3.1.1| 'mpresion de calendarios de Unidad | 3000 | Q647 | Q  19,404.00
pared con diagramacién y disefio.
* Impresion de Manuales de
1.2.3.1.2 | BPA’s, incluye diagramacién y Unidad 700 Q29.25 | Q 20,475.84
disefo.
1.2.3.1.3|  Impresion de rotafolios de nidad | 14 | 2901 o 56000.00
capacitacion con su porta tubo. 0
13 Capacitacion Q 312,312.00
1.3.1 |BPMs (4 MODULOS) Q  249,849.60
1.3.1.1 |Instructores Capacitacién BMP's Curso 112 1320 Q 147,840.00
13.1.2 Material qldactlco (Elaboracion de Curso 112 396 Q 44,352.00
presentaciones y otros)
. . . Plato/Unid
1.3.1.3 | Alimentacidn para beneficiarios. ad 1456 39.6 Q 57,657.60
1.3.2 |Gestién Ambiental (1 MODULO) Q 62,462.40
1.3.2.1 |Instructores Curso 28 1320 Q 36,960.00
1.3.2.2 | Material didactico Curso 28 396 Q 11,088.00
1.3.2.3 | Alimentacion para beneficiarios. PIatc;{jUnld 364 39.6 Q 14,414.40
2 FONDO DE INVERSION Q 6,284,261.79
2.1 Modulo de BPM's Q 60,221.00
2.1.1 | Cascos. Unidad 70 Q86.10 Q 6,027.00
2.1.2 |Mascarillas Unidad 70 Q198.00 | Q 13,860.00
2.1.3 |Guantes Par 70 Q46.20 Q 3,234.00
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2.1.4 | Overol Unidad 70 Q330.00 | Q 23,100.00
2.1.5 |Botas Par 70 Q200.00 | Q 14,000.00
Magquinaria, Equipo y
2.2 Herramientas de BPM's Q  2,894,040.79
2.2.1 |Palas de Aluminio Unidad 42 Q600.00 | Q 25,200.00
2.2.2 |Carretillas de Mano Unidad 28 Q400.00 | Q 11,200.00
1 .
2.2.3 | Depdsito para diesel Unidad 14 Q %(())00 Q 252,000.00
2 .
2.2.4 | Caja de herramientas Unidad 14 Q 'E:)OO 0 Q 35,000.00
2.2.5 |Banda térmica rollo 84 Q1,8000.0 Q 151,200.00
Tuberias suministro de Diesel, Q5,800.0
2.2.6 | (accesorios para conexiones de Unidad 14 ! 0 ' Q 81,200.00
suministro de diesel)
2.2.7 |Troquets de metal Unidad 14 QG'%OO'O Q 92,400.00
298 BaSCt,JIa?s o Balanzas de 5 qq. Unidad 14 Q5,500.0 Q 77,000.00
Mecanica 0
24 .
2.2.9 |Balanzas de 20 qq. Eléctrica. Unidad 10 Q 0,(5)00 Q 245,000.00
Bombas de mochila de
2210 motor.(Para fi§5|nfeCC|on de ‘ Unidad 14 Q11,880. Q 166,320.00
bodegas y minicentros de acopio, 00
lavado)
1 .
2.2.11 | Termdmetros patrones Unidad 14 Q '%80 0 Q 27,720.00
2212 Medidor de Temperaturay Unidad 14 Q39,128. Q 547,800.79
Humedad. 63
2.2.13 | Descoladora con motor Unidad 14 Ql%’goo' Q252,000.00
Equipo de secado con el nuevo Q250,00
2.2.14 | prototipo con capacidad de 100 Unidad 1 0 06 Q 250,000.00
qq. '
Equipo de secado con el nuevo . Q180,00
2.2.15 prototipo con capacidad de 50 qq,. Unidad 2 0.00 Q 360,000.00
Reparaciones minimas de
2.2.16 |beneficios existentes en 8 Unidad 8 Q4%’800' Q 320,000.00
organizaciones.
2.3 Infraestructura Productiva. Q3,330,000.00
Bodega para Cardamomo Seco 40
2
231 m (para resguardar el cardamomo Metro 360 Q3,000.0 Q  1,080,000.00
posterior al proceso de secado, Cuadrado 0
areade5x8m)
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Q3,000.0

0 Q 2,250,000.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION

Q 9,009,253.63
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Ecoregion Lachua Lachua Centro Centro Slem} de las Slerrar de las Slerrar de las
Minas Minas Minas
No de organizacion 1 2 3 4 5 6 7
L Asociacion Civil s
Asociacion de . . . Asociacion de
. Asociacion de Asociacion de Campesina de
Cooperativa Desarrollo . ~ Productores
. . Cooperativa Pequeiios Productores de Desarrollo o -
- Integral de Indigena Unidos . Organicos para
Codigo Concepto . Integral Agricola | Productores del Cardamomo Integral de la
Comercializacié | por la Paz ADIP . J . el Desarrollo del
. Ostua R.L. Kape -ASOKAPE- | Orgdanico Raxén Comunidad .
n Alianza R.L. Las Flores Polochic -
Chitoc, Cobén -APCOR- Jolomijix. - APODIP-
’ i ACDIJAV-
1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 120,356.56 Q 300,356.56 Q 120,356.56 Q 300,356.56 Q 120,356.56 Q 120,356.56 Q 370,356.56
1.1 Asistencia Técnica Q Q Q Q Q Q Q
75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43
. S Q Q Q Q Q Q Q
1.1.1 | Coordinador Técnico 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43
. - . Q Q Q Q Q Q Q
112 | Técnico (a) especialista en BPM's. 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
113 Promotores de procesamiento e implementacién de Q Q Q Q Q Q Q
o BPM’s 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00
1,2 Consultorias Q Q Q Q Q Q Q
’ 22,277.13 202,277.13 22,277.13 202,277.13 22,277.13 22,277.13 272,277.13
Disefio y validacidn de prototipo de secadora de
121 cardamomo y fuente de calor para hacer mas eficiente Q Q Q Q Q Q Q
- el consumo de energia y la calidad de secado del 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29
cardamomo.
1.2.2 | Nuevos prototipos de secadora 0.00 180,000.00 0.00 180,000.00 0.00 0.00 250,000.00
1291 Equ|p9 de secado con el nuevo prototipo con 0250,000.00
capacidad de 100 qqg.
Equipo de secado con el nuevo prototipo con
1.2.2.2 . Q180,000.00 Q180,000.00
capacidad de 50 qq,.
L. . . Q Q Q Q Q Q Q
1.2.3 | Elaboracién de manuales e impresiones 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85
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Elaboracién y disefio de manuales de BPM's, mejora
1.2.3.1 | de procesos:l/ Disefio y diagramacion de Cartilla i’ Q - - Q Q Q Q
proce , 4,714.29 4,714.29 4,714.29 4,714.29 4,714.29 4,714.29 4,714.29
definicion de protocolo de las mismas.
1.2.3.1. | * Impresion de calendarios de pared con Q Q Q Q Q Q Q
1 | diagramacion y disefio. 1,386.00 1,386.00 1,386.00 1,386.00 1,386.00 1,386.00 1,386.00
1.2.3.1. | * Impresién de Manuales de BPA’s, incluye Q Q Q Q Q Q Q
2 | diagramacién y disefio. 1,462.56 1,462.56 1,462.56 1,462.56 1,462.56 1,462.56 1,462.56
1.2.3.1. | *Impresion de rotafolios de capacitacion con su porta | Q Q Q Q Q Q Q
3 | tubo. 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
. Q Q Q Q Q Q Q
1.3 | Capacitacion 22,308.00 22,308.00 22,308.00 22,308.00 22,308.00 22,308.00 22,308.00
< Q Q Q Q Q Q Q
1.3.1 | BPMs (4 MODULOS) 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40
o . Q Q Q Q Q Q Q
1.3.1.1 | Instructores Capacitacion BMP's 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00
13.1.2 Material didactico (Elaboracion de presentaciones y Q Q Q Q Q Q Q
242 | otros) 3,168.00 3,168.00 3,168.00 3,168.00 3,168.00 3,168.00 3,168.00
. . . Q Q Q Q Q Q Q
1.3.1.3 | Alimentacion para beneficiarios. 4,118.40 4,118.40 4,118.40 4,118.40 4,118.40 4,118.40 4,118.40
L. . 2 Q Q Q Q Q Q Q
1.3.2 | Gestién Ambiental (1 MODULO) 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60
1.3.2.1 Instructores Q Q Q Q Q Q Q
2 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00
. Q Q Q Q Q Q Q
1.3.2.2 | Material didactico 792.00 792.00 792.00 792.00 792.00 792.00 792.00
. . — Q Q Q Q Q Q Q
1.3.2.3 | Alimentacion para beneficiarios. 1,029.60 1,029.60 1,029.60 1,029.60 1,029.60 1,029.60 1,029.60
2 | FONDO DE INVERSION Q287,090.13 Q721,590.13 Q191,590.13 Q601,590.13 Q191,590.13 Q287,090.13 Q697,090.13
21 | ModudeBPM's Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50
2.1.1 | Cascos. Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50
212 | Mascarillas Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00
213 | Guantes Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00
2.14 | Overol Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00
2.15 | Botas Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00
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2.2 Magquinaria, Equipo y Herramientas de BPM’s Q162,788.63 Q147,288.63 Q187,288.63 Q147,288.63 Q187,288.63 Q162,788.63 Q122,788.63
2.2.1 Palas de Aluminio Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00
2.2.2 Carretillas de Mano Q800.00 Q800.00 Q800.00 Q800.00 Q800.00 Q800.00 Q800.00
2.23 Depdsito para diésel Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00
2.2.4 | Caja de herramientas Q2,500.00 Q2,500.00 Q2,500.00 Q2,500.00 Q2,500.00 Q2,500.00 Q2,500.00
2.2.5 Banda termica Q10,800.00 Q10,800.00 Q10,800.00 Q10,800.00 Q10,800.00 Q10,800.00 Q10,800.00
22,6 | Tuberias suministro de Diésel, (accesorios para Q5,800.00 Q5,800.00 Q5,800.00 Q5,800.00 Q5,800.00 Q5,800.00 Q5,800.00

conexiones de suministro de diésel)
22.7 | Troquets de metal Q6,600.00 Q6,600.00 Q6,600.00 Q6,600.00 Q6,600.00 Q6,600.00 Q6,600.00
2.2.8 Basculas o Balanzas de 5 qg. Mecdnica Q5,500.00 Q5,500.00 Q5,500.00 Q5,500.00 Q5,500.00 Q5,500.00 Q5,500.00
229 Balanzas de 20 qq. Electrica. Q24,500.00 Q24,500.00 Q24,500.00 Q24,500.00
2210 | Bombas de mochila de motor.(Para desinfeccién de Q11,880.00 Q11,880.00 Q11,880.00 Q11,880.00 Q11,880.00 Q11,880.00 Q11,880.00
bodegas y minicentros de acopio, lavado)
2.2.11 | Termémetros patrones Q1,980.00 Q1,980.00 Q1,980.00 Q1,980.00 Q1,980.00 Q1,980.00 Q1,980.00
2.2.12 | Medidor de Temperatura y Humedad. Q39,128.63 Q39,128.63 Q39,128.63 Q39,128.63 Q39,128.63 Q39,128.63 Q39,128.63
2.2.13 | Descoladora con motor Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00
2214 Equipo de secado con el nuevo prototipo con
- capacidad de 100 qq.
22.15 Equipo de secado con el nuevo prototipo con
- capacidad de 50 qq,.
2216 Repar?cpnes minimas de beneficios existentes en 8 Q40,000.00 Q40,000.00 Q40,000.00 Q40,000.00
organizaciones.
23 Infraestructura Productiva. 120,000.00 570,000.00 0.00 450,000.00 0.00 120,000.00 570,000.00
Bodega para Cardamomo Seco 40 m?(para resguardar
2.3.1 | el cardamomo posterior al proceso de secado, drea de Q120,000.00 Q120,000.00 Q120,000.00 Q120,000.00
5x8m)
Nave para instalacion de Secadoras en organizaciones
2.3.2 | con Potencial de Beneficiado 150 m2, area de 10m x Q450,000.00 Q450,000.00 Q450,000.00
15 m.
Q Q Q Q Q Q Q
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION 407,446.69 1,021,946.69 311,946.69 901,946.69 311,946.69 407,446.69 1,067,446.69
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Ecoregion | Sierra de las Slell'clainc:las Chama Sur Chama Norte | Chama Norte | Chama Norte | Chama Norte
Minas
No de organizacion 8 9 10 11 12 13 14
Asociacién
. . parael
Colc:lp::r::va Colc:lp::r::va Cooperativa Cooperativa desarrolloy Asociacion Centro de
. ,g ,g Integral Integral compra venta | campesina Los | capacitaciony
Codigo Concepto Agricola Agricola B . ) . PN Totalen Q.
panchisivic Monte Blanco Agricola Agricola finca Limones Técnificacion -
RL R.L Actela R.L. Semarac, R.L. Mercedes Sepamac. SIKAABE-
o o Kanquim -
ASODEFIME-
1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 120,356.56 | Q 120,356.56 | Q 300,356.56 | Q 120,356.56 | Q 120,356.56 | Q 120,356.56 | Q 370,356.56 | Q 2,724,991.84
1.1 Asistencia Técnica Q Q Q Q Q Q Q Q
75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 75,771.43 1,060,800.00
1.1.1 | Coordinador Técnico Q Q a a Q Q Q Q
20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 20,571.43 288,000.00
. - , Q Q Q Q Q Q Q Q
1.1.2 | Técnico (a) especialista en BPM's. 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 | 36,000.00 36,000.00 36,000.00 504,000.00
113 Promotores de procesamiento e Q Q Q Q Q Q Q Q
o implementacion de BPM's 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 268,800.00
. Q Q Q Q Q Q Q Q
1,2 | Consultorias 22,277.13 22,277.13 202,277.13 | 22,277.13 22,277.13 22,277.13 272,277.13 | 1,351,879.84
Disefio y validacion de prototipo de secadora de
121 cardamomo y fuente de calor para hacer mas Q Q Q Q Q Q Q Q
- eficiente el consumo de energia y la calidad de 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 10,714.29 150,000.00
secado del cardamomo.
. Q
1.2.2 | Nuevos prototipos de secadora 0.00 0.00 180,000.00 0.00 0.00 0.00 250,000.00 1,040,000.00
Equipo de secado con el nuevo prototipo con Q
1221 capacidad de 100 qq. 250,000.00 500,000.00
Equipo de secado con el nuevo prototipo con Q
1222 capacidad de 50 qq,. (180,000.00 540,000.00
.. . . Q Q Q Q Q Q Q Q
1.2.3 | Elaboracién de manuales e impresiones 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 11,562.85 161,879.84
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Elaboracion y disefio de manuales de BPM’s,
1.2.3.1 | mejora de pryocesos y Disefio y diagramacion de Q a a Q a Q Q a
; ores ! 4,714.29 4,714.29 4,714.29 471429 |4,714.29 4,714.29 4,714.29 66,000.00
Cartilla y definicion de protocolo de las mismas.
1.2.3.1 | * Impresidn de calendarios de pared con Q Q Q Q Q Q Q Q
1 | diagramacion y disefio. 1,386.00 1,386.00 1,386.00 1,386.00 | 1,386.00 1,386.00 1,386.00 19,404.00
1.2.3.1 | * Impresion de Manuales de BPA’s, incluye Q Q Q Q Q Q Q Q
2 | diagramacion y disefio. 1,462.56 1,462.56 1,462.56 1,462.56 | 1,462.56 1,462.56 1,462.56 20,475.84
1.2.3.1 | *Impresion de rotafolios de capacitacion consu | Q Q Q Q Q Q Q Q
3 | porta tubo. 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,00000 | 4,000.00 4,000.00 4,000.00 56,000.00
. Q Q Q Q Q Q Q Q
1.3 | Capacitacion 22,308.00 22,308.00 22,308.00 22,308.00 | 22,308.00 22,308.00 22,308.00 312,312.00
< Q Q Q Q Q Q Q Q
1.3.1 | BPMs (4 MODULOS) 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 17,846.40 249,849.60
o , Q Q Q Q Q Q Q Q
1.3.1.1 | Instructores Capacitacion BMP's 10,560.00 10,560.00 10,560.00 10,560.00 | 10,560.00 10,560.00 10,560.00 147,840.00
1312 Material didactico (Elaboracién de Q Q Q Q Q Q Q Q
4% | presentaciones y otros) 3,168.00 3,168.00 3,168.00 3,16800 |3,168.00 3,168.00 3,168.00 44,352.00
1.3.1.3 | Alimentacién para beneficiarios. Q Q Q Q Q Q Q a
4,118.40 4,118.40 4,118.40 411840 | 4,118.40 4,118.40 4,118.40 57,657.60
L. . P Q Q Q Q Q Q Q Q
1.3.2 | Gestién Ambiental (1 MODULO) 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 4,461.60 62,462.40
1.3.2.1 | Instructores Q Q Q Q Q Q Q Q
24 2,640.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 | 2,640.00 2,640.00 2,640.00 36,960.00
s Q Q Q Q Q Q Q Q
1.3.2.2 | Material didactico 792.00 792.00 792.00 792.00 792.00 792.00 792.00 11,088.00
1.3.2.3 | Alimentacion para beneficiarios. Q Q Q Q Q Q Q Q
1,029.60 1,029.60 1,029.60 1,029.60 | 1,029.60 1,029.60 1,029.60 14,414.40
2 | FONDO DE INVERSION Q891,590.13 | Q311,590.13| Q311,590.13| Q167,090.13 | Q451,590.13| Q451,590.13| Q721,590.13 Gst 426179
2.1 | Modulo de BPM's Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 Q4,301.50 5% 22100
2.1.1 | Cascos. Q430.50| Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50 Q430.50 6(1027 00
2.12 | Mascarillas Q990.00 |  Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00 Q990.00 1% 860,00
2.13 | Guantes Q231.00| Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00 Q231.00 3(123 400
2.1.4 | Overol Q1,650.00| Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 Q1,650.00 2% 100,00
2.15 | Botas Q1,000.00 | Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 Q1,000.00 | Q
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14,000.00
2.2 Maquinaria, Equipo y Herramientas de BPM’s Q437,288.63 Q187,288.63 Q187,288.63 Q162,788.63 Q327,288.63 Q327,288.63 Q147,288.63 ZQSS4 040.79
2.2.1 | Palas de Aluminio Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 Q1,800.00 ZQS 200.00
) Q
2.2.2 | Carretillas de Mano Q800.00 800 800 800 Q800.00 Q800.00 Q800.00 11,200.00
2.2.3 | Depdsito para diesel Q18,000.00 18000 18000 18000 Q18,000.00 Q18,000.00 Q18,000.00 2Q52 000.00
2.2.4 | Caja de herramientas Q2,500.00 2500 2500 2500 Q2,500.00 Q2,500.00 Q2,500.00 _9% 000.00
2.2.5 | Banda térmica Q10,800.00 10800 10800 10800 Q10,800.00 Q10,800.00 Q10,800.00 ]%1 200.00
2.2 | uberias suministro de Diesel, (accesorios para Q5,800.00 5800 5800 5800 Q5,800.00 Q5,800.00 05,800.00 | 2
conexiones de suministro de diesel) 81,200.00
2.2.7 | Troquets de metal Q6,600.00 6600 6600 6600 Q6,600.00 Q6,600.00 Q6,600.00 ng 400.00
2.2.8 | Basculas o Balanzas de 5 qq. Mecanica Q5,500.00 5500 5500 5500 Q5,500.00 Q5,500.00 @5,500.00 7% 000.00
2.2.9 | Balanzas de 20 qq. Eléctrica. Q24,500.00 24500 24500 Q24,500.00 Q24,500.00 Q24,500.00 23,5 000.00
Bombas de mochila de motor.(Para desinfeccion Q
2.2.10 de bodegas y minicentros de acopio, lavado) Q11,880.00 11880 11880 11880 Q11,880.00 Q11,880.00 Q11,880.00 166,320.00
2.2.11 | Termémetros patrones Q1,980.00 | Q1,980.00 1980 1980 1980 Q1,980.00 Q1,580.00 2Q7 720.00
2.2.12 | Medidor de Temperatura y Humedad. Q39,128.63 Q39,128.63 39128.628 39128.628 39128.628 Q39,128.63 Q39,128.63 537 800.79
2.2.13 | Descoladora con motor Q18,000.00 Q18,000.00 18000 18000 18000 Q18,000.00 Q18,000.00 2Q52 000.00
Equipo de secado con el nuevo prototipo con Q
2.2.14 capacidad de 100 qq. Q250,000.00 250,000.00
Equipo de secado con el nuevo prototipo con Q
2.2.15 capacidad de S0 4, Q180,000.00 Q180,000.00 360,000.00
2.2.16 | Reparaciones minimas de beneficios existentes Q40,000.00 | Q40,000.00 | Q40,000.00 | Q40,000.00 Q
en 8 organizaciones. 320,000.00
23 Infraestructura Productiva. 450,000.00 120,000.00 120,000.00 0.00 120,000.00 120,000.00 570,000.00 3,330,000.00
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Bodega para Cardamomo Seco 40 m? (para Q
2.3.1 | resguardar el cardamomo posterior al proceso Q120,000.00 Q120,000.00 Q120,000.00 Q120,000.00 Q120,000.00
) 1,080,000.00
de secado, area de 5x 8 m)
Nave para instalacion de Secadoras en Q
2.3.2 | organizaciones con Potencial de Beneficiado Q450,000.00 Q450,000.00
. 2,250,000.00
150 m2, area de 10m x 15 m.
Q Q Q Q Q Q Q Q
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION 1,011,946.69 | 431,946.69 611,946.69 287,446.69 571,946.69 571,946.69 1,091,946.69 | 9,009,253.63
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12.1 Inversiones y costos

En el presente sub-proyecto se ha estructurado un plan de inversién que incluye
inversidbn en servicio de desarrollo empresarial y fondos de inversion para la
implementacion de las buenas practicas de manufactura en el beneficiado del

cardamomao.

En la Tabla 11 se presenta el plan de inversién donde se describe por rubro la
inversién que se realizard, considerando que los fondos de desarrollo empresarial
no tendran contrapartida alguna de las organizaciones beneficiadas, en el caso de
los fondos de inversién si se tendra la contrapartida del 20% del presupuesto por
cada MIPYME y el 80% lo proporcionara el proyecto fortalecimiento de la
productividad de las MIPYMEs.

Tabla 11 Plan de Inversion

Unidad
) i Costo
Cédigo Concepto de Cantidad o Total
i Unitario
Medida

Servicios de Desarrollo
1 Empresarial Q - Q 2,724,991.84

Asistencia técnica

productiva y

1.1 administrativa Global 1 Q1,060,800.00 | Q 1,060,800.00
Consultoria Global 1 Q1,351,879.84 Q1,351,879.84
1.7. Capacitacién Global 1 Q 312,312.00 Q 312,312.00
2 Fondos de Inversion Q - Q 6,284,261.79
2.1 Modulo de BPM’'s Global 1 Q 60,221.00 Q 60,221.00
Magquinaria, Equipo y
Herramientas de BPM’s Global 1 Q2,894,040.79 | Q 2,894,040.79
Infraestructura
24 Productiva. Global 1 Q3,330,000.00 | Q. 3,330,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE
INVERSION Q - Q 9,009,253.63
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En la tabla anterior aparece el consolidado de las inversiones necesarias para el
componente del sub proyecto de Buenas Practicas de Manufactura, donde los
servicios de desarrollo empresarial requiere la inversion del 100% como aporte del
proyecto, el que asciende a Q7,752,401.27, en lo relacionado a los fondos de
inversién, el total asciende a Q1,256852.36, De tal manera que el monto total del
proyecto asciende haciende a Q. 9,009,253.63.

12.3 Plan de desembolso

En la ejecucion del sub-proyecto se contempla que en el caso de los servicios de
desarrollo empresarial, se propone la realizacibn de cuatro desembolsos al
proveedor o proveedores contratados para este fin, los cuales se haran efectivos
conforme al cumplimiento de los productos que correspondan a cada fase
especifica. De esa manera, se estimula el cumplimiento oportuno de las

actividades y productos, de acuerdo a la planificacion especifica.

El Ministerio de Economia, por medio del proyecto 8000-GT procedera a hacer
una convocatoria nacional en los medios de comunicacion escrita para
presentacion de interés de ser prestadores de servicios, estas se evaluaran

mediante el procedimiento establecido en el MINECO.

Luego se procedera a la convocatoria a las primeras empresas que califican con
mayor punteo la seleccion anterior para que presente ofertas con una propuesta

técnica y financiera para ejecutar el presente sub proyecto.

Para el tramite de cada desembolso, la empresa consultora o consultoras
responsables de proporcionar los servicios contratados, de comun acuerdo con las
MIPYMES patrticipantes deberan completar los requisitos que se establezcan para

el efecto, presentando el respectivo informe de avance técnico y financiero.
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En relacion al fondo de inversion, se propone la realizacion de dos desembolsos a

cada MIPYME patrticipante, mediante transferencias directas. De igual manera, se
requiere el cumplimiento de los requisitos establecidos por el proyecto 8000-GT y
el reglamento especifico, para acceder a estos recursos, los cuales podemos
resumir de la siguiente presentacion de documentos: 1) Escritura publica o acta de
constitucién, 2) Acta de nombramiento de representacion legal vigente, 3)
Constancia de inscripcion de la organizacidbn beneficiara ante el registro
correspondiente. 4) Constancia de inscripcion del representante legal ante el
registro correspondiente, 5) Documento de identificacion del representante legal,
6) Escritura del terreno a nombre de la organizacion beneficiaria. 7) RTU
actualizado con menos de 6 meses de haber sido emitido. 8) Solvencia fiscal por
la superintendencia de administracion tributaria (SAT). 9) Estados financieros del
altimo ejercicio fiscal firmados y sellados por el contador. 10) Certificacion del
contador de la organizacién productora en donde haga constar que la organizacion
beneficiaria tiene su contabilidad al dia.

Caddigo Concepto Total Afo 1 Afio 2

Servicios de Desarrollo

1 ) Q 2,724,991.84 | Q 2,018,495.92 | Q 706,495.92
Empresarial

1.1 Asistencia Técnica Q 1,060,800.00 | Q 530,400.00 | Q 530,400.00

11.1 Coordinador Técnico Q 288,000.00 | Q 144,000.00 | Q 144,000.00
Técnico (a) especialista en

1.1.2 i Q 504,000.00 | Q 252,000.00 [ Q 252,000.00
BPM’s.
Promotores de procesamiento

113 ) N ] Q 268,800.00 | Q 134,400.00 | Q 134,400.00
e implementacion de BPM’s

1,2 Consultorias Q 1,351,879.84 | Q 1,331,939.92 [19939.92

Disefio y validacion de
prototipo de secadora de
cardamomo y fuente de calor
1.2.1 para hacer mas eficiente el Q 150,000.00 | Q 150,000.00
consumo de energia y la
calidad de secado del

cardamomo.

Nuevos prototipos de
1.2.2 Q 1,040,000.00 | Q 1,040,000.00
secadora
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Q 500,000.00

1222

Equipo de secado con el
nuevo prototipo con
capacidad de 50 qq,.

540,000.00

Q 540,000.00

123

Elaboraciéon de manuales e

imprensiones

161,879.84

Q 141,939.92

19939.92

1231

Elaboracion y disefio de
manuales de BPM’s, mejora
de procesos y Disefio y
diagramacién de Cartilla y
definicién de protocolo de las

mismas.

66,000.00

Q 66,000.00

12311

* Impresion de calendarios de
pared con diagramacion y

disefio.

19,404.00

Q9,702.00

Q9,702.00

12312

* Impresion de Manuales de
BPA’s, incluye diagramacion

y disefio.

20,475.84

Q10,237.92

Q10,237.92

1.2.3.1.3

*Impresion de rotafolios de
capacitacién con su porta
tubo.

56,000.00

Q56,000.00

13

Capacitacion

312,312.00

Q 156,156.00

Q 156,156.00

131

BPMs (4 MODULOS)

249,849.60

124924.8

124924.8

1311

Instructores Capacitacion
BMP's

147,840.00

73920

73920

1.31.2

Material didactico
(Elaboracion de

presentaciones y otros)

44,352.00

22176

22176

1.31.3

Alimentacion para

beneficiarios.

57,657.60

Q 28,828.80

Q 28,828.80

1.3.2

Gestion Ambiental (1
MODULO)

62,462.40

Q  31,231.20

Q 31,231.20

1321

Instructores

36,960.00

Q 18,480.00

Q 18,480.00

1322

Material didactico

11,088.00

Q 5,544.00

Q 5,544.00
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Alimentacion para
1.3.2.3 o Q 14,414.40 | Q 7,207.20| Q  7,207.20
beneficiarios.
2 FONDO DE INVERSION Q 6,284,261.79 | Q 6,284,261.79
2.1 Modu de BPM’s Q 60,221.00 | Q 60,221.00
2.1.1 Cascos. Q 6,027.00 | Q 6,027.00
2.1.2 Mascarillas Q 13,860.00 | Q 13,860.00
2.1.3 Guantes Q 3,234.00 | Q 3,234.00
214 Overol Q 23,100.00 | Q 23,100.00
2.1.5 Botas Q 14,000.00 | Q 14,000.00
Maquinaria, Equipo y
2.2 ) i Q 2,894,040.79 | Q 2,894,040.79
Herramientas de BPM’s
22.1 Palas de Aluminio Q 25,200.00 | Q 25,200.00
2.2.2 Carretillas de Mano Q 11,200.00 | Q 11,200.00
2.2.3 Deposito para diésel Q 252,000.00 | Q 252,000.00
224 Caja de herramientas Q 35,000.00 | Q 35,000.00
2.25 Banda termica Q 151,200.00 | Q 151,200.00
Tuberias suministro de
Diésel, (accesorios para
2.2.6 ) o Q 81,200.00 | Q 81,200.00
conexiones de suministro de
diésel)
2.2.7 Troquets de metal Q 92,400.00 | Q 92,400.00
Basculas o Balanzas de 5 qq.
2.2.8 o Q 77,000.00 | Q 77,000.00
Mecanica
2.2.9 Balanzas de 20 qg. Electrica. | Q 245,000.00 | Q 245,000.00
Bombas de mochila de
motor.(Para desinfeccion de
2.2.10 o Q 166,320.00 | Q 166,320.00
bodegas y minicentros de
acopio, lavado)
2211 Termdmetros patrones Q 27,720.00 | Q 27,720.00
Medidor de Temperatura y
2.2.12 Q 547,800.79 | Q 547,800.79
Humedad.
2.2.13 Descoladora con motor Q252,000.00 Q 252,000.00
Equipo de secado con el
2.2.14 nuevo prototipo con Q 250,000.00 | Q 250,000.00
capacidad de 100 qq.
Equipo de secado con el
2.2.15 . Q 360,000.00 | Q 360,000.00
nuevo prototipo con
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capacidad de 50 qq,.

Reparaciones minimas de

2.2.16 beneficios existentes en 8 Q 320,000.00 | Q@ 320,000.00
organizaciones.
2.3 Infraestructura Productiva. |Q3,330,000.00 Q 3,330,000.00

Bodega para Cardamomo

Seco 40 m2 (para resguardar
2.3.1 el cardamomo posterior al Q 1,080,000.00 | Q 1,080,000.00
proceso de secado, area de 5

X 8 m)

Nave para instalacion de

Secadoras en organizaciones
2.3.2 ] o Q 2,250,000.00 | Q 2,250,000.00
con Potencial de Beneficiado

150 m2, area de 10m x 15 m.

TOTAL DE PRESUPUESTO DE

Q 9,009,253.63 | Q 8,302,757.71 | Q 706,495.92
INVERSION

12.4 Andlisis de larentabilidad de la inversién

Miden la capacidad de generacion de utilidad por parte de las MIPYMEs. Tienen
por objetivo apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y
politicas en la administracion de los fondos de la MIPYME's. Evalian los

resultados econdmicos de la actividad empresarial.

Expresan el rendimiento de la MIPYME en relacién con sus ventas, activos o
capital. Es importante conocer estas cifras, ya que la MIPYME necesita producir

utilidad para poder existir.

Indicadores negativos expresan la etapa de desacumulacion que la MIPYME esta
atravesando y que afectara toda su estructura al exigir mayores costos financieros

0 un mayor esfuerzo de los duefios para mantener el negocio.
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A continuacion se presenta el analisis financiero del proyecto en general, donde se

analizd la intervencion con el proyecto en 14 organizaciones, por lo que el
sustento que se da para que este proyecto sea viable financieramente, se indica a

continuacion.

12.5 Costos de produccion

Es la valoracién monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencién de
un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de
fabricacion cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los
insumos que requieren las unidades econOmicas para realizar su produccion

de bienes y servicios.

PRODUCTO Costo/Unidad | No. Unidades | Produc/afio| Total /Afio
Cardamomo (qq) afio 1 Q982.55 922 1 Q905,520.00
TOTAL COSTOS Q905,520.00

Costos administrativos:
Los costos administrativos que se tomaron en cuenta para el analisis financiero se

describen en el siguiente cuadro:

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5

Q Q Q Q Q
Gastos Ventas - - - - -

Q Q Q Q Q
Gastos Administracién | 24,000.00 25,200.00 26,460.00 27,783.00 29,172.15

Q Q Q Q Q
Alquileres - - - - -

Q Q Q Q Q
Teléfono y fax 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Combustibles y Q Q Q Q Q
lubricantes 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Viaticos Q Q Q Q Q
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3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52

Q Q Q Q Q

Hospedaje 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Q Q Q Q Q

Papeleria y utiles 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Q Q Q Q Q

Alimentacién 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Q Q Q Q Q

Energia eléctrica 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Q Q Q Q Q

Gastos varios 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Q Q Q Q Q

Servicios varios - - - - -

TOTAL GASTOS Q Q Q Q Q

OPERACION 24,000.00 25,200.00 26,460.00 27,783.00 29,172.15

TIR:

Utilidad Neta sin el

proyecto Q683,280.00

CONCEPTO/ANO 0 1 2 4 5

Inversion -Q9,009,253.63

Ingresos EBIT (a.) Q24,00 | Q2,590,8 | Q3,722,2 | Q3,942,5 | Q4,173,7

adicionales 0.00 48.00 34.40 10.12 99.63

Flujo de Caja Q24,00 | Q2,590,8 | Q3,722,2 | Q3,942,5 | Q4,173,7

Adicional -Q9,009,253.63 0.00 48.00 34.40 10.12 99.63

Tasa Interna de

Retorno Financiero

(TIR) 13.9%

VAN:

CONCEPTO/ANO 0 1 2 4 5

Inversiones (9,009,254)
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Ingresos Operativos

del Grupo (a.) (24,000) 2,590,848 | 3,722,234 | 3,942,510 | 4,173,800

Flujo de Caja

Adicional (9,009,254) | (24,000) 2,590,848 | 3,722,234 | 3,942,510 | 4,173,800

Factor Descuento 1.0 0.89 0.80 0.71 0.64 0.57

Valor Actual (9,009,254) | (21,429) 2,065,408 | 2,649,413 | 2,505,536 | 2,368,326
12.00%

Valor Actual Neto

Quetzales (VAN) Q558,001

11.13 Cronograma de actividades

El presente sub-proyecto de mejora de flujo de procesos y disefio de estructuras
de beneficiado primario de cardamomo amigable con el ambiente e
implementacion de BMP’s tendra un cronograma de actividades que inicia en el
mes de diciembre 2015, con todo lo relacionado a la preparacion de términos de
referencia de la contratacion del personal para proporcionar la asistencia técnica

hasta llegar a procesos en el afio 2016.

Con la implementacién de acciones para el alcance de los indicadores que se han
planteado en el sub-proyecto, se extiende la descripcion del cronograma en la
intervencién hasta el Diciembre del afio 2017, donde se tiene programada la
finalizacién del mismo. (Ver cuadro de cronograma en anexos).

En el caso de las consultorias se tendra que iniciar el proceso de elaboracion de
términos de referencia para el inicio de su proceso y elaboracion de los manuales

de Buenas Préacticas de Manufactura.

Las capacitaciones se implementaran anualmente con un contenido de 8 modulos
por afio, dandole continuacién y retroalimentacion en el segundo afio de ejecucion
del sub-proyecto, esto con la idea de iniciar a fomentar la cultura de Buenas

Practicas de Manufactura dentro de las organizaciones.
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11.14 Propuesta de sostenibilidad

La sostenibilidad es uno de los temas méas importantes, las acciones que se haran
en la implementacion de las mejoras a la secadoras, mejoras al flujo de procesos,
asi como la implementacion de las BPM’s en las organizaciones que formaran
parte de este proyecto y que perciban los beneficios de estos cambios, sera el
mejor punto para garantizar que el proyecto alcance un impacto a corto y mediano
plazo, ya que el comité de la cadena de cardamomo esta consciente de realizar

las mejoras pertinentes.

11.15 Sostenibilidad del fomento e implementacién de BPM's

En la implementacion del presente proyecto se iniciara un proceso de
sostenibilidad de la asistencia técnica en buenas préacticas de manufactura, con el
proceso de capacitacion y trabajo de los promotores por organizaciones y
aprovechando que los mismos forman parte de las organizaciones que benefician
el producto y seran parte del proceso técnico y verificando o el beneficio que
tendrd en sus organizaciones y sus respectivos socios, por esta razon se deben

de establecer relaciones directas actores principales en el proceso.

Dentro de los actores principales del proceso, se pueden mencionar las siguientes
instituciones que poseen experiencia, informacién y forman parte de la cadena y

se tomaran como Alianzas Fundamentales para la sostenibilidad del proyecto.

A continuacion en la siguiente tabla, se dan a conocer organizaciones con las
cuales se puede realizar alianzas con actores claves que forman parte de la
agroindustria del Cardamomo, se dara una breve descripcion de la actividad a la

cual se dedica la organizacion.
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Tabla 10 Alianzas con actores claves

Institucién

DESCRIPCION - ACTIVIDADES

Fedecovera

Es una de las organizaciones que participa en el comité y que tiene
influencia en el desarrollo agricola de la region mediante variedad de
cultivos, posee informacion, busca alternativas e innova con las
tecnologias que le permiten hacer mejoras en sus procesos, una de
las cadenas de importancia para su fortalecimiento es la del
cardamomo, buscando la mejora en la Calidad del producto,
basandose desde la siembra del mismo hasta la exportacién, por lo
gue puede asegurarse que las acciones que se realicen tendran
continuidad ya que ésta es una organizacion que tiene afios de ser

actor principal en el cultivo de cardamomo en la region.

Cardegua

Es la organizacion que se encuentra formada por productores,
comercializadores y transformadores de cardamomo y se ubica en la
region norte del pais, son miembros del comité de cadena y tienen
participacion activa y estan siempre en la busqueda de la aplicacion
de las buenas préacticas de manufactura e innovacion en el cultivo de
cardamomo, posee su equipo técnico que capacita constantemente a
productores de cardamomo, por lo que la sistematizaciéon de las
buenas practicas es fundamental, por cuanto se prevé que
contribuira a la sostenibilidad de las acciones del presente proyecto.

Comité de la
Cadena de
Valor de

Cardamomo:

Conformado por los actores antes expuestos y muchos mas
involucrados en los diferentes eslabones de la cadena de valor de
cardamomo, convirtiéndose en un ente en el cual se puede dialogar
con los actores interesados en el tema de cardamomo Yy tiene el

respaldo de todas las organizaciones, iniciando como parte
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metodoldgica del proyecto de fortalecimiento de la productividad de
las MIPYMEs y en el futuro se convertird en la plataforma nacional
del dialogo en el tema de cardamomo, por lo tanto se asegura una

sostenibilidad de los contenidos del sub-proyecto.

Instituciéon

DESCRIPCION - ACTIVIDADES

Formacioén de

Promotores:

Dentro de las actividades que daran sostenibilidad al proyecto se
pueden mencionar la creacion de los Promotores Agricolas,
guienes aparte de ser miembros de las diversas organizaciones,
tendran el conocimiento y las herramientas para continuar con
las Buenas Practicas de Manufactura y podran ser los artifices
para trasladar el conocimiento de las buenas practicas a traves

de las tareas con los equipos en los beneficios de Cardamomo.

HEIFER
INTERNACIONAL

Es una ONG internacional que actualmente posee inversion en
la zona norte del pais en el cultivo de cardamomo vy
organizaciones productoras de cardamomo, y actualmente se
encuentra gestionando fondos para la inversidbn en otros
proyectos para fortalecer la implementacion de las buenas

practicas agricolas, contribuyendo en la tecnificacion del cultivo.

MERCY CORPS

Es una ONG internacional, sien una organizacion que en los
ultimos afos ha ejecutado proyectos de inversion en el cultivo de
cardamomo y continua en la gestion de fondos para la inversion
en el cultivo y por ende en la implementacion de las buenas
practicas agricolas, lo cual asegura la continuidad de las

acciones.
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11.16 Empoderamiento del sub proyecto

Tomando en cuenta que la conformacion del comité de cadena de cardamomo
esta conformada por diferentes organizaciones de los diferentes eslabones de la
cadena de valor de cardamomo y que en una forma participativa se definieron los
problemas y debilidades de la cadena y se definieron las estrategias y lineas de
accion hasta llegar a la definicion de los sub-proyectos, todo lo anterior hace que
los actores principales de la cadena de valor de cardamomo se encuentren
empoderados del proyecto ya que ellos lo estructuraron y que su contenido es lo
que los productores y organizaciones necesitan, lo que asegura un

empoderamiento de dicho sub-proyecto.

11.17 Formacién de Promotores

Los procesos de capacitacion llevan implicitos la formacién de promotores
agricolas, debido a que se implementaran capacitaciones practicas, lo que se
busca que se formen en temas de buenas practicas de manufactura y estos
tengan un efecto cascada para que se pueda formar a otros miembros de las
organizaciones y guien las actividades dentro de la organizacion beneficiada, con
lo que estaremos empoderando con conocimiento a miembros de las
organizaciones que al pasar el tiempo seran los guias de sus organizaciones, se
invertird en socios jovenes tanto hombres como mujeres, debido a que son mas
proactivos y deseosos de aprender y de transmitir el conocimiento, seran avalados

por los lideres de las organizaciones para que tengan el respaldo total.

Los procesos de capacitacion llevan implicitos la formacion de promotores
agricolas, debido a que se implementaran capacitaciones practicas, lo que se
busca que se formen en temas de buenas practicas agricolas y estos tengan un
efecto cascada para que se pueda formar a otros miembros de las organizaciones
y guien las actividades dentro de la organizacion beneficiada, con lo que
estaremos empoderando con conocimiento a miembros de las organizaciones que

al pasar el tiempo seran los guias de sus organizaciones, se invertira en socios

BPM’s Cardamomo - 88



s A

Gobierno dEI’G_LyaiémaIa

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

jovenes tanto hombres como mujeres, debido a que son mas proactivos y
deseosos de aprender y de transmitir conocimientos, serdn avalados por los

lideres de las organizaciones para que tengan el respaldo total.

11.18 Asistencia técnica

Uno de los aspectos fundamentales para la sostenibilidad de la implementacion de
las buenas practicas de manufactura en el proceso de beneficiado de cardamomo
es la implementacion de la asistencia técnica con promotores, tomando en cuenta

que son:

1. Agricultores pioneros de las organizaciones.

2. Lideres de los diferentes sectores de las areas de produccion.

3. Punteadores que seran guiados por dos afios por el personal técnico
especialistas en cardamomo especialmente en una forma practica para la
implementacion de las Buenas Practicas de Manufactura.

4. Se empoderaran de las técnicas de Buenas Practicas de Manufactura que

se implementen.

Lo anterior sera fundamental para la continuidad de las acciones del sub-proyecto
en una forma natural y parte de las acciones técnicas del cultivo de cardamomo en
cada organizacion. Por ello es fundamental la inversiébn en promotores ya que se
propone que se les dara un estipendio para la primera quincena de cada mes y la
segunda quincena sera un aporte de cada promotor asistiendo a los productores

de su organizacion.

11.19 Plan de salida del Sub Proyecto

El sub-proyecto tiene una planificacion para ser ejecutado por un lapso de tiempo
de dos afios a partir de enero del afio 2016 para Diciembre 2017, la inversién que

se plasma en este perfil durara ese tiempo, por lo que es importante que a partir
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de enero 2016 donde da inicio el proyecto, inicie un proceso de salida en la

bldsqueda de la sostenibilidad de las acciones que contempla el presente perfil.

Se tomara el plan de sostenibilidad como parte del plan de salida de las
intervenciones del presente sub-proyecto con las organizaciones de base, ya que
es fundamental y necesario que las buenas précticas de manufactura se afiancen

en las organizaciones para alcanzar el beneficio.

El comité de cadena sera una pieza fundamental para la elaboracién del plan de
salida y sostenibilidad jugara un papel importante en la busqueda de estrategias

gue empoderen las acciones dentro de las organizaciones.

11.20 Impacto esperado en la implementacion del Sub Proyecto

La objetivo primordial del presente sub proyecto es

a) Definir las buenas préacticas de manufactura a implementar en un proceso
de beneficiado que en la actualidad no se tiene definido un protocolo que
beneficien al proceso.

b) Aprovechar de una manera eficiente el calor generado por los combustibles
utilizados, mediante la implementacion de la fibra ceramica en el contorno
de la secadora.

c) La mejora del método de inyeccién de calor, buscando tecnologias que
permitan ser mas eficientes y por ende conservar la calidad del grano ya
que tendrd un manejo sostenible con asistencia técnica con la
implementacion de todas las técnicas de manejo.

d) Dejar las bases para la tecnificacion de las practicas de manufactura a
implementar con la seguridad de reducir costos e incrementar los beneficios
para la mejora de vida de sus asociados y aumento de la productividad por
unidad de secada.
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e) Con los procesos de capacitacion el socio tendra conocimiento de cémo
podra controlar sus secadoras, de una forma mas eficiente y con ello
reducir los gastos del proceso de secado.

f) Reducir los tiempos de beneficiado entre secadas, logrando aprovechar de

una forma mas eficiente el calor generador.

XIl Plan de seguimiento y evaluacion

Es fundamental que exista este Plan de seguimiento y lo mas importante, es que
se ejecute, debido a que depende del mismo para evaluar en determinados
momentos el alcance de los objetivos planteados en el presente sub-proyecto,
también servird para la toma de decisiones en las diversas fases del sub-proyecto
para fortalecer las acciones o en su defecto para rectificacion de algunas

actividades para mejorar el alcance de los productos.

El plan de seguimiento y evaluacion tendra una estructura siendo el responsable
directo el Coordinador Técnico que se contrate para su ejecucion en campo en
forma conjunta con los técnicos y promotores que implementan las acciones
directas en campo. Se tendran evaluadores externos con visitas planificadas y no
planificadas, formuladas por los miembros del comité de cadena de valor de

cardamomao.

a) Marco légico
El marco l6gico es importante para conocer en una matriz el proyecto que se esta

trabajando y/o ejecutando, por tal razén en la siguiente tabla podemos evaluar el

comportamiento del proyecto.
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practicas de manufactura

de reducirse.

_ Medios de
Resumen Indicadores o Supuestos
verificacion
Registros de
-~ Los recursos
FIN trazabilidad de
_ _ Temperaturas de _ para la
Mejorar el flujo de proceso _ | comportamiento o
o proceso mas operatividad
y disefio de estructuras de de la secadora,
o S estables. , del sub
beneficiado primario de mediante
_ Consumo de proyecto fluyan
cardamomo amigable con . controles de
_ combustible. de acuerdo con
el ambiente temperatura 'y o
la planificacion
humedad
El numero de
PROPOSITO secadas que se L
as
Innovar con tecnologia las | procesan o
) capacitaciones
secadoras actuales que se | deberan de tener ) o
_ _ Registro de | recibidas  no
tienen en el campo con la | mejores N
o trazabilidad que | llenaron las
finalidad de mantener la | resultados .
_ _ se generan de | expectativas de
calidad del grano de |relacionados a la
_ Secadas con la | conocer el
cardamomo, generando un | calidad _ _
calidad que | equipo.
proceso estable de | esperada.
o . _ entrega el | Que los
Beneficiado mediante la | Los tiempos de .
_ - ] proceso de | equipos
implementacion de buenas | secado deberian _
secado. instalados

fallen por mala

de Temperatura y

BPM’s a nivel de

Documentos de

garantizar la calidad e | Menor consumo »
inocuidad del cardamomo. | de lefla entre operacion.
secadas.

COMPONENTES 09 Registro de los | MIPYMES
Implementacién de | organizaciones integrantes que | organizadas en
Buenas practicas de | implementan al | participaron en | el proceso de
manufactura. menos 4 | las implementacion
Instalacion de Registrador | modulos de | capacitaciones. |y recursos para

Su ejecucion a
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Humedad en secadoras. proceso de | registros de | tiempo
Equipo de secado con |beneficiado de |consumos de | Que las
fuente generadora de calor | cardamomo. combustibles. personas NO
mas eficiente. De las 09 | Documentos de | asuman su
Concientizar a las | MIPYMEs registros de | responsabilidad
personas capacitadas que | beneficiarias del | temperatura en | con la cultura
las buenas practicas de | proyecto, al | la pila de | de buenas
manufactura tienen que | menos el 80% | secado. practicas de
formar parte de nuestra | lograran un manufactura
cultura. incremento en su
productividad
Ejecucion de
presupuesto.
Elaboracion y
ACTIVIDADES oL
disefo de
manuales de
BPM’S, mejora
_ _ o de procesos vy Contratacion
Asistencia técnica con | = _
. Disefio y de
proveedores de equipo| » . o
diagramacién de | Listados de | Organizacion
para secadoras. _ o -
o Cartilla y | capacitacion de Servicios de
Capacitaciones a las
) definicion de | por MIPYME Apoyo
MIPYMES (8 Moddulos .
protocolo de las Empresarial —
BPMs) _
o mismas. SDE--
Capacitacion sobre nuevo
fluo de proceso de _
45 sesiones de
secado. o
capacitacion en
Buenas Practicas
de manufactura.
45 personas
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capacitadas en
Buenas Practicas

de Manufactura
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a) Hoja de preguntas

Ministerio de Economia

Proyecto

Empresa

de Fortalecimiento de la Productividad de la Micro, Pequefia y Mediana

Nombre de la Institucion:

Nombre de la persona

entrevistada

¢,Cual es la capacidad de la secadora que posee en su organizacion?

¢, Cuél es el combustible que utiliza para el proceso de secado del

cardamomo?

¢,Cuanto tiempo o cuantas horas tarda el proceso de secado en su

secadora?

¢, Qué cantidad de combustible utiliza en el proceso de secado, segun la
capacidad de la secadora que posee? (indique cuanto de lefia en m3

utiliza en cada secada)

¢,Cual es el porcentaje de humedad que maneja en el proceso de
secado de Cardamomo y Cual es el procedimiento para la

determinacion de la misma?
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Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

e ¢ Cual es el rango de temperatura que maneja en el tiempo, es decir la

temperatura inicial y a que tiempo lo logra, la temperatura de proceso
cuanto tiempo permanece y cual es la temperatura final, a que tiempo lo

logra?

e /Tiene procedimiento o método, para mantener la temperatura en el

proceso de secado de Cardamomo?

e CoOmo controla la temperatura del aire se secado?

e (Cual es el caudal de aire y a presion trabaja su secadora?

e ¢Como controla el caudal de aire en su secadora y la presion?

e (EI tiempo de secado son aproximadamente 36 horas, como se
distribuye el monto de pago en toda esa jornada, especifique si es una

secadora de 100 qq y una secadora de 50 qq?

e En una jornada de trabajo de secado, ¢cuantas personas intervienen en
el proceso de noche y el monto a pagar? ¢ Cuantas personas intervienen

de dia y el monto a pagar?
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! Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

e A su criterio, ¢cuantas personas se tendria que tener en el beneficio

para que se realice bien el trabajo, pero que sea rentable?

e ¢ Sus secadoras poseen rutina de mantenimiento preventivo?

e ¢ Cual es la frecuencia que se arruina su maquinaria?

e ¢ Cuales son las buenas practicas de manufactura que implementa?

e Pregunta para organizaciones gue solicitan secadoras: ¢Porque no han

beneficiado cardamomo?, cuales son los motivos.

Para todas las organizaciones.
e Si implementamos mas secadoras no cree que estarias destruyendo
mas el medio ambiente o cual seria la estrategia de disminucion de

consumo de lefa.
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Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Cree usted adecuado pedir una solicitud ambiental ante el ministerio de

ambiente y recursos naturales.

Conoce usted el procedimiento de la solicitud de las licencias

ambientales, ¢tendra un costo?

¢Cree usted que seria facil la obtencion de la licencia ambiental

tomando en cuenta que las secadoras consume mucha lefia?

¢,Conoce algun sistema que podria utilizar una secadora con el objetivo
de mantener la calidad del grano, aprovechar mas la energia y disminuir

el uso de lefa?

¢, Cudles son los criterios que ustedes toman para definir cuando ya no

beneficiar en el negocio del cardamomo?

¢, Como lleva los controles de ingresos y egresos del beneficiado?

A criterio del beneficiador, ¢Cuales son los aspectos que afectan la

calidad del grano?
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Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

e (;Cudles son los cambios que se tendria que hacer al equipo o al
proceso para mejorar la calidad del grano y disminuir el consumo de

lefa?

e (Cuantas secadas de que capacidad (100 o 50 qq) realiza en toda la

temporada de cosecha?

e (Cudl es la relacion entre cuentos g cereza entran y cuantos qq

pergamino salen?
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b) Cronograma de Actividades

2015 2016

Actividad

Dic En Feb | Mar [ Abr | May | Jun Jul Ag Sep | oct | Nov | Dic

Asistencia técnica productiva

Elaborar términos de referencia, contratar empresa
consultora que ejecute el sub-proyecto.

Seleccion de técnicos para el acompafiamiento en
el proceso productivo

Seleccion de promotores en las diferentes
MIPYMEs a beneficiar.

Formalizar la contratacion de los técnicos agricolas
y promotores.

Asistencia técnica productiva

Informe de Avances mensuales.

Informe Final de Asistencia Técnica.

2015 2016

Actividad

Dic En Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ag Sep | oct | Nov [ Dic

Elaboracion de Manuales de BPM.

Elaborar términos de referencia, contratar|
consultor/a, ejecutar consultoria de disefio de
protocolo.

Contratacion de consultor, oficializacion.

Trabajo de campo con MIPYMEs para la]
determinacion de las mejoras préacticas de
Manufactura.

Disefio de manuales.

Entrega de producto de consultoria.
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2015 2016
Dic En Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ag Sep oct Nov Dic
Capacitacion de MIPYMEs
Elaborar términos de referencia, ~contratar
consultor/a, ejecutar programa
Preparacion de material didactico para las
capacitaciones en BPM.
Capacitaciones en Buenas Practicas de
Manufactura
Entrega de material didéactico
2015 2016
Dic En Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep oct Nov Dic

Equipo para Buenas Practicas de Manufactura.

Cotizacién de equipo para buenas practicas de
Manufactura.

Adjudicacion de compras.

Notificacién a proveedores.

Recepcion de equipo.

Pago a proveedores.

Suscripcion de actas de recepcion a satisfaccion
por MIPYMEs.

Inventario de equipos en cada MIPYME.

Informe de recepcién de equipos por MIPYMEs.
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2015 2016

Actividad

Dic En Feb Mar Abr May [ Jun Jul Ag Sep oct Nov Dic

Insumos de prototipo de secadoras

Cotizacion de insumos.

Adjudicacion de compras.

Notificacién a proveedores.

Recepcién de insumos.

Pago a proveedores.

Suscripcién de actas de recepcion a satisfaccion
por MIPYMES.

Informe de recepcién de insumos por las
MIPYMEs.

c) PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION EN CAMPO
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d) Diagrama de Flujo Propuesto
DIAGRAMA DE FLUJO
BEMEFICIADO DE CARDAMOMO
Tarimasz,
cajex, frjes
-y | Rechs do
l Cardamome
(Pexado de Materis Prims)
Lavade
Elimizacida de
comtaminades fxca
(Foeres vegerales, derra o)
Bedlega de Com buzi ble
(Leediay
@ si
2 Proeme de Seade
{Card amwom o Fresca) o
InerCambisd or a 3 » Elimdzacion
EE; ﬁnlw.“:cu) e g
F
Esoada deAire
st
® v
Bodega de Cardamome
o Perzamizg
Exfrismients v Almacos amim to
AFCa )
‘Tarim s, cajas fajaz,
mpaquez, eigmen:.
. Frepacade v Pall izads
. AFCa )
Belzax, Ca —'—h
Tarimae s fajs Peads
Envio de tmzpore 2
Empisarepancis
5T
® v
Carza v Exportaden
AFCa 3C)
@ v
Mercd o Deztise
Diagrama de Fujo Beneficiado Cardamomo
Wersian 1 Pagina 1ds 1
Docum ento Confidencial

BPM’s Cardamomo - 107



S M
— =T

Gobierno d’e{@zﬁémala

N

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

OPERACION

DESCRIPCION

1. Recibo de fruta en

Beneficio

La Inspeccion al ingreso se realiza verificando que cumpla con las
fichas técnicas de granos si el producto esta dentro de los parametros
de la norma de calidad se recibe de lo contrario se destina para
diferentes mercados. Se evalla la ausencia de plagas vivas o muertas
(En caso de detectar alguna plaga viva o muerta que afecte la
inocuidad del producto se rechaza completamente el lote) la
muestra se selecciona aleatoriamente por parte del receptor. Se toma

un 3% del total del lote.

2. Lavado

En este proceso se eliminan los residuos de suelo, entre otras

contaminaciones fisicas que pueda presentar el producto

3. Secado

Consiste en eliminar la humedad del grano, éste puede realizarse en
secadoras de lefia, gas, diésel, para este proceso, los hornos de lefias
son los mas utilizados debido al bajo costo que estos representan.

4. Enfriamiento y
Almacenamiento (15°C a
35°C)

. El producto es trasladado hacia sus ubicaciones asignadas en
ambiente. Se realizan muestreos aleatorios de calidad del producto
almacenado. Si se detecta fuera de pardmetros de calidad segun ficha
técnica, mientras son clasificados o se declaran merma (La merma es

ubicada fuera de la planta de proceso para su inmediata destruccion).

5. Empacado y
Palletizado (15°C a
35°C)

Si existe algun problema con derrames o perdida de empaque se
realizar un re-empacado y etiquetado del producto.

El producto es etiquetado, cada saco se coloca una etiqueta pequefia
gue contiene la fecha, nombre de proveedor. Ademas se colocan
etiquetas grandes por tarima para facilitar la rotacion en la planta de

acuerdo al color de la etiqueta

6. Carga y Exportacion
(15°C a 35°C)

La carga se realiza a temperatura ambiente. Se realizan los
movimientos necesarios de producto para asegurarse que se utilice el
sistema PEPS. Por ser un producto con baja rotacion se verifica fecha

de produccién y vencimiento.
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7. Mercado Destino

En el momento de entrega del producto a los Clientes finales
(15°C a 35°C)

e) Descripcion de Proceso Propuesto
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