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de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

1. Antecedentes

Durante los recientes talleres participativos de planeacién estratégica, el Comité de
Cadena de Valor de Papa, conformado por representantes del eslabon semillerista,
productor y comercializador, de los departamentos de Quetzaltenango,
Huehuetenango y San Marcos, mas el concurso de actores indirectos, identificaron y
priorizaron la escasa disponibilidad de semilla certificada a nivel nacional, como una
de las principales dificultades que afectan negativamente los niveles de productividad,
competitividad, calidad e inocuidad, en todo el proceso agro productivo y comercial de
esta hortaliza.

Como resultado de los andlisis grupales subsiguientes, definieron la formulacion del
sub-proyecto “Produccién, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada
de Papa”, para dar una respuesta concreta a un problema sustancial que actualmente
enfrenta el sector papicultor.

El proceso metodolégico desarrollado para la realizacion del estudio, se inicié con la
obtencion del listado de MIPYMES productoras de semilla certificada de la region
objetivo, que se encuentran inscritas en el Departamento de Registro de Campos
Semilleristas del Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones del MAGA.

Conjuntamente con el comité de cadena, se procedio a cotejar el listado obtenido,
para identificar las organizaciones potenciales a considerarse en la iniciativa. Nueve
de ellas manifestaron su disposicion a participar, las cuales se distribuyen
geograficamente de la siguiente manera: cuatro pertenecen al departamento de
Huehuetenango, cuatro a San Marcos y una a Quetzaltenango.

De acuerdo a un cronograma consensuado con representantes de las nueve
MIPYMES y con personal de la Unidad Ejecutora de Proyectos, se efectuaron visitas
de campo, reuniones con cuadros directivos y entrevistas con actores clave, a efecto
de realizar un diagndéstico rapido de su proceso productivo y comercial semillerista,
asi como un analisis de causas y efectos. También se verificd la disponibilidad y
limitaciones de infraestructura y equipo, para el almacenamiento y brotacién de los
tubérculos-semillas.

Eventos posteriores de planificacion e intercambios de experiencias entre actores de
este eslabon, permitieron definir una propuesta técnica y financiera detallada para
cada una de las MIPYMES participantes, las cuales formaran parte del proceso
productivo y comercial de tubérculos-semillas, bajo un esquema regional.
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En base al modelo propuesto por FENAPAPA, tanto las cinco organizaciones
semilleristas de Quetzaltenango y San Marcos, como las cuatro de Huehuetenango,
concentraran el primer ciclo de reproduccion (de semilla basica a registrada) en una
MIPYME de su region que presente las caracteristicas méas favorables de clima, suelo
y disponibilidad de agua para uso agricola. El segundo ciclo de reproduccion (de
semilla registrada a certificada) lo desarrollaran las demas participantes. La venta de
los tubérculos-semillas, lo realizaran principalmente con su propia base papicultora y
con compradores nacionales con quienes ya tienen una estrecha relacién comercial.

La propuesta técnica y financiera de cada organizacion en particular, fue socializada
y consensuada con los respectivos representantes legales y directivos, detallando los
servicios de desarrollo empresarial y fondo de inversion requeridos, para su
implementacion. Finalmente, la propuesta del sub-proyecto, fue presentada ante el
comité de la cadena de valor, para su analisis y aprobacion final.

2. Descripcion del problema

Segun el MAGA, en el afio 2013 se cultivaron 20,860 Ha. de papa en Guatemala, con
una cosecha estimada de 521,849 TM. El 77% de esa produccion, provino de
pequefios y medianos papicultores de los municipios con climas frios de
Huehuetenango, Quetzaltenango y San Marcos, donde esta actividad horticola ha sido
fundamental en la generacion de empleo e ingresos rurales, constituyéndose en un
elemento dinamizador de las economias locales y en una fuente de seguridad
alimentaria para su poblacion.

La cantidad de semilla de papa necesaria para la siembra de esa extension, ascendi6
a 66,752 toneladas métricas. De este total, solamente el 0.5% utilizado correspondio
a la categoria de “semilla certificada”, es decir, un tubérculo-semilla de calidad
uniforme reproducido bajo un sistema formal supervisado de certificacion, que
garantiza la identidad y pertenencia varietal, las caracteristicas sanitarias y el
rendimiento esperado de un insumo mejorado.

Este pardmetro indica que una abrumadora cantidad de semilla utilizada por los
papicultores guatemaltecos, se genera bajo un sistema tradicional que carece de
algun tipo de control o supervisién formal. Bajo esta modalidad, el productor obtiene
los tubérculos-semillas de su dltima cosecha comercial, para su proximo ciclo de
siembras.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 2
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Aunque este procedimiento genera un ahorro directo por la no adquisicion de un
insumo certificado, trae consigo los siguientes efectos negativos:

v" Disminucién de la productividad. Como resultado de la pérdida de vigor y
falta de renovacién en aquellas plantaciones procedentes de semilla no
certificada, se ha documentado una reduccion sensible de hasta un 30% en los
rendimientos obtenidos por unidad de area. Por lo tanto, el costo de cada
unidad producida se incrementa, afectando negativamente su nivel competitivo.

v' Aumento del riesgo de transmision de plagas y enfermedades. La ausencia
de controles oficiales mediante inspecciones de cultivos o andlisis de suelos,
ha sido un medio propicio para diseminar plagas y enfermedades que son
transmitidas por los tubérculos-semillas de papa. Los métodos de control,
tienen un efecto econémico directo en aquellos productores que la utilizan en
sus nuevas plantaciones, incrementando los costos y reduciendo los
rendimientos.

v Dificultad de alcanzar estandares de calidad e inocuidad. La degeneracién
y contaminacion que sufren las semillas no certificadas, dificultan el
cumplimiento de los requisitos de calidad e inocuidad en las cosechas que se
ofrecen a los mercados actuales. Desafortunadamente, un adecuado manejo
post cosecha no corrige las deficiencias procedentes de la fase de campo, con
una incidencia directa en los precios finales de venta.

v' Pérdida de competitividad de los actores de la cadena. La conjugacién de
estos factores con la ausencia de un acompafamiento técnico productivo y
comercial, afecta el nivel competitivo de los distintos eslabones y de la cadena
en su conjunto. En el caso del pequefio papicultor, es frecuente la obtencion de
margenes minimos de utilidad en la venta de sus cosechas, pudiendo aun
experimentar pérdidas. El limitado retorno de ingresos, tampoco les permite
disponer de todos los insumos necesarios recomendados para un proceso
tecnificado, estimulando la continuidad de ciclos productivos empiricos.

Para abordar las causas que originan la escasez de semilla certificada de papa en

Guatemala, es necesario considerar primeramente el proceso técnico utilizado para la
obtencion de este insumo.
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El sistema de multiplicacion, requiere de reproducciones sucesivas a partir del material
primario seleccionado. Cada nivel alcanzado corresponde a una categoria reconocida
de semilla: pre-basica, basica, registrada y certificada.

La produccién semillerista se inicia en laboratorios de biotecnologia, para garantizar
materiales vegetativos con las caracteristicas deseadas de sanidad, pureza y
potencial productivo. La siguiente fase de propagacion se realiza preferentemente a
nivel de invernaderos, bajo condiciones controladas. La fase final se desarrolla a
campo abierto.

Es imperativo que los actores interesados en incorporarse a la actividad semillerista,
dispongan de areas de siembra en altitudes mayores a los 2800 metros sobre el nivel
del mar, cumpliendo rigurosamente con las exigencias de aislamiento, asi como la
ausencia de plagas y enfermedades de interés cuarentenario en los suelos de las
parcelas seleccionadas. Estas caracteristicas agroclimaticas y altitudinales suelen
encontrarse en los municipios mas frios del altiplano occidental y noroccidental del
pais, donde se concentra la mayor produccion semillerista nacional.

Cuadro No. 1. Proceso Actual de Produccion de Semilla Certificada de Papa.
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015.

Proceso de Produccion de Semilla Certificada de Papa

Semilla sica
(Laboratorio)

Semilla Reistrada
(Invernaderos)

Semilla Certificada
(Campo abierto)
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El marco regulatorio para la produccién semillerista, estd basado en el acuerdo
gubernativo “Normas reglamentarias para la produccion, certificacion vy
comercializacién de semillas agricolas y forestales” del 12 de mayo de 1961. También
en el "Manual de procedimiento de certificacion de semilla”, emitido por el MAGA en
el afio 2001.

Bajo la normativa vigente, un centro experimental publico o privado inicia el proceso
de produccién de semilla basica, el cual debe registrarse ante la Direccion de
Fitozoogenética y Recursos Nativos del Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y
Regulaciones del MAGA.

En la actualidad, solamente el ICTA y la Cooperativa Integral Agricola 10 de abril, R.
L., disponen de un laboratorio de biotecnologia para la produccién de semilla basica.
Al momento de requerirles este insumo, ambos proveedores demandan del
establecimiento previo de un contrato de compra venta, solicitando al interesado un
anticipo econémico que varia en funcién de la cantidad de minitubérculos encargados.

La segunda fase de propagacion permite obtener la categoria de semilla registrada.
Puede ser desarrollada tanto por productores individuales como por organizaciones
semilleristas, debidamente inscritas. El ciclo productivo debe realizarse
preferentemente bajo condiciones controladas (macrotineles o invernaderos), para
facilitar el crecimiento 6ptimo de los minitubérculos, previniendo dafios por insectos
vectores.

La tercera fase de propagacion permite obtener la categoria de semilla certificada.
Puede ser desarrollada tanto por productores individuales como por organizaciones
semilleristas que se encuentran debidamente inscritas. El ciclo productivo se realiza a
campo abierto. Los tubérculos obtenidos, corresponden a la semilla comercial.

De acuerdo al diagndstico realizado en las nueve MIPYMES semilleristas
consideradas, cada una de ellas ha desarrollado el esquema trianual completo de
produccion de tubérculos-semillas de papa, siendo necesario efectuar inversiones de
capital de trabajo en los tres ciclos secuenciales de propagacion (basica, registrada y
certificada).

Durante las visitas de reconocimiento, se constataron las limitaciones en
infraestructura y equipo para realizar un manejo adecuado de los minitubérculos, tanto
a nivel de campo como en las bodegas donde se realiza el almacenamiento y
brotacion.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 5
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De acuerdo a la fisiologia de los tubérculos, actualmente se requiere de un afio para
desarrollar cada etapa intermedia del proceso. Por lo tanto, los retornos iniciales de
inversiones se recuperan hasta los tres afios, con el agravante de no percibir algun
ingreso por ventas durante las etapas sucesivas de multiplicacion. Esta circunstancia
econdémica es una limitante que reduce drasticamente el area que cada MIPYME
puede dedicar a la produccion semillerista.

En efecto, la informacion oficial del Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y
Regulaciones del MAGA, indica que en el afio 2014, solamente se registraron 19.94
hectareas para la produccion semillerista de papa a nivel nacional (1.80 hectareas
corresponden a basica, 8.27 hectareas a registrada y 9.87 hectareas a certificada).

Este indicador, es un reflejo claro de la poca importancia que reviste la produccion de
semilla certificada, justificando en buena medida, la pérdida experimentada en los
niveles de productividad, sanidad, calidad y competitividad de la actividad econémica
papicultora guatemalteca.

La enorme brecha entre la demanda y oferta de semilla certificada de papa, indica la
existencia de un amplio mercado insatisfecho a nivel nacional, cuya adopcién dentro
del eslabén productor, dependera de una mayor accesibilidad y de una adecuada
informacion sobre sus ventajas.
3. OBJETIVOS DEL SUB-PROYECTO.
3.1 Objetivo general.

v"Incrementar la produccion y comercializacion de semilla certificada de papa, de

las nueve MIPYMES semilleristas participantes en la Cadena de Valor,

mediante la prestacion de servicios de desarrollo empresarial y fondos de
inversion requeridos para el efecto.

3.2 Objetivos Especificos.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 6
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Con enfoque de cadena, especializar a dos MIPYMES seleccionadas del area
objetivo, en la produccién de semilla registrada de papa, bajo el concepto de
agricultura protegida.

Bajo enfoque de cadena, especializar a siete MIPYMES seleccionadas del area
objetivo, en la produccién de semilla certificada de papa, a campo abierto.

Fomentar la utilizacion de semilla certificada dentro de la base productora de
las MIPYMES participantes en la cadena de valor.

Comercializar la cosecha anual de semilla certificada de papa, producida por
las MIYMES patrticipantes en este sub-proyecto.

Definicién de Indicadores Claves de Resultados.

9 MIPYMES semilleristas del area objetivo, participan en el sub-proyecto de
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

2 MIPYMES semilleristas del &rea objetivo, especializadas en la produccion de
semilla registrada, bajo condiciones controladas.

7 MIPYMES semilleristas del &rea objetivo, especializadas en la produccion de
semilla certificada a campo abierto.

105 semilleristas capacitados en agricultura protegida, aplican los
conocimientos para la produccién de semilla registrada de papa.

250 semilleristas capacitados en la produccion tecnificada de semilla certificada
de papa a campo abierto, aplican los conocimientos en los procesos
productivos.

Incremento en la produccion de 888.75 quintales anuales de semilla registrada
y 10,326.55 quintales de semilla certificada de papa.

Comercializacion del 100% de la cosecha de semillla registrada y certificada,
obtenida por las MIPYMES patrticipantes en el sub-proyecto.

Promocién para la utilizacion de semilla certificada en el 100% de MIPYMES
participantes en el eslabon productivo.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 7
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v Disefio de 1 manual de procedimiento para la produccion certificada de semilla
de papa.

4. BENEFICIARIOS Y LOCALIZACION DEL AREA DE INTERVENCION.
4.1 MIPYMES Participantes y su Localizacion.

Para la implementacién del presente sub-proyecto, se contara con la participacion de
9 MIPYMES semilleristas, las cuales se encuentran localizadas dentro del area
objetivo, es decir, los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos vy
Huehuetenango. Esta cantidad es equivalente al 69% de organizaciones
especializadas en la actividad semillerista y debidamente registradas que existen en
la region.

Los criterios de seleccion utilizados por el Comité de Cadena para la seleccion de
MIPYMES, fueron los siguientes:

v' Localizacién geogréfica en los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos
y Huehuetenango.

v' Experiencia minima de cinco afios en la actividad productiva y comercial de
semilla certificada de papa.

v' Base social productora dispuesta a participar en la iniciativa y a efectuar sus
aportes de contraparte.

v Disponibilidad de é&reas de siembra con las condiciones agroclimaticas
necesarias para la produccion semillerista y para efectuar las rotaciones
necesarias de cultivo.

v' Carencia de plagas de interés cuarentenario en lo suelos dedicados a la
produccion semillerista.

v Disponibilidad de inversion de recursos economicos para fondos de
contraparte.

v' Compromiso de participacion activa en el proceso de formulacién y ejecucion
de la propuesta.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 8
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v Disponibilidad de desarrollo productivo y comercial de su actividad semillerista
bajo el enfoque de cadena.

v MIPYMES legalmente constituidas y con su documentacion debidamente
actualizada.

En base a los criterios mencionados anteriormente, el Comité de Cadena de Valor
aprobo las 9 MIPYMES, que se encuentran distribuidas geograficamente de la
siguiente manera:

v 4 MIPYMES pertenecientes a los municipios de Ixchiguan, San José Ojetenam
y Tajumulco, del departamento de San Marcos.

v' 1 MIPYME perteneciente al municipio de San Juan Ostuncalco, departamento
de Quetzaltenango.

v 4 MIPYMES pertenecientes a los municipios de Todos Santos Cuchumatan,
Aguacatan y Chiantla, del departamento de Huehuetenango.
Cuadro No. 2. MIPYMES Semilleristas Participantes.
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015

No. NOMBRE DE MIPYME LOCALIZACION CONTACTO
Asociacion Integral Caserio Los Alonzo, San Simedén Wenceslao
1. Papicultores Ostuncalco - Juan Ostuncalco, Romero.
AIPO-. Quetzaltenango. Teléfono 4536-9959
> Asociacion de Desarrollo Caserio El Plan Calapté, Donaldo Castafién.
) Integral La Pradera. Ixchiguan, San Marcos. Teléfono 5192-6929
3 Asociacion de Desarrollo Canton San Cristdbal, Adilia Pilar Veldsquez
) Social Ixchiguanense -ADESI-. | Ixchiguan, San Marcos. Teléfono 5037-7757
4 Asociacion de Desarrollo Aldea Laguna Chica, San Sarbelio Roblero.
) Integral La Comarca. José Ojetenam, San Marcos. | Teléfono 5332-3520
5 Asociacion Agricultores Aldea Boxoncén, Tajumulco, | Raul Sandoval.
' Esquipulas Boxoncan. San Marcos. Teléfono 3185-7319
Asociacion de Desarrollo Canton El Calvario, Todos Juan Matias
6. Integral Union Todosantera - Santos Cuchumatan, Teléfono 44é5-1087
ADINUT-. Huehuetenango.
e A e e | e cimertor,
Aguacatan, Huehuetenango. | Teléfono 5761-7481
Cruces R. L.
8 Cooperativa Integral Agricola Aldea Paquix, Chiantla, Juan Lépez Garcia.
' Paquixefia Cuchumateca R.L. Huehuetenango. Teléfono 5998-3569
9 gi?;;ggggrgeelcgénsg;'r%ﬁges AId_ea La Capellania, Mar}celina Lépez.
Integral -ACORDI-. Chiantla, Huehuetenango. Teléfono 5781-9909

Fuente: Informacioén de campo obtenida por el asesor.
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En relacion al procedimiento de seleccion de las MIPYMES semilleristas participantes
en el presente sub-proyecto, se realizé de la siguiente manera:

v

4.2

La primera identificacion de actores semilleristas existentes en el area objetivo,
se efectud en base al listado de inscripciones 2014, que fuera proporcionado
por el Departamento de Registro de Campos Semilleristas del MAGA.

El listado fue revisado conjuntamente con el Comité de la Cadena de Valor de
Papay con el eslabon semillerista, para una seleccién preliminar de MIPYMES.

El Comité de Cadena de Valor, definio los criterios de seleccion de MIPYMES,
para utilizarlos durante las visitas a organizaciones semilleristas potenciales.

Mediante visitas de campo y reuniones con cuadros directivos, en cada una de
las MIPYMES propuestas, se definio su disposicion a participar en la propuesta.

El listado de MIPYMES semilleristas interesadas, fue socializado y aprobado

por el Comité de Cadena. Para el efecto, demandaron la participacién activa de
las organizaciones seleccionadas durante todo el proceso de planificacion.

Semilleristas participantes de las MIPYMES.

Cada una de las nueve MIPYMES participantes, realizé un proceso interno informativo
y de seleccién de productores (as) semilleristas dentro de su propia base social, para
incorporarlos a la presente iniciativa. Previamente, a nivel del eslabén semillerista de
la Cadena de Valor, los propios actores definieron los siguientes criterios de seleccion:

v

v

v

Miembros activos de alguna de las organizaciones semilleristas participantes.
Experiencia minima de cinco afios en la produccién semillerista de papa.
Participacion activa en la formulacién e implementacion del proyecto.
Disponibilidad de éarea de siembra y con las condiciones agroclimaticas

necesarias para la produccion semillerista y para efectuar las rotaciones
necesarias de cultivo.
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v' Carencia de plagas de interés cuarentenario en lo suelos que dedicara la
produccién semillerista.

v Disponibilidad de inversion de recursos econémicos para fondos de
contraparte.

v" No encontrarse moroso (a) en la MIPYME donde forma parte.

En base a los criterios que fueron establecidos por el eslabén semillerista de la
Cadena de Valor, los 6rganos directivos de cada MIPYME participante, definieron las
cantidades de productores (as) a considerar dentro de sus respectivas
organizaciones:
Cuadro No. 3. Productores Participantes por MIPYME Semillerista.
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015

SEMILLERISTAS PARTICIPANTES | AREA

No NOMBRE DE MIPYME HOMBRES | MUJERES | TOTAL | (Ha)
Asociacion Integral Papicultores

L Ostuncalco -AIPO-. 25 05 30 1.97

2 Asociacion de Desarrollo Integral 35 05 40 0.82
La Pradera.
Asociacion de Desarrollo Social

3. Ixchiguanense -ADESI-. 20 10 30 L.75

4. Asociacion de Desarrollo Integral 19 01 20 175
La Comarca.

5. Asomaclon Agricultores Esquipulas 20 00 20 136
Boxoncan.
Asociacion de Desarrollo Integral

6. Unién Todosantera -ADINUT-. 41 09 50 4.37
Cooperativa Agricola Integral Joya

£ Hermosa de las Tres Cruces R. L. 55 10 65 0.87
Cooperativa Integral Agricola

8. Paquixefia Cuchumateca R.L. 40 10 50 4.7
Asociacion de Comunidades

9. | Rurales para el Desarrollo Integral 30 20 50 4.37
-ACORDI-
TOTAL 285 70 355 21.62

Fuente: Informacion de campo obtenida por el asesor.

Un total de 355 productores (as) semilleristas participaran directamente en este sub-
proyecto (285 hombres y 70 mujeres), los cuales representan a nueve MIPYMES
especializadas. Cuando se encuentre completamente implementado, se produciran
10,326.25 quintales anuales de semilla certificada, cantidad suficiente plantar 149.66
hectareas anuales de papa comercial.
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En relacién al procedimiento utilizado por las MIPYMES participantes para seleccionar
a la base productora semillerista, involucro las siguientes acciones:

v Socializacion y consenso a nivel de érganos directivos sobre los requisitos de
seleccion.

v" Reuniones con su base de productores (as) para trasladarles informacion sobre
el sub-proyecto y los requisitos establecidos para participar.

v Elaboracion del listado de productores (as) semilleristas interesados en
incorporarse al sub-proyecto y que cumplen con los requisitos establecidos.

v El listado obtenido, fue revisado y avalado por los cuadros directivos de cada
MIPYME participante.

4.3 ElI Comité de Cadena de Valor de Papa.

Durante el mes de noviembre 2014, el Proyecto Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa del Ministerio de Economia, convoco a un
taller regional a actores directos e indirectos relacionados a la actividad productiva y
comercial de papa, de los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos y
Huehuetenango.

Dentro de la agenda desarrollada, manifestaron que en base a la evaluacién
cualitativa realizada por el proyecto 8000 GT, priorizaron la Cadena de Valor de Papa
como una de las importantes a nivel nacional. Por esa razon, existia la posibilidad de
impulsar sub-proyectos tendientes a fortalecer su capacidad competitiva.

Como resultado de esta actividad, se conform6 el Comité de Cadena, una instancia
representativa de los actores pertenecientes a los distintos eslabones, con capacidad
de interlocucion, convocatoria, didlogo, andlisis y consenso, para definir propuestas
tendientes a la mejora competitiva.

Este comité se conformé de manera democratica con nueve integrantes titulares y
nueve suplentes, representantes de los eslabones semillerista, productor y
comercializador, de los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos vy
Huehuetenango. Adicionalmente se constituyéo un equipo de apoyo con actores
indirectos de la cadena.
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Cuadro No. 4. Integrantes Titulares y Suplentes
Comité de Cadena de Valor de Papa. Noviembre 2014.

PUESTO NOMBRE DE TITULAR NOMBRE DE SUPLENTE
Presidente Angel de Jesus Arango Arturo Cabrera
Vice presidente Hilario Lorenzo Jiménez Gonzalo Lépez
Secretario Joaquin Marcial Tomas César Bamaca
Vocal | Juan Chum Marcelina Lopez
Vocal Il Adilia Pilar Velasquez Winer Marroquin
Vocal lll Juan Matias Mejia Cristébal Calmo
Vocal IV Juan Lopez Rafael Ramirez
Vocal V Martin Aguilén Donaldo Castafion
Vocal VI Valeska Sarmiento Pedro Gémez

Fuente: Memoria de Taller de Cadena de Papa. Noviembre 2014.

La participacion del Comité de Cadena ha sido determinante en el proceso de
planeacién estratégica, donde identificaron y priorizaron cuatro estrategias principales
para fortalecer la capacidad competitiva de los actores y de la cadena en su conjunto.

La primera estrategia estd relacionada con la produccién, almacenamiento y
utilizacién de semilla certificada de papa, para mejorar la productividad y calidad, de
acuerdo a los estandares requeridos por el mercado.

Para la realizacion del sub-proyecto, el Comité ha avalado la participacion de las
nueve MIPYMES propuestas, debido a que poseen experiencia minima de cinco afios
en esta actividad, poseen areas con condiciones agroclimaticas adecuadas para la
produccion de semilla de papa y forman parte del eslabon semillerista de la cadena
de valor.

5. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION PROPUESTA.
5.1 Consideraciones preliminares y modelo propuesto.
Como se ha descrito anteriormente, la produccion de semilla certificada de papa es

un proceso especializado, que se encuentra normado por el Viceministerio de Sanidad
Agropecuaria y Regulaciones del MAGA.
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El objetivo de esta actividad econdémica consiste en reproducir tubérculos-semillas
cuyas caracteristicas de pureza genética, calidad, sanidad y alto potencial de
rendimiento, tendran un impacto positivo directo en los niveles de productividad y
competitividad de la cadena, asi como en el cumplimiento de las exigencias de calidad
e inocuidad establecidas por los mercados.

En la actualidad, cada MIPYME semillerista identificada invierte recursos econdémicos
en el proceso completo trianual, lo cual implica una divisién de los fondos disponibles,
para emplearlos en los tres ciclos consecutivos de reproduccion (primeramente en el
desarrollo de los minitubérculos de semilla basica, después en la obtencion de la
semilla registrada y finalmente, en la obtencion de la semilla certificada).

Esta modalidad de trabajo, tiene la desventaja de posibilitar la recuperacion de las
inversiones iniciales hasta los tres afios, con el agravante de no permitir la generacién
de ingresos durante esas etapas intermedias de multiplicacién. Como resultado, el
volumen anual de semilla certificada es muy limitado, generando un déficit creciente
en el suministro de este insumo estratégico, tanto en la propia region objetivo como
en otros departamentos donde se cultiva la papa a escala comercial.

En base a los andlisis efectuados durante los talleres de planeacion estratégica, el
Comité de Cadena identificd y priorizé la “Produccién, Almacenamiento y Utilizacion
de Semilla Certificada de Papa”, con la finalidad de incrementar la oferta anual de este
insumo agricola, para dar respuesta a la demanda ascendente del eslabon productor
de papa. De esa manera, se asegura la utilizacion de semilla certificada en mayores
areas de cultivo, cuyas cosechas se ajustan a las exigencias del mercado.

El abordaje de este “cuello de botella” cobra mayor relevancia, debido a la reciente
operacion de un centro de acopio/lavado de papa en la Sierra de los Cuchumatanes
y la habilitacion de una maquina lavadora en Concepcién Chiquirichapa. Esta iniciativa
promueve la vinculacién a mercados formales, regidos por estandares de calidad.

En base a la experiencia compartida por FENAPAPA, el Comité de Cadena de Valor
ha considerado pertinente impulsar un modelo de produccién semillerista con enfoque
regional y basado en el concepto de sostenibilidad donde se aprovechen las ventajas
comparativas que ofrece cada organizacién participante.

En relacion al modelo tradicional, la principal innovacion consiste en especializar a
una MIPYME por region en la reproduccion de semilla basica a registrada, bajo

condiciones controladas. La siguiente fase de multiplicar semilla registrada a
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certificada, sera desarrollada por las otras MIPYMES semilleristas de su area, y a
campo abierto.

Cuadro No. 5. Modelo Innovado de Produccién Semillerista
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015.

Proceso Innovado de Produccion de Semilla Certificada de Papa

4;,

- -
Semilla Basica
(ICTA/IFEDECOAG)

VENTA

Semilla Registrada
(La Pradera/Joya Hermosa)

VENTA

N =

Semilla Certifica
(Siete MIPYMES)

da

Fuente: Entrevista con Representante Legal de FENAPAPA.

En el caso de las cinco MIPYMES participantes de Quetzaltenango y San Marcos, de
comun acuerdo seleccionaron a la Asociacién de Desarrollo Integral la Pradera, para
la obtencién de la categoria de semilla registrada, por presentar las mejores
condiciones agroclimaticas en el altiplano marquense, asi como buena disponibilidad
de agua y suficiente terreno agricola, sin problemas con plagas cuarentenadas.

Las cuatro MIPYMES restantes de esta region (Asociacion Integral Papicultores
Ostuncalco -AIPO-, Asociacion de Desarrollo Social Ixchiguanense —ADESI-,
Asociacion de Desarrollo Integral La Comarca y Asociacion Agricultores Esquipulas
Boxoncan), se especializaran en la obtencion de la categoria de semilla certificada.

En el caso de Huehuetenango, los participantes seleccionaron a la Cooperativa
Agricola Integral Joya Hermosa de las Tres Cruces R. L., para la obtencion de la
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categoria de semilla registrada bajo condiciones controladas, por presentar las
mejores condiciones agrocliméticas de la sierra de Los Cuchumatanes, una mayor
disponibilidad de agua para uso agricola y terrenos adecuados para esta actividad
productiva.

Las tres MIPYMES restantes de esta region (Asociacién de Desarrollo Integral Unién
Todosantera -ADINUT-, Cooperativa Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R.L.
y Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral -ACORDI-), se
especializaran en la obtencion de la categoria de semilla certificada.

Esta propuesta tiene la ventaja adicional, que cada MIPYME participante recuperara
sus inversiones en cada ciclo reproductivo que realicen, mediante la venta de la
semilla que hayan multiplicado.

Tanto la Cooperativa Agricola Integral Joya Hermosa como la Asociacién La Pradera,
venderan su cosecha (semilla de la categoria “registrada”) a las siete MIPYMES
restantes que forman parte de ese sub-proyecto, quienes desarrollaran la siguiente
fase de propagacion, para obtener la categoria de semilla certificada.

Este es el insumo que ofreceran a todas las organizaciones del eslab6n productor de
la cadena y otros compradores interesados, para las siembras comerciales de papa
para consumo. De esa manera recuperaran inversiones y continuaran con los
siguientes ciclos semilleristas.

5.2 Servicios de Desarrollo Empresarial.

En base a las necesidades identificadas en las MIPYMES semilleristas, para la
implementacion de la propuesta del sub-proyecto “Producciéon, Almacenamiento y
Utilizacién de Semilla Certificada de Papa”, se requieren los servicios de desarrollo
empresarial que se describen a continuacion.

Cuadro No. 6. Presupuesto General de Servicios de Desarrollo Empresarial
Eslabon Semillerista. Cadena de Valor de Papa. Abril 2015.
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Sub-proyecto: "Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”

Codigo Concepto Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 1,192,911.00
1.1 Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 689,040.00
1.2 Consultores por Producto Q 79,920.00
1.4 Registro de campos semilleristas Q 74,283.00
1.5 Comercialzacion Q 97,680.00
1.6 Capacitacion Q 251,988.00

Fuente: Presupuestos elaborados en las nueve MIPYMES participantes.
5.2.1 Asistencia Técnica Productivay Administrativa.

A. Asistencia técnica productiva. Debido a que la produccién semillerista es
una actividad altamente especializada, se hace necesario este tipo de apoyo
técnico durante el periodo de intervencion, para verificar el adecuado
desarrollo de las plantaciones, asi como la implementacion oportuna de las
practicas recomendadas que aseguren la calidad e inocuidad de los
tubérculos-semillas.

El Comité de Cadena ha considerado pertinente proporcionar este servicio
a nivel de técnicos locales existentes en las MIPYMES semilleristas, con la
finalidad de continuar tecnificando a su propio recurso humano que sera
responsable de dar sostenibilidad a esta actividad econémica.

En el caso del departamento de Huehuetenango, en funcion del incremento
en el area de cultivo y en la cantidad de participantes, se considera
necesario contratar un (1) coordinador (a) semillerista que coordine la
planificacion y ejecucion de este sub-proyecto a nivel regional, y cuatro (4)
técnicos (as) locales responsables de implementar los ciclos productivos en
cada MIPYME asignada.

En el caso de San Marcos y Quetzaltenango, cuya actividad semillerista es
de menor magnitud, solamente se requiere de cinco (5) técnicos (as)
locales, uno por MIPYME patrticipante para ejecutar el plan productivo.

B. Asistencia administrativa. Para efectos de la implementacion de controles
y elaboracion de informes de naturaleza administrativa-contable, que se
deriven del sub-proyecto semillerista, se contratara la asistencia necesaria
a tiempo parcial para cada MIPYME patrticipante.
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5.2.2 Consultores por Producto.

A. Estudios de disefio para bodegas de almacenamiento y brotacion de
semilla. De acuerdo a las necesidades identificadas en las MIPYMES
semilleristas, cuatro (4) de ellas requieren del disefio y construccién de
bodegas, para proporcionar un ambiente Optimo en el almacenamiento y
brotacion de los tubérculos-semillas.

No se cuenta con un modelo estandar, debido a que las dimensiones varian
entre organizaciones, en funcibn de su propia necesidad de
almacenamiento, del terreno disponible y de sus posibilidades econdémicas.
Como parte de la consultoria, se elaboraran los planos y costeo de disefio,
asi como el llenado del formato DABI, para su presentacion ante las
autoridades del MARN.

B. Manual de Produccion de Semilla Certificada. Las MIPYMES
semilleristas de los departamentos de Quetzaltenango y San Marcos, han
manifestado reiteradamente su urgente necesidad de contar con un manual
sobre produccion de semilla de papa.

Este manual, servira de base y referencia escrita en el proceso formativo
del recurso humano semillerista de sus propias organizaciones y de otras
interesadas, definiendo el proceso técnico y recomendaciones que deben
observarse en esta actividad productiva. Se contratara un (1) consultor (a)
para la elaboracién participativa de este documento.

5.2.3 Registros de campos semilleristas.

La actividad productiva de semilla certificada de papa es una labor
especializada, que se encuentra normada por el Viceministerio de Sanidad
Agropecuaria y Regulaciones del MAGA.

La normativa exige el registro de campos semilleristas, analisis de suelos para
descartar la presencia de plagas y enfermedades de interés cuarentenario, asi

como inspecciones rutinarias de las plantaciones por parte del personal técnico

Produccion de Semilla Certificada de Papa - 18



= f.\
Gobierno de Guatemala

5.24

5.24

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

de esta dependencia. Por lo tanto, las areas previstas dentro de esta iniciativa
por las nueve (9) MIPYMES, deberan cumplir con el procedimiento establecido.
Comercializacion.

El incremento en la oferta de semilla certificada, trae consigo la necesidad de
fomentar su utilizacion dentro de toda la base papicultora organizada de la
region objetivo y de otros departamentos productores.

Para el efecto, las MIPYMES semilleristas requieren de distintas herramientas
que permitan divulgar las ventajas de la utilizacion de semilla certificada en las
siembras de papa para consumo. También, trasladar informacion sobre la
disponibilidad y lugares de venta de esta semilla.

Dentro de las herramientas solicitadas por las MIPYMES semilleristas, para la
promocién de la semilla certificada, se incluyen:

El disefio de dos (2) spot radiales y su colocacion al aire.

El disefio e impresion de seis mil (6,000) trifoliares.

Participacion de dos (2) organizaciones en ferias promocionales.
Disefio e impresion de dieciocho (18) banner publicitarios.
Edicion de tres (3) videos promocionales.

CORRS

Capacitaciones.

Como un componente estratégico para la formacion de recurso humano local y
el desarrollo de un proceso tecnificado de produccion semillerista, se han
priorizado cuatro (4) médulos de capacitacion dirigidos a toda la base que
conforma este eslabon:

A. Capacitacién sobre conceptos técnicos de la produccién semillerista
de papa. Se desarrollara un total 18 talleres de capacitacidn en esta
temética, 2 por MIPYME participante, para abordar la importancia de
realizar un buen proceso productivo bajo condiciones de agricultura
protegida y conceptos basicos de la produccién semillerista.

B. Capacitacion sobre la normativa legal de la produccién semillerista de
papa. Se desarrollaran 18 talleres de capacitacion en esta tematica, 2 por

MIPYME participante, para conocer la base legal que rige esta actividad
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productiva, asi como la normativa y el procedimiento de registro de campos
semilleristas.

C. Capacitacion sobre las buenas practicas agricolas en la produccién
semillerista. Se desarrollaran 18 talleres de capacitacion en esta tematica,
2 por MIPYME, para abordar la trascendencia e implicaciones de utilizar las
BPA en los procesos productivos semilleristas. Adicionalmente, se
abordaran las practicas comunes recomendadas para la semilla de papa.

D. Capacitaciéon sobre principios de administracion agricola. Se
desarrollardn 18 talleres de capacitacion en esta tematica, 2 por MIPYME,
por la necesidad de fortalecer su enfoque empresarial.

Se abordaran conceptos bésicos sobre la administracion empresarial, los
requisitos legales vy fiscales que deben cumplir las MIPYMES, indicadores
de costos y rentabilidad, asi como el tipo de formatos e informes requeridos.
Cuadro No. 7. Tematica de Capacitacion de Eslabdn Semillerista
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015.
SUBTEMAS

1. Concepto de agricultura protegida.

2. Beneficios en la actividad productiva y comercial
semillerista de papa.

Practicas y técnicas productivas recomendadas.
Cuidados y mantenimiento de los sistemas de
proteccion.

A. Conceptos técnicos de la
produccion semillerista de

papa

pw

B. Normativa legal de la 1. Marco legal actual guatemalteco.
produccion semillerista de 2. Requisitos técnicos a considerarse.
papa 3. Procedimiento de inscripcién y registro.

C. Las buenas practicas 1. Conceptos basicos de BPA, calidad e inocuidad.
agricolas en la produccién 2. Practicas recomendadas en la actividad productiva
semillerista semillerista.

1. Conceptos basicos sobre administracion de una
empresa.

D. Principios de administracion

. 2. Cumplimiento de requisitos legales y fiscales.
agricola.

3. Costos de produccidn y rentabilidad.
4. Informes y formatos bésicos.

Fuente: Tematica desarrollada con miembros del Comité de Cadena de Valor.

Dentro de las actividades de capacitacion, también se consideraron otros dos
tipos de eventos especificos:

A. Gira de capacitacion sobre agricultura protegida. Se trata de una
experiencia vivencial solicitada por una MIPYME patrticipante, para que sus
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asociados (as), puedan conocer diversos proyectos ya implementados de
agricultura protegida, en el altiplano central del pais.

B. Seminarios regionales de produccion semillerista. Se consideran tres
seminarios regionales, como oportunidades de intercambio de
conocimientos y de fomento en la utilizacion de semilla certificada.

5.3 Fondo de Inversion.

Para la implementacion del presente sub-proyecto, se requiere la realizacion de
inversiones estratégicas en las nueve MIPYMES semilleristas participantes, a efecto
de mejorar y optimizar sus sistemas productivos, con el consecuente fortalecimiento
de su capacidad competitiva y comercial bajo un enfoque sostenible.

Mediante un incremento en el volumen de oferta de semilla certificada, con un manejo
adecuado en instalaciones de almacenamiento y brotacion, se estara aportando al
eslabon productor de un insumo garantizado, que sera determinante para la obtencion
de cosechas de papa para consumo, con las caracteristicas de calidad e inocuidad
que son demandadas por los mercados actuales. Adicionalmente, se proyecta un
aumento en los rendimientos obtenidos por unidad de area.

Como una parte esencial del analisis y definiciobn de la propuesta aprobada por el

Comité de Cadena de Valor de Papa, se estimaron los requerimientos de inversion de
cada MIPYME patrticipante, dirigidos a:

v' La adquisicién de materiales necesarios para el desarrollo vegetativo de 1.69

hectareas de semilla registrada y 20.80 hectareas de semilla certificada, para

el fomento de la actividad semillerista de las nueve (9) MIPYMES participantes.

Adicionalmente la adquisicién de 110 equipos basicos de proteccion personal,
para la aplicacion de productos quimicos agricolas.

v' La dotacion de 80 estructuras necesarias para agricultura protegida. La
construccion de bodegas de almacenamiento y brotacion en cuatro MIPYMES
semilleristas, asi como la reparacion de estas bodegas en las cinco restantes.
Esta fase es critica dentro del proceso productivo para garantizar un desarrollo
optimo de los tubérculos-semillas.

Cuadro No. 8. Presupuesto General del Fondo de Inversién
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Sub-proyecto: "Produccion, Aimacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”

Codigo Concepto Total

2 Fondo de Inversion Q 3,621,408.75
2.1 Materiales para desarrolo vegetarivo Q 2,120,211.00
2.2 Infraestructura productiva Q 1,501,197.75

Fuente: Estimaciones realizadas con el Comité de Cadena.

6. DURACION DE LA INTERVENCION Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
6.1 Duracién de laintervencion.

El periodo de intervencion propuesto para implementar el presente sub-proyecto en
las nueve MIPYMES semilleristas consideradas, consta de dieciocho (18) meses
consecutivos, para ejecutar los respectivos Servicios de Desarrollo Empresarial y
Fondos de Inversion.

Cuadro No. 9. Desglose de Inversiones por Fuente Financiera
Sub-proyecto: “Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”

Concepto Aporte del Pro aparte Total
1 Servicios de Desarrollo Empresarial | Q  1,192,911.00 |100.00%| Q - 0.00%| Q 1,192,911.00
2 Fondo de Inversion Q 2897,127.00 | 80.00%| Q 72428175 | 20.00%| Q 3,621,408.75
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q 4,090,038.00 Q 72428175 Q 4,814,319.75

Fuente: Estimaciones realizadas con el Comité de Cadena.

En base a la propuesta planteada, el costo total de los Servicios de Desarrollo
Empresarial asciende a la cantidad de Un Millon, Ciento Noventa y Dos Mil
Novecientos Once Quetzales Exactos (Q. 1,192,911.00), los cuales seran cubiertos
en su totalidad por el proyecto.

El total del Fondo de Inversion, asciende a Tres Millones Seiscientos Veintiin Mil
Cuatrocientos Ocho Quetzales con Setenta y Cinco Centavos (Q. 3,621,408.75). Se
solicita que el 80% corresponda a un aporte del proyecto, equivalente a Dos Millones
Ochocientos Noventa y Siete Mil Ciento Veintisiete Quetzales Exactos (Q.
2,897,127.00), mientras que el 20% restante lo constituira el aporte de contraparte de
las MIPYMES participantes. Equivalente a Setecientos Veinticuatro Mil Doscientos
Ochenta y Un Quetzales con Setenta y Cinco Centavos (Q. 724,281.75).
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6.2 Cronograma.

Cuadro No. 10. Cronograma de Actividades
Eslabdn Semillerista. Cadena de Valor de Papa. Abril 2015.
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Sub-proyecto: “Produccion, Aimacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”
Aio 2016 Ko 2017

— Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Eng Feb Mar Abr May Jun A

1 |Asistencia Técnica Productivay Administrativa
11" |Elahorar TRy oonfatacon de consulora X TDR y contatacion constlora
1 {Selooidn de personl oni y planfcacion X Conalos de personaly plangs
13 |Asisknoa onica produckva XX XXX X XXX XXX XX X[ X ] X Informes mensualss
14 |Adsknoa tionca adrinistaiva KLX XXX XXX XXX XK XK XXX ||nbrmesmensua|es
15 {Informes mensuals XUXLX XXX XXX XXX KX LXK | X [ X {Informes mensuales
1 [Consultores por Producto
21" |Flaborar TOR para disefio de bodegas de amacenamien | X TOR y contatacion consulorla
2.2 |Disefo e bodegas de almacenarmend XX Planos de disefo  presupuestos
23 |Flaborar TOR para manualde produocin de sl X TOR y contatacion consulorla
24 [Elaboracion de menual de produceion de semlla XX Manual aprobado
3 |Certfcacion
31 [Soliud de Registo ane VISARIAGA X Solides preseniadas
32 |Andlis de slos X Restlados de aboratorio
33 |Vitas de nspeccion X X Boleas de nspecnion
34 |Cericacioniregisto de camgos semleriss X Noticacion de registos
4 |Comercialzacion
" Ela’borar TOR yponramcién para ot radils, disefo ¥ TORy s
ardico, banner y vidgos promoconales
4.2 |Realzacin de spotradlesy dfison XXX Spotooncidos
4.3 |Diseiode mleria réfn y reproducsion de ilares XXX Tribiares concidos
44 |Diseiode banner promocionales XXX Bamner ooncidos
45 [Elahoracin de videos promocionales de semla XXX Videos conclidos
46 {Parioacon de foras X X Reports ds parfcipacion
5 |Capacitacion
51" |Eiaborar TDR y conatacon de consulira X TRy contals
5.2 |Plan de capaciaciones X Plan elaborado
5.3 |Capaciacion en agriculura profegidaproducsion de semila XX Liskdos de paricpantss
54 |Capaotaciin en normes sobre produceion semlleris XX Listados d parfcipanes
85| apactacin en normas sobre buenas pracicas agricoles XX Listados de paricpanies
56 |Capactacion en adminitacon agrioo X1 X Lisados de parfcipanies
6 |Wateriales para desarrollo vegetativo
6.1 |Cofzacion de malerids X Cozacones
6.2 |Compra e materidles y equipos de prokeeion personal X Inventario de makrises comprados
6.3 |Desarrolo delproceso producivo semilersa KX XXX XXX XXX Reporks de produocin
T |Materiales para almacenamianto y proteccion
1. |Cotzaoin de malerias X Cotzaciongs
1.2 |Compra de materides X Invenari de malerises comprados
1.3 | Imlementacin de estuchuras de prolootn agrink XX Estuctiras instladas dé proleccion
T4 |DofaiGnimejoras de estucuras de alvacenaminy XXX Estucura conclidas
8 [Supenvisiongs y evluacion de avance
181 Vit de supenisn  evalacin KIXIX TR DX PRI X PR TXTXIXIX T XTI X K] X | X [nomesdeevaadtn Fuente:

Reuniones de planificacién con actores semilleristas.

6.3 Estrategias de sostenibilidad.
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Sostenibilidad financiera. Es pertinente indicar que las MIPYMES
semilleristas iniciaron hace varios afios con esta actividad econdémica. Aunque
el proceso realizado a la fecha ha sido de alcance limitado y con resultados
modestos, les ha permitido adquirir experiencia, asi como la comprension del
rol estratégico que desempefia este insumo dentro de los procesos de
produccion y comercializacion de esta hortaliza.

Bajo el modelo consensuado de especializar a las organizaciones semilleristas
en base a sus ventajas comparativas, se lograra que cada MIPYME participante
recupere sus inversiones econdémicas en cada ciclo reproductivo que realicen,
mediante la venta de la semilla que hayan multiplicado. De esa manera,
contaran con el recurso necesario para desarrollar los ciclos subsiguientes de
produccién.

. Sostenibilidad técnica. La presente iniciativa considera como un elemento

fundamental, la formacion de recurso humano local, como una estrategia de
sostenibilidad técnica. También la capacitacion contribuye a fortalecer este
proceso formativo. De esa manera, se garantiza la continuidad del sub-proyecto
semillerista después del periodo de intervencion propuesto.

Sostenibilidad social. El cultivo de papa en las comunidades productoras,
significa una generacion de empleo rural e ingresos econdémicos para las
familias papicultoras, con la consiguiente satisfaccion de sus necesidades
basicas. Adicionalmente, la dinamizaciéon de las economias locales por el
comercio que se genera.

Sostenibilidad comercial. Un producto alimenticio que satisface los
estandares de calidad e inocuidad exigidos por los mercados actuales, goza de
aceptacion comercial, con la garantia de permanencia a largo plazo.

Sostenibilidad productiva. La disponibilidad de semilla certificada, significa
qgue el eslabén productor de papa, podra desarrollar una actividad mas
competitiva y con mejores niveles de productividad. Un costo de produccién
mas bajo, derivado de la obtencién de mayores rendimientos por unidad de
area, permite competir de manera ventajosa en los mercados existentes.

Sostenibilidad alimentaria. Debido a que el tubérculo de papa es producido
mayoritariamente por pequefios y medianos papicultores, se constituye en una
actividad generadora de ingresos econdmicos familiares. Adicionalmente

Produccion de Semilla Certificada de Papa - 25



= f.\
Gobierno de Guatemala

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

desempeiia un papel importante dentro de su propia seguridad alimentaria, por
tratarse de una hortaliza de autoconsumo.

7. INVERSIONES Y COSTOS DE SUB-PROYECTO.

7.1 Presupuesto total.

En base a las estimaciones efectuadas con el Comité de Cadena, para el sub-proyecto
de “Produccién, Almacenamiento y Utilizacién de Semilla Certificada de Papa”, se
presenta el siguiente cuadro presupuestario, que contiene los gastos considerados
para la prestacion de servicios de desarrollo empresarial y para el fondo de inversion.
Cuadro No. 11. Presupuesto General de Sub-proyecto
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.
-proyecto: "Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”

Concepto Total % Inversion Aporte del Proyecto

1 |Servicios de Desarrollo Empresarial | Q 1,192,911.00 24.8% 0 1,192,911.00 | 100.00%| Q 0.00%
1.1 [Asistenca Técnica Productiva y Administrativa | Q  689,040.00 14.3% Q  689,040.00( 100.00%]Q 0.00%
1.2 |Consukores por Producto Q 7992000 1.7% Q 7992000 100.00%Q 0.00%
14 [Regstro de campos semikeritas Q 74800 1.5% Q  74283.00( 100.00%| Q - 0.00%
15 |Comercalzacion Q  97,680.00 20% Q  97,680.00( 100.00%|Q - 0.00%
1.6 |Capactacion Q  251,988.00 5.2% Q  251,988.00( 100.00%] q - 0.00%
2 |Fondo de Inversion 0 3,621,408.75 75.2% 02,897,127.00 | 80.00%| Q 724,281.75 | 20.00%
21 [Materiles para desarrolo vegetarivo Q 21202100 4.0% Q 16916880 80.00% Q 4404220  20.00%
22 |Infraestructura productiva Q  1501,197.75 31.2% Q 120095820 80.00% Q 30023955 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION 04814319.75 |  100.0% | Q4,090,038.00 Q 72428175

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

En base al cuadro anterior, se observa que el monto total del sub-proyecto semillerista
asciende a la cantidad de Cuatro Millones Ochocientos Catorce Mil Trescientos
Diecinueve Quetzales con Setenta y Cinco Centavos (Q. 4,814,319.75). De este total,
los servicios de desarrollo empresarial necesarios para su implementacion,
corresponden a un monto de Un Millén Ciento Noventa y Dos Mil Novecientos Once
Quetzales Exactos (Q. 1,192,911.00), mientras que el fondo de inversion total es del
orden de Tres Millones Seiscientos Veintiin Mil Cuatrocientos Ocho Quetzales con
Setenta y Cinco Centavos (Q. 3,621,408.75).

El aporte total solicitado al proyecto asciende a la cantidad de Cuatro Millones Noventa
Mil Treinta y Ocho Quetzales Exactos (Q. 4,090,038.00) , mientras que el aporte de
contraparte de las MIPYMES totaliza Setecientos Veinticuatro Mil Doscientos Ochenta
y un Quetzales con Setenta y Cinco Centavos (Q. 724,281.75).
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7.2 Inversiones por MIPYME participante.

Como se indic6é con anterioridad, dentro del presente sub-proyecto se considera la
participacion de nueve (9) MIPYMES semilleristas: cuatro (4) de Huehuetenango,
cuatro (4) del departamento de San Marcos y una (1) de Quetzaltenango.

7.2.1 Cooperativa Agricola Integral Joya Hermosa de las Tres Cruces R. L.

Se localiza en la aldea Climentoro, municipio de Aguacatan, departamento de
Huehuetenango. Esta organizacion serd la especializada en reproducir la categoria
de semilla registrada a partir de semilla basica, bajo el concepto de agricultura
protegida.

Cuadro No. 12. Presupuesto General de Sub-proyecto
Cooperativa Agricola Integral Joya Hermosa de las Tres Cruces R. L.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial  [Q  142,296.00 | Q  142,296.00 |100.00% 0[ 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 83776650 | Q  670,213.20 | 80.00%| Q  167,553.30 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  980,062.50 | Q 812,509.20 Q 167,553.30

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contara con la participacion de 65 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Novecientos Ochenta Mil Sesenta y Dos Quetzales con Cincuenta Centavos (Q.
980,062.50). El aporte solicitado al proyecto totaliza Ochocientos Doce Mil Quinientos
Nueve Quetzales Con Veinte Centavos (Q. 812,509.20) para cubrir el costo de los
servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversién. EI 20% necesario
para completar este fondo, equivalente a Ciento Sesenta y Siete Mil Quinientos
Cincuenta y Tres Quetzales con Treinta Centavos (Q. 167,553.30), lo constituira la
contraparte de la MIPYME.

7.2.2 Asociacién de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral -
ACORDI-.

Se localiza en la aldea La Capellania, municipio de Chiantla, departamento de

Huehuetenango. Esta organizacion sera especializada en reproducir la categoria de
semilla certificada a partir de semilla registrada, y a campo abierto.
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Cuadro No. 13. Presupuesto General de Sub-proyecto
Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral -ACORDI-
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 148,368.00 | Q  148,368.00 |100.00% 0/ 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 459,870.25 | Q  367,896.20 | 80.00%| Q 91,974.05 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  608,238.25 | Q 516,264.20 Q 91,974.05

Fuente: Estimacion realizada con informacion de MIPYMES semilleristas.

Se contaré con la participacion de 50 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Seiscientos Ocho Mil Doscientos Treinta y Ocho Quetzales con Veinticinco
Centavos (Q. 608,238.25). El aporte solicitado al proyecto totaliza Quinientos Dieciséis
Mil Doscientos Sesenta y Cuatro Quetzales con Veinte Centavos (Q. 516,264.20) para
cubrir el costo de los servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de
inversion. El 20% necesario para completar este fondo, equivalente a Noventa y Un
Mil Novecientos Setenta y Cuatro Quetzales Con Cinco Centavos (Q. 91,974.05), lo
constituira la contraparte de la MIPYME.

7.2.3 Asociaciéon de Desarrollo Integral Unidon Todosantera -ADINUT-.

Se localiza en el canton El Calvario, municipio de Todos Santos Cuchumatén,
departamento de Huehuetenango. Esta organizacion sera especializada en reproducir
la categoria de semilla certificada a partir de semilla registrada, y a campo abierto.

Cuadro No. 14. Presupuesto General de Sub-proyecto
Asociacion de Desarrollo Integral Unién Todosantera -ADINUT-.
“Produccioén, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial | Q  124,668.00 | Q  124,668.00 |100.00% 0[ 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 506,432.50 | Q  405,146.00 | 80.00%| Q  101,286.50 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION [ Q  631,100.50 | Q  529,814.00 Q 101,286.50

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contara con la participacién de 50 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Seiscientos Treinta y Un Mil Cien Quetzales con Cincuenta Centavos (Q.
631,100.50). El aporte solicitado al proyecto totaliza Quinientos Veintinueve Mil
Ochocientos Catorce Quetzales Exactos (Q. 529,814.00) para cubrir el costo de los
servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversion.

Produccion de Semilla Certificada de Papa - 28



= f.\
Gobierno de Guatemala

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

El 20% necesario para completar este fondo, equivalente a Ciento un Mil Doscientos
Ochenta y Seis Quetzales con Cincuenta Centavos (Q. 101,286.50), lo constituira la
contraparte de la MIPYME.

7.2.4 Cooperativa Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R. L.

Se localiza en la aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango. Esta organizacion sera especializada en reproducir la categoria de
semilla certificada a partir de semilla registrada, y a campo abierto.

Cuadro No. 15. Presupuesto General de Sub-proyecto
Cooperativa Integral Agricola Paquixefia Cuchumateca R. L.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 148,368.00 [ Q  148,368.00 |100.00% 0] 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 473,652.50 | Q  378,922.00 | 80.00%| Q 94,730.50 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  622,020.50 | Q  527,290.00 Q 94,730.50

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contara con la participacion de 50 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Seiscientos Veintidés Mil Veinte Quetzales con Cincuenta Centavos (Q.
622,020.50). El aporte solicitado al proyecto totaliza Quinientos Veintisiete Mil
Doscientos Noventa Quetzales Exactos (Q. 527,290.00), para cubrir el costo de los
servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversion.

El 20% necesario para completar este fondo, equivalente a Noventa y Cuatro Mil
Setecientos Treinta Quetzales con Cincuenta Centavos (Q. 94,730.50), lo constituira
la contraparte de la MIPYME.

7.2.5 Asociacion de Desarrollo Integral La Pradera.

Se localiza en el caserio El Plan Calapté, municipio de Ixchiguan, departamento de

San Marcos. Esta organizacién serd especializada en reproducir la categoria de

semilla registrada a partir de semilla basica, bajo el concepto de agricultura protegida.
Cuadro No. 16. Presupuesto General de Sub-proyecto

Asociacion de Desarrollo Integral La Pradera.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.
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Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 175956.00 | Q  175,956.00 |100.00% 0| 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 388929.19 | Q  311,143.35| 80.00%|Q  77,785.84 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q 564,885.19 | Q  487,099.35 Q 77,785.84

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contaré con la participacion de 40 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Quinientos Sesenta y Cuatro Mil Ochocientos Ochenta y Cinco Quetzales con
Diecinueve Centavos (Q. 564,885.19).

El aporte solicitado al proyecto totaliza Cuatrocientos Ochenta y Siete Mil Noventa y
Nueve Quetzales con Treinta y Cinco Centavos (Q. 487,099.35) para cubrir el costo
de los servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversion. El 20%
necesario para completar el fondo, equivalente a Setenta y Siete Mil Setecientos
Ochenta y Cinco Quetzales con Ochenta y Cuatro Centavos, lo constituira la
contraparte de la MIPYME.

7.2.6 Asociacion de Desarrollo Social Ixchiguanense -ADESI-.

Se localiza en el cantén San Cristébal, municipio de Ixchiguan, departamento de San
Marcos. Esta organizacion sera especializada en reproducir la categoria de semilla
certificada a partir de semilla registrada, y a campo abierto.

Cuadro No. 17. Presupuesto General de Sub-proyecto
Asociacion de Desarrollo Social Ixchiguanense -ADESI-.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial | Q  107,514.00 | Q  107,514.00 | 100.00% 0[ 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 303,088.40 | Q  242,470.72 | 80.00%|Q  60,617.68 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  410,602.40 | Q  349,984.72 Q 60,617.68

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contara con la participacién de 30 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Cuatrocientos Diez Mil Seiscientos Dos Quetzales con Cuarenta Centavos (Q.
410,602.40).

El aporte solicitado al proyecto totaliza Trescientos Cuarenta y Nueve Mil Novecientos
Ochenta y Cuatro Quetzales con Setenta y Dos Centavos (Q. 349,984.72) para cubrir
el costo de los servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversion. El
20% necesario para completar este fondo, equivalente a Sesenta Mil Seiscientos
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Diecisiete Quetzales con Sesenta y Ocho Centavos (Q.60,617.68), lo constituira la
contraparte de la MIPYME.

7.2.7 Asociacion Integral de Papicultores Ostuncalco -AlPO-.

Se localiza en el caserio Los Alonzo, municipio de San Juan Ostuncalco,
departamento de Quetzaltenango. Esta organizacion sera especializada en reproducir
la categoria de semilla certificada a partir de semilla registrada, y en condiciones de
campo abierto.

Cuadro No. 18. Presupuesto General de Sub-proyecto
Asociacién Integral Papicultores Ostuncalco -AlPO-.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 130,449.00 | Q  130,449.00 [100.00% 0| 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 32544945 | Q  260,359.56 | 80.00%| Q  65,089.89 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  455,898.45 | Q 390,808.56 Q 65089.89

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contara con la participacion de 30 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Cuatrocientos Cincuenta y Cinco Mil Ochocientos Noventa y Ocho Quetzales con
Cuarenta y Cinco Centavos (Q. 455,898.45).

El aporte solicitado al proyecto totaliza Trescientos Noventa Mil Ochocientos Ocho
Quetzales con Cincuenta y Seis Centavos (Q. 390,808.56), para cubrir el costo de los
servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversién. El 20% necesario
para completar este fondo, equivalente a Sesenta y Cinco Mil Ochenta y Nueve
Quetzales con Ochenta y Nueve Centavos (Q. 65,089.89), lo constituira la contraparte
de la MIPYME.

7.2.8 Asociacion de Agricultores Esquipulas Boxoncan.

Se localiza en la aldea Boxoncan, municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos. Esta organizacion sera especializada en reproducir la categoria de semilla
certificada a partir de semilla registrada, y en condiciones de campo abierto.
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Cuadro No. 19. Presupuesto General de Sub-proyecto
Asociacion de Agricultores Esquipulas Boxoncan.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.

Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

1 Servicios de Desarrollo Empresarial ~ [Q  103,290.00 | Q  103,290.00 |100.00% 0] 0.00%
2 |Fondo de Inversion Q 15353156 |Q 122,825.25 | 80.00%| Q  30,706.31 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  256,821.56 | Q  226,115.25 Q0 30,706.31

Fuente: Estimacion realizada con informacion de MIPYMES semilleristas.

Se contaré con la participacion de 20 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Doscientos Cincuenta y Seis Mil Ochocientos Veintiin Quetzales con Cincuenta y
Seis Centavos (Q. 256,821.56).

El aporte solicitado al proyecto totaliza Doscientos Veintiséis Mil Ciento Quince
Quetzales con Veinticinco Centavos (Q. 226,115.25), para cubrir el costo de los
servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversiéon. EI 20% necesario
para completar este fondo, equivalente a Treinta Mil Setecientos Seis Quetzales
Treinta y un Centavos (Q. 30,706.31), lo constituira la contraparte de la MIPYME.

7.2.9 Asociacién de Desarrollo Integral La Comarca.
Se localiza en la aldea Laguna Chica, municipio de San José Ojetenam, departamento

de San Marcos. Esta organizacion sera especializada en reproducir la categoria de
semilla certificada a partir de semilla registrada, y en condiciones de campo abierto.

Cuadro No. 19. Presupuesto General de Sub-proyecto
Asociacion de Desarrollo Integral La Comarca.
“Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”.
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Codigo Concepto Total Aporte del Proyecto Aporte de MIPYME

| Servicios de Desarrollo Empresarial | Q  112,002.00 | Q  112,002.00 | 100.00% 0] 0.00%
2 Fondo de Inversion Q 17268840 |Q 13815072 | 80.00%| Q  34,537.68 | 20.00%
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION | Q  284,690.40 | Q  250,152.72 Q 34537.68

Fuente: Estimacion realizada con informacién de MIPYMES semilleristas.

Se contara con la participacion de 20 semilleristas, requiriéndose un presupuesto total
de Doscientos Ochenta y Cuatro Mil Seiscientos Noventa Quetzales con Cuarenta
Centavos (Q. 284,690.40).

El aporte solicitado al proyecto totaliza Doscientos Cincuenta Mil Ciento Cincuenta y
Dos Quetzales con Setenta y Dos Centavos (Q. 250,152.72), para cubrir el costo de
los servicios de desarrollo empresarial y el 80% del fondo de inversion.

El 20% necesario para completar este fondo, equivalente a Treinta y Cuatro Mil
Quinientos Treinta y Siete Quetzales con Sesenta y Ocho Centavos (Q. 34,537.68), lo
constituira la contraparte de la MIPYME.

7.3 Plan de desembolsos.

En el caso de los servicios de desarrollo empresarial, se propone la realizacién de
cuatro desembolsos al proveedor o proveedores contratados para este fin, los cuales
se haran efectivos conforme al cumplimiento de los productos que correspondan a
cada fase especifica. De esa manera, se estimula el cumplimiento oportuno de las
actividades y productos, de acuerdo a la planificacién especifica.

El Ministerio de Economia, por medio del proyecto 8000-GT procedera a contratar a
una o dos empresas que proporcionen los servicios de desarrollo empresarial a las
MIPYMES consideradas en la ejecucién del presente sub-proyecto.

Para el tramite de cada desembolso, la empresa consultora o consultoras
responsables de proporcionar los servicios contratados, de comdn acuerdo con las
MIPYMES semilleristas deben completar los requisitos que se establezcan para el
efecto, presentando el respectivo informe de avance técnico y financiero.

En relacion al fondo de inversion, se propone la realizaciéon de dos desembolsos a
cada MIPYME patrticipante, mediante transferencias directas. De igual manera, se
requiere el cumplimiento de los requisitos establecidos por el proyecto 8000-GT vy el
reglamento especifico, para acceder a estos recursos.
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8. ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DE LA INVERSION.
8.1 Inversiones arealizar.
En base a las estimaciones efectuadas con representantes de cada MIPYME

semillerista y con el Comité de Cadena de Valor, se elabor6 el presupuesto de
inversion para la implementacion del sub-proyecto.

Cuadro No. 20. Desglose de inversiones por MIPYME semillerista
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015.

CONCEPTO Jmsm; ACORDI  ADINUT Cg:;ﬁ%:‘ LAPRADERA  ADESI APO  BOXONCAN LA COMARCA
1 [Senvidos de Desamolo Empresarial | Q 142,296.00 | Q 148,368.00 | Q 124,668.00 | Q 148368.00 | Q 175,956.00 | Q 107,514.00 | Q 130,449.00 | Q 103,290.00 | Q 112,002.00 | Q 1,192,911.00
11 |Astenca Téonca Poducticay Admitrtie | Q. 9504000 [Q 9504000 @ 87,12000] @ 9504000 633600 [Q 6336000] 0 6336000 Q 6336000 [ Q 6336000 ] Q 6890400
12 |Consutores porProducto 0 wsem|q - |o smm|Q - |Q «mom|a sem|q wsw|q - |o - o %00
14 |Cetticacn Q sMm(q 7900(q sMm|q 7m0m|o seom|a 10200]q wse]o o] q wz3m|q 70
15 |comercazzcn 0 Q0 1960000 Q 0 oo 30e]a gs0m]q sisn|q sisn]Q siso|q 9768000
16 |Capactacn Q u75600]0Q 800]0 z6080[Q 2560800(Q Sedse00]Q 187440[Q 40| Q ss00]0 Baw[o 251980
2 [Fondo de Inversién Q 837,766.50 | Q 459,870.25 | Q506,432,50 | Q 473,652.50 | Q 388,929.19 |  303,088.40 | Q 325,449.45 |  153,531.56 | Q172,688.40 | Q 3,621,408.75
21 |Vaterdes para desarolo vegetativo Q 13064650 Q 40323250 40323250 | Q 40323250 | Q 16510949 | @ 14608840 | Q 17544945 | Q 13553056 | Q 16266840 Q 212521100
22 |Veterdespara amacenamieto y potecdén | Q 70712000 [ 56,637.75 | Q 10320000 [Q 7042000 [Q 22382000 15700000] @ 15000000 [Q 1800000 [Q 1000000 ] Q 1496,19775
TOTAL DE PRESUPUESTO DE IWERSION Q 980,06250 | Q 608,238.25 | Q 631,100.50 |  622,020.50 | Q 564,885.19 | Q 410,602.40 | Q 455,898.45 |  256,820.56 |  284,690.40 | Q 481431975
TR 13.3% 14.4% 13.0% 13.5% 17.5% 13.0% 13.6% 2.1% 28.9% 16.6%
VAN o sl weest|a mmla mom[a msa o mow|a werfa sosst|a 2901
BENEFICIARIOS 65 50] 50, 50, 40 Rl 30, 20, 20 355

Fuente: Estimaciones con representantes de MIPYMES y Comité de Cadena.

El monto total presupuestario de la presente iniciativa, asciende a Q. 4,814,319.75.
De este valor, la cantidad de Q. 1,192,911.00 corresponden a los servicios de
desarrollo empresarial, mientras que el valor remanente por Q. 3,621,408.75
representa el fondo de inversion.

Es importante resaltar el aporte de contraparte en efectivo que realizaran las
MIPYMES semilleristas, recursos destinados a cubrir el 20% del valor del fondo de
inversién de cada organizacion participante.

8.2 Costos de produccion.

Dentro del presente sub-proyecto, se obtendran dos categorias de semilla, cuyos
costos de produccidn varian en las areas productoras, por las diferencias
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agroclimaticas existentes, especialmente por la disponibilidad de agua para uso
agricola y los niveles de fertilidad de los suelos.

Cuadro No. 21. Costo de produccién semillerista

Cadena de Valor de Papa. Abril 2015

MIPYME Categoria Codsto Q? Rend_ir?ilent/o Areabde Costos totales

de semilla pr(OQuliJr?f;Bn (%gnrﬁf)s &'génm:% de produccion

JOYA HERMOSA | Bésica Q. 374.52 21 20,00 Q. 157,296.50
ACORDI Certificada Q. 247.24 20 100.00 | Q. 494,482.40
ADINUT Certificada Q. 247.24 20 100.00 | Q. 494,482.40
PAQUIXENA Certificada Q. 247.24 20 100.00 | Q. 494,482.40
LA PRADERA Béasica Q. 335.26 25 18.75 Q. 157,153.13
ADESI Certificada Q. 184.79 25 40.00 Q. 184,790.00
AIPO Certificada Q. 184.79 25 45.00 Q. 207,888.75
BOXONCAN Certificada Q. 184.79 25 31.25 | Q. 144,367.19
LA COMARCA Certificada Q. 184.79 25 40.00 Q. 184,790.00
TOTAL Q. 2,519,732.77

Fuente: Estimaciones del asesor con informacién de MIPYMES.

8.3 Rendimientos y ventas.

Los rendimientos que se obtienen en los departamentos productores semilleristas,
experimentan variaciones marcadas por sus diferencias en condiciones de clima y
caracteristicas propias de los suelos. Como resultado, también el precio de venta de
la semilla es influenciado por lo costos de produccion.

Cuadro No. 21. Rendimiento y ventas de semilla
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015

Categoria Area de Rendimiento Precio de Total ventas
MIPYME de semilla siembra (Quintales/ venta brutas
(436 mt?) 436 mt?) (Quintal)
JOYA HERMOSA | Bésica 20,00 21 Q. 1,000.00 Q. 420,000.00
ACORDI Certificada 100.00 20 Q. 340.00 Q. 680,000.00
ADINUT Certificada 100.00 20 Q. 340.00 Q. 680,000.00
PAQUIXENA Certificada 100.00 20 Q. 340.00 Q. 680,000.00
LA PRADERA Basica 18.75 25 Q. 700.00 Q. 328,125.00
ADESI Certificada 40.00 25 Q. 300.00 Q. 300,000.00
AIPO Certificada 45.00 25 Q. 300.00 Q. 337,500.00
BOXONCAN Certificada 31.25 25 Q. 300.00 Q. 234,375.00
LA COMARCA Certificada 40.00 25 Q. 300.00 Q. 300,000.00
TOTAL Q. 3,960,000.00

Produccion de Semilla Certificada de Papa - 35



S ™

— =

Gobierno d Guatemala

N

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Fuente: Estimaciones del asesor con informacion de MIPYMES.

8.4 Indicadores de rentabilidad.

Partiendo de las ventas brutas y costos de produccion, se pueden deducir los gastos
operativos y administrativos ocasionados por el desarrollo de esta actividad
econdémica. Como resultado se obtienen los ingresos netos y los indicadores de
rentabilidad.

Cuadro No. 22. Indicadores de Rentabilidad MIPYMES semilleristas
Cadena de Valor de Papa. Abril 2015

Costos de Otros Ingresos

MIPYME Tg)rtﬂavse(né%s produccion Gastos r?etos '(I;;)F; \(/S';l
— Q) Q.) Q)
HERMOSA 420,000.00 157,296.50 | 65,950.00 | 196,753.50 | 13.3 | 451,193
ACORDI 680,000.00 494,482.40 | 90,557.00 | 94,960.36 | 14.4 | 306,061
ADINUT 680,000.00 494,482.40 | 90,557.00 | 94,960.36 | 13.0 | 283,199
PAQUIXENA 680,000.00 494,482.40 | 90,557.00 | 94,960.36 | 13.5 | 292,279
LA PRADERA 328,125.00 157,153.13 | 47,254.69 | 123,717.19 | 17.5 | 350,881
ADESI 300,000.00 184,790.00 | 40,092.86 | 75,117.14 | 13.0 | 184,969
AIPO 337,500.00 207,888.75 | 48,141.96 | 81,469.29 | 13.6 | 214,909
BOXONCAN 234,375.00 144,367.19 | 33,881.92 | 56,125.89 | 22.1 | 207,087
LA COMARCA 300,000.00 184,790.00 | 40,092.86 | 75,117.14 | 28.9 | 310,881

TOTAL 3,960,000.00 | 2,519,732.77 | 547,085.29 | 893,181.23 | 16.6 | 289,051

Fuente: Estimaciones del asesor con informacién de MIPYMES.

En base a este cuadro, se aprecia que el valor de las ventas brutas anuales
proyectadas de semilla papa, asciende a un estimado de Q. 3,960,000.00, con un
costo de produccién de Q, 2,519,732.77. Al deducir los gastos administrativos y
operativos, se obtiene un ingreso neto global de Q. 893,181.23. El valor ponderado de
la tasa interna de retorno es del orden del 16.6 %, con un valor actual neto ponderado
de Q, 289,051.

9. Arreglos para laimplementacién.

Para la implementacion de la presente iniciativa, el proyecto 8000, seleccionara a una
o dos proveedoras de servicios de desarrollo empresarial, quienes tendran la
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responsabilidad de prestar los servicios convenidos, conforme a un contrato que
definira los términos especificos de la relacion contractual.

En base a la presencia geogréfica identificada de entidades que proporcionan
asistencia técnica en materia semillerista, se sugiere contratar a Fundacién
Fundasistemas para la atencion de las MIPYMES de San Marcos y Quetzaltenango,
asi como a la Asociacion de Organizaciones de los Cuchumatanes para la atencion
de las MIPYMES de Huehuetenango. Esta sugerencia obedece al nivel de interaccion
gue ya poseen con las organizaciones participantes, a la disponibilidad de personal
oriundo de las localidades consideradas y su experiencia en la produccion certificada
de semilla de papa.

La empresa o empresas consultoras, tendran la responsabilidad de seleccionar y
contratar al personal técnico que reuna los requisitos establecidos, para proporcionar
el acompafamiento, la capacitacion y la prestacion de los servicios de desarrollo
empresarial descritos en el presente documento. Preferentemente deberan contratar
personal técnico de las propias localidades atendidas y con experiencia en la tematica
semillerista, como un mecanismo de desarrollo de recurso humano local.

Como unade las atribuciones especificas, proporcionaran la asistencia necesaria para
la solicitud, obtencién y ejecucion del fondo de inversion, velando por la correcta
utilizacion de estos recursos, en funcién del destino aprobado. La proveedora o
proveedoras de servicios de desarrollo empresarial presentaran al proyecto 8000 GT
los informes de avance y finalizacion de actividades, facilitando las supervisiones
necesarias de monitoreo y evaluacion.

10. Marco logico del sub proyecto.

Sub-proyecto: “Producciéon, Almacenamiento y Utilizacion

de Semilla Certificada de Papa”.

Medios de
verificacion

Descripcion Indicadores

Objetivo superior

Supuestos

v Mejorar los ingresos
econdmicos de las
familias productoras
de semilla de papa,
de las MIPYMES
participantes de
Quetzaltenango,
San Marcos y

v’ Participacion de
355 productores
(as) semilleristas
beneficiarios.

v Incremento de
ingresos familiares
anuales por venta

v Registro de
semilleristas por
cada MIPYME
participante.

v Informes de ventas
semilleristas.

v Las condiciones
sociales, politicas y
ambientales en el
area objetivo, se
mantienen estables.

v’ Las MIPYMES
semilleristas de
papa, continan con
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Descripcién

Indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

Huehuetenango,
mediante el
incremento de su
capacidad
productiva y
comercial.

v" Incrementar la
capacidad regional
de produccion,
almacenamiento y
comercializacion de
semilla certificada
de papa de las
MIPYMES

de semilla de Q.
2,516.00

la produccion y
comercializaciéon de
este insumo
especializado.

Objetivo del proyecto

v’ Participacién de 9
MIPYMES
semilleristas de la
region objetivo.

v A partir del segundo
afio, la produccion y
comercializacién de
10,326.25 quintales

v Registro de
MIPYMES
participantes.

v Registros de
cosecha e ingreso a
almaceén.

v Registros de ventas.

v’ Base de datos de

v’ Los costos y calidad
de la semilla
certificada de papa,
son mas
competitivos que la
semilla no
certificada.

v Incremento en la

tecnificada anual de
semilla registrada a
partir de semilla
basica, bajo
condiciones
controladas.

producir semilla
registrada, bajo
condiciones
controladas.

v Incremento anual de
produccion de
888.75 quintales de
semilla registrada.

participantes.

v Registro de cosecha
y ventas.

v’ Visitas de campo.

participantes, bajo de semilla compradores y demanda de semilla
un modelo basado certificada. potenciales certificada.
en sus ventajas compradores de
comparativas. semilla certificada.

a. Incrementos en la v 2 MIPYMES v Registro de v Se dispone de los
produccion especializadas en MIPYMES recursos financieros

y del soporte técnico
para la produccién y
comercializacion de
semilla basica.

b. Desde el segundo
afio, incremento en
la produccion
tecnificada de
semilla certificada a
partir de semilla
registrada, a campo
abierto.

v 7 MIPYMES
especializadas en
producir semilla
certificada.

v Desde el segundo
ciclo, incremento
anual de produccion
de 10,326.25
quintales de semilla
certificada

v’ Registro de
MIPYMES
participantes.

v Registro de cosecha
y ventas.

v’ Visitas de campo.

v' Se dispone de los
recursos financieros
y del soporte técnico
para la produccién y
comercializacion de
semilla certificada.

c. Las MIPYMES
semilleristas
participantes
disponen de la
infraestructura y
equipo basico para
el almacenamiento
y brotacién de los

v' Mejoramiento de
instalaciones para el
almacenamiento y
brotacion, en 5
MIPYMES
participantes.

v’ Construccién de
instalaciones para el
almacenamiento y

v' Inspecciones de
campo.
v Reportes de visita.

v En todas las
MIPYMES
semilleristas se
realiza un proceso
técnico para el
almacenamiento y
brotacion.
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Descripcién

Indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

tubérculos-semillas

brotacion, en 4

de papa. MIPYMES.

d. Las MIPYMES v El 100% de semilla | v" Reportes de venta v’ Lademanda en la
semilleristas producida por cada de semilla de cada semilla certificada,
disponen del MIPYME, es MIPYME. presenta un

mercado suficiente
para comercializar
sus cosechas de
tubérculos-semillas.

comercializada.

incremento por
parte del eslabdn
productor.

ACTIVIDADES

a.l Registro de
campos
semilleristas.

a.2 Capacitacién a
semilleristas en la
produccion
tecnificada de
semilla registrada.

a.3 Implementacion de
las estructuras de
proteccion, para la
produccion de
semilla registrada.

a.4 Adquisicién de los
materiales
necesarios para el
desarrollo
vegetativo de
cultivos para
obtener semilla
registrada.

a.5 Desarrollo de los
ciclos productivos
de acuerdo a los
conceptos técnicos
establecidos.

v Las 2 MIPYMES
registradas en
VISAR/MAGA.

v’ 95 semilleristas
recibiran 4 modulos
de capacitacion.

v’ 1 gira educativa
sobre agricultura
protegida.

v Implementacion de
20 capillas inocuas
y 60 macro taneles.

v Adquisicién del
100% de los
materiales,
conforme al
requerimiento
técnico.

v Siembra anual de
1.69 Ha para
produccion de
semilla registrada,
bajo condiciones
controladas.

v Registro
VISAR/MAGA.

v Registros de
asistencia a
modulos de
capacitacion.

v' Informes de visitas
de campo.

v/ Registros y
comprobantes de
compra.

v/ Registros y
comprobantes de
compras.

v' Inventarios fisicos
de materiales.

v/ Reportes de areas
bajo produccion.

v Informes de visitas
de campo.

v’ 2 MIPIMES
participantes

v' Se cumplen los

v Se dispone de los

v’ Se dispone del

v’ Se dispone del

v Se dispone de la

requisitos técnicos
para la certificacion.

recursos técnicos y
financieros para los
modulos de
capacitacion.

financiamiento
oportuno para la
implementacion.

financiamiento
oportuno para la
implementacion.

infraestructura de
proteccion y
materiales para el
desarrollo de los
ciclos productivos,
en las 2 MIPYMES.

b.1 Registro de
campos
semilleristas.

b.2 Capacitacion a
semilleristas en la
produccion

v Las 7 MIPYMES
registradas en
VISAR/MAGA.

v' 260 semilleristas
recibirdn 4 médulos
de capacitacion.

v Registro
VISAR/MAGA.

v Registros de
asistencia a
maodulos de
capacitacion.

v' Se cumplen los

v Se dispone de los

requisitos técnicos
para la certificacion.

recursos técnicos y
financieros para los
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Descripcién

Indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

tecnificada de
semilla certificada.

b.3.Adquisicién de los
materiales
necesarios para el
desarrollo
vegetativo de
cultivos para
obtener semilla
registrada.

b.4 Desarrollo de los
ciclos productivos
de acuerdo a los
conceptos técnicos
establecidos.

v' 3 seminarios de
intercambio de
experiencias.

v Adquisicion del
100% de los
materiales,
conforme al
requerimiento
técnico.

v Siembra anual de
20.80 Ha para
produccion de
semilla certificada, a
campo abierto.

v Informes de visitas
de campo.

v’ Registros y
comprobantes de
compra.

v/ Reportes de areas
bajo produccion.

v Informes de visitas
de campo.

v 7 MIPYMES
participantes.

modulos de
capacitacion.

v’ Se dispone del
financiamiento
oportuno para la
implementacion.

v Se dispone de los
materiales para el
desarrollo de los
ciclos productivos,
en las 7 MIPYMES.

c.1 Compra de
materiales y
reparaciones en
bodegas de
almacenamiento y
brotacion para
tubérculos-semillas,
en 5 MIPYMES
semilleristas.

¢.2 Cumplimiento de la
normativa
ambiental para la
construccion de
bodegas de
almacenamiento y
brotacion.

c.3 Compra de
materiales y
construccion de
bodegas de
almacenamiento y
brotacion para
tubérculos-semillas,
en 4 MIPYMES
semilleristas.

v Bodegas reparadas
y funcionales en 5
MIPYMES
semilleristas.

v Resoluciones de los
diagnosticos
ambientales de bajo
impacto.

v Construccioén de
bodegas para
almacenamiento y
brotacion, en 4
MIPYMES
semilleristas.

v Registros y
comprobantes de
compra de
materiales

v Informes de visitas
de campo.

v' Comprobantes de
ingreso de
expedientes al
MARN.

v Resoluciones
ambientales.

v/ Registros y
comprobantes de
compra de
materiales

v' Informes de visitas
de campo.

v' Se cumplen los
requerimientos
técnicos para el
adecuado
almacenamiento y
brotacion de
tubérculos-semillas
de papa, en5
MIPYMES.

v' Se cumple la
normativa ambiental
para la construccion
de bodegas de
almacenamiento y
brotacion.

v’ Se dispone del
financiamiento
oportuno para la
construccion de las
bodegas.

d.1 Disefio y
reproduccion de
materiales para la
promocion de
semilla certificada.

v’ 2 spot radiales.

v 6,000 trifoliares.

v’ 18 banners para
promocion.

v Registros y
comprobantes de
edicién o
reproduccioén de

v' Se elabora el
material necesario
para la promocién
de la utilizacién de
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Medios de

d.2 Promocioén a nivel
nacional de la
semilla certificada
de papa, en
organizaciones
productoras.

d.3 Comercializacion
del 100% de
semilla producida
en las MIPYMES
semilleristas.

ferias de promocion.

v’ 3 videos
promocionales.

v" Promocién en las
organizaciones
identificadas a nivel
nacional.

v Venta del 100% de
semilla de papa
producida en las
MIPYMES
participantes.

v Informes de visitas
de campo.

v’ Constancias de
visitas de
promocion.

v Registros de ventas
semilleristas de las
MIPYMES.

Descripcién Indicadores s Supuestos
verificaciéon
v 2 MIPYMES materiales para semilla certificada
participantes en promocion. de papa.

v' Existe

desconocimiento
sobre beneficios de
la semilla
certificada.

v’ Existe disponibilidad

de los productores
comerciales de
papa, de incorporar
la semilla certificada
en su proceso
productivo.

11. Verificacion de la Elegibilidad de las organizaciones y de las inversiones.

Para el proceso de elegibilidad de las MIPYMES participantes de esta iniciativa, se
estableci6 de comun acuerdo con el Comité de Cadena de Valor y eslabén
semillerista, un perfil basico conformado por los siguientes criterios:

v Localizacibn en el San
Huehuetenango.

area objetivo: Quetzaltenango, Marcos y

v' Experiencia minima de cinco afios en la actividad productiva y comercial de
semilla certificada o artesanal de papa.

v' Base social productora dispuesta a participar en la iniciativa y a efectuar sus
aportes de contraparte.

v' Disponibilidad de éareas de siembra con las condiciones agroclimaticas

necesarias para la produccion semillerista y para efectuar las rotaciones
necesarias de cultivo.
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v' Carencia de plagas de interés cuarentenario en lo suelos dedicados a la
produccion semillerista.

v Disponibilidad de inversion de recursos econémicos para fondos de
contraparte.

v' Compromiso de participacion activa en el proceso de formulacién y ejecucion
de la propuesta.

v Disponibilidad de desarrollo productivo y comercial de su actividad semillerista
bajo el enfoque de cadena.

v MIPYMES legalmente constituidas y con su documentacién actualizada.

Es pertinente mencionar, que el segmento semillerista de papa es altamente reducido,
debido a la especializacidbn necesaria requerida, a la necesidad de disponer de
terrenos con condiciones agroecolégicas adecuadas para esta actividad (altitudes
promedio de 2800 metros sobre el nivel del mar, suficiente agua para uso agricola,
terrenos adicionales para la rotacion de cultivos, ausencia de plagas de interés
cuarentenario), asi como el recurso financiero necesario para desarrollar un proceso
productivo, que bajo el modelo actual, demanda de tres afios para recuperar las
inversiones.

12. Salvaguardas.

Para dar cumplimiento a las salvaguardias ambiental y social del sub-proyecto
semillerista de papa, el proyecto 8000 GT facilitara la asistencia técnica necesaria
para dar cumplimiento a estas normativas que permitan asegurarse de su
cumplimiento.

El proceso requiere de una etapa informativa a las MIPYMES participantes, sobre los
compromisos que conlleva el sub-proyecto en esta temética, asi como la elaboracion
de guias o instrumentos de cumplimiento que permitan monitorear oportunamente los
avances en materia ambiental y social.

12.1 Salvaguarda ambiental.

PROPUESTA METODOLOGICA.
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Basado en las lineas de accion y de las estrategias priorizadas por el comité de
cadena se toma de referencia las cuatro estrategias que se implementaran en la
cadena de Papa.

1) Produccién, almacenamiento y utilizacion de semilla certifica de papa

2) Asegurar la calidad e inocuidad de la papa, como condicion elemental para
fortalecer su posicionamiento en el mercado

3) Impulsar la investigacion de mercados y el desarrollo de productos derivados
de la papa.

4) Fomentar el desarrollo empresarial de las organizaciones de participantes en
la cadena de valor de papa.

Para cumplir y obtener los objetivos planteados sera béasico aplicar la metodologia
descrita en el desarrollo del abordaje ambiental de los sub-proyectos es este caso
existe dos de estos que si aplican actividades el cual podrian generar algun tipo
impacto ambiental y tendran que gestionarse ante el MARN siendo estos 1)
Produccion, almacenamiento y utilizacion de semilla certifica de papa, 2) Asegurar la
calidad e inocuidad de la papa.

Dentro de las actividades que podrian generar algun tipo de impacto en estos dos sub-
proyectos se describen a continuacion:

a) No. de infraestructuras de almacenamiento nueva.

b) No. de infraestructuras de almacenamiento readecuada.

c) Recepcion de equipo para almacenamiento y manejo de quimicos.
d) No. de eventos de capacitacion.

e) No. de macro tuneles construidos.

f) No. de préacticas de BPAs y BPMs implementadas.

g) Equipo para el lavado, cepillado, clasificado y empacado de papa.

El presente plan de intervencion tendra como actividades y resultados esperados lo
siguiente:

¢ Realizar una planificacién general de la cadena de papa especificamente a los
sub-proyectos de Produccion, almacenamiento y utilizacion de semilla certifica
de papa, Asegurar la calidad e inocuidad de la papa, como condicion elemental
para fortalecer su posicionamiento en el mercado identificando posibles
intervenciones prioritarias que contengan un proceso de seguimiento y
evaluacion para generar mejoras productivas.
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Facilitar e informar la estrategia ambiental de los sub-proyectos, que contenga
mejoras en el tema ambiental y de fomento, que incluya las actividades
necesarias para cumplir con objetivos y metas operacionales definidos y
cumplir con el objetivo general del proyecto.

e Definir una ruta para la gestion ambiental para la cadena de papa financiada
por el Proyecto, y asi facilitar el proceso de licenciamiento ambiental ante la

entidad o dependencia correspondiente (MARN).

ELABORACION DE ESTRATEGIAS

Dentro de las estrategias establecidas para que se cuente con una sostenibilidad
ambiental bajo principios y procesos para dar cumplimiento a las politicas tanto
nacionales como de salvaguardia del Banco Mundial, nos lleva a definir las siguientes
actividades planteadas:

Contrataciones de técnicos en conocimientos en temas ambientales, talleres
Ambientales, Talleres de capacitaciones, visitas de monitoreo, Gestién de convenios

interinstitucionales, presentacion del sub-proyecto para formar alianzas estratégicas,

ESTRATEGIA 1. CONTRATACION DE ASESOR TECNICO AMBIENTAL:

Dentro de las estrategias establecidas para una sostenibilidad ambiental del proyecto
Gt-8000 se tiene destinado la contratacion de asesor técnico que sera el encargado
de tomar un rol importante en la cadena de papa.

e I|dentificara los impactos potenciales del sub-proyecto o impactos producidos
por las inversiones y actividades financiadas (proyectos), Socializara y validara
los instrumentos ambientales como también asesorara en la gestion ambiental
como un elemento clave para la reduccién de los impactos y mejora de la
competitividad de los beneficiarios del Proyecto.

e Serd el responsable de elaborar los instrumentos ambientales para el sub-
proyecto de buenas practicas agricolas y de manufactura para esto debera
basarse en la politica ambiental del Proyecto GT-8,000 y la legislaciéon
ambiental del pais tomando como base el listado taxativo que es el que norma
la ley para ingresar los instrumentos al MARN.

ESTRATEGIA 2. REALIZACION DE TALLERES AMBIENTALES.
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a. Taller Ambiental.

Es de las actividades con mas relevancia en la metodologia ambiental, el objetivo de
esto es proporcionar informacion de mayor precision en el tema ambiental y aconsejar
la solucion mas adecuada, tomando como base su experiencia y posibilidades de
accion.

La importancia del taller radica en la necesidad de facilitar capacidades y temas

ambientales de relevancia para los actores de las cadenas aqui seleccionadas, asi
mismo promueve el desarrollo de una vision ambiental de la cadena.

ESTRATEGIA 3. TALLERES DE CAPACITACION.

Esta actividad se realizara en coordinacion con el asesor contratado encargado para
la elaboracion de instrumentos ambientales.

En estos proporcionan informacion y capacitacién en el tema ambiental sugerido por
los beneficiarios de la cadena orientados a las buenas practicas ambientales y de
produccién mas limpia, como también instruira y asesorara sobre la elaboracion de
los instrumentos ambientales generados, cémo también los avances de estos
procesos y gestiones realizadas sobre esta actividad.

Asesorara sobre la solucion mas adecuada de medidas de mitigacion que podrian
realizar en las actividades de los eslabones establecidos en la cadena de papa,
tomando como base su experiencia y posibilidades de accion.

Puntualmente en los recorridos obtenidos en la cadena de papa se ha identificado un
sentir por los beneficiarios de tener capacitaciones sobre la Conservacion de suelos
el cual serviria mucho para la reduccion de arrastre del suelo y perdida de nutriente
en los suelos de os beneficiarios teniendo un conocimiento sobre esta buenas
practicas

ESTRATEGIA 4. CONVENIO DE COOPERACION.

Se espera realizar un convenio interinstitucional entre el Ministerio de Economia y el
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, buscando la cooperacion para la
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optimizaciéon del desarrollo y fortalecimiento de la gestion ambiental de las cadenas
de valor a través del Proyecto y también mas alla del ambito del mismo.

Se enmarcaran las actividades principales como la socializacién, acompafamiento y
cooperacion técnica en la elaboracion de los instrumentos ambientales y coordinacion
para un agil procesamiento de la gestion ambiental correspondientes.

Flujograma de la Gestion Ambiental
MINECO COMITE ASESOR

UNIDAD EJECUTORA DEL

PROYECTO COMITE DE CADENA *

PLAN DE ACCION

SUPROYECTO
EMPRESA CONSULTORA y/o CONSULTORES

SUBPROYECTO 1 SUBPROYECTO 2 SUBPROYECTO “n”

ELABORACION DE GUIAS AMBIENTALES*

MARN
INSTRUMENTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
AMBIENTAL AMBIENTAL AMBIENTAL
RESOLUCIONES AMBIENTALES FIANZA DE CUMPLIMIENTO Licencia de Evaluacion

Ambiental Para

Para categoria B1,B2,C
B1,B2 categorias B1,B2

ESTRATEGIA 5. OBTENCION DE LA GUIA AMBIENTAL COMO INSTRUMENTO.

a. Guias Ambientales y validacién.

El proceso metodolégico de la cadena considera, andlisis de informacion a través de
la participacion de los diferentes representantes de los distintos eslabones de la
cadena para definir un plan de accion que integre informacién de vision de cadena,
estrategias, acciones o actividades, presupuestos, asi como sub-proyectos.

Produccion de Semilla Certificada de Papa - 46



—_—
Gobierno de Guatemala

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Durante el proceso de la cadena seleccionada se realizaran guias ambientales donde
servirdn como una herramienta de directrices técnicas de caracter ambiental, donde
orienten a los actores de la cadena en una forma de adopcion voluntaria.

El objetivo del encargado o empresa encargada de elaborar la Guia Ambiental es la
de promover una eficiente gestion ambiental y una mejor competitividad en las
MIPYMESs en la cadena de valor de papa, debera facilitar una vision clara y definida
sobre la importancia econdmica que supone para el pais el sector productivo y los
productos seleccionados, las normas y politicas aplicables al sector agroindustrial; los
procesos productivos y los impactos ambientales que generan; las oportunidades de
produccion limpia aplicables como herramienta para la mejora de la gestion ambiental
y de la productividad.

Se Elaboraran la guias obteniendo una version técnica y una version pedagdgica para
el uso en el campo, basandose en la normativa ambiental vigente del pais, como
también las salvaguardas ambientales del Banco Mundial y las buenas préacticas
ambientales de estado del arte, incluyendo indicadores de monitoreo ambiental
asegurando la aceptacion y aprobacion de cada guia por el MARN.

b. Taller de validacién de Guias Ambientales.

Esta actividad se realizara en coordinacion con el asesor contratado encargado en la
elaboracion de Guias Ambientales en base a los requerimientos y actividades que se
realiza en los eslabones que conforman a la cadena.

En estos proporcionan la informacién elaborada en la guias ambientales con un solo
objetivo que es la validaciéon de la informacion brindada por los beneficiarios de la
cadena orientados a las actividades que se realizan y brindandoles lo impactos tanto
negativos como positivos de estas actividades, brindara la informacién sobre solucion
mas adecuada de medidas de mitigacion que podrian realizar en las actividades de
los eslabones establecidos, tomando como base su experiencia y posibilidades de
accion.

La importancia del taller de validacién de las guias ambientales radica en la necesidad
de facilitar capacidades y relevancia para los actores de las cadenas aqui
seleccionadas, asi mismo promueve el desarrollo de una visibn ambiental de la
cadena.

ESTRATEGIA 6. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION.

Produccion de Semilla Certificada de Papa - 47




—_—
Gobierno de Guatemala

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

El propdsito fundamental del Monitoreo y Evaluacion, es generar informacion confiable
y oportuna, que contribuya a la soluciébn de problemas especificos, que son
importantes para la administracién y para los participantes del proyecto. Se elaborara
un programa trimestral segun las normas establecidas de visitas a los grupos,
beneficiarios, para monitorear y evaluar las actividades realizadas en el sub-proyecto,
se reportara sobre el cumplimiento de las metas y medidas de mitigacion sugeridas
por el MARN sefalando las medidas correctivas necesarias.

Anualmente, se sugerira los ajustes necesarios al Sistema, con base en la experiencia
de campo obtenida.

12.2 Salvaguarda social.

Es importante dimensionar que para el efectivo proceso de inclusion social y cultural
estipulado dentro del proyecto en respuesta a las Normas de Salvaguardia Social, se
partira de la inclusion de la equidad género y pueblos indigenas, a partir de proceso
que viene implementado el Ministerio de Economia en la institucionalizacién de la
perspectiva de género y étnica, para dar cumplimiento a los compromisos relativos al

tema de mujeres y pueblos indigenas?.

Se entendera como institucionalizacion de la perspectiva de género y étnica, la
inclusion de las necesidades especificas y diferenciadas a partir de todo un marco de
derechos humanos, en los diferentes componentes de la gestién del proyecto y de
los procesos de la cadena de valor seleccionadas: lo cual que implica
fortalecer/mejorar la eficiencia en los procesos internos y acciones, en la provision
de los servicios, lo cual permitira el fomento directo y efectivo hacia las mujeres y

pueblos indigenas.

1 En lo que respecta a la Politica Nacional de Promocidn y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de
Equidad de Oportunidades, 2008-2023 y la Politica Publica para la Convivencia y la Eliminacién del Racismo y la
Discriminacidn Racial.
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A continuacion se plantea los siguientes aspectos a considerar los siguientes

principios rectores, como:

Igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, lo cual implica: que los
diferentes comportamientos aspiraciones y necesidades inherentes a las
mujeres y a los hombres se consideren, se valoren y se repartan

equitativamente.

Equidad de género en el servicio y la atencion: Se refiere a la justicia en el

tratamiento de hombres y mujeres, segun sus necesidades respectivas.

Multiculturalidad e interculturalidad: implica un reconocimiento a las
diversas culturas que conviven en el pais. Lo cual implica la adecuacion
(pertinencia) de los servicios, en funcion de que los mismos incorporen

aspectos propios del contexto cultural.

Promocioén vy aplicacion de los Derechos individuales y colectivos: de las

mujeres y hombres indigenas y no indigenas.

Implementacion del sub proyecto de innovacidn e investigacion:

Sera importante considerar los siguientes aspectos en el marco de la implementacion

del Sub proyecto, lo cual permita responder:

Innovacién e investigacion:

Es importante que para el sub proyecto propuesto se considere los siguientes

aspectos en materia de enfoque y aspectos metodolégicos lo cual nos garantice

considerando las caracteristicas socioculturales de los integrantes de los 21 grupos y

el area geografica donde se focaliza la cadena de vegetales.
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El trabajo que se realice en esta area debera apuntarle a un proceso de innovacion
desde el enfoque del desarrollo endégeno sostenible (des) contextualiza historica,

sociocultural y productivamente la innovacion tecnoldgica.

Considerar el enfoque alternativo de innovacion que apunta a un desarrollo endégeno
sostenible, “... enfoque convencional de la innovacién esta articulado a un enfoque
convencional de desarrollo que no incluye la sostenibilidad ni la interculturalidad,
donde se separan e identifican los creadores de innovacion por un lado y los
receptores e implementadores por otro. Este enfoque convencional tiene el principal
objetivo de mejorar la competitividad de los productores en el mercado. En tanto que
para el enfoque alternativo de innovacion se apunta a un desarrollo enddgeno
sostenible, donde se generan conocimientos y tecnologias o se revalorizan los ya
existentes con el objetivo de garantizar primero la soberania y seguridad alimentaria
y luego una mayor competitividad en los mercados locales y externos de forma

complementaria”. (Burgos y Escobar: 2009)?

Por las consideraciones sefialadas, el enfoque convencional de innovacion es preciso

pero insuficiente para un contexto como el guatemalteco, donde los niveles de
inseguridad alimentaria son altos, las condiciones de mejorar capacidades
competitivas en el mercado se enfrentan a problemas estructurales estatales que
estan fuera del control de cualquier programa de innovacion tecnoldgica, y donde
existe una gran diversidad de ecosistemas y formas de organizacion social e inclusive
de concepciones de mundo. En tal sentido su caracter de insuficiente abre las puertas
a la necesidad de precisamente innovar concepciones y enfoques de desarrollo.

Considerando lo antes expuesto, a continuacion se sefiala lo siguiente:

v" Reconocimiento de que cualquier sistema de conocimiento en si mismo es
valido y al mismo tiempo incompleto, por tanto el enfoque tedrico metodologico

gue se proponga en cada proceso de investigacion, debera revalorizar el

2 Libro “Innovacién Tecnoldgica Soberania y Seguridad Alimentaria, 2009”.
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conocimiento local, entablar un dialogo de conocimientos, saberes y ciencias
entre los actores locales y externos, es decir, emplear un enfoque
intercultural y un enfoque metodoldgico transdisciplinario desde una
perspectiva multidimensional. Lo cual permita generar, propuestas, acciones,
programas y proyectos relevantes para el desarrollo de innovaciones

productivas sostenibles y pertinentes.

v' Lo que conllevara a su vez, espacios de participacién y didlogo con los
grupos de productores a beneficiar, lo cual que permitan intercambio de
informacion en ambas vias y contar con el respaldo, participacion y
conocimiento de lo que se llevara a cabo y los beneficios directos que estos

tendran.

v' Considerar a nivel metodoldgico el enfoque de género en los estudios que
se realicen, las diversas experiencias y situaciones que se tienen entre los
grupos de agricultores conformado por hombres en relacién a los grupos de

mujeres.

v’ Se deberd tomar en cuenta y considerar dentro de la propuestas de
investigacion definidas en el Sub proyecto de investigacion e innovacion,
todo los aspectos relativos a los efectos nocivos a la Salud y Seguridad

Fisica de los productores directamente y de los consumidores.

v Se deberd tomar en cuenta y considerar dentro de la propuestas de
investigacion definidas en el Sub proyecto de investigacion e innovacion,
todo los aspectos relativos a los efectos e impactos ambientales que
nocivos ala Salud y Seguridad Fisica de los productores directamente y de

los consumidores.
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v" De igual manera los efectos e impactos ambientales a nivel social y
econdmico Y las repercusiones en materia de salud y seguridad fisica.

Capacitacion:

v' Sera necesario contemplar metodologias adecuadas y pertinentes
culturalmente para el desarrollo de cada uno de los temas a ser abordados,
tanto para mujeres, hombres y jovenes.

v' Es importante tener trabajo con grupos mixtos (mujeres-hombres) y en algunos
casos sera necesario tener talleres de capacitacion solo con las mujeres,
considerando: horarios adecuados, espacios cercanos, el que puedan llevar a
sus hijos si fuera necesario, menos lenguaje tecnisista, abordaje practico.

v' Es importante para mujeres y hombres, el que se les extienda diplomas y/o
constancias a cada uno, de las capacitaciones recibidas a nivel individual.

v" En los procesos de capacitacion, si bien la mayoria es bilinglie, es importante
gue la persona que imparta los temas hable el idioma y/o tenga apoyo de un
técnico(a) traductor.

v' En los temas y subtema contemplados a desarrollar es importante: incorporar
dentro de los contenidos sobre el cumplimiento legislacion laboral (haciendo
énfasis en materia salarios, horarios, trabajo infantil, entre otros), y de buenas
practicas laborales.

v Hacer énfasis en los procesos de capacitacion a la las normativa vigente al pais
relativa vinculante directa e indirectamente que el MINECO debe implementar
(leyes, Politicas Publicas, Plan de Gobierno, Agendas y Pactos existentes), a
lo que se establece en las Salvaguardias Sociales y Ambiental del BM, a las
Normas Sociales y Ambientales establecidas en las normas internacionales y
nacionales de certificacion con la que se trabaje, por ejemplo: Global G.A.Py
LOCAL GAP.
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v' Es importante contar con capacitadores hombres y mujeres lo cual permita
permear dentro del imaginario de los productores, la importancia de la
participacion de las mujeres.

v' Sera importante, capacitar en algunos temas que pueden ser soporte dentro de
la estructura organizativa de productores, como: la importancia de la
participacion y aportes de las mujeres y en especial de la mujeres indigenas
en el trabajo productivo (empoderamiento econdémico), sobre la nutricion y
educaciéon de las nifias y nifios, y de los impactos de las malas practicas
ambientales en la produccion en las salud de hombres y mujeres y nifios, entre

otros.

Materiales:

Sera importante tomar en cuenta en el proceso de elaboracion de materiales escritos,
audiovisuales y otros que se tengan previsto en el Subproyecto, las Lineas
Estratégicas y acciones a ser consideradas para la Inclusién social y cultural
aplicables al proyecto, y para este tipo de trabajo, la tercer linea estratégica que
consiste en el impulso de una Comunicacién asertiva a nivel equitativa y
pertinente culturalmente. De igual manera se debera tomar en cuenta lo propuesto
en Documento de Incorporacion de la Equidad de Género y Pueblos Indigenas en la
Estrategia Comunicacional del Proyecto 8000. A continuacion, se sefialan algunos

elementos que se indican en los documentos antes citados:

v' Los criterios equitativos y pertinentes culturalmente, consistiran en que las
imagenes a utilizar sean incluyentes, cuidando no reproducir los roles
tradicionales y estereotipos hacia las mujeres, mujeres indigenas y poblaciones

indigenas.

v" Los eventos y actividades que se promuevan, deberan motivar y normar la

participacion equitativa de las mujeres y principalmente de las mujeres
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indigenas; uso y manejo adecuado de lenguaje e imagenes incluyentes no

racistas ni sexistas.

v' Es importante que determine en cada propuesta de material a elaborar, la
poblacién objetivo, en este caso las preguntas que se deben realizar son: quién
es la poblacion meta a beneficiar directa e indirectamente por medio del sub

proyecto.

v' Esto permitird que los mensajes identificados, puedan encuadrarse con dicha
poblacion identificada y poder lograr los objetivos planteados en cada mensaje.
Lo cual va desde: disminuir prejuicios, estereotipos, promover cambios
individuales y colectivos por medio de la interiorizacion de ciertos mensajes lo

cual provoque trastoque los imaginarios sociales, culturales y econémicos.

v' Esto conlleva mensajes diferenciados, lo cual contemple y consideres
elementos propios de la poblacion meta, como: contexto cultural, geogréfico,

linguistico, etario, sector, sexo, condiciona social, entre otros.

v Por ejemplo, cémo abordar: la calidad, innovacion, asociatividad,
empresarialidad y emprendedurismo en lo individual con hombres y mujeres de
manera diferenciada. Y como abordar esos mismos temas y llevar un mensaje
diferenciado a grupos organizados de mujeres y hombres en procesos de

innovacion, entre otros.

Infraestructura:

En lo que respecta a la infraestructura, si bien se toman en consideraciones todos
aquellos aspectos que estipula a nivel normativo para que los mismos grupos de

productores logren ser certificados, sera importante considerar también:
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v' En las area y parcelas demostrativas, considerar elementos pertinentes

culturalmente, es decir ubicacion y area de infraestructura, materiales propios
de la localidad en materia de construccion, ubicacion de las letrinas, lavado de

mano, techos y paredes altas que permita mayor ventilacion e iluminacion, etc.

Considerar el enfoque de género dentro de la infraestructura: lo cual consiste
en tomar en cuenta las necesidades y requerimientos de mujeres y hombres
gue estan inmersos dentro del centro de acopio y que a su vez participan

seleccién, despunte, y/o otra actividad de acuerdo al producto.

Por ejemplo, la mujeres han solicitado tener espacios mas ventilados, por el
tiempo de trabajo que realizan en la instalacion, luces no tan cerca a la mesas
de trabajo puesto que les ha ocasionado problemas de vista y demasiado calor,
contar con armarios para guardar sus cosas personales, mas letrinas por la
cantidad de mujeres que trabajan, ventiladores para que el ambiente sea lo
mas ventilado, considerar mesas de acuerdo a la estatura estandar de la
poblacién, contar con dos gabachas, varias redecillas, varios dispensadores de

agua pura, suficientes y amplios lavamanos, etc.

Anexos.
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Anexo No. 13.1. Costo de produccién de semillaregistrada de papa. Altiplano
de San Marcos.
COSTO DE PRODUCCION DE SEMILLA REGISTRADA DE PAPA

Area: 436 Mt2 (0.04 Ha)

Edad Cantidad 1 copa = 25cc Descripcion Costo Unitario Costo Total Total
1 Cuerda Renta de terreno Q 150.00 | Q 150.00
1 Jornal Barchecho (preparar terreno) Q 75.00 | Q 75.00
0 a20dias 2,500 Unidades Minituberculos Q 250 Q 6,250.00
4 Quintales Gallinaza procesada BioCofya Q 55.00| Q 220.00
1 Quintal Fertilizante 20 20 0 Q 230.00 [ Q 230.00
1 Libra NematicidaThimet Q 25.00| Q 25.00
1 Copa Blindaje Q 1.00{ Q 1.00
2 Copas Prevalor (Q.035) Q 8.75] Q 17.50
2 Jornal Siembra Q 75.00| Q 150.00 ( Q 7,118.50
20 a 32 dias 1 Jornales Primera aplicacion Q 75.00| Q 37.50
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| Q 16.50
2 Copas Raizal Q 3.54| Q 7.08
1 1 copa Adherente (Q.0.08) Q 1.88[ Q 1.88
1 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 8.75| Q 438 Q 67.34
1 Jornales Primera aplicacion Q 75.00| Q 37.50
25 Libras Fertilizante 17-4-17 Q 2,60 Q 65.00
32 a42dias 1 Jornales Segunda aplicacion Q 75.00| Q 37.50
2 Copas Raizal Q 3.12]1 Q 6.24
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
1 Copa Karate (Q.0.26) Q 6.50| Q 3.25| qQ 151.37
42 a 62 dias 1 Jornales Tercera aplicacion Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| Q 16.50
2 Copas Raizal Q 3.12]1 Q 6.24
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
1 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 8.75| Q 438| Q 66.50
62 a 72 dias 1 Jornales Cuarta aplicacion Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Curzate Q 9.58| Q 19.16
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| Q 16.50
2 Copas Raizal Q 3.12]1 Q 6.24
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
1 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 8.75| Q 4.38| Q 85.66
72 a 82 dias 1 Jornales Quinta aplicacion Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Prevalor (Q.0.35) Q 8.75| Q 17.50
4 Copas Bayfolan (Q. 0.07) Q 1.75] Q 7.00
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
1 Copa Karate (Q.0.26) Q 6.50| Q 3.25|q 67.13
3 Jornales Cosecha Q 75.00 | Q 225.00
50 Cajas Cosecha Q 12.00 | Q 600.00 [ 825.00
Costo de produccion cuerda Q 8,381.49
Quintales Cosechados 25gq x cuerda 25
Costo por quintal semilla Registrada Q 335.26

Materiales solicitados por unidad productiva
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No. Descripcién Cantidad Medida Total
1 Minituberculos 2300 Unidad Q 5,750.00
2 Gallinaza procesada 4 Quintal Q 220.00
3 Fertilizante 20 20 O 1 aq Q 230.00
4 Fertilizante 17-4-17 625 Libra Q 65.00
5 Thimet 1 Libra Q 25.00
6 Blindaje 25 cc Q 1.00
7 Prevalor 100 cC Q 35.00
8 Cconsento 150 cC Q 49.50
9 Raizal 200 cc Q 25.80
10 |Adherente 125 cc Q 9.40
11 [Monarca 37.5 ccC Q 13.13
12 [Karate 25 cC Q 6.50
13 |Curzate 50 cc Q 19.16
14 |Bayfolan 100 cc Q 7.00
15 |Cajas de madera 50 Unidad Q 600.00
TOTAL Q 7,056.49

Anexo No. 13.2. Costo de produccién de semilla basica a registrada de papa.
Sierra de los Cuchumatanes, Huehuetenango.
Presupuesto de produccion de Semilla BASICA LOMAN

Area 1 Cuerda (441 Metros?)

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL
MANO DE OBRA
LIMPIA DE TERRENO jornal 0.25| Q 75.00 | Q 18.75
ARRENDAMIENTO DE TERRENO Cuerda 1.00| Q 50.00 | Q 50.00
PREPARACION DE TERRENO (barbecho) jornal 1.00| Q 75.00 | Q 75.00
ACARREO DE ABONO ORGANICO jornal 0.25 Q 75.00 | Q 18.75
SIEMBRA+ABONADO+FERTILIZACION +DESINFECCION  |jornal 2.00( Q 75.00 | Q 150.00
FUMIGACIONES jornal 2.50( Q 75.00 | Q 187.50
lera. LIMPIA+ SEGUNDA FERTILIZACION jornal 0.25[ Q 75.00 | Q 18.75
CALZA + 2da LIMPIA jornal 0.25[ Q 75.00 | Q 18.75
COSECHA jornal 3.00( Q 75.00 | Q 225.00
ACARREO + SELECCION jornal 2.00( Q 75.00 | Q 150.00
ALMACENAMIEENTO unitario 21.00] Q 20.00 | Q 420.00
TOTAL MANO DE OBRA Q 1,332.50
INSUMOS

Semilla de papa (basica) Unidad 2,200.00| Q 250 [ Q 5,500.00
Mocap Bolsa (500 grs) 3.00( Q 45.00 | Q 135.00
Mertec Copas 2.00] Q 25.00 | Q 50.00
FERTILIZANTE COMPLEX (12-11-18) Quintal 0.40( Q 258.00 [ Q 103.20
Abono Organico Procesado Quintal 4.00] Q 55.00 | Q 220.00
FERTILIZANTE Nitrato de Potasio (13-0-46) Quintal 0.25| Q 475.00 | Q 118.75
Bayfolan Litro 0.50| Q 70.00 | Q 35.00
Antracol Bolsa (750 grs) 1.00| Q 88.00 | Q 88.00
Ridomil Gold Sobre (50 grs) 4.00] Q 16.00 | Q 64.00
Acrobat Bolsa (375 grs) 0.50| Q 125.00 | Q 62.50
Curzate Sobre (50 grs) 3.00( Q 20.50 | Q 61.50
Adherente Litro 0.25| Q 85.00 | Q 21.25
Monarca Litro 0.13] Q 305.00 | Q 38.13
Karate Litro 0.13[ Q 280.00 [ Q 35.00
TOTAL INSUMOS Q 6,532.33
COSTO TOTAL Q 7,864.83
Rendimiento por Cuerda (Quintales) 21
Costo por Quintal Q 374.52
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DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
INSUMOS
Semilla de papa (basica) Unidad 2,200.00| Q 2.50 | Q 5,500.00
Mocap Bolsa (500 grs) 3.00] Q 45.00 | Q 135.00
Mertec Copas 2.00] Q 25.00 | Q 50.00
FERTILIZANTE COMPLEX (12-11-18) Quintal 0.40| Q 258.00 | Q 103.20
Abono Organico Procesado Quintal 4.00{ Q 55.00 | Q 220.00
FERTILIZANTE Nitrato de Potasio (13-0-46) Quintal 0.25 Q 475.00 | Q 118.75
Bayfolan Litro 0.50 Q 70.00 | Q 35.00
Antracol Bolsa (750 grs) 1.00] Q 88.00 | Q 88.00
Ridomil Gold Sobre (50 grs) 4.00{ Q 16.00 | Q 64.00
Acrobat Bolsa (375 grs) 0.50| Q 125.00 | Q 62.50
Curzate Sobre (50 grs) 3.00{ Q 20.50 | Q 61.50
Adherente Litro 0.25] Q 85.00 | Q 21.25
Monarca Litro 0.13| Q 305.00 | Q 38.13
Karate Litro 0.13[ Q 280.00 | Q 35.00
TOTAL INSUMOS Q 6,532.33
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Anexo No. 13.3. Costo de produccién de semilla certificada de papa. Altiplano
de San Marcos.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 59



S ™

—_—=
Gobierno de Guatemala

de Economia

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

COSTO DE PRODUCCION DE SEMILLA CERTIFIC DE PAPA (436 Mt2)

Edad Cantidad 1 copa = 25cc Descripcion Costo Unitario Costo Total Total
1 Cuerda Renta de terreno Q 150.00 | Q 150.00
1 Jornal Barchecho (preparar terreno) Q 75.00 | Q 75.00
O a20dias 3 Quintales Tubérculos Q 700.00 [ © 2,100.00
4 Quintales Gallinaza procesada BioCofya Q 55.00]| Q 220.00
1 Quintal Fertilizante 20 20 O Q 230.00| Q 230.00
1 Libra Nematicida [e] 70.00 | Q 70.00
1 Copa Blindaje (Q. 0.76) Q 19.00 | Q 19.00
2 Copas Prevalor (Q.0.35) Q 8.75| Q 17.50
2 Jornal Siembra e 75.00]| O 150.00 | Q 3,031.50
20a32dias 0.5 Jlornales Primera aplicacién Q 75.00]| Q 37.50
2 Copas Curzate Q 9.58| Q 19.16
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| Q 16.50
2 Copas Raizal [e] 3.54| O 7.08
1 1 copa Adherente (Q.0.08) Q 1.88] Q 1.88
0.5 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 8.75| Q 4.38| Q 86.50
0.5 Jornales Primera aplicacidn Q 75.00] Q 37.50
25 Libras Fertilizante 17-4-17 Q 2.60| Q 65.00
32 a 42 dias 0.5 Jornales Segunda aplicacién Q 75.00| Q 37.50
2 Copas Raizal Q 3.12| Q 6.24
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copa Karate (Q.0.26) Q 6.50] Q 325] Q 151.37
42 a62dias 0.5 Jlornales Tercera aplicacién Q 75.00] Q@ 37.50
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25] Q 16.50
2 Copas Raizal Q 3.12| Q 6.24
1 Copa Adherente [e] 1.88| Q 1.88
0.5 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 875| Q 438|Q 66.50
62 a 72 dias 0.5 Jornales Cuarta aplicacién Q 75.00 ] Q 37.50
2 Copas Curzate Q 9.58]| Q 19.16
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| Q 16.50
2 Copas Raizal Q 3.12| Q 6.24
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 8.75| Q 438]Q 85.66
72 a 82 dias 0.5 lornales Quinta aplicacién Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Prevalor (Q.0.35) Q 8.75| Q 17.50
4 Copas Bayfolan (Q. 0.07) Q 1.75|1 Q 7.00
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copa Karate (Q.0.26) Q 650] O 325 Q 67.13
0.5 Jornales Sexta Aplicacién Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| O 16.50
2 Copas Multifeed Q 2501 Q 5.00
1 Copa Adherente Q 1.88| O 1.88
0.5 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 875| Q 438| 0 6526
0.5 Jornales Séptima Aplicacién Q 75.00| @ 37.50
2 Copas Curzate Q 9.58| Q 19.16
2 Copas Consento (Q.0.33) Q 8.25| Q 16.50
2 Copas Multifeed Q 2501 Q 5.00
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copas Monarca (Q. 0.35) Q 8.75| Q 4.38| 0 R4.42
0.5 lornales Octava Aplicacién Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Prevalor (Q.0.35) Q 8.75] Q 17.50
4 Copas Bayfolan (Q. 0.07) Q 1.75| Q 7.00
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copa Karate (Q.0.26) Q 6.50] Q 325 Q 67.13
0.5 lornales Novena Aplicacién Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Prevalor (Q.0.35) Q 8.75| Q 17.50
4 Copas Bayfolan (Q. 0.07) Q 1.75]1 Q 7.00
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copa Karate (Q.0.26) Q 6.50] Q 325 Q 67.13
0.5 lornales Décima Aplicacién Q 75.00 | Q 37.50
2 Copas Prevalor (Q.0.35) Q 8.75| Q 17.50
4 Copas Bayfolan (Q. 0.07) Q 1.75|1 Q 7.00
1 Copa Adherente Q 1.88| Q 1.88
0.5 Copa Karate (Q.0.26) Q 6.50| O 3.25| Q 67.13
3 Jornales Cosecha Q 75.00 | 225.00
20 Quintales Flete Q 3.75| Q 75.00
50 Cajas Empaque Q 12.00 [ o 600.00 | Q 9500.00
TOTAL Q 4,739.71
Quintales Cosechados 25qq x cuerda 25
Costo por quintal semilla Registrada Q 189.59

Materiales solicitados por unidad productiva.
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Descripcion Cantidad Unidad Total
Adherente 250 Cc Q 18.80
Bayfolan 400 Cc Q 28.00
Blindaje 25 Cc Q 19.00
Consento 250 Cc Q 82.50
Curzate 150 Cc Q 57.48
Cajas 50 Unidad Q 600.00
Fertilizante 17-4-17 0.25 Quintal Q 65.00
Fertilizante 20-20-0 1 Quintal Q 230.00
Gallinaza 4 Quintal Q 220.00
Karate 62.5 Cc Q 16.25
Monarca 62.5 Cc Q 21.88
Multifeed 100 Cc Q 10.00
Nematicida 1 Libra Q 70.00
Prevalor 250 Cc Q 87.50
Raizal 200 Cc Q 25.80
Tubérculos 3 Quintal Q 2,100.00
TOTAL Q 3,652.21

Anexo No. 13.4. Costo de produccion de semilla certificada de papa.
Departamento de Huehuetenango.
Costo de produccion de Semilla CERTIFICADA LOMAN

Area 1 Cuerda (441 Metros?)

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |OSTO UNITARI{COSTO TOTAL
MANO DE OBRA
LIMPIA DE TERRENO jornal 0.25| Q 75.00 | Q 18.75
ARRENDAMIENTO DE TERRENO Cuerda 1.00| Q 50.00 | Q 50.00
PREPARACION DE TERRENO (barbecho) jornal 1.00| Q 75.00 [ Q 75.00
ACARREO DE ABONO ORGANICO jornal 0.25( Q 75.00 | Q 18.75
SIEMBRA +ABONA DO+FERTILIZACION +DESINFECCION |jornal 2.00| Q 75.00 | Q 150.00
FUMIGA CIONES jornal 2.50( Q 75.00 | Q 187.50
lera. LIMPIA+ SEGUNDA FERTILIZACION jornal 0.25( Q 75.00 [ Q 18.75
CALZA + 2da LIMPIA jornal 0.25( Q 75.00 | Q 18.75
COSECHA jornal 3.00| Q 75.00 | Q 225.00
ACARREO + SELECCION jornal 2.00( Q 75.00 | Q 150.00
TOTAL MANO DE OBRA Q 912.50
INSUMOS

SEMILLA DE PAPA (registrada) Quintal 3.00/ Q 1,000.00 | Q 3,000.00
Mocap Bolsa (500 grs) 3.00| Q 45.00 | Q 135.00
Mertec Copas 2.00| Q 25.00 | Q 50.00
FERTILIZANTE COMPLEX (12-11-18) Quintal 0.40( Q 258.00 | Q 103.20
Abono Organico Procesado Quintal 4.00| Q 55.00 | Q 220.00
FERTILIZANTE Nitrato de Potasio (13-0-46) Quintal 0.25| Q 475.00 | Q 118.75
Bayfolan Litro 0.50| Q 70.00 | Q 35.00
Antracol Bolsa (750 grs) 1.00| Q 88.00 [ Q 88.00
Ridomil Gold Sobre (50 grs) 4.00( Q 16.00 | Q 64.00
Acrobat Bolsa (375 grs) 0.50| Q 125.00 | Q 62.50
Curzate Sobre (50 grs) 3.00| Q 20.50 | Q 61.50
Adherente Litro 0.25| Q 85.00 | Q 21.25
Monarca Litro 0.13| Q 305.00 | Q 38.13
Karate Litro 0.13]| Q 280.00 | Q 35.00
TOTAL INSUMOS Q 4,032.33
COSTO TOTAL Q 4,944.83
Rendimiento por Cuerda (Quintales) 20.00
Costo por Quintal Q 247.24
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Materiales solicitados por unidad productiva.

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
INSUMOS
SEMILLA DE PAPA (registrada) quintal 3.00] Q 1,000.00 | Q 3,000.00
Mocap Bolsa (500 grs) 3.00| Q 45.00 | Q 135.00
Mertec Copas 2.00] Q 25.00 | Q 50.00
FERTILIZANTE COMPLEX (12-11-18) Quintal 0.40] Q 258.00 | Q 103.20
Abono Organico Procesado Quintal 4.00] Q 55.00 | Q 220.00
FERTILIZANTE Nitrato de Potasio (13-0-46) Quintal 0.25] Q 475.00 | Q 118.75
Bayfolan litro 0.50] Q 70.00 | Q 35.00
Antracol Bolsa (750 grs) 1.00( Q 88.00 | Q 88.00
Ridomil Gold Sobre (50 grs) 4.00] Q 16.00 | Q 64.00
Acrobat Bolsa (375 grs) 0.50] Q 125.00 | Q 62.50
Curzate Sobre (50 grs) 3.00| Q 20.50 | Q 61.50
Adherente Litro 0.25| Q 85.00 | Q 21.25
Monarca Litro 0.13] Q 305.00 | Q 38.13
Karate Litro 0.13] Q 280.00 | Q 35.00
TOTAL INSUMOS Q 4,032.33

Anexo No. 13.5. Presupuesto general de Inversion
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada”
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Cadena de Valor de Papa.

Coadigo Concepto TOTAL
1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 1,192,911.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 689,040.00
1.1.1 [Coordinador proyecto semillerista Q 126,720.00
1.1.2 |Técnico agricola Q 427,680.00
1.1.3 |Asistencia administrativa Q 134,640.00
1.2 |Consultores por Producto Q 79,920.00
1.2.1 |Estudio de Bodega de almacenamiento (Planos y DABI) Q 33,720.00
1.2.2 |Elaboracién de Manual de produccion de semilla certificada Q 46,200.00
1.4 |Registro de campos semilleristas Q 74,283.00
1.4.1 |Inscripciones de campos al MAGA Q 11,220.00
1.4.2 |Gestiones para inscripcién de campos Q 11,880.00
1.4.3 |Inspecciones de campos Q 35,640.00
1.4.4 |Muestreos de suelos Q 15,543.00
1.5 |Comercializacion Q 97,680.00
1.5.1 |Disefio de Spot Radiales y colocacion al aire (uso de semilla certificada) Q 13,200.00
1.5.2 |Disefio Grafico de Imagen Empresarial Q 39,600.00
1.5.3 |Impresion de banners promocionales Q 11,880.00
1.5.4 |Participacion en Ferias comerciales Q 13,200.00
1.5.5 |Elaboracién de video promocional Q 19,800.00
1.6. |Capacitacion Q 251,988.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semiillerista de papa
1.6.1.1 |Talleres Q 19,008.00
1.6.1.2 |Material educativo Q 7,029.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Q 23,430.00
1.6.2 [Normativa legal de la produccion semiillerista de papa
1.6.2.1 |Talleres Q 19,008.00
1.6.2.2 |Material educativo Q 7,029.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Q 23,430.00
1.6.3 [Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 |Talleres Q 19,008.00
1.6.3.2 |Material educativo Q 7,029.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Q 26,070.00
1.6.4 [Principios de administracion agricola
1.6.4.1 |Talleres Q 19,008.00
1.6.4.2 |Material educativo Q 7,029.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Q 26,070.00
1.6.5 [Otras capacitaciones
1.6.1 |Gira de capacitacion sobre agricultura protegida Q 13,200.00
1.6.2 |Seminarios regionales sobre produccion semillerista Q 35,640.00
2 |Fondo de Inversion Q 3,621,408.75
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 2,120,211.00
2.1.1 [Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Q 2,043,311.00
2.1.2  |Equipos de proteccion personal y aspersion Q 76,900.00
2.2 |Infraestructura productiva Q 1,501,197.75
2.2.1 [Capillas inocuas/macrotuneles Q 690,750.00
2.2.2 [Construccion de bodega de almacenamiento y brotacion Q 630,320.00
2.2.3 [Reparacién de bodegas de almacenamiento y brotacién Q 180,127.75
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 4,814,319.75

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Sub-proyecto: “Produccion, Almacenamiento y Utilizacion de Semilla Certificada de Papa”

Codigo Concepto Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 1,192,911.00
1.1 Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 689,040.00
1.2 Consultores por Producto Q 79,920.00
1.4 Registro de campos semileristas Q 74,283.00
1.5 Comercializacion Q 97,680.00
1.6 Capacitacion Q 251,988.00
2 Fondo de Inversion Q 3,621,408.75
2.1 Materiales para desarrollo vegetativo Q 2,120,211.00
2.2 Infraestructura productiva Q 1,501,197.75
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 4,814,319.75
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Anexo No. 13.6. Presupuesto general de Inversion. Cooperativa Agricola

Integral Joya Hermosa de las Tres Cruces, R. L.

Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada”

Cadena de Valor de Papa.

Unidad de
Medida

Concepto

Cantidad

Costo
Unitario

1 [Servicios de Desarrollo Empresarial Q 142,296.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 95,040.00
1.1.1|Coordinador proyecto semillerista (25%) Meses 121Q  2640.00(Q 31,680.00
1.1.2_[Técnico agricola Meses 121Q  3960.00(Q 47,520.00
1.1.3 |Asistencia administrativa Meses 121Q 1,320.00]Q 15,840.00
1.2 |Consultores por Producto Q 10,560.00
1.2.1 |Estudio de Bodega de almacenamiento (Planos y DABI) Consultoria 11 Q 10,560.00 | Q 10,560.00
1.4 |Registro de campos semilleristas Q 5,940.00
1.4.1 [Inscripciones de campos al MAGA Unidad 11Q  660.00]Q 660.00
1.4.2 |Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 132000(Q 1,320.00
1,43 |Inspecciones de campo Unidad 21Q 198000 Q 3,960.00
1.6. |Capacitacion Q 30,756.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
16.1.1 |Talleres Talleres 21Q 1,056.00 | Q 2,112.00
1.6.1.2 [Material educativo Juegos 65( Q 1980 Q 1,287.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 130[ Q 33.001Q 4,290.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 |Talleres Talleres 21Q 1,05.00 | Q 2,112.00
1.6.2.2 [Material educativo Juegos 65( Q 1980 Q 1,287.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 130[ Q 33.00]Q 4,290.00
1.6.3 [Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 |Talleres Talleres 2/ Q  1,056.00|Q 2,112.00
1.6.3.2 |Material educativo Juegos 65 Q 1980 | Q 1,287.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 130 Q 33.00(Q 4,290.00
1.64 |Principios de administracion agricola
1.64.1 |Talleres Talleres 2/ Q  1,05.00|Q 2,112.00
1.6.4.2 |Material educativo Juegos 65 Q 1980 | Q 1,287.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 130[ Q 33.001Q 4,290.00

2 |Fondo de Inversion Q 837,766.50
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 130,646.50
211 [Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 201Q 65333 130,646.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 707,120.00
2.2.1 |Capillas inocuas Unidades 201 Q 24,000.00 480,000.00
2.2.2|Construccion de bodega de almacenamiento’ybrotaci(')n Unidad 1} Q 227,120.00 227,120.00

|TOTAL DE PRESUPUESTOQ DE INVERSION Q 980,062.50

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Cooperativa Agricola Integral Joya Hermosa de las Tres Cruces, R. L.

Unidad de

Concepto

Cantidad

Costo

Medida

Unitario

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 142,296.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 95,040.00
1.2 |Consukores por Producto Q 10,560.00
1.4 [Registro de campos semileristas Q 5,940.00
1.6 |Capactacion ) 30,756.00
2 Fondo de Inversion Q 837,766.50
21 |Materiales para desarrolo vegetarivo Q 130,646.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 707,120.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 980,062.50
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Anexo No. 13.7. Presupuesto general de Inversiéon. Asociacion de
Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral -ACORDI-
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada
Cadena de Valor de Papa.

LH]

am Unidad de . Costo
Codigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
1 |Servicios de Desarrollo Empresarial Q 148,368.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 95,040.00
1.1.1 [Coordinador proyecto semillerista (25%) Meses 121Q 2640.00] Q 31,680.00
1.1.2_ [Técnico agricola Meses 121 Q 3960.00| Q 47,520.00
1.1.3 |Asistencia administrativa Meses 120Q 1,320.00]Q 15,840.00
1.4 [Registro de campos semilleristas Q 7,920.00
1.4.1 [Inscripciones de campos al MAGA Unidad 4Q  660.00]Q 2,640.00
1.4.2 | Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 132000)Q 1,320.00
1.4.3 |Inspecciones de campo Unidad 21Q  1,980.00]Q 3,960.00
1.5 |Comercializacion Q 19,800.00
1.5.1  [Disefio de Spot Radiales y colocacion al aire (uso de semilla certificada) Global 11Q 6,600.00]Q 6,600.00
1.5.2 |Disefio Grafico de Imagen Empresarial Trifoliares 1,000{ Q 6.60 | Q 6,600.00
1.5.3 |Participacion en Ferias Ferias 11Q  6600.00]Q 6,600.00
1.6. |Capacitacion Q 25,608.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
1.6.1.1 [Talleres Talleres 2Q 1,05.00]Q 2,112.00
1.6.1.2 |Material educativo Juegos 50| Q 1980 | Q 990.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100[ Q 33.001Q 3,300.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 [Talleres Talleres 2Q 1,05.00]Q 2,112.00
1.6.2.2 |Material educativo Juegos 50 Q 1980 Q 990.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100[ Q 33.001Q 3,300.00
1.6.3 |Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 [Talleres Talleres 2{Q  1,05.00(Q 2,112.00
1.6.3.2 [Material educativo Juegos 50 Q 1980 | Q 990.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100[ Q 33.001Q 3,300.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola
1.64.1 [Talleres Talleres 2{Q  1,05.00(Q 2,112.00
1.6.4.2 [Material educativo Juegos 50 Q 1980 | Q 990.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100[ Q 33.001Q 3,300.00
2 |Fondo de Inversion Q 459,870.25
2.1 [Materiales para desarrollo vegetativo Q 403,232.50
2.1.1 |Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 100(Q  4,032.33]Q 403,232.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 56,637.75
2.2.3 |Reparacion de bodegas de aImacenamientoybrotacién Global 11Q 56,637.75| Q 56,637.75
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 608,238.25

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion

Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral -ACORDI-
. Unidad de . Costo
Codigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 148,368.00
1.1 |Asktenci Técnica Productiva y Administrativa Q 95,040.00
1.4 [Registro de campos semileristas Q 7,920.00
1.5  |Comercalzacion Q 19,800.00
1.6 |Capackacion Q 25,608.00
2 Fondo de Inversion Q 459,870.25
2.1 |Materiales para desarrolo vegetativo Q 403,232.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 56,637.75
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 608,238.25
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Anexo No. 13.8. Presupuesto general de Inversion. Asociacion de Desarrollo
Integral Unién Todosantera -ADINUT-
Sub-proyecto Produccion, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Unidad de . Costo
S Medida e Unitario

1 [Servicios de Desarrollo Empresarial Q 124,668.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 87,120.00
1,11 |Coordinador proyecto semillerista (25%) Meses 12[Q 264000 Q 31,680.00
1.1.2 |Técnico agricola Meses 121Q 390.00]Q 47,520.00
1,13 |Asistencia administrativa Meses 12[Q  660.00] Q 7,920.00
1.2 [Consultores por Producto Q 6,000.00
1.2.1 |Estudio de Bodega de almacenamiento (Planos y DABI) Consultoria 11Q 6,00000]Q 6,000.00
1.4 [Registro de campos semilleristas Q 5,940.00
1.4.1 {Inscripciones de campos al MAGA Unidad 110 660.00]Q 660.00
142 |Gestiones para inscripcion de campos Unidad 10 1,32000]Q 1,320.00
1.4.3 {Inspecciones de campo Unidad 2(Q  1,980.00]Q 3,960.00
1.6. |Capacitacion Q 25,608.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa

16.1.1 [Talleres Talleres 20 1,05600]0Q 2,112.00
1.6.1.2 |Material educativo Juegos 50| Q 1980 [ Q 990.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100] Q 3.00(Q 3,300.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa

1.6.2.1 [Talleres Talleres 2[Q  1,05.00]Q 2,112.00
1.6.2.2 |Material educativo Juegos 50 Q 1980 { Q 990.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100] Q 3.00(Q 3,300.00
1.6.3 |Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista

1.6.3.1 [Talleres Talleres 21Q  1,05.00 [ Q 2,112.00
1.6.3.2 [Material educativo Juegos 50| Q 1980 | Q 990.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100 Q 3.00]Q 3,300.00
1.64 |Principios de administracion agricola

1.6.4.1 |Talleres Talleres 21Q  1,05.00(Q 2,112.00
1.6.4.2 |Material educativo Juegos 50| Q 19.80 [ Q 990.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100] Q 3.00(Q 3,300.00

2 |Fondo de Inversion Q 506,432.50
2,1 [Materiales para desarrollo vegetativo Q 403,232.50
2.1.1 |Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 1001Q 403233 403,232.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 103,200.00
2.2.1 |Construccion de bodega dealmacenamientol Global 1] Q 103,200.00 103,200.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 631,100.50

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Asociacion de Desarrollo Integral Union Todosantera -ADINUT-

Concepto

Unidad ge Cantidad

Costo

Medida

Unitario

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 124,668.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 87,120.00
1.2 |Consukores por producto Q 6,000.00
1.4 [Registro de campos semileristas Q 5,940.00
1.6 |Capactacion Q0 25,608.00
2 Fondo de Inversion Q 506,432.50
21 |Materiakes para desarrolo vegetativo Q 403,232.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 103,200.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 631,100.50
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Anexo No. 13.9. Presupuesto general de Inversion. Cooperativa Integral
Agricola Paquixefia Cuchumateca, R.L.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada
Cadena de Valor de Papa.

LH]

Concepto

Unidad de

Medida

Cantidad

Costo

Unitario

1 [Servicios de Desarrollo Empresarial Q 148,368.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 95,040.00
1.1.1 |Coordinador proyecto semillerista (25%) Meses 121Q 264000 | Q 31,680.00
1.1.2 |Técnico agricola Meses 12[Q 390.00]Q 47,520.00
1.1.3 |Asistencia administrativa Meses 121Q 1,32000] Q 15,840.00
1.4 |Registro de campos semilleristas Q 7,920.00
1.4.1 |Inscripciones de campos al MAGA Unidad 4Q  660.00]Q 2,640.00
1.4.2 |Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 1320.00]Q 1,320.00
1.4.3 |Inspecciones de campo Unidad 21Q  1,980.00]Q 3,960.00
1.5 |Comercializacion Q 19,800.00
1.5.1 | Disefio de Spot Radiales y Colocacion al aire (uso de semilla certificada) Global 11Q 660000 Q 6,600.00
1.5.2 _ |Disefio Grafico de Imagen Empresarial Trifoliares 1,000 Q 6.60 | Q 6,600.00
1.5.4 |Participacion en ferias comerciales Ferias 11Q 6600.00]Q 6,600.00
1.6. |Capacitacion Q 25,608.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
1.6.1.1 |Talleres Talleres 2Q 1,056.00]Q 2,112.00
1.6.1.2 |Material educativo Juegos 50 Q 1980 [ Q 990.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100[ Q 33.00Q 3,300.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 |Talleres Talleres 21 Q 1,05.00]Q 2,112.00
1.6.2.2 [Material educativo Juegos 50 Q 19801 Q 990.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100 Q 33.00(Q 3,300.00
1.6.3 [Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 |Talleres Talleres 2Q 1,056.00]Q 2,112.00
1.6.3.2 |Material educativo Juegos 50 Q 1980 [ Q 990.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100[ Q 33.00Q 3,300.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola
1.6.4.1 |Talleres Talleres 21 Q 1,05.00]Q 2,112.00
1.64.2 [Material educativo Juegos 50 Q 19801 Q 990.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 100 Q 33.00(Q 3,300.00
2 |Fondo de Inversion 1 473,652.50
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 403,232.50
2.1.1 [Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 1000 Q  4,032.33 403,232.50
2.2 |Infraestructura productiva Q 70,420.00
2.2.1 |Reparacion de bodegasdealmacenamientoybrotacién Global 11 Q 70,420.00 70,420.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 622,020.50

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Cooperativa Integral Agricola Paquixeia Cuchumateca, R.L.
Unidad de .
Medida Cantidad

Costo
Unitario

Concepto

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 148,368.00
1.1 |Asktencia Técnica Productiva y Administrativa Q 95,040.00
1.4 [Regstro de campos semileristas Q 7,920.00
1.5  |Comercilzacion Q 19,800.00
1.6 |Capackacion Q 25,608.00
2 Fondo de Inversion Q 473,652.50
2.1 |Materiakes para desarrolo vegetativo Q 403,232.50
2.2 Infraestructura productiva Q 70,420.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 622,020.50
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Unidad de

Costo
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. Presupuesto general de Inversion. Asociacion de Desarrollo
Integral La Pradera.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada

”

Cadigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
1 |Servicios de Desarrollo Empresarial Q 175,956.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
111 [Técnico agricola Meses 120Q 39000 Q 47,520.00
1.1.2|Asistencia administrativa Meses 120Q 132000 Q 15,840.00
1.2 |Consultores por Producto Q 46,200.00
1.2.2|Elaboracion de Manual de produccion de semilla certificada Consultoria 11 Q 46,200.00 | Q 46,200.00
1.4 [Registro de campos semilleristas Q 5,940.00
1.4.1 |Inscripciones de campos al MAGA Unidad 11Q 660.00 | Q 660.00
1.4.2 | Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 1,320.00(Q 1,320.00
1.4.3 |Inspecciones de campo Unidad 21Q  1,980.00]Q 3,960.00
1.5 |Comercializacion Q 3,960.00
1.5.3 |Disefio e impresion de banners para promocion y visibilizacion del proyecto Banners 6/ Q 660.00 [ Q 3,960.00
1.6. |Capacitacion Q 56,496.00
1.6.1._|Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa

1.6.1.1 [Talleres Talleres 21Q  1056.00]Q 2,112.00
1.6.1.2 [Material educativo Juegos 40[ Q 19.80 [ Q 792.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 80| Q 3300 Q 2,640.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa

1.6.2.1 [Talleres Talleres 21Q 1,05.00[Q 2,112.00
1.6.2.2 [Material educativo Juegos 40[ Q 19.80 [ Q 792.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 80| Q 33.00| Q 2,640.00
1.6.3 |Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista

1.6.3.1 [Talleres Talleres 21Q  1056.00]Q 2,112.00
1.6.3.2 |Material educativo Juegos 40| Q 19.80 | Q 792.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 160 Q 33.00| Q 5,280.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola

1.6.4.1 [Talleres Talleres 21Q  1056.00]Q 2,112.00
1.6.4.2 |Material educativo Juegos 40| Q 19.80 | Q 792.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 160[ Q 33.00| Q 5,280.00
1.6.5 [Otras capacitaciones

1.6.5.1 |Gira de capacitacion sobre agricultura protegida Giras 11 Q 13,200.00 | Q 13,200.00
1.6.5.2 |Seminario regional sobre produccion semillerista Seminario 11 Q 15840.00 [ Q 15,840.00
2 [Fondo de Inversion Q 388,929.19
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 165,109.19
2.1.1 |Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 1875/ Q  7,056.49 132,309.19
2.1.2_|Equipos de proteccion/aspersion Unidad 40[Q  820.00 32,800.00
2.2 |Infraestructura productiva Q 223,820.00
2.2.1 |Macrotineles Unidades 60| Q  3,512.50 210,750.00
2.2.3 |Reparaciones de bodega deaImacenamientgybrotacién Unidad 11 Q 13,070.00 13,070.00

|TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 564,885.19

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Asociacion de Desarrollo Integral La Pradera.

Unidad de . Costo
Concepto Medida Cantidad Unitario
1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 175,956.00
1.1 Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
1.2 Consuttores por Producto Q 46,200.00
14 Registro de campos semilleristas Q 5,940.00
1.5 |Comercalzacion Q 3,960.00
1.6 |Capactacion Q 56,496.00
2 Fondo de Inversion Q 388,929.19
21 Insumos Agricolas Q 165,109.19
2.2 Infraestructura productiva Q 223,820.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 564,885.19
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Anexo No. 13.11. Presupuesto general de Inversidon. Asociacion de Desarrollo
Social Ixchiguanense -ADESI-.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada
Cadena de Valor de Papa.

”

Concepto

Unidad de

Medida

Cantidad

Costo
Unitario

1 |[Servicios de Desarrollo Empresarial Q 107,514.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
1.1.1 |Técnico agricola Meses 121 Q  3,960.00 | Q 47,520.00
1.1.7 |Administrativo Meses 121Q 132000 Q 15,840.00
1.2 |Consultores por Producto Q 6,600.00
1.2.1 |Estudio de Bodega de almacenamiento (Planos y DABI) Consultoria 11Q 660000 Q 6,600.00
1.4 |Registro de campos semilleristas Q 10,230.00
1.4.1 |Inscripciones de campos al MAGA Unidad 14Q  990.00(Q 990.00
1.4.2 | Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 1,32000]Q 1,320.00
1.4.3 [Inspecciones de campo Unidad 21Q  1,980.00 | Q 3,960.00
1.44 |Analisis de suelos Muestras 40 Q 99.00 [ Q 3,960.00
1.5 |Comercializacion Q 8,580.00
1.5.1 |Impresion de banners para promocion Unidad 31Q  660.00)Q 1,980.00
1.5.2|Disefio e impresion de imagen para promocion trifoliares 1,000 Q 6.60 [ Q 6,600.00
1.6. |Capacitacion Q 18,744.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
1.6.1.1 |Talleres Talleres 21Q 1056.00Q 2,112.00
1.6.1.2 |Material educativo Juegos 30[Q 19.80 | Q 594.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacidn Unidad 60| Q 33.00[Q 1,980.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 |Talleres Talleres 20Q  1,056.00]Q 2,112.00
1.6.2.2 |Material educativo Juegos 30[Q 19.80 | Q 594.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 60| Q 33.00[Q 1,980.00
1.6.3 [Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 [Talleres Talleres 2[Q  1,05%.00]Q 2,112.00
1.6.3.2 |Material educativo Juegos 30[Q 19.80 | Q 594.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 60| Q 33.00[Q 1,980.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola
1.6.4.1 |Talleres Talleres 21Q 1056.00 | Q 2,112.00
1.6.4.2 |Material educativo Juegos 30[Q 19.80 | Q 594.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacin Unidad 60| Q 33.00[Q 1,980.00

2 [Fondo de Inversion Q 303,088.40
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 146,088.40
2.1.1 [Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 401 Q 365221 146,088.40
2.2 |Infraestructura productiva Q 157,000.00
2.2.1 |Construccion bodega de almacenamiento y brotacion Unidades 1] Q 150,000.00 150,000.00
2.2.2 |Reparacion de bodega de almacenamientoy'brotacién Global 11Q  7,000.00 7,000.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 410,602.40

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Asociacion de Desarrollo Social Ixchiguanense -ADESI-.
Unidad de Cantidad Costo
Medida Unitario

Concepto

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 107,514.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
1.2 |Consuttores por Producto Q 6,600.00
1.4 |Registro de campos semileristas Q 10,230.00
1.5 |Comercalzacion Q 8,580.00
1.6 |Capactacion Q 18,744.00
2 Fondo de Inversion Q 303,088.40
21 Materiales para desarrolo vegetativo Q 146,088.40
2.2 Infraestructura productiva Q 157,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 410,602.40
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Anexo No. 13.12. Presupuesto general de Inversidén. Asociacion Integral
Papicultores Ostuncalco -AIPO-.
Sub-proyecto Produccion, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada
Cadena de Valor de Papa.
Unidad de Costo

”

Cadigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
1 [Servicios de Desarrollo Empresarial Q 130,449.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
1.1.1 |Técnico agricola Meses 12) Q  3,960.00 | Q 47,520.00
1.1.7 |Asistencia administrativa Meses 121 Q  1,320.00 | Q 15,840.00
1.2 |Consultores por Producto Q 10,560.00
1.2.1 |Estudio de Bodega de almacenamiento (Planos y DABL) Consultoria 11 Q 10,560.00 | Q 10,560.00
1.4 |Registro de campos semilleristas Q 10,725.00
1.4.1 [Inscripciones de campos al MAGA Unidad 11Q 990.00 | Q 990.00
1.4.2 |Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 132000]0Q 1,320.00
1.4.3 [Inspecciones de campo Unidad 21 Q 198000 | Q 3,960.00
1.4.4 |Andlisis de suelos Muestras 45 Q 99.00 [ Q 4,455.00
1.5 |Comercializacion Q 15,180.00
1.5.1 |Impresion de banners promocionales Unidad 31Q 660.00 | Q 1,980.00
1.5.2 |Disefio e impresion de imagen para promocion Trifoliares 1000/ Q 6.60 [ Q 6,600.00
1.5.3 |Edicion de video promocional Videos 11Q  6,600.00]Q 6,600.00
1.6. |Capacitacion Q 30,624.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
1.6.1.1 [Talleres Talleres 20 Q 1,05.00 ] Q 2,112.00
1.6.1.2 [Material educativo Juegos 30l Q 19.80 [ Q 594.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 60| Q 3300 Q 1,980.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 [Talleres Talleres 20 Q  1,056.00 | Q 2,112.00
1.6.2.2 |Material educativo Juegos 301 Q 19.80 | Q 594.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 60| Q 33.00| Q 1,980.00
1.6.3 |Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 |Talleres Talleres 21Q  1,05.00Q 2,112.00
1.6.3.2 [Material educativo Juegos 30l Q 19.80 [ Q 594.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 60| Q 33.00| Q 1,980.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola
1.6.4.1 [Talleres Talleres 20 Q  1,056.00 | Q 2,112.00
1.6.4.2 |Material educativo Juegos 301 Q 19.80 | Q 594.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 60| Q 33.00| Q 1,980.00
1.6.5 |Otras capacitaciones
1.6.5.1 |Seminario regional de produccion y comercializacion semillerista Unidad 11Q 11,880.00] Q 11,880.00
2 [Fondo de Inversion Q 325,449.45
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 175,449.45
2.1.1 [Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 45/ Q  3,652.21 164,349.45
2.1.2 |Equipos de proteccion Unidad 301Q 370.00 11,100.00
2.2 |Infraestructura productiva Q 150,000.00
2.2.1 |Construccion bodega de almacenamiento y brotacion Unidades 1| Q 150,000.00 150,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 455,898.45

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Asociacion Integral Papicultores Ostuncalco -AIPO-.
Unidad de Cantidad Costo
Medida Unitario

Concepto

1 Servicios de Desarrollo Empresarial

11 Asistencia Técnica Productiva y Administrativa
1.2 Consutores por Producto 10,560.00
14 Regstro de campos semileristas 10,725.00

Q 130,449.00
Q
Q
Q
1.5 Comercializacion Q 15,180.00
Q
Q
Q
Q

63,360.00

1.6 |Capactacion 30,624.00
2 Fondo de Inversion 325,449.45
2.1 Materiales para desarrolo vegetativo 175,449.45
2.2 Infraestructura productiva 150,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 455,898.45
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Anexo No. 13.13. Presupuesto general de Inversion. Asociacion Agricultores
Esquipulas Boxoncan.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizacién de semilla certificada
Cadena de Valor de Papa.

”

2 Unidad de . Costo
Codigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
1 |Servicios de Desarrollo Empresarial Q 103,290.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
1.1.1 |Técnico agricola Meses 121 Q 396000 Q 47,520.00
1.1.7 |Asistencia administrativa Meses 121Q  132000]Q 15,840.00
1.4 |Registro de campos semilleristas Q 9,438.00
1.4.1 |Inscripciones de campos al MAGA Unidad 11Q  990.00(Q 990.00
1.4.2|Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11Q 132.00]Q 1,320.00
1.4.3  |Inspecciones de campo Unidad 21Q 1,980.00 | Q 3,960.00
1.4.4 |Andlisis de suelos Muestras 2| Q 99.00]Q 3,168.00
1.5 |Comercializacion Q 15,180.00
1.5.1 [Impresion de banners promocionales Unidades 31Q  660.00(Q 1,980.00
1.5.2 |Disefio e impresion de imagen para promocion Trifoliares 1,000 Q 6.60 [ Q 6,600.00
1.5.2 _ |Edicion de video promocional Videos 1/Q 6,600.00]Q 6,600.00
1.6. |Capacitacion Q 15,312.00
1.6.1. [Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
1.6.1.1 [Talleres Talleres 21Q 1056.00(Q 2,112.00
1.6.1.2 [Material educativo Juegos 20[ Q 1980 | Q 396.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40 Q 33.00( Q 1,320.00
1.6.2 |Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 [Talleres Talleres 21Q 1,056.00(Q 2,112.00
1.6.2.2 [Material educativo Juegos 20(Q 1980 | Q 396.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40 Q 33.001Q 1,320.00
1.6.3 [Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 [Talleres Talleres 21Q  1,056.00 | Q 2,112.00
1.6.3.2 [Material educativo Juegos 20[Q 19801 Q 396.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40[Q 33.00(Q 1,320.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola
1.6.4.1 [Talleres Talleres 21Q  1,056.00 | Q 2,112.00
1.6.4.2 [Material educativo Juegos 20[{Q 19801 Q 396.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40 Q 33.00( Q 1,320.00
2 |Fondo de Inversion Q 153,531.56
2.1 [Materiales para desarrollo vegetativo Q 135,531.56
2.1.1 |Materiales para desarrollo de semilla Unidad 31251 Q 365221 114,131.56
2.1.2[Equipos de proteccion y aspersion Unidad 201Q  820.00 16,400.00
2.1.3 |Bascula Unidad 21 Q  2,500.00 5,000.00
2.2 |Infraestructura productiva Q 18,000.00
2.2.3 |Reparacions bodega de aImacenamientoyb[otacidn Global 1/ Q 18,000.00 18,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 256,821.56

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Asociacion Agricultores Esquipulas Boxoncan,
Unidad de Costo

Concepto Medida CAM0d i

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 103,290.00
1.1 |Asitencia Técnica Productiva y Adminstrativa Q 63,360.00
1.4 [Regitro de campos semileristas Q 9,438.00
L5 Comercialzacion Q 15,180.00
1.6 |Capactacion Q 15,312.00
2 Fondo de Inversion Q 153,531.56
21 Materiakes para desarrolo vegetativo Q 135,531.56
2.2 |Infraestructura productiva Q 18,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 256,821.56
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Anexo No. 13.14. Presupuesto general de Inversién. Asociacion de Desarrollo
Integral La Comarca.
Sub-proyecto Produccion, almacenamiento y utilizacion de semilla certificada
Cadena de Valor de Papa.
Unidad de Costo

Codigo Concepto Medida Cantidad Unitario Total
1 [Servicios de Desarrollo Empresarial Q 112,002.00
1.1 |Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
1.1.1 |Técnico agricola Meses 12[Q 300000 | Q 47,520.00
1.1.7 |Asistencia administrativa Meses 1220Q 1,000.00 | Q 15,840.00
1.4 [Registro de campos semilleristas Q 10,230.00
1.4.1 |[Inscripciones de campos al MAGA Unidad 11Q 750.00 [ Q 990.00
1.4.2_|Gestiones para inscripcion de campos Unidad 11 Q 1,000.00Q 1,320.00
1.4.3 |Inspecciones de campo Unidad 21Q 150000 | Q 3,960.00
1.44 |Andlisis de suelos Muestras 400 Q 7500 Q 3,960.00
1.5 |Comercializacion Q 15,180.00
1.5.1 |Impresion de banners para promocion Unidad 31Q  500.00(Q 1,980.00
1.5.2 |Disefio e impresion de imagen para promocion Trifoliares 1,000[ Q 500 | Q 6,600.00
1.5.2|Edicidn de video promocional Videos 11Q 500000 Q 6,600.00
1.6. |Capacitacion Q 23,232.00
1.6.1. |Conceptos técnicos de la produccion semillerista de papa
1.6.1.1 |Talleres Talleres 2(Q  800.00(Q 2,112.00
1.6.1.2 |Material educativo Juegos 20| Q 15.00 | Q 396.00
1.6.1.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40| Q 25001 Q 1,320.00
1.6.2 [Normativa legal de la produccion semillerista de papa
1.6.2.1 |Talleres Talleres 21 Q 800.00 | Q 2,112.00
1.6.2.2 |Material educativo Juegos 20 Q 15.00 | Q 396.00
1.6.2.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40 Q 2500 Q 1,320.00
1.6.3 |Buenas practicas agricolas en la produccion semillerista
1.6.3.1 |Talleres Talleres 2(Q  800.00(Q 2,112.00
1.6.3.2 |Material educativo Juegos 200 Q 1500 [ Q 396.00
1.6.3.3 |Gasto de alimentacion Unidad 400 Q 2500 Q 1,320.00
1.6.4 |Principios de administracion agricola
1.64.1 |Talleres Talleres 2(Q  800.00(Q 2,112.00
1.6.4.2 |Material educativo Juegos 20[Q 1500 Q 396.00
1.6.4.3 |Gasto de alimentacion Unidad 40| Q 25001 Q 1,320.00
1.6.5 |Otras capacitaciones
1.6.5.1 |Seminario regional de produccion y comercializacion semillerista Unidad 11Q  6,000.00]Q 7,920.00
2 [Fondo de Inversion Q 172,688.40
2.1 |Materiales para desarrollo vegetativo Q 162,688.40
2.1.1 |Materiales para desarrollo de tubérculos-semillas Unidad 40[Q 365221 146,088.40
2.1.2|Equipos de proteccion y aspersion Unidad 201Q  830.00 16,600.00
2.2 |Infraestructura productiva Q 10,000.00
2.2.1 [Reparacion de bodega almacenamienmybrgtacién Global 1/ Q 10,000.00 10,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 284,690.40

Cuadro No. 2. Resumen Presupuesto General de Inversion
Asociacion de Desarrollo Integral La Comarca.
Unidad de Costo

Medida Zhitleny Unitario e

Concepto

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q 112,002.00
1.1 Asistencia Técnica Productiva y Administrativa Q 63,360.00
14 Registro de campos semileristas Q 10,230.00
1.5 |Comercialzacion 0 15,180.00
1.6 |Capactacion Q 23,232.00
2 Fondo de Inversion Q 172,688.40
2.1 [Materiakes para desarrolo vegetativo Q 162,688.40
2.2 |Infraestructura productiva Q 10,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q 284,690.40
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Anexo No. 13.15. indices de rentabilidad. Cooperativa Agricola Integral Joya
Hermosa de las Tres Cruces, R. L.

Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccién y Comercializacién de Semilla Certificada de Papa
Codig Concep Total

Servicios de Desarrollo Empresarial

Q 142,296.00

Asistencia técnica en produccién/administracion

95,040.00

Consultores por producto

10,560.00

Registro de campos semilleristas

5,940.00

Capacitacion

Fondo de Inversién

837,766.50

Materiales para desarrollo vegetarivo

130,646.50

2.2

Infraestructura productiva

Q
Q
Q
Q  30,756.00
Q
Q
Q

707,120.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION

Q 980,062.50

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO

Costo/Unidad No. Unidades

Produc/ciclo Total /Afio

Semilla papa registrada

Q 374.52 420.00 1 Q157,296.50

TOTAL COSTOS

| Q157,296.50|

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 03. Volimenes de Produccion, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo Ingreso Total
Semilla papa registrada 420.00 Q 1,000.00 Q420,000.00
|TOTAL INGRESOS | ©420,000.00|

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No.04

. Gastos de Operacién por Ciclo Productivo

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q18,750.00]  Q19,687.50]  Q20,671.88]  Q21,705.47|  Q22,790.74
Impuestos Q18,750.00] __ Q19,687.50] _ Q20,671.88] __ Q21,705.47| __ Q22,790.74
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00 Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00
Senicios varios Q600.00 Q630.00 Q661.50) Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q19,950.00] ___Q20,917.50] __ Q21,933.38] ___Q23,000.04] __Q24,120.05

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q420,000.00| Q453,600.00 Q489,888.00 Q529,079.04 Q571,405.36
COSTOS DE PRODUCCION Q157,296.50| Q169,880.22 Q183,470.64 | Q198,148.29 Q214,000.15
UTILIDAD BRUTA Q262,703.50| Q283,719.78 Q306,417.36 Q330,930.75 Q357,405.21
Gastos Operacion Q19,950.00] Q20,917.50 Q21,933.38 Q23,000.04 Q24,120.05
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q242,753.50| Q262,802.28 Q284,483.99 Q307,930.71 Q333,285.17
Intereses de Deuda Q0.00:! Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q21,000.00] Q22,680.00 Q24,494.40 Q26,453.95 Q28,570.27
Depreciacién macrottineles 025,000.00| Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00
Depreciacién Obra civil Q0.00:! Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q196,753.50| Q215,122.28 Q234,989.59 Q256,476.76 Q279,714.90

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semillaregistrada

Utilidad Neta sin el proyecto
CONCEPTO/CICLO

Q50,000.00

0

Inversion -Q980,062.50
Ingresos EBIT (a.) adicionales Q242,753.50 | Q262,802.28 Q284,483.99 Q307,930.71 Q333,285.17
Flujo de Caja Adicional -Q980,062.50] Q242,753.50 | Q262,802.28 | Q284,483.99 | Q307,930.71 | Q333,285.17
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 13.3%
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 06. Evaluacion Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5
Inversiones (980,063).
Ingresos Operativos del Grupo (a.) 242,754 262,802 284,484 307,931 333,285
Flujo de Caja Adicional (980,063) 242,754 262,802 284,484 307,931 333,285
Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Valor Actual (980,063) 242,754 262,802 284,484 307,931 333,285

12.00%)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q451,193

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.16. indices de rentabilidad. Asociacién de Comunidades Rurales
para el Desarrollo Integral -ACORDI-

Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccion y Comercializacién de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concepto Total

Servicios de Desarrollo Empresarial

148,368.00

Asistencia técnica en produccién/administracién

95,040.00

Registro de campos semilleristas

7,920.00

Comercializacion

19,800.00

Capacitacion

25,608.00

Fondo de Inversiéon

459,870.25

para desarrollo vegetativo

403,232.50

2.2

Infraestructura productiva

56,637.75

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION

lololololololololo

608,238.25

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO

Costo/Unidad Produc/ciclo Total /Afio

No. Unidades

Semilla papa certificada

Q 247.24 2,000.00 1 Q494,482.50

[TOTAL cosTOS

| Q494,482.50]

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro 03. Volimenes de Produccion, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO

Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo

Ingreso Total

Semilla papa certificada 2,000.00 Q 340.00 1 Q680,000.00:
TOTAL INGRESOS | 0680,000.00]
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No.04. Gastos de Operacién por Ciclo Productivo
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semillaregistrada
CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q30,357.14; Q31,875.00 Q33,468.75 Q35,142.19 Q36,899.30
Impuestos Q30,357.14]  Q31,875.00]  Q33,468.75 Q35,142.19]  Q36,899.30
Gastos de Administracion Q1,200.00; Q1,230.00| Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30;
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00
Senicios varios Q600.00 Q630.00 Q661.50 Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q31,557.14 Q33,105.00 Q34,730.25 Q36,436.76 Q38,228.60
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q680,000.00| Q734,400.00 Q793,152.00 Q856,604.16 Q925,132.49
COSTOS DE PRODUCCION Q494,482.50| Q534,041.10 Q576,764.39 Q622,905.54 Q672,737.98
UTILIDAD BRUTA Q185,517.50| Q200,358.90 Q216,387.61 Q233,698.62 Q252,394.51
Gastos Operacion Q31,557.14| Q33,105.00 Q34,730.25 Q36,436.76 Q38,228.60
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q153,960.36| Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Intereses de Deuda Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q34,000.00] Q36,720.00 Q39,657.60 Q42,830.21 Q46,256.62
Depreciacién macrottineles Q25,000.00| Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00
Depreciacion Obra civil Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q94,960.36] Q105,533.90 Q116,999.76 Q129,431.65 Q142,909.29

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semillaregistrada

Utilidad Neta sin el proyecto

CONCEPTO/CICLO

Inversion -Q608,238.25
Ingresos EBIT (a.) adicionales Q153,960.36 Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Flujo de Caja Adicional -Q608,238.25| 0153,960.36 Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 14.4%
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 06. Evaluacién Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5
Inversiones (608,238)
Ingresos Operativos del Grupo (a.) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166
Flujo de Caja Adicional (608,238) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166
Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Valor Actual (608,238) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166

12.00%j
Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q306,061

Fuente Estimaciones del asesor.

Produccidn de Semilla Certificada de Papa - 74



e—

Gobierna_déa_

e
u»

S ™

atemala

de Economia

Fortalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Anexo No. 13.17. indices de rentabilidad. Asociacion de Desarrollo Integral

Unién

Todosantera -ADINUT-

Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccién y Comercializacion de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concepto Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q  124,668.00
1.1 Asistencia técnica en produccién/administracién | Q 87,120.00
1.2 Consultores por producto Q 6,000.00
1.4 Certificacion Q 5,940.00
1.6 Capacitacion Q 25,608.00
2 Fondo de Inversion Q  506,432.50
2.1 Insumos agricolas Q  403,232.50
2.2 Infraestructura productiva Q  103,200.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q  631,100.50

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO
Semilla papa registrada

Costo/Unidad No. Unidades
Q 247.24

Produc/ciclo

Total /Afio

2,000.00 1 Q494,482.50

|[TOTAL cosTos

| Q494,482.50|

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro 03. Volimenes de Produccién, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO

Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo

Ingreso Total

Semilla papa registrada 2,000.00 Q 340.00 1 Q680,000.00
|[TOTAL INGRESOS | 0680,000.00]
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No.04. Gastos de Operacién por Ciclo Productivo
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada
CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q30,357.14. Q31,875.00 Q33,468.75 Q35,142.19 Q36,899.30
Impuestos Q30,357.14 Q31,875.00 Q33,468.75 Q35,142.19 Q36,899.30
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00 Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00| Q600.00; Q600.00 Q600.00]
Senvicios varios Q600.00 Q630.00] Q661.50, Q694.58 Q729.30]
TOTAL GASTOS OPERACION Q31,557.14 Q33,105.00; Q34,730.25. Q36,436.76 Q38,228.60
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q680,000.00 Q734,400.00 Q793,152.00 Q856,604.16 Q925,132.49
COSTOS DE PRODUCCION Q494,482.50] Q534,041.10 Q576,764.39 Q622,905.54 Q672,737.98
UTILIDAD BRUTA Q185,517.50 Q200,358.90 0Q216,387.61 Q233,698.62 Q252,394.51
Gastos Operacion Q31,557.14| Q33,105.00 Q34,730.25 Q36,436.76 Q38,228.60
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones 0 amortizaciones) Q153,960.36/ Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Intereses de Deuda Q0.00: Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q34,000.00] Q36,720.00 Q39,657.60 Q42,830.21 Q46,256.62
Depreciacién macrotdneles Q25,000.00] Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00
Depreciacion Obra civil Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q94,960.36] Q105,533.90 Q116,999.76 Q129,431.65 Q142,909.29

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)

Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada

Utilidad Neta sin el proyecto

CONCEPTO/CICLO

Q35,000.00

0

Inversion -Q631,100.50
Ingresos EBIT (a.) adicionales Q153,960.36 Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 0Q214,165.91
Flujo de Caja Adicional -Q631,100.50| Q153,960.36 Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 13.0%
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 06. Evaluacién Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5
Inversiones (631,100).
[Ingresos Operativos del Grupo (a.) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166
Flujo de Caja Adicional (631,100) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166
Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Valor Actual (631,100) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166

12.00%)|
Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q283,199

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.18. indices de rentabilidad. Cooperativa Integral Agricola
Paquixefia Cuchumateca, R.L.

Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccion y Comercializacién de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concepto Total

1

Servicios de Desarrollo Empresarial

148,368.00

11

Asistencia técnica en produccién/administracion

95,040.00

14

Registro de campos semilleristas

7,920.00

15

Comercializacion

19,800.00

16

Capacitacion

25,608.00

2

Fondo de Inversion

473,652.50

2.1

Materiales para desarrollo vegetativo

403,232.50

2.2

Infraestructura productiva

70,420.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION

lololololololofolo

622,020.50

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO Costo/Unidad No. Unidades Produc/ciclo Total /Afio
Semilla papa registrada Q 247.24 2,000.00 Q494,482.50
|[TOTAL cosTos | Q494,482.50|

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro 03. Volimenes de Produccidn, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo Ingreso Total
Semilla papa registrada 2,000.00 Q 340.00 1 Q680,000.00:!
[TOTAL INGRESOS | Q680,000.00]

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No.04

. Gastos de Operacion por Ciclo Productivo

Proyecto: Produccion y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO

Gastos Ventas Q3035714 Q3187500 Q3346875 Q3514219 Q368993O
Impuestos Q30,357.14| __Q31,875.00] __ Q33,468.75] __ Q35,142.19] __Q36,899.30
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00 Q1,261.50) Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00
Seniicios varios Q600.00 Q630.00 Q661.50 Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q31,557.14] __Q33,105.00] __Q34,730.25] __Q36,436.76] __Q38,228.60

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No.
Proyecto: Produccién y Comeruallzacmn de semilla reglstra

CONCEPTO/ANO

05. Estados de Resultados Proyectado

INGRESOS QGSO 000.00| Q734 400 00 Q793, 152 00 Q856, 604 16 Q925, 132 49
COSTOS DE PRODUCCION Q494,482.50 Q534,041.10 Q576,764.39 Q622,905.54 Q672,737.98
UTILIDAD BRUTA Q185,517.50 Q200,358.90 Q216,387.61 Q233,698.62 Q252,394.51
Gastos Operacion Q31,557.14 Q33,105.00 Q34,730.25 Q36,436.76 Q38,228.60
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,

impuestos, depreciaciones 0 amortizaciones) Q153,960.36| Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Intereses de Deuda Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q34,000.00{ Q36,720.00 Q39,657.60 Q42,830.21 Q46,256.62
Depreciacién macrotineles Q25,000.00{ Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00 Q25,000.00
Depreciacion Obra civil Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q94,960.36/ Q105,533.90 Q116,999.76 Q129,431.65 Q142,909.29

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

Utilidad Neta sin el proyecto

CONCEPTO/CICLO

045,000.00

0
-Q622,020.50.

Inversién
Ingresos EBIT (a.) adicionales Q153,960.36 Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Flujo de Caja Adicional -Q622,020.50| Q153,960.36 Q167,253.90 Q181,657.36 Q197,261.86 Q214,165.91
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 13.5%
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 06. Evaluacién Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5]
Inversiones (622,021)
Ingresos Operativos del Grupo (a.) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166
Flujo de Caja Adicional (622,021) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166
Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Valor Actual (622,021) 153,960 167,254 181,657 197,262 214,166

12.00%j
Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q292,279

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.19. indices de rentabilidad. Asociacion de Desarrollo Integral La

Pradera

Sub-proyecto Produccion, almacenamiento y utilizacion de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccion y Comercializacion de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concep Total

Servicios de Desarrollo Empresarial

175,956.00

Asistencia técnica en produccién/administracion

63,360.00

Consultores por producto

46,200.00

Registro de campos semilleristas

5,940.00

Comercializacién

3,960.00

Capacitacion

56,496.00

Fondo de Inversién

388,929.19

2.1

Insumos agricolas

165,109.19

2.2

Infraestructura productiva

223,820.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION

564,885.19

lolololololololololo

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO

Costo/Unidad No. Unidades

Produc/ciclo

Total /Afio

Semilla papa registrada

Q335.26 468.75 1 Q157,153.13

TOTAL COSTOS

| 0157,153.13]

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro 03. Volimenes de Produccién, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO

Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo

Semilla papa registrada

Ingreso Total
Q328,125.00

468.75 Q 700.00 1

TOTAL INGRESOS

| 0328,125.00|

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No.04.

Gastos de Operacién por Ciclo Productivo

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q14,648.44 Q15,380.86 Q16,149.90 Q16,957.40 Q17,805.27
Impuestos Q14,648.44 Q15,380.86 Q16,149.90 Q16,957.40 Q17,805.27
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00; Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00
Senvicios varios Q600.00 Q630.00 Q661.50 Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q15,848.44 Q16,610.86 Q17,411.40 Q18,251.97 Q19,134.57

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado

Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 B 4 5
INGRESOS Q328,125.00| Q354,375.00 Q382,725.00 Q413,343.00 Q446,410.44
COSTOS DE PRODUCCION Q157,153.13| Q169,725.38 Q183,303.41 Q197,967.68 Q213,805.09
UTILIDAD BRUTA Q170,971.88| Q184,649.63 Q199,421.60 Q215,375.32 Q232,605.35
Gastos Operacion Q15,848.44| Q16,610.86 Q17,411.40 Q18,251.97 Q19,134.57
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q155,123.44| Q168,038.77 Q182,010.19 Q197,123.35 Q213,470.78
Intereses de Deuda Q0.00: Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q16,406.25| Q17,718.75 Q19,136.25 Q20,667.15 Q22,320.52
Depreciacién macrottineles Q15,000.00/ Q15,000.00 Q15,000.00 Q15,000.00 Q15,000.00
Depreciacion Obra civil Q0.00:! Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q123,717.19| Q135,320.02 Q147,873.94 Q161,456.20 Q176,150.26

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)

Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada

Utilidad Neta sin el proyecto
CONCEPTO/CICLO

00.00

0
-Q564,885.19

Inversién
Ingresos EBIT (a.) adicionales Q155,123.44 Q168,038.77 Q182,010.19 Q197,123.35 Q213,470.78
Flujo de Caja Adicional -Q564,885.19| Q155,123.44 Q168,038.77 Q182,010.19 Q197,123.35 Q213,470.78
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 17.5%
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 06. Evaluacion Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5
Inversiones (564,885)
Ingresos Operativos del Grupo (a.) 155,123 168,039 182,010 197,123 213,471
Flujo de Caja Adicional (564,885). 155,123 168,039 182,010 197,123 213,471
Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Valor Actual (564,885) 155,123 168,039 182,010 197,123 213,471

12.00%)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q350,881

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.20. indices de rentabilidad. Asociacién de Desarrollo Social
Ixchiguanense -ADESI-.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccién y Comercializacion de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concepto Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q  107,514.00
1.1 Asistencia técnica en produccién/administracion | Q 63,360.00
1.2 Consultores por producto Q 6,600.00
1.4 Certificacion Q 10,230.00
1.5 Comercializacion Q 8,580.00
1.5 Capacitacion Q 18,744.00
2 Fondo de Inversion Q  303,088.40
2.1 Insumos agricolas Q  146,088.40
2.2 Infraestructura productiva Q_ 157,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q  410,602.40

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO Costo/Unidad No. Unidades Produc/ciclo Total /Afio
Semilla papa registrada Q184.79 1,000.00 1 Q184,790.00
TOTAL COSTOS | Q184,790.00]

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro 03. Volimenes de Produccion, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo Ingreso Total
Semilla papa registrada 1,000.00 Q 300.00 1 Q300,000.00
[TOTAL INGRESOS | 0300,000.00]

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No.04. Gastos de Operacion por Ciclo Productivo
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semillaregistrada

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q13,392.86 Q14,062.50 Q14,765.63 Q15,503.91 Q16,279.10
Impuestos Q13,392.86 Q14,062.50 Q14,765.63 Q15,503.91 Q16,279.10
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00 Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00) Q600.00) Q600.00
Senicios varios Q600.00 Q630.00! Q661.50! Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q14,592.86 Q15,292.50 Q16,027.13 Q16,798.48 Q17,608.41
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccion y Comercializacién de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q300,000.00] Q324,000.00 Q349,920.00 Q377,913.60 Q408,146.69
COSTOS DE PRODUCCION Q184,790.00| Q199,573.20 Q215,539.06 Q232,782.18 Q251,404.75
UTILIDAD BRUTA Q115,210.00| Q124,426.80 Q134,380.94 Q145,131.42 Q156,741.93
Gastos Operacién Q14,592.86| Q15,292.50 Q16,027.13 Q16,798.48 Q17,608.41
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q100,617.14| Q109,134.30 Q118,353.82 Q128,332.94 Q139,133.53
Intereses de Deuda Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q15,000.00{ Q16,200.00 Q17,496.00 Q18,895.68 Q20,407.33
Depreciacion macrotineles Q10,500.00 Q10,500.00 Q10,500.00 Q10,500.00 Q10,500.00;
Depreciacion Obra civil Q0.00]| Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q75,117.14] _082,434.30 | Q90,357.82 | Q98,937.26 | Q108,226.19

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacion Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semillaregistrada
Utilidad Neta sin el proyecto

Inversién -Q410,602.40

Ingresos EBIT (a.) adicionales Q100,617.14 Q109,134.30 Q118,353.82 Q128,332.94 Q139,133.53
Flujo de Caja Adicional -Q410,602.40| Q100,617.14 Q109,134.30 Q118,353.82 Q128,332.94 Q139,133.53
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 13.0%

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 06. Evaluacién Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccidn y Comercializacién de semilla registrada

Inversiones (410,602)

Ingresos Operativos del Grupo (a.) 100,617 109,134 118,354 128,333 139,134

Flujo de Caja Adicional (410,602) 100,617 109,134 118,354 128,333 139,134

Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Valor Actual (410,602) 100,617 109,134 118,354 128,333 139,134
12.00%|

Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q184,969

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.21. indices de rentabilidad. Asociacion Integral Papicultores
Ostuncalco -AIPO-.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccién y Comercializacién de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concepto Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q  130,449.00
1.1 Asistencia técnica en produccién/administracion Q 63,360.00
1.2 Consultores por producto Q 10,560.00
1.4 Certificacion Q 10,725.00
1.5 Comercializacion Q 15,180.00
15 Capacitacion Q 30,624.00
2 Fondo de Inversidn Q  325,449.45
2.1 Insumos agricolas Q 175,449.45
2.2 Infraestructura productiva Q 150,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q  455,898.45

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO Costo/Unidad No. Unidades Produc/ciclo Total /Afio
Semilla papa registrada Q184.79 1,125.00 1 Q207,888.75
TOTAL COSTOS | 0207,888.75|

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 03. Volumenes de Produccién, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo Ingreso Total
Semilla papa registrada 1,125.00 Q 300.00 1 Q337,500.00:
TOTAL INGRESOS | 0337,500.00]

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No.04. Gastos de Operaciéon por Ciclo Productivo
Proyecto: Produccién y Comercializaciéon de semilla registrada

CONCEPTO 1 2 3 4 5

Gastos Ventas Q15,066.96]  Q15,820.31]  Q16,611.33]  Q17,441.89]  Q18,313.99
Impuestos Q15,066.96] __Q15,820.31] __ Q16,611.33] __Q17,441.89] _ Q18,313.99
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00 Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00
Senicios varios Q600.00 Q630.00 Q661.50 Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q16,266.96] __Q17,050.31] _ Q17,872.83] __Q18,736.47| __ Q19,643.29

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccion y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q337,500.00| Q364,500.00 Q393,660.00 Q425,152.80 Q459,165.02
COSTOS DE PRODUCCION Q207,888.75| Q224,519.85 Q242,481.44 Q261,879.95 Q282,830.35
UTILIDAD BRUTA Q129,611.25| Q139,980.15 Q151,178.56 Q163,272.85 Q176,334.67
Gastos Operacion Q16,266.96] Q17,050.31 Q17,872.83 Q18,736.47 Q19,643.29
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,

impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q113,344.29| Q122,929.84 Q133,305.73 Q144,536.38 Q156,691.38
Intereses de Deuda Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q16,875.00| Q18,225.00 Q19,683.00 Q21,257.64 Q22,958.25
Depreciacion macrotineles Q15,000.00 Q15,000.00 Q15,000.00 Q15,000.00: Q15,000.00
Depreciacién Obra civil Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q81,469.29| Q89,704.84 Q98,622.73 Q108,278.74 Q118,733.13

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)
Proyecto: Produccién y Comercializaciéon de semilla registrada

Utilidad Neta sin el proyecto Q20,000.00

CONCEPTO/CICLO 0

Inversion -Q455,898.45

Ingresos EBIT (a.) adicionales Q113,344.29 | Q122,929.84 | Q133,305.73 | Q144,536.38 | Q156,691.38
Flujo de Caja Adicional -Q455,898.45| Q113,344.29 | Q122,929.84 | Q133,305.73 | Q144,536.38 | Q156,691.38
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 13.6%

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 06. Evaluacion Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5

Inversiones (455,898)

Ingresos Operativos del Grupo (a.) 113,344 122,930 133,306 144,536 156,691

Flujo de Caja Adicional (455,898) 113,344 122,930 133,306 144,536 156,691

Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Valor Actual (455,898) 113,344 122,930 133,306 144,536 156,691
12.00%)

Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q214,909

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.22. indices de rentabilidad. Asociacion Agricultores Esquipulas

Boxoncan.

Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccién y Comercializacion de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concep Total

Servicios de Desarrollo Empresarial

103,290.00

Asistencia técnica en produccién/administracién

63,360.00

Certificacion

9,438.00

Comercializacion

15,180.00

Capacitacién

15,312.00

Fondo de Inversién

153,531.56

Insumos agricolas

135,531.56

2.2

Infraestructura

18,000.00

TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION

le]'e] o] e} el e} e} o) e)

256,821.56

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccién por Producto (Ciclo)

PRODUCTO
Semilla papa registrada

Costo/Unidad No. Unidades

Total /Afio
Q144,367.19

Produc/ciclo

Q184.79 781.25 1

TOTAL COSTOS

| 0144,367.19]

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro 03. Volimenes de Produccién, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO

Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo

Ingreso Total

Semilla papa registrada 781.25 Q 300.00 1 Q234,375.00
TOTAL INGRESOS | ©234,375.00]|
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No.04. Gastos de Operacién por Ciclo Productivo
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada
CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q10,463.17 Q10,986.33 Q11,535.64 Q12,112.43 Q12,718.05
Impuestos Q10,463.17 Q10,986.33 Q11,535.64 Q12,112.43 Q12,718.05
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00 Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00 Q600.00
Senicios varios 0Q600.00 Q630.00 Q661.50 Q694.58 Q729.30
TOTAL GASTOS OPERACION Q11,663.17 Q12,216.33 Q12,797.14 Q13,407.00 Q14,047.35
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q234,375.00 Q253,125.00 Q273,375.00 Q295,245.00 Q318,864.60
COSTOS DE PRODUCCION Q144,367.19| Q155,916.56 Q168,389.89 Q181,861.08 Q196,409.96
UTILIDAD BRUTA Q90,007.81| Q97,208.44 | Q104,985.11 | Q113,383.92 | Q122,454.64
Gastos Operacion Q11,663.17| Q12,216.33 Q12,797.14 Q13,407.00 Q14,047.35
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q78,344.64 Q84,992.11 Q92,187.97 Q99,976.92 Q108,407.28
Intereses de Deuda Q0.00! Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q11,718.75| Q12,656.25 Q13,668.75 Q14,762.25 Q15,943.23
Depreciacion macrottneles Q10,500.00: Q10,500.00: Q10,500.00: Q10,500.00! Q10,500.00:
Depreciacién Obra civil Q0.00: Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q56,125.89| Q61,835.86 Q68,019.22 Q74,714.67 Q81,964.05

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacién Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)

Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

Utilidad Neta sin el proyecto

Q20,000.00

CONCEPTO/CICLO

0

Inversion -Q256,821.56
[Ingresos EBIT (a.) adicionales Q78,344.64 Q84,992.11 Q92,187.97 Q99,976.92 | Q108,407.28
Flujo de Caja Adicional -Q256,821.56| Q78,344.64 Q84,992.11 Q92,187.97 Q99,976.92 Q108,407.28
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 22.1%
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 06. Evaluacién Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 1 2 3 4 5
Inversiones (256,822)
Ingresos Operativos del Grupo (a.) 78,345 84,992 92,188 99,977 108,407
Flujo de Caja Adicional (256,822) 78,345 84,992 92,188 99,977 108,407
Factor Descuento 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Valor Actual (256,822) 78,345 84,992 92,188 99,977 108,407

12.00%]
Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q207,087

Fuente Estimaciones del asesor.
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Anexo No. 13.23. indices de rentabilidad. Asociacion de Desarrollo Integral La
Comarca.
Sub-proyecto Produccién, almacenamiento y utilizaciéon de semilla certificada”
Cadena de Valor de Papa.

Cuadro 01. Programa de Inversiones en Quetzales

Proyecto Produccién y Comercializacién de Semilla Certificada de Papa
Codigo Concepto Total

1 Servicios de Desarrollo Empresarial Q  112,002.00
1.1 Asistencia técnica en produccién/administracion | Q 63,360.00
1.4 Certificacion Q 10,230.00
15 Comercializacién Q 15,180.00
1.6 Capacitacion Q 23,232.00
2 Fondo de Inversiéon Q 172,688.40
2.1 Insumos agricolas Q  162,688.40
2.2 Infraestructura Q 10,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO DE INVERSION Q  284,690.40

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 02. Costos de Produccion por Producto (Ciclo)

PRODUCTO Costo/Unidad No. Unidades Produc/ciclo Total /Afio
Semilla papa registrada Q184.79 1,000.00 1 Q184,790.00:
TOTAL COSTOS | 0Q184,790.00|

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro 03. Volimenes de Produccidn, Precios de Venta e Ingresos por ciclo

PRODUCTO Prod./Unidad Precio Produc/Ciclo Ingreso Total
Semilla papa registrada 1,000.00 Q 300.00 1 Q300,000.00:
TOTAL INGRESOS | 9300,000.00]

Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No.04. Gastos de Operacién por Ciclo Productivo
Proyecto: Produccién y Comercializacién de semilla registrada

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Gastos Ventas Q13,392.86 Q14,062.50 Q14,765.63 Q15,503.91 Q16,279.10
Impuestos Q13,392.86 Q14,062.50 Q14,765.63 Q15,503.91 Q16,279.10
Gastos de Administracion Q1,200.00 Q1,230.00, Q1,261.50 Q1,294.58 Q1,329.30
Teléfono y fax Q600.00) Q600.00 Q600.00) Q600.00 Q600.00)
Seniicios varios Q600.00) Q630.00 Q661.50) Q694.58 Q729.30)
TOTAL GASTOS OPERACION Q14,592.86 Q15,292.50 Q16,027.13 Q16,798.48 Q17,608.41
Fuente Estimaciones del asesor.
Cuadro No. 05. Estados de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada
CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5
INGRESOS Q300,000.00{ Q324,000.00 Q349,920.00 Q377,913.60 Q408,146.69
COSTOS DE PRODUCCION Q184,790.00f Q199,573.20 Q215,539.06 Q232,782.18 Q251,404.75
UTILIDAD BRUTA Q115,210.00{ Q124,426.80 Q134,380.94 Q145,131.42 Q156,741.93
Gastos Operacion Q14,592.86| Q15,292.50 Q16,027.13 Q16,798.48 Q17,608.41
9.1. EBIT (Ingresos antes de intereses,
impuestos, depreciaciones o amortizaciones) Q100,617.14| Q109,134.30 0Q118,353.82 Q128,332.94 0Q139,133.53
Intereses de Deuda Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
Impuestos Q15,000.00] Q16,200.00 Q17,496.00 Q18,895.68 Q20,407.33
Depreciacion macrotineles Q10,500.00 Q10,500.00; Q10,500.00 Q10,500.00 Q10,500.00
Depreciacion Obra civil Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00
UTILIDAD NETA Q75,117.14| Q82,434.30 Q90,357.82 Q98,937.26 Q108,226.19

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 05. Evaluacion Financiera
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

Utilidad Neta sin el proyecto

CONCEPTO/CICLO 0

Inversion -0Q284,690.40

Ingresos EBIT (a.) adicionales Q100,617.14 Q109,134.30 Q118,353.82 Q128,332.94 Q139,133.53
Flujo de Caja Adicional -Q284,690.40| Q100,617.14 Q109,134.30 Q118,353.82 Q128,332.94 Q139,133.53
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR) 28.9%

Fuente Estimaciones del asesor.

Cuadro No. 06. Evaluacién Financiera Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Valor Actual Neto Quetzales (VAN)
Proyecto: Produccién y Comercializacion de semilla registrada

CONCEPTO/CICLO 0 i 2 3 4 5

Inversiones (284,690)

Ingresos Operativos del Grupo (a.) 100,617 109,134 118,354 128,333 139,134

Flujo de Caja Adicional (284,690) 100,617 109,134 118,354 128,333 139,134

Factor Descuento 1.0] 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Valor Actual (284,690) 100,617 109,134 118,354 128,333 139,134
12.00%)

Valor Actual Neto Quetzales (VAN) Q310,881

Fuente Estimaciones del asesor.
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