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1. INTRODUCCION

El Gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Préstamo
BIRF 8000-GT, cuyo objetivo es estimular el crecimiento de Micro, Pequefas y
Medianas empresas (MIPYMESs) que formen parte de cadenas de valor seleccionadas.
Herramientas para conseguirlo sera brindar asistencia técnica y apoyo de inversiones
para mejorar su productividad, la calidad y lo procesos de sus productos, asi como
facilitar su integracion en los mercados nacional e internacional, mediante la ejecucion
de tres componentes. Para efecto del presente informe y el producto requerido es de
resaltar inicamente el componente 2: Apoyo a cadenas de valor productivas.

Dentro del Componente 2, se tiene como objetivo mejorar la competitividad de las
MIPYMEs mediante el suministro de: a) asistencia técnica y capacitacion a los
beneficiarios para facilitar el disefio de propuestas de sub-proyectos, y b) sub-
donaciones a los beneficiarios que trabajen en las cadenas de valor seleccionadas para
la realizacion de sub-proyectos.

Este componente permitira mejorar la competitividad de las MIPYME's mediante la
elaboracién y el financiamiento parcial a titulo de donacion de sub-proyectos
enmarcados en planes de accion prioritarios para las cadenas de valor seleccionadas.

En atencion a lo indicado anteriormente y observancia a los objetivos generales del
proyecto base, el presente informe corresponde al producto 2 de la fase 2, del estudio
denominado “FACILITACION DE LA ELABORACION DEL PLAN DE ACCION DE
LA CADENA DE CARDAMOMO”, segun lo estipulan los términos del Contrato No.
030-2015-BIRF 8000-GT, celebrado entre el Ministerio de Economia (MINECO) y este
consultor, a través del Proyecto Fortalecimiento de la Productividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa y el suscrito, en fecha 5 de febrero del presente afio.

Las actividades relacionadas con la Facilitacion de la Elaboracion del Plan de Accion
de la Cadena de Cardamomo se llevaron a cabo en un porcentaje del 30 % en la ciudad
capital con la coordinacion y participacion de los técnicos de la UE de proyecto BIRF
8000-GT y un 70% en la ciudad de Coban con la participacion de los actores de los
diferentes eslabones seleccionados de un amplio universo que conforma la cadena y
asistencia constante del Ejecutivo de cuentas de la cadena de cardamomo, del
Proyecto de Fortalecimiento de la Productividad de la Micro, Pequenia y Mediana
Empresa.
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La democratizacion de resultados e insumos, asi como el inicio de acciones concretas
se realizd con los actores invitados al primer taller de la cadena realizado el 26 de

tebrero de 2015, en el hotel Posada Don Francisco, Coban, Alta Verapaz.

Aspectos puntuales analizados y alcances contemplados dentro del estudio de marras
son los siguientes:

1.1. Definicion de vision estratégica, objetivos y metas para la cadena de valor de

cardamomo

1.2. Evaluacion participativa de posibles soluciones y sus perspectivas de avance para

los actores de la cadena de valor.

1.3. Evaluacion y priorizacion de sub-proyectos que se pueden realizar exitosamente
para generar las mejoras productivas anticipadas.

Al igual que los alcances previstos también se contemplaron los temas sobre
descripcion de la estrategia de mejoramiento productivo y de los componentes del
plan de accion “mejoramiento de la cadena de valor” y de “fomento y facilitacion del
proceso de mejoramiento”

La estrategia de mejoramiento productivo se baso en:

1.4 Descripcion de lineas de accidn y perfiles de sub-proyectos asociados
1.5 Impacto esperado de la ejecucion de las lineas prioritarias de avance,
1.6 Lista de sub-proyectos priorizados

La estrategia de fomento de la cadena de valor se baso en:

1.7 Descripcion de los roles y responsabilidades de entidades ejecutoras que lideran
las lineas de avance.

1.8 Raciocinio de secuenciacion de actividades y sub-proyectos
1.9 Estrategia de entrada y salida de apoyo catalitico

1.10 Mecanismos de mitigacion de riesgos identificados en la ejecucion del plan de
accion.



—_— Pagina |7
Gobiemno de Guatemala

Fortalecimiento de la Productivi idad
de Ia Micro, Pequedia y Medlana Empresa

2. OBJETIVOS
2.1.2.1. GENERAL
» Formular el Plan de Accion que indique en detalle las acciones que los actores

deben realizar para alcanzar la vision propuesta para la cadena de

cardamomo durante la etapa de planificacion.

2.2.2.2. ESPECIFICOS
» Apoyar y contribuir a que el Comité de Cadena de Cardamomo formule una

vision de la cadena de valor a 5 0 10 afios, los objetivo(s) y metas operacionales
a lograr, y las metas previstas.

> Definir el emplazamiento geografico de las actividades, los presupuestos de
actividades, fuentes de financiamiento y un cronograma de actividades
contempladas dentro del plan.

» Determinar los subproyectos priorizados para el mejoramiento de la cadena de
cardamomo.

3. PRODUCTOS
3.1. ACTA DEL TALLER DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El acta No. 1 adjunta del comité de cadena se redacto en presencia de todos los integrantes
del comité, en donde hubo una comparecencia bastante fluida y muy participativa en
donde de plasmo el sentimiento de una gran expectativa que se tiene sobre la
consolidacion de la misma, su evolucion hacia la perfectibilidad y engrandecimiento para
un futuro mejor de cada uno de los integrantes, del cultivo en general y por derivacion
para la zona cardamomera y econdmicamente para el pais a través del ingreso de divisas.
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Acta No. 1: Constitucion del comité de cadena de valor de Cardamomo.

En el municipio de Cobdn del departamento de Alta Verapaoz el dia Jueves
veintiséis de febrero de dos mil quince, siendo las nueve horas, constituidos
en las instalaciones del Hotel Posada don Francisco, Kilometro 2 2 ruta al
municipico de San Pedro Cdarchad, se encuentran presentes |ds personas
representantes de organizaciones, empresas convocadas Ias cuales son |as
siguientes: 1)Cooperativa Integral Agricola Chipolem Chioc R L, 2)
Cooperativa Nuevo Amanecer, Aldea Sexucti, 3] Cooperativa Ostuqg,
Carcha, 4) Cooperativa Alianza R.L., Cobdn, 5) Cooperativa Santa Maria,
Senahu, 6) Cooperativa Santa Monica, Senahu, 7) Cooperativa Panchisivic,
Purulha, Baja Verapaz 8) ASOKAPE, ¢)Asociacion de Desarrollo Integral de
Mujeres Mayas Qegchies ASOIXK, 10) Empresa Quixal, 11) Asociacidn de
Desarrollo Indigena Unidos por la Paz -ONG- ADIP, 12) Asociacion
productores agricolas Catun, Chivite Santa Rosa, 13) Asociacion
Prodesarrollo de la Mujer Champerico, 14)Asociacion de mujeres Lan K'im,
158) Asociacién de productores orgdnicos para el desarrollo integral del
Polochic -APODIP-, 1&) ADII ECAM, 17) ECA, XALCATA, 18) SIKAABE,
19) Asociacion Desarrollo Integral Verapacence, 20)Asociacidn para el
Desarrollo Comunitario Cam Kal -ADECOC- Cerro Llindo, Cobdn, Alta
Verapaz, 21) FRUMOSA, 22) FEDECOVERA, 23) CARDEGUA, 24) SAQUIPEC
S.A, 25) 3K Business Grup S.A., 26) FEDEAGRO, 27)COMSEYA, 28) Del Tropico
(ADECAR), S.A., 29) Cardomino [ADECAR], 30) EXCARD, 31) AGEXPORT -
Comisidn de Cardamomo, 32) ADP, 33) Heifer Internacional, 34) MINECO
COBAN, 35) ADECAR, 36) Mercy Corps; con el objetivo de llevar a cabo la
Constitucion del Comité de Cadena de Valor de Cardamomo, en adelante
se podrd denominar simplemente “El Comité de Cadena”, para lo cual se
procede de |la siguiente manera: PRIMERO: APERTURA DE LA SESION:
Preside la sesidn el Ingeniero Eduardo Jovier Moreira Arana, Asesor del
Componente 2, en representacion del Ingeniero Gerardo Schaart, asesor
general del proyecto “Fortalecimiento de la Productividad de la Micro,
Pegquefa v Mediana Empresa”, del Ministerio de Economia declara gue
para dar cumplimiento a o establecido en el Manual Operativo del
Componente dos, v que en adelante se le podrd denominar simplemente
“El Proyecto”. SEGUNDO: ANTECEDENTES: Indica el Ingeniero Eduardo
Javier Moreira Arana, que el componente dos, es el encargado de brindar
gpoyo d las cadenas de wvalor productivas, gue permitird mejorar o
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competitividad de las Microempresas, pequefas ¥y medianas Empresas
(MIPYMES]). “EI Comité de Cadena” representa la cadena de valor de
cardamomo, el cual estard orientado a facilitar v legitimar el proceso de
toma de decisiones dentro de su cadena, promoverd que las decisiones
sedn transparentes, inclusivas a 1os intfereses de los actores v eslabones de
la cadenda, creando un espacio de oportunidades donde decisiones
importantes sean debatidas, v apoyadas por el bien de la cadena de valor
representada, asi también, pueda hacer propuestas y gestiones ante la
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP]).“El Comité de Cadena”, es el ente
representante y gestor de |la cadena de valor de Cardamomo ante “El
Proyecto”, vdlidando las fases enmarcadas en “El Proyecto” para la
redlizacion de inversidn en los sub-proyectos v velard por el buen desarrollo
de las mismas. “El Comité de Cadena” se regird, entre otras disposiciones,
por lo establecido en el Manual Operativo del Componente 2; en el
Manual del Comité de Cadena, ambos de “El Proyecto”. TERCERO:
Validacion de la situacion actual y formulacion de la estrategia sectorial
de la cadena de valor de Cardamomo: El Ingeniero Otoniel Granados,
consultor, expone a los representantes de las organizaciones, empresas
participantes de |los diversos eslabones de la cadena de cardamomo, €l
andlisis de la situacidn actual de la cadena, indicando los actores
identificados en el flujo de la cadena, definicidn de la cadena de valor,
importancia del cultivo de cardamomo parda |os diversos participantes en
lo cadena vy para el pais, ubicacidn de drea de produccidn de
cardamomo en el pais, andlisis de los escenarios: actual, futuro probable,
futuro pesimista, tendencia del consumo externo, walor de  Ids
exportaciones, causas de la situacidn actual, proyeccidn probable del
valor de las exportaciones de cardamomo, proyeccion pesimista del valor
de las exportaciones de cardamomo 2012 - 2014, idenftificacidn de
alternativas de accidn para revertir la situacién actual: Bgjo desarrollo
productivo, debilidad empresarial de algunos de los actores de eslabones,
poco acceso a financiamiento formal (Bancos, microfinancieras), ciclos de
auge vy crisis de los precios internacionales, |10s participantes luego de
recibir la informacién aprueban la misma. CUARTO: Vision de la cadena: El
Licenciado Yowvani Alvarado, consultor, trabagja con todos los
representantes de las organizaciones que fienen participaciéon en la
cadena de cardamomo, en la construccidn de la declaracién de la Visidn
de la cadena, posteriormente el andlisis e integracién de ideas queda de
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la siguiente manera: “Ser el pais lider y referente a nivel mundial en
produccion, comercializacion y generacion de tecnologia del
cardamomo, desarrollando acciones que impulsan la calidad, inocuidad y
la sostenibilidad ambiental, social y econémica”’. QUINTO: Definicién de
niumero de miembros por eslabon dentro del comité de cadena de valor
de cardamomo: Inicialmente se indico a la general gue los miembros del
comité de cadena de valor de cardamomo se eligieran representantes
titulares v suplentes, definiéndose entre los actores algunos criterios de
participacion: 1] Representativo de los eslabones, 2) Con enfoque de
género, 3) Disponibilidad de tiempo, 4) No se tendrd remuneracién alguna,
por lo que la participacidn es ad honorem, 5) Compromiso de
participacion de representantes de organizaciones v empresds. Luego se
inicid el didlogo en forma participativa v democrdtica para la definicion de
los intfegrantes v nimero de representantes por eslabdn, donde por la
dindmica parficipativa de los actores se redlizaron diversas propuestas,
justificéndose las mismas. SEXTO: Retiro de ADECAR: El representante de Ia
Asociacion de Exportadores de Cardamomo —ADECAR-, se retira en forma
voluntaria de participar dentro del comité de cadena de cardamomo, d
pesar que ya se habia llegado a un consenso de integracién de la misma,
aduciendo poca representacién del sector productivo, a pesar que dicho
sector no indico ningun malestar v estando en comin acuerdo con cuatro
representantes. SEPTIMO: Conformacion del comité de cadena de valor de
Cardamomo: Se retoma la conformacién del comité, definiéndose en
plenaria una propuesta de conformacidn del comité, quedando de
manera final la siguiente la siguiente estructura de representacion : Cinco
(8) productores, dos (2] comercializadores, Un (1) procesador v Un (1)
exportador, con su respectivo titular v suplente, por lo que el comité de Ia
cadena de valor de cardamomo guedd integrada de 1a siguiente manera:
Como Actores Directos de la Cadena, Ios sefores: Santos Chaman Caal se
identifica con el documento personal de identificacién (DPI) con cddigo
Unico de identificacién (CUI) Un mil ochocientos ochenta v seis espacio
veintitrés mil setecientos cuarenta y cuatro espacio un mil seiscientos ocho
(1886 23744 14608), Santiago Pop Ba se identifica con el documento
personal de identificacién {DPl) con cddigo Unico de identificacidn (CUI)
dos mil cudatrocientos cincuenta vy cuadtro espacio sesenta vy cinco mil
ochocientos sesenta v tres espacio un mil seiscientos nueve (2454 65863
1409), Maria Teresa Caal Bol de Sacul se identifica con el documento
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personal de identificacidn (DPIl) con cddigo Unico de identificacidn (CUI)
Un mil ochocientos noventda v nueve espacio trece mil quinientos diez v
siete espacio un mil seiscientos doce (1899 13517 14612), Marvin Lopez se
identifica con el documento personal de identificacidn (DPl) con codigo
Unico de identificaciéon (CUI) dos mil frescientos cincuenta y nueve espacio
setenta mil ochocientos setenta v cinco espacio un mil seiscientos doce
(2359 70875 14612), Angel Ramiro Che Ydalibat se identifica con el
documento personal de identificacion (DPl) con cdbdigo Unico de
identificacion (CUl) dos mil seiscientos sesenta y cinco espacio sesenta vy
dos mil cuatrocientos noventd vy nueve espacico un mil seiscientos nueve
(2665 62499 160%), extendido por el Registro Nacional de las Personas -
RENAP- de la RepuUblica de Guatemala los anteriores representan al sector
de productores como titulares, Alvaro Choc Tun se identifica con el
documento personal de identificacion (DPl) con cbdigo Unico de
identificacion (CUl) un mil setecientos cincuenta y ocho espacio cincuenta
Yy cuatro mil setecientos cincuenta v cuatro espacio un mil seiscientos uno
(1788 54754 14&01), Jorge Enrique Caceres Botzoc se idenfifica con <l
documento personal de identificacion (DPl) con cddigo Unico de
identificacion (CUl) Dos mil quinientos sesenta vy siete espacio cuarenta vy
siete mil ochenta v tres espacio un mil seiscientos uno (2567 47083 1401),
Francisco Poou_ se identifica con el documento personal de identificacion
(DPI) con cddigo unico de identificacidn {CUl) Un mil seiscientos sesenta v
dos espacio cincuentd y siete mil freinta vy cinco espacio un mil seiscientos
nueve (1662 57035 14609, Donal Perdomo se identifica con el documento
personal de identificacidn (DPIl) con cddigo Unico de identificacidn (CUI)
dos mil guinientos sesenta v tres espacio veintinueve mil doscientos setenta
vy fres espacio un mil seiscientos doce (2563 29273 1612), Augusto Batz se
identifica con el documento personal de identificacién (DPIl) con cddigo
Uunico de identificacion (CUI) un mil ochocientos veintinueve espacio veinte
vy tres mil quinientos noventa v nueve espacio un mil seiscientos uno (1839
23596 1401), extendido por el Registro Nacional de las Personas -RENAP- de
la RepUblica de Guatemala, los anterioles representan al sector de
productores como suplentes. Los sefiores Juan Villatoro se identifica con el
documento personal de identificacion (DPl) con cddigo Unico de
identificacion (CUI) dos mil quinientos setenta v nueve espacio treinta vy
ocho mil ochocientos cuarenta v dos espacio un mil seiscientos doce (2579
38842 1612), José Adrian Lopez se identifica con el documento personal de
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identificacion (DPl) con cdédigo unico de identificacion (CUI) dos mil
doscientos sesenta v cinco espacio ochenta vy seis mil ciento ochenta v
nueve espacio cero novecientos diez vy siete (2245 84189 0%917), los
anteriores representan al sector de comeircidlizadores como titulares
Jenner Patricio Quinteros Telon se identifica con el documento personal de
identificacion (DPl) con cddigo unico de identificacion (CUl) dos
seiscientos treinta vy tres espacio treinta v dos mil seiscientos sesenta v siete
espacio cero seiscientos uno (2633 32647 0601), Marvin Humberto Judrez
Garcia se identifica con el documento personal de identificaciéon (DPI) con
codigo Unico de identificacion {(CUI) dos mil seiscientos veinticinco espacio
once mil frescientos setenta v uno espacio un mil seiscientos uno (2625
11371 1601), los anteriores representan al sector de comeicializadores
como_suplentes: Marcos Hiram Rubio se identifica con el documento
personal de identificacidn (DPI) con cddigo Unico de identificacion {CUl)
un mil cchocientos cincuenta espdcio cincuenta mil seiscientos cudrenta v
seis espacio un mil seiscientos uno (1850 504446 1601), representa al sector
de Procesador como titular; Amilcar Pereira se identifica con el documento
personal de identificacién (DPI] con cédigo Unico de identificacién (CUl)
un mil quinientos cincuenta v cinco espacio cincuentd vy un mil seiscientos
noventa espacio un mil seiscientos uno (1555 5146%0 1401 ),_representa al
sector de procesador como suplente, Samy Orlando Lépez Garcia se
identifica con el documento personal de identificacion (DPIl) con cédigo
unico de identificacidn (CUI) dos guinientos noventa y nueve espacio
setenta v cinco mil doscientos catorce espacio un mil seiscientos doce
(2899 75214 1612) representa al secior de exporadores como titular,
Rodolfo Rivera se identifica con el documento personal de identificacién
(DPI) con cdédigo unico de identificacidn (CUl) Un mil setecientos treinta v
nueve espacio ochenta y fres mil novecientos setenta v nueve espacio
cero ciento un mil (173% 83979 0101) representa al sector de exportadores
como_ suplente. Los representantes de los sectores considerados como
actores directos de la cadena participardn en las reuniones del Comité
con voz y voto. Como Instituciones Asesoras de la Cadena participardn los
sefiores: Los sefores Olger Pop se identifica con el documento personal de
identificacion (DPl] con cdédigo Unico de identificacion (CUl) dos mil
guinientos freinta v uno espacio cincuenta y cinco mil setecientcs cuarenta
Yy seis espacio cero ciento uno (2531 55746 0101) representante de
CARDEGUA Chiguimula, Roberto Alvarado se identifica con el documento
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personal de identificacion (DPl) con cddigo Unico de identificacién (CUI)
un mil ochocientos veintisiete espacio cero cero ochocientos freinta v seis
espacio un mil ciento nueve (1827 00834 1109) representante del ADP,
Herson Coy se identifica con el documento personal de identificacidn {DPI)
con cédigo Unico de identificacidn (CUl) dos mil trescientos cuarenta
espacio sesenta y ocho mil seiscientos freinta v nueve espacio un mil
seiscientos quince (2340 68439 14615) en representacion Heifer Internacional,
Anabella Choc se identifica con el documento personal de identificaciéon
(DPI) con cédigo unico de identificacidn (CUI) dos mil quinientos setenta v
dos espacio setenta y dos mil doscientos ochenta v tres espacio un mil
seiscientos uno (2572 722832 1401) en representacidn de MINECO-Cobdn,
Herlmer Pa se identifica con el documento personal de identificacion (DPI)
con cdbdigo unico de identificacion (CUl) dos mil seiscientos veintinueve
espacio cincuenta vy cinco mil setecientos freinta vy tres espacio un mil
seiscientos uno (2629 55733 1401) en representacion de Mercy Corps. Los
representantes de las instituciones indicadas, se consideran como actores
indirectos de la cadena, participardn en las reuniones del comité con voz y
sin voto, Todos los Documentos Personales de Identificacidn (DPI), fueron
extendidos por el Registro Nacional de las Personas -RENAP- de |a
Replblica de Guatemala. OCTAVO: FUNCIONES DEL _COMITE DE
CADENA:“El Comité de Cadena” tendrd las funciones que a continuacion
se indican: Acompafard v validard el andlisis de la situacion actual de la
cadena, siendo facilitador para la toma y recoleccidn de datos,
permitiendo que la informacidn recolectada  sea fidedigna v
representativa de todos los eslabones existentes; Liderard el proceso de
elaboracion de lineas estratégicas que puedan orientarse o la mejora de
la competitividad dentro de una propuesta de planes de accidn,
justificando su importancia y considerando el impacto econdmico, social,
ambiental para su presentacidn, de manera que pueda ser considerado
por el Comité Asesor vy dadprobacidn por el Ministerio de Economia
(MINECO); Como cuerpo representante discutird v aprobard por mayoria
de sus miembros, las lineas estratégicas crientadas a la mejora de Ia
competitividad (Vision estratégica)l, el plan de accidon v el disefo de los
sub-provectos, los cuales serdn oficializadas v presentados ante el Comité
Asesor [CA). Gestionard porque las inversiones del proyecto se redlicen
conforme sus objetivos; Velard v colaborard por una gjecucion oportund v
complementaria de las inversiones del provecto; Desempefiard ofras
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funciones gque el Comité Asesor (CA) v el Ministerio de Economia (MINECO)]
estime pertinentes. NOVENO: SEDE DEL COMITE DE CADENA: El Comité de
Cadena” tendrd su sede en la cabecera municipal de Cobdn del
departamento de Alta Verapoz. DECIMO: OBJETIVOS DEL COMITE’&
CADENA: “El Comité de Cadena” tendrd los objetivos siguientes: 1)Ejercer
representacion de los intereses de los miembros de la cadena de valor a
un nivel agregado. “El Comité de Cadena” brindard gobernabilidad al
proceso de asignacion de recursos de inversidn v gestion en la gjecucion
del componente de cadenas de valor del proyecto, velando por que 1as
inversiones del proyecto se redlicen conforme a sus objetivos. 2) Liderar la
gjecucidn del plan de accidn de la cadena de wvalor, integrando la
supenvision de la gestidn de iniciativas que estén bajo el dmbito del plan de
accién, como por gjemplo subproyectos, v posible apoyo bajo concepto
de asistencia técnica. 3) “El Comité de Cadena” dard acompafiamiento a
los subproyectos v subdonaciones, proponiendo ejecutores v velando por
la transparencia de la gestidn de los recursos. 4) Senvir de medio de
validacion de recomendaciones v propuestas por parte de consultores
durante la fase de disefio de propuestas v planes de accidn, incluyendo el
diagndstico general de la cadena. §) Proponer los componentes mds
importantes del plan de accidn para la cadena, con el apoyo de los
consultores, incluyendo una wisidn, una estrategia, las lineas prioritarias del
plan de accidn, iniciativas v subprovectos. 8)“El Comité de Cadena”,
propondrd estos componentes importantes del plan de accidén - junto con
la Unidad Ejecutora de Proyecto -UEP- ante el comité asesor. 7) Priorizar
aquellas lineas identificadas, para guiar la inversidn hacia aquellas dreas
donde se generen mayores retornos sociales. 8) “El Comité de Cadena”
deberd determinar qué dreas del plan de accion pueden ser financiadas
por el proyecto v que dreas deben ser financiadas por otras fuentes. 9)
Gestionar la atraccidén de recursos adicionales al proyecto, a los que &l
mismo “El Comité de Cadena” determind debe ser financiado por fuentes
externas al proyecto. 10) Articular la participacion de otfros actores, que
podrian estar conformando “El Comité de Cadena” o participando como
miembro extendido del grupo de frabgjo de la cadena de walor.
Participaren el desarrolloc de la ejecucidn, seguimiento, monitoreo vy
apoyando a finiquitar los subprovectos v subdonaciones redlizadas con la
Unidad Ejecutora del Provecto (UEP). DECIMO PRIMERO: REUNIONES DEL
COMITE DE CADENA:“El Comité de Cadena”se reunird cada vez que:
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a)Alguno de los consultores que realice estudios o asesorias sobre o
cadena de wvalor o en sus fases, lo considere necesario; b) Los
representantes de cadena lo requieran y consideren necesario; €) Cuando
MIPYME v su representante lo requieran v consideren necesario; d) De
acuerdo a la planificacidn establecida; sus decisiones se tomardn por
mayoria simple v en caso de empate el presidente tendrd doble wvoto.
DECIMO SEGUNDO: REQUISITOS DE LAS ACTAS DEL COMITE DE CADENA: Las
deliberaciones y acuerdos que se produzcan en las sesiones, quedardn
registrados acta, la cual debe contener como minimo: a) Fecha; b)
Asistentes a la reunidn; €) Puntos a tratarse; d) Observaciones generales; e)
Conclusiones; f) aprobacidn o improbacidn de puntos fratados v
propuestas; g) recomendaciones; h) firma de asistentes a reunidn. Los
miembros del Comité desempefardn sus funciones ad honorem. DECIMO
IERCERO: ElIng. Eduardo Moreira, expreso que luego de la eleccidn de los
miembros del comité de cadena en una forma democrdtfica v
participativa, sin exclusion de ningUn participante en la reunidn, les solicita
que puedan frabgjar activamente en pro de la cadena de valor de
cardamomo, va que los miembros electos no solo wvelardn por las
organizaciones gue representan si no que por todas aguellas
organizaciones y empresds gue no se encuentren presentes pero que
tengan un qué hacer dentro de algun eslabdn, por lo que dejan en este
espacio de participaciéon a representar a su organizacidn a tener una
representacién general, por lo gque se requiere un trabajo en armonia entre
los diversos actores de los eslabones de la cadena. DECIMO CUARTO:
CIERRE DE LA SESION: No habiendo mds que discutir y dejar constancia, se
finaliza la presente, en el mismo lugar v fecha siendo las dieciséis horas, Ia
cual es leida por todos los integrantes, quienes enterados de su contenido,
objeto, validez lo ratifican, aceptan v firman.
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4. INFORME DEL PLAN DE ACCION
4.1. DEFINICION DE VISION ESTRATEGICA, OBJETIVOS Y METAS PARA LA CADENA

DE VALOR
41.1. 4.1.1 VISION DE LA CADENA DE VALOR A 5 O 10 ANOS
4.1.2,

4.1.3. VISION A CINCO ANOS

“Ser el pais lider y referente a nivel mundial en produccion, transformacion comercializacion
y generacion de tecnologia del cardamomo, desarrollando acciones que impulsan la calidad,
inocuidad y la sostenibilidad ambiental, social y economica”.

En la actualidad los mayores productores mundiales de cardamomo son Guatemala
y la India, y los més grandes consumidores son los paises arabes y la India. En
Guatemala el cardamomo es uno de los productos mds importantes en la generacion
de divisas. En su cultivo participan entre 179,500 y 350,000 pequefios productores.
(Informe: Andlisis de la situacion actual de la cadena y formulacion de plan de accion
y coordinacion para el disefio de sub-proyectos de la cadena de valor de cardamomo)

En ese contexto, las y los participantes determinaron en su declaracion de vision
mantener el liderazgo en el mercado. Para lograrlo las MIPYMES que integran la
cadena de valor deben ser fortalecidas en su organizacion, empresarizacion® o
empresarialidad? y su desarrollo tecnoldgico, especialmente en los eslabones de
produccion, procesamiento y transformacion.

1 Se debera entender la empresarizacion como un transito de: Unidades productivas de incipiente organizacion
y en muchos casos aisladas de las cadenas productivas o asociaciones de productores hacia pequeiias unidades
productivas con una organizacién minima que garantice su participacion en el mercado en igualdad de condiciones a las ya
formalizadas y con una buena disposicion a la asociatividad con otras unidades que operen en su territorio.
Fuente: Asociatividad, empresarizacion y pactos territoriales : Claves del desarrollo de los territorios rurales
http://www.misionrural.net/publicaciones/pactos/capitulodos_1.html

2 1.a definicion tedrica-conceptual realizada en el manual de CEFE dice que “la empresarialidad es la actitud
personal orientada a la busqueda, creacidn, fortalecimiento, conexion y desarrollo de oportunidades de negocios
o acciones de desarrollo socioeconémico, respaldada por una adecuada capacidad técnica en el manejo de la
tecnologia empresarial, conocimientos sobre administracién, mercadeo, finanzas, personal y produccién”,
Fuente: Arauz, Carol Lucas. Empresarialidad y Género en la Microempresa de Guatemala, 2003
http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACX939.pdf
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41.4. 4.1.2 OBJETIVOS Y METAS OPERACIONALES DE LA CADENA DE VALOR

La declaracion de la vision fue considerada para un periodo de 5 anos. El objetivo
es de unificar a todos los eslabones de la cadena para que conscientemente cada
uno y coordinadamente con los intereses grupales se trabaje tesoneramente en
alcanzar la vision en el tiempo programado. La determinacion de las metas para
los indicadores seran reconsideradas y determinadas por el Comité de la Cadena
de Valor en el momento que se cuente con los resultados de la linea base y los sub-
proyectos priorizados hayan sido formulados, en el cuadro se presentan los

iniciales.

CUADRO 1 Indicadores y metas de la cadena

UNIDAD DE MEDIDA
INDICADOR /METAS (No)
o Organizaciones aplicando buenas practicas agricolas No. de organizaciones (50)
o Incrementoen la produccién de cardamomo por area qq/mz>5qq
o Organizaciones aplicandobuenas practicas empresariales No. de organizaciones (30)

0 g:lg::;xz:j aplicandobuenas practicas de manufacturaen el secado No! del oeganizacionss (4]

o Incrementoen la relacion de produccion de cardamomo cerezaa qq pergamino producidos /qq
pergamino cereza (4.5: 1)

m® lena utilizados/qq de

pergamino producido(-20 %)

o Eficienciaen el uso energético en el proceso de secado del cardamomo

o Incrementoen la produccién de cardamomo de calidad optima Toneladas métricas 10%

. % de incremento anual en
o Incrementoanual de exportaciones i o
exportaciones 1%

Cantidad de paises a los que

o Ventade cardamomo procedente de Guatemala a nuevos paises destino
Guatemala exporta (2)
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4.2. EVALUACION PARTICIPATIVA DE POSIBLES SOLUCIONES Y SUS PERSPECTIVAS
DE AVANCE
4.2.1. ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO DE LA CADENA:

4.2.1.1. Estrategia 1. Generacion de conocimiento y transferencia de tecnologia para
el desarrollo competitivo de la cadena de valor.

— Descripcidn de lineas de accion y perfiles de sub-proyectos asociados.

* Determinacion de las labores culturales adecuadas al sistema del cultivo de
cardamomo, apegado a su anatomia y agrosistema.

e Capacitaciones, talleres e implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPAs) y
de Manufactura (BPMs) en el cultivo de cardamomo. (Infraestructura y
cumplimiento de requisitos).

e Intercambio de experiencias.

* Establecimiento de parcelas experimentales y parcelas demostrativas para el
fomento de Buenas Practicas Agricolas (BPAs).

¢ Disefio y validacion de prototipo de secadora de cardamomo y fuente de calor para
hacer mas eficiente el consumo de energia y la calidad de secado.

* Desarrollo de material didactico para la formacion en BPAs y Buenas Practicas de
Manufactura en el Procesamiento de Secado del Cardamomo (BPMs).

* Capacitacion, facilitacién de espacios de intercambio de experiencias y asistencia
técnica en BPAs y BPMs.

¢ Implementacion de BPAs (infraestructura y cumplimiento de requisitos).

* Mejora del flujo de procesos de secado de cardamomo.

* Inversion en construccion, instalacion de prototipo de secadora desarrollada
inicialmente con fines demostrativos y luego la inversiébn para beneficiar a
organizaciones en localidades estratégicas.

* Inversion en la logistica de almacenamiento y de procesamiento de cardamomo.

* Inversion en equipo para el cumplimiento de BPAs.

Actores relevantes: AGEXPORT, CARDEGUA, FEDECOVERA, HEIFER
Internacional, Mercy Corps, Universidades, Empresa privada, MIPYMES, Comité
de Cadena de Valor, MAGA - VISAR, TALITA KUMI, FONDO DE TIERRAS
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Notas a la estrategia y lineas de accion priorizadas:

* Lo expresado por los miembros del comité de cadena de cardamomo, en dialogo
sostenido con ellos, coincide con las apreciaciones de los diversos actores de cada
uno de los eslabones, referente a que durante el siglo que tiene la planta de
cardamomo de haber sido introducida en el pais, no se le ha manejado como un
cultivo ni se ha invertido en procesos de investigacion tecnoldgica tanto en campo
como en procesos de transformacidn, especialmente orientado a los pequefios
productores de la faja cardamomera del pais, lo que ha repercutido en una baja
productividad y calidad del producto, aspectos que son afectados por factores
tanto internos del agrosistema como factores externos como el cambio climatico
cuyas secuelas se evidencian mas en estos tltimos afios; un ejemplo claro es el dafio
de la plaga del trips la cual ha impactado en la pérdida de cosechas y la calidad del
cardamomo, afectando directamente en la disminucion de los ingresos economicos
para mas de 350,000 familias que lo producen y un impacto en la disminucién de
las divisas al pais que repercute en la inversion del estado en las necesidades
basicas de la poblacion.

¢ Culturalmente los productores, comercializadores y exportadores han visto el
cardamomo como “el monte que da pisto”, es decir que genera ingresos sin invertir
en su manejo agronomico como lo requiere cualquier cultivo con el objetivo de
mejorar la productividad por unidad de drea y elevar la calidad. Esto ultimo
permitird presentar el cardamomo ante el mercado internacional como un
producto con marca de origen guatemalteca y en un futuro no lejano con una
Denominacién de Origen (DO)3. No podemos decir que solo el productor no
invierte ya que como se ha evidenciado la cadena de valor de cardamomo se
encuentra abandonada por los diversos eslabones que se benefician de la misma,
considerando todas estas limitantes este proyecto constituye una gran oportunidad
para construir unidos una cadena de valor donde cada uno de los eslabones se
beneficie, aportando a la vez insumos de cardcter técnico, memoria practica-

3 Denominacion de Origen (DO) puede amparar a productos de una regioén o lugar determinado, que sirve para identificar un
producto de dicha zona, cuyas caracteristicas se deben fundamentalmente al medio geografico, con sus factores naturales y
humanos, y cuya produccién, transformacion y elaboracién se realicen en dicha zona.

En otras palabras, es una calificaciéon que se emplea para proteger legalmente ciertos alimentos que se producen en una zona
determinada, contra productores de otras zonas que quisieran aprovechar el buen nombre que han creado los originales, en
un largo tiempo de fabricacién o cultivo. FUENTE: http://originspain.com/
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experimental y actitudes que tiendan al mejoramiento y engrandecimiento de la
misma. En este contexto es importante la implementacion de parcelas
experimentales, parcelas demostrativas, desarrollo de material didactico, la
capacitacion, el intercambio de experiencias y la asistencia técnica seran clave para
la transferencia de tecnologia, a fin de facilitar su adopcion por los productores
agricolas, como un proceso constante de investigacion, validacion y transferencia
de tecnologia no solo en lo productivo sino en el proceso de transformacion y

exportacion.

e La falta de la asistencia técnica tanto a nivel productivo como a nivel de
transformacion, es uno de los factores que ha influido que las plantaciones de
cardamomo se manejen casi en forma silvestre, lo cual ha afectado la calidad del
producto que producen los agricultores del pais generando impacto negativo a
nivel de las exportaciones y los ingresos de divisas al pais.

* Se fortalecerd la formacion de productores pioneros para la mejora de la
produccion y calidad del producto con la implementacion de las BPAs y BPM’s a
la vez de que se fomentaran las innovaciones tecnoldgicas claves para la mejora de
procesos dentro de la cadena.

4.2.1.2. Estrategia 2. Fortalecimiento empresarial de las organizaciones de la cadena
de valor.

— Descripcion de lineas de accion y perfiles de sub-proyectos asociados.

Lineas de accion:

e Fortalecimiento institucional y capacitacion de las organizaciones en Buenas
Practicas Empresariales.

e Asesoria juridica para la formalizacion de grupos de productores.

Notas a la estrategia y lineas de accion priorizadas:

* Dos elementos limitantes para el desarrollo competitivo de la cadena de valor son
la falta de organizacion de los productores de cardamomo y la escasa
empresarialidad de las MIPYMES existentes.
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* Consecuentemente la formalizacion de grupos de productores, el fortalecimiento
institucional y la capacitacion de las MIPYMES en buenas practicas empresariales,
contribuird a mejorar la capacidad de gestion conjunta para la gestion de proyectos
productivos y de desarrollo de capacidades, el acceso a informacion clave para la
toma de decisiones, la capacidad de negociacion de condiciones de mercado
(precio, requisitos de calidad, volumenes, etc.), la gestion de financiamiento e
inversion, y, la capacidad de incidencia politica.

* Con el fortalecimiento de la organizacion con enfoque empresarial los agricultores
agremiados o asociados buscaran e implementaran mejoras en sus procesos
productivos, cambiaran su vision de la comercializacion y buscaran mayor
informacién de mercado y tendran una vision de gestion de recursos para la mejora
de los procesos.

e El problema que se tiene actualmente es que la mayoria son productores
individuales, de los cuales muy pocos cumplen los requisitos para accesar a
créditos en la banca formal, presentando casos excepcionales, con la asociatividad
podran accesar a fuentes de financiamiento para la mejora de la productividad de
sus parcelas o pasar a otro nivel de comercializacion.

* Se podran identificar y localizar los productores de cardamomo y que los mismos
sean representativos y formalmente organizados para que puedan incidir en la
implementacién de politicas de estado en pro de la cadena.

* Los exportadores y comercializadores de escala superior podran tener una gama
de organizaciones para poder negociar bajo un enfoque de comercio justo entre las
partes.

* Se organizara de mejor forma los actores de la cadena de valor de cardamomo y se
incentivara que se formen MIPYMES competitivas que incidan en el desarrollo y
fortalecimiento de la cadena.

* Como el cultivo de cardamomo es de alta rentabilidad se necesita tener
organizaciones de productores con vision empresarial, con ello se formara el
analisis de la situacion de la produccion, comercializacion y la demanda del
mercado externo para la toma de decisiones oportunas.

* Con organizaciones fortalecidas se impulsara la busqueda de mejora de procesos
constantes tanto en la produccién como los procesos de transformacion, dandole

valor agregado al producto dentro del pais en un futuro no muy lejano.
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* Con fortalecer los procesos de organizacion de los productores iniciamos a
fortalecer las relaciones entre productores, procesadores y agroexportadores
mediante un adecuado encadenamiento productivo, que beneficie a todos los
guatemaltecos y al pais como tal posicionando el cardamomo de Guatemala en el
mercado externo.

* Con los procesos de organizacion proporcionaremos al productor que impulse
procesos de valor agregado a su produccion mejorando también la calidad de su
producto.

* Teniendo fortalecida la organizacion podran iniciar procesos innovadores de
transformacion a nivel local de consumo de cardamomo con otros productos
producidos en Guatemala, por lo que es importante iniciar estudios para ver
posibles potenciales.

¢ Teniendo los procesos de organizacion se fortalecera las vinculaciones entre ellos y
con ello fomentar las demandas para la mejora de la inversion en el cultivo y sus

fases en el encadenamiento dandole valor agregado.
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4.3. PERFILES DE SUB-PROYECTOS ASOCIADOS.

4.3.1.

SUBPROYECTO 1. FOMENTO E IMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS

AGRICOLAS (BPAS) EN LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL CULTIVO DE
CARDAMOMO PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL GRANO A EXPORTAR.

TABLA 1 RESUMEN SUBPROYECTO 1

3 anos

e Determinacion de las labores culturales
adecuadas al sistema del cultivo de
cardamomo apegado a su anatomia y
agrosistema

e Desarrollo de material didactico para

la formacién en BPAs.

oManuales de BPAs.

oDiseno de afiches, calendarios
programas de manejo y cosecha de
productores.

oDisefio y diagramacion de cartilla
de capacitaciones para
implementacion de BPA.

¢ Establecimiento de parcelas
experimentales y demostrativas para el
fomento de Buenas Practicas Agricolas
(BPAs).

* Capacitacion, facilitacion de espacios
de intercambio de experiencias y
asistencia técnica en BPAs.

¢ Implementacion de BPAs
(infraestructura y cumplimiento de
requisitos).

* Implementaciéon de equipamiento
para el cumplimiento de BPAs.
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AGEXPORT, Universidades, Empresa
privada, MIPYMES, Comité de Cadena
de Valor, CARDEGUA, FEDECOVERA,
Asociaciones, Talita Kumi, Heifer
Internacional, Mercy Corps

A Justificacion

El cultivo del cardamomo se inicié en Guatemala hace un siglo, el material genéticoy
practicas de cultivo no han cambiado desde esa época, a pesar de la revolucion
cientifica tecnoldgica que ha tenido la humanidad, en el pais en la produccion y
procesamiento del cardamomo no ha existido desarrollo productivo desde esa época.
En tales condiciones es previsible que se pierda competitividad.

Generar desarrollo productivo para desarrollar competitividad lo que tendra efectos
en la reduccion de la pobreza, generacion de utilidades, divisas, mejoramiento de la
balanza comercial del pais, etc.

B Objetivo
Establecer las bases para el desarrollo productivo sostenible del cardamomo
C Demanda y oferta de servicios

En la actualidad existe demanda por parte de los productores, y escasa oferta,
solamente AGEXPORT, CARDEGUA y FEDECOVERA estan en la medida de sus
posibilidades y recursos brindando algo de capacitacion.

D Resultados y metas (tamafio)

e Establecer 35 ensayos experimentales
e Capacitacion y asistencia técnica a 35 organizaciones de productores
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E Localizacion

En las areas previstas y delimitadas por el Comité de Cadena, principalmente en los
los municipios de San Pedro Carchd, Cobéan, Senahu, Ixcan, , Chisec, Cahabdn, y
Uspantan.

F Proceso

Se establecera un modelo de BPA's y asistencia técnica para el desarrollo productivo,
para ello se realizaran:

e Determinacion de temas importantes que contemplen las BPA's de mayor impacto
en la productividad y calidad de la produccion.

o Consultas a las organizaciones de los productores sobre sus problemas
productivos y probables soluciones a fin de establecer lineas y temas de
investigacion (Ej.: Mejoramiento genético, control de plagas y enfermedades -
en el corto plazo con énfasis en los trips-, reducciéon de riesgos productivos -
sequias, inundaciones, cambio climatico, etc.- buenas practicas de cultivo,
fuentes alternas de energia y/o especies forestales energéticas de rapido
crecimiento para el secamiento, disenio de nuevos productos procesados de
cardamomo para el consumo final)

e Capacitacion y asistencia técnica

o Establecimiento de la demanda de capacitacion y asistencia técnica*

o Establecimiento de aportes de los beneficiarios y otras instancias. Los aportes
pueden materializarse previo o con posterioridad a los procesos de
capacitacion y asistencia técnica. Una alternativa podria ser que se pagaran los
costos a partir de un porcentaje anual de las utilidades obtenidas por parte de
los productores de tal manera que el proceso se haga permanente al
mantenerse la disponibilidad financiera inicial. Para el calculo de las formas
de pago de los aportes se utilizaran los datos generados en la linea base. Otras
instancias que pueden generar aportes son las universidades con las précticas
de los estudiantes (EPS), ONG’s, AGEXPORT, y MAGA (habria que verificar

4 Un proyecto importante en este proceso es lo relativo a Capacitacion y Asistencia técnica en (BPA y BPM).
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el uso de un centro de capacitacion que tenia en la ciudad de Coban -en las
cercanias del aeropuerto-)
o Elaboracién de términos de referencia
Concurso a universidades, centros de capacitacion, ONG's, etc. para presentar
ofertas
Calificacion, seleccion y contratacion de ofertas
Ejecucioén y supervision de procesos
Calificacion y recepcion de resultados de la capacitacion y asistencia técnica

H Evaluacion
El proyecto es altamente rentable
I Responsables de preinversion y ejecucion

MINECO, AGEXPORT, Universidades, Empresa privada, MIPYMES, Comité de
Cadena de Valor, CARDEGUA, FEDECOVERA, Asociaciones, Talita Kumi, Heifer
Internacional, Mercy Corps, ICTA y organizaciones de productores

43.2. SUBPROYECTO 2. MEJORA DE FLUJO DE PROCESOS Y DISENO DE
ESTRUCTURAS DE BENEFICIADO PRIMARIO DE CARDAMOMO AMIGABLE
CON EL AMBIENTE E IMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS DE
MANUFACTURA (BPM'S).

TABLA 2RESUMEN SUBPROYECTO 2

3 anos

* Mejora del flujo de procesos de secado
de cardamomo.

e Capacitacion, facilitacion de espacios
de intercambio de experiencias y
asistencia técnica en BPMs.

¢ Diseno y validacion de prototipo de
secadora de cardamomo y fuente de
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calor para hacer mads eficiente el
consumo de energia y la calidad de
secado del cardamomo

* Desarrollo de material didactico para
la formacion en BPMs en el
Procesamiento de Secado del
Cardamomo.

o Manuales de BPM.

o Disefio y diagramacion de cartilla de
capacitaciones para implementacién
de BPM.

o Manuales de procedimientos de
mejora de procesos y de uso de

maquinaria.
¢ Inversidon en construccion, instalacion
de prototipo de secadora
desarrollado inicialmente

demostrativas y luego la inversion
para beneficiar a organizaciones en
locaciones estratégicas.

* Inversion en la logistica de
almacenamiento y de procesamiento
de cardamomao.

AGEXPORT, Universidades, Empresa

privada, MIPYMES, Comité de Cadena

de Valor, CARDEGUA, FEDECOVERA,

Asociaciones, Talita Kumi, Heifer

Internacional, Mercy Corps

A Justificacion

Este subproyecto serda de un alto impacto en la economia de los agricultores,
especialmente el componente que se refiere al disefio de estructuras de beneficiado
primario de cardamomo a través de secadoras de cardamomo mediante cuyo estudio
y mejoramiento se propone contribuir a un mejor manejo pos cosecha del fruto y
semilla de cardamomo, asi como a mejorar la calidad de producto y competitividad
en el eslabén de la comercializacion y por derivacion a mejorar los ingresos
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econdmicos de los integrantes de otros eslabones y la consecuente reduccion de los
niveles de pobreza en las comunidades y MIPYMES donde se instalen.

Adicionalmente el proyecto contribuira en la reduccion de la pérdida de cobertura
forestal al reducir el uso de lefia y reducira costos del secado al utilizar tecnologias de
mayor eficiencia.

Se duplicaran los ingresos brutos de los productores al reducirse la intermediacion
comercial vendiendo directamente a las empresas exportadoras

B Objetivos

Mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion mas vulnerable que reside en el
entorno del proyecto, facilitando el desarrollo sostenible de los recursos humanos,
ambientales y los servicios locales”

e Incrementar los niveles de promocion y sensibilizacion para la participacion y
capacitacion comunitaria

e Mejorar la calidad y competitividad del cardamomo en el mercado mundial
(Aumentar la calidad del fruto y semilla del cardamomo para su exportacion,
mejorar el precio de venta y la competitividad de la cadena)

e Mejorar eficiencia energética

e Reducir la pérdida de cobertura forestal

e Reducir la intermediacion comercial

e Alargar la cadena productiva de los campesinos

C Demanda y oferta

No existe oferta por ignorancia de nuevas tecnologias de secamiento y si existe alguna
demanda de organizaciones de productores

D Resultados y metas (tamaiio)

e Mejora de flujo de procesos de secado (Post-cosecha)

e Secadoras demostrativas.

e Disefio y validacion del prototipo de secadora de cardamomo y fuente de calor.

e Inversion de nuevos prototipos de secadoras demostrativas en regiones
especificas.

e Inversion en infraestructura de almacenamiento y procesos de productos.
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e 10 hornos de secado de cardamomo en ejecucion.
e Para 10 organizaciones de productores:
o Infraestructura fisica de los hornos habilitados y acondicionados
o Servicio de capacitacion en mejores practicas de secamiento.
o (Sensibilizaciéon, Promocion, y divulgacion,
o Orientacion Juvenil,
e 10,000 productores de cardamomo, involucrados en los mejores sistemas de

secamiento.

E Localizacion

Inicialmente productores organizados de los municipios de San Pedro Carchd, Coban,
Senahu, Ixcan, Chisec, Cahabdn, y Uspantan.

F Proceso

e Convocatoria a todos los oferentes tecnologias de secamiento existentes en el
mercado para que concursen presentando propuestas de equipos
e Evaluacion, negociacion y seleccion de ofertas
e Convocatoria a todas las organizaciones de productores para que concursen en
funcién de:
o Capacidad organizativa y financiera
o Cantidad de produccion propia
o Area de influencia de otros productores y la cantidad de cardamomo
producida
o Capacidad de proporcionar aportes (terreno, acceso a energia, conectividad,
vias de acceso asfaltada, almacenamiento/acopio y otros servicios)
o Capacidad de aportes financieros (contrapartida)
e Seleccidon de organizaciones
e Establecimiento de montos de inversion para cada organizacion
e Contratacion de financiamiento (crédito)
e Contratacion de construccion de infraestructura e instalacion de equipo
e Supervision y seguimiento de la construccion
e (Calificacion y recepcion de obras
e Capacitacion de las organizaciones
e DPuesta en marcha de procesos
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G Costos y beneficios

Costos Monto (Q)
Unidad ejecutora 50,000
Beneficios

Reduccion de canales de intermediacion comercial 9.6 millones anuales

Reduccion de costos de energia por mejoramiento de
eficiencia

Reduccion de pérdida de cobertura forestal
Aumento de precio por mejoramiento de calidad

No se pueden calcular
hasta tener la seleccion de
la oferta de los
proveedores de equipo y
la seleccion de |las
MIPYMES seleccionadas

Reduccion de costos de acopio

Reduccion de costos de transporte a empresas
exportadoras

Incremento de ingresos brutos Q 96 millones en 10 afios

Segun el ultimo censo agropecuario los campesinos producen en promedio 4.8474736
quintales anuales, la cosecha de 10,000 productores es de 48,474.7 quintales.

Los productores incrementaria sus ingresos brutos en Q 9.6 millones anuales.

4.3.3. SUBPROYECTO 3. DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL -
EMPRESARIAL

TABLA 3RESUMEN SUBPROYECTO 3

3 anos

¢ Fortalecimiento  institucional 'y
capacitacion de las organizaciones en
Buenas Practicas Empresariales.
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e Asesoria juridica para la
formalizacién de grupos de
productores.

AGEXPORT, Universidades, Empresa
privada, MIPYMES, Comité de Cadena
de Valor, CARDEGUA, FEDECOVERA,
Asociaciones, Talita Kumi, Heifer
Internacional, Mercy Corps

A Justificacion

En la cadena de valor del cardamomo el eslabdn de la produccion agricola es el que
mas empleo genera, en él se encuentra poblacion pobre que no satisface totalmente
sus necesidades basicas, tienen bajos niveles cientifico y tecnologicos, no administran
adecuadamente sus procesos productivos y mayoritariamente estan desorganizados.

La organizacion les permitiria apropiarse de las ventajas de las economias de escala
sobre todo en las entradas y salidas de los sistemas productivos (gestion de
financiamiento, capacitacion, asistencia técnica, compra de insumos, procesamiento y
comercializacion de productos.

B Objetivos

Desarrollar procesos de empresarizacion con las organizaciones de productores
(cooperativas, empresas asociativas, asociaciones, etc.)

C Demanda y oferta de servicios

Existe la necesidad por parte de las organizaciones de productores, aunque todavia
no es una demanda sentida por la mayoria de organizaciones

En Guatemala existen varias ONG's y consultores individuales experimentados que
prestan servicios de empresarizacion a organizaciones rurales.

D Resultados y metas (tamafo)
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Fortalecimiento a 30 organizaciones en temas institucionales y desarrollo de
capacidades de las organizaciones (Buenas Practicas Empresariales), con su
respectiva asistencia técnica.

Asesoria juridica para la formalizacion de grupos de productores 52 (BPEs).
Diseio de estrategia de mercadeo a nivel internacional para posicionar
cardamomo guatemalteco (53)

E Localizacion

Inicialmente productores de los municipios de San Pedro Carchd, Coban, Senaht,
Ixcan, Chisec, Cahabdn y Uspantan.

F Proceso

Identificar, inventariar, caracterizar y priorizar todas las organizaciones de
productores de cardamomo

Seleccionar 30 organizaciones con caracteristicas propicias para procesos de
empresarizacion para consultarles la pertinencia de empresarizarse

Elaborar convenios de empresarizacion con 50 organizaciones

Elaborar términos de referencia para la empresarizacion de las organizaciones,
entre otras cosas se debiera incluir elaboracion de plan de negocios, capacitacion
y asistencia técnica

Realizar concurso de ofertas de empresarizacion

Calificar, seleccionar y contratar las mejores ofertas

Supervision y seguimiento del proceso de empresarizacion de las organizaciones
de productores

Calificacion y recepcion de resultados

G Evaluacion

El proyecto es altamente rentable

H Responsables de preinversion y ejecucion

MINECO, el comité de cadena de valor y las organizaciones de productores
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4.4. DESCRIPCION DE LOS ROLES Y RESPONSABILIDADES DE ENTIDADES
EJECUTORAS Y LIDERES DE LAS LINEAS DE AVANCE

CUADRO 2

'No. ENTIDADES EJECUTORAS

MINECO

AGEXPORT
COMITE DE CADENA

FEDECOVERA

CARDEGUA

6 | ASOCIACIONES

'7 | TALITA KUMI

'8 | HEIFER INTERNACIONAL
"9 MERCY CORPS

10 UNIVERSIDADES

ROLES Y RESPONSABILIDADES
Administrador de recursos financieros,
donador y prestatario, evaluador de los
subproyectos.

Gestor de proyectos, coordinador y vinculo
con comercializadores e importadores
Responsable de los logros de la cadena,
coordinacion, ejecucidn, auditoria social
Coejecutor de proyectos, capacitador,
seguimiento y evaluacion de los
subproyectos.

Coejecutor de proyectos, capacitador,
seguimiento y evaluacion de los
subproyectos.

Coordinacion, evaluacién y beneficiarias
Coordinacion, organizacion y capacitacion
Coordinacion, organizacion y capacitacion
Coordinacion, organizacion y capacitacion
Coordinacion, Investigacion epesistas
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TABLA 4. IMPACTO ESPERADO DE LA EJECUCION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE

AVANCE.
IMPACTO ESPERADO DE LA EJECUCION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE AVANCE
No. |LINEAS PRIORITARIAS IMPACTO
Determinacién delas |Impacto economico, social, ambiental y cultural positivo al revertir los
labores culturales impactos negativos vinculados a las actividades de produccion de la cadena,
adecuadas al sistema |4 €jemplo claro es el dafio de la plaga del trips la cual ha impactado en la
. pérdida de cosechas y la calidad del cardamomo, afectando directamente en
1 |del cultivode L . . ) .
la disminucion de los ingresos econdémicos para mas de 350,000 familias que
cardamomo, apegado . P . .
lo producen y un impacto en la disminucion de las divisas al pais que
asu anatomiay repercute en la inversién del estado en las necesidades basicas de la
agrosistema poblacién.
Capacitaciones, Durante el siglo que tiene la planta de cardamomo de haber sido introducida
talleres elen el pais, no se le ha manejado como un cultivo tecnificado, ni se ha
implementacion ~ de invertido en procesos de investigacion tecnoldgica tanto en el campo
Buenas Préacticas|agronémico como en procesos de transformacion, especialmente orientado a
5 Agricolas (BPAs) y de los pequefios productores de la faja cardamomera del pais, lo que ha
Manufactura (BPMs)|repercutido en una baja productividad y calidad del producto, por cuanto es
en el cultivo delevidente que el impacto de esta linea de accidn sera de una magnitud e
cardamomo. intensidad alta en los aspectos economicos, sociales y medioambientales
(Infraestructura y directos como indirectos a nivel de la balanza de pagos del estado de
cumplimiento de Guatemala.
. El impacto de esta linea de accion repercutira sobre el cambio de actitudes de
Intercambio de - o i o o
3 L la poblacién beneficiada directamente e indirectamente al constituirse los
experiencias. ) . o
primeros en agentes de cambio e incidir sobre poblacién cercana.
Establecimiento de
parcelas Las Buenas Practicas Agricolas adicionalmente al impacto directo en el
experimentales y aumento de productividad, tendran un potencial impacto indirecto y
4 |parcelas acumulativo a través de su fomento mediante las parcelas experimentales y
demostrativas para el| demostrativas que se instalen en las areas geograficas pertinentes para que
fomento de Buenas estas sean replicadas por todos los agricultores del entorno.
Practicas Agricolas
Disefio y validacion . . , ., o L
) El impacto de esta linea recaera sobre reversion de la ineficiencia energética
de prototipo de . Lo .
en el secamiento del cardamomo, pérdida de calidad y cobertura forestal,
secadora de . Lo o ) .
considerando que las practicas tradicionales del cultivo y procesamiento del
cardamomoy fuente . ] . .,
5 cardamomo no ha evolucionado en un siglo, situacién generada por la
de calor para hacer L, ] ) . .
. desvalorizacion de los recursos naturales yla baja exigencia de calidad en el
mas eficiente el o R L
, mercado, todo lo cual ha contribuido a la ineficiencia energética.
consumo de energia y
la calidad de secado.
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IMPACTO ESPERADO DE LA EJECUCION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE AVANCE
No. [LINEAS PRIORITARIAS IMPACTO

Desarrollo de Se fortalecera la formacién de productores pioneros para la mejora de la

material didéctico produccion y calidad del producto con la implementaciéon de las BPAs y

, . . -
para la formacion en BPM'’s a la vez de que se fomentaran las innovaciones tecnoldgicas claves

BPAs y Buenas para la mejora de procesos dentro de la cadena.

6 |Practicas de La falta de la asistencia técnica tanto a nivel productivo como a nivel de

Manufactura en el transformacion, es uno de los factores que ha influido que las plantaciones de

Procesamiento de cardamomo se manejen casi en forma silvestre, lo cual ha afectado la calidad

Secado del del producto que producen los agricultores generando impacto negativo a

Cardamomo (BPMs). nivel de las exportaciones y los ingresos de divisas al pais.

Capacitacién,
facilitacion de
espacios de

7 |intercambio de[El impacto de esta linea de acciéon repercutira sobre el cambio de actitudes de
experiencias y|la poblacion beneficiada directamente con el intercambio de experiencias y el
asistencia técnica en enriquecimiento de aptitudes a través de la asistencia técnica e
BPAs y BPMs. implementacion en BPAs y BPMs, lo que al final se traduce en aumento de la

Implementacién de productividad, calidad y rentabilidad del proceso.

BPAs (infraestructura
y cumplimiento de

requisitos).

Mejora del flujo de
9 |procesos de secado de

cardamomao.

Inversion en

s Impacto en mejor manejo pos cosecha del fruto y semilla de cardamomo, asi
construccion,

. . como a mejorar la calidad de producto y competitividad en el eslabon de la
instalacién de

. comercializacién y por derivacién a mejorar los ingresos econémicos de los
prototipo de secadora

integrantes de otros eslabones y la consecuente reduccion de los niveles de
desarrollada

inicialmente con fines pobreza en las comunidades y MIPYMES donde se instalen

10 .
demostrativos y
luego la inversion
para beneficiar a
organizaciones en
localidades

estratégicas.
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IMPACTO ESPERADO DE LA EJECUCION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE AVANCE
No. |LINEAS PRIORITARIAS IMPACTO
Inversién en la
logistica de Considerando que la logistica de almacenamiento y procesamiento tiende a
11 |almacenamientoy de | que el cardamomo tenga mejores procesos poscosecha, el impacto se podra
procesamiento de evaluar y medir en la calidad e inocuidad del producto en primera instancia
cardamomo y en segunda en los aumentos de precio que adquiera un mejor producto.
Inversion en equipo El equipo adquirido para el cumplimiento de BPAs tiene impacto
12 |para el cumplimiento | significativo en la ejecucion eficiente y eficaz de las mismas, potencializado
de BPAs. esteimpacto en la calidad e incocuidad del producto cosechado.
Fortalecimiento
institucional y Dos elementos limitantes para el desarrollo competitivo de la cadena de
capacitacion de las valor son la falta de organizacion de los productores de cardamomoy la
13 organizaciones en escasa empresarialidad de las MIPYMES existentes, consecuentemente la
Buenas Practicas formalizacién de grupos de productores, el fortalecimiento institucional y la
Empresariales. capacitacion de las MIPYMES en buenas practicas empresariales, contribuira
a mejorar la capacidad de gestion conjunta para la gestion de proyectos
Asesorfa juridica productivos y de desarrollo de capacidades, el acceso a informacion clave
para la formalizacién | Para la toma de decisiones, la capacidad de negociacion de condiciones de
14 de grupos de mercado (precio, requisitos de calidad, volimenes, etc.), la gestion de
productores financiamiento e inversion y, la capacidad de incidencia politica.
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4.5.ESTRATEGIA DE FOMENTO DE LA CADENA DE VALOR

— Secuenciacion de actividades y sub-proyectos

- Estrategia de entrada y salida de apoyo catalitico (i.e. graduacion de la cadena)® y de logro se sustentabilidad
comercial, social y medioambiental de la sub-donacion

TABLA 5 ESTRATEGIA DE FOMENTO DE LA CADENA DE VALOR

SUBPROYECTO Y/O SECUENCIACION LOGRO SE SUSTENTABILIDAD
No. TR ESTRATEGIA APOYO | comercial | social | medioam
ACTIVIDAD ezl
Fomento e APROVECHAMIENTO
implementacion de VENTAJA COMPARATIVA +
Buenas Practicas INCREMENTO VENTAJA
Agricolas (BPAs) en COMPETITIVA
las actividades
productivas del Adopcion y ejecucion de las
cultivo de practicas culturales y otras
cardamomo para la que un sistema de produccién
1 agricola sostenible comoel | 10 8 9 27/30

mejora de la calidad
del grano a exportar.

cardamomo actualmente
requiere, valorizando los
recursos naturales en su justa
dimension y brindar al
mercado la maxima calidad y
cantidad del producto sin
incrementar superficie ni
costo de produccion.

Si.e. del latin id est que significa “that is” (esto es, es decir)
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Mejora de flujo de INCREMETO DE
procesos y disefio de VENTAJA COMPETITIVA
estructuras de
beneficiado primario de L. "
. Eficiencia energética en el
cardamomo amigable . 24/30
con el ambiente e secamiento del .cardamomo,
implementacion de aumento de calidad,
Buenas Practicas de incremento de la cobertura
Manufactura (BPMs) forestal.
Fortalecimie INCREMENTO DE
nto VENTAJA COMPETITIVA
institucional
y L En la cadena de valor del
capacitacion cardamomo, el eslabon de la
de las oz 7
o produccion agricola es el que
organizacio mas empleo genera, en €l se
nes en >
encuentra la poblacién pobre,
Bu’en:as sin satisfacer totalmente sus
Practicas . necesidades basicas, tienen
Empresaria bajos niveles cientifico y
Desarrollo y | €5 tecnoldgicos, no administran
fortalecimiento Asesoria adecuadamente sus procesos 22/30
organizacional - | juridica para productivos y
empresarial la mayoritariamente estin
formalizaci6 desorganizados.
n de grupos
de L . s
duct a organizacion y
productores capacitacion les permitiria
apropiarse de las ventajas de
las economias de escala sobre
todo en las entradas y salidas
de los sistemas productivos
(gestion de financiamiento,
administracion, capacitacion,
asistencia técnica, compra de
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4.6.EVALUACION DE PRIORIZACION DE POSIBLES SUB-PROYECTOS
4.6.1. Evaluacién preliminar de sub-proyectos, utilizando criterios de evaluacién preliminar
incluiria:

- Monto estimado de inversion.

- Tiempo de maduracion de resultados

- Contribucion directa del sub-proyecto a los objetivos del proyecto de apoyo y
fortalecimiento de la MIPYME (GT 8000).

- La medida en que el sub-proyecto de adhiere a las lineas estratégicas de
avance dentro del plan de accion.

- La capacidad del ejecutor del sub-proyectos

CUADRO 3 EVALUACION DE PRIORIZACION DE POSIBLES SUBPROYECTOS

No. |SUBPROYECTO MONTO Q. TIEMPO CONTRIBUCION (1ll) ADHESION A | CAPACIDAD DEL |pRIORIDAD
Fomento e implementacién de La  ejecucion del
Buenas Practicas  Agricolas componente
(BPAs) en las actividades| 51775000 contribuira

1 . . 30 meses . A A A
productivas del cultivo de directamente en alto
cardamomo para la mejora de grado mejorando la
la calidad del grano a exportar competitividad

Mejora de flujo de procesos y L titividad
disefio de estructuras de acomp.e rviaa q.ue
se adquiera con mejor

beneficiado primario de e lidad de prduct
cardamomo amigable con el ! 24meses call é .elpr ucto A M B
contribuira al logro de
los objetivos del

proyecto 8000,

N

ambiente e implementacion de
Buenas Practicas de
Manufactura (BPMs)

La formacion,
desarrolloy
fortalecimiento
organizacional atraves
Desarrollo y fortalecimiento| 11732,500 18 de asistencia técnicay
organizacional - empresarial meses capacitacion a los
beneficiarios, serd otra
actividad importante
encumplimito de los
obietivos del provecto

REFERENCIAS
() Monto estimado de inversién.

(I) Tiempo de maduracidn de resultados

(Il Contribucidn directa del sub-proyecto a los objetivos del proyecto de apoyo y fortalecimiento de la MIPYME GT.

(V) La medida en que el sub-proyecto de adhiere a las lineas estratégicas de avance dentro del plan de accion.
A=ALTO, M= MEDIANO, B=BAJO

(V) La capacidad del ejecutor del sub-proyecto.
A=ALTO, M= MEDIANO, B=BAJO

4.7. ESTIMACION PRELIMINAR DE LOS COSTOS DE GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL
DEL SUB-PROYECTO
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La gestion social y ambiental, seran abordados como ejes transversales de la
cadena de valor. El Proyecto BIRF 8000-GT en coordinacion con el Comité de
la Cadena, definiran los lineamientos generales, las acciones requeridas e

inversiones a realizar.

4.71. COSTOS DE GESTION SOCIAL

La gestion social comprendida como la construccion de diversos espacios para
la interaccién social, dentro de la cadena de cardamomo y especificamente en el
area priorizada de ejecucion de proyectos serd un proceso que se llevara a cabo
en la poblacion de las diferentes comunidades que sean actores de la cadena y
usuarias o beneficiarias de las actividades de la misma, basado en el aprendizaje
colectivo, continuo y abierto para el disefio y ejecucion de los subproyectos en
su conjunto cuyo fin es el de satisfacer necesidades y problemas sociales en el
contexto del cultivo, transformacién y comercializacion del cardamomo.

En concordancia a lo expuesto en las dos tultimas lineas, la gestion social
indirectamente se ha venido dando en la evolucion que ha tenido el estudio de
la cadena de cardamomo hasta la presente fase, toda vez que el mismo ha
constituido un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye
desde el abordaje, estudio y comprension del problema, hasta el disefio y la
posible puesta en practica de propuestas.

Mediante todos los procesos que se han llevado a cabo en aras de la
consolidacion de la cadena de cardamomo los actores han externado los
problemas mads ingentes de que adolece y otras veces identificado los problemas
que se quiere enfrentar, por cuanto fue necesario que la organizacion a través de
su Comité de Cadena constituida discutiera, reformulara y adoptara las
estrategias para solucionarlos, asi como las lineas de accién y los subproyectos,
quedando a la fecha la seleccion y eleccion de actores concretos que deberan de
realizar las funciones que permitan plasmarla en la practica.

Para el andlisis y la estimacion de los costos de la gestion social en un dmbito tan
grande como lo es geograficamente y la cantidad de actores beneficiarios,
especialmente en el eslabon de la produccion, se torna un tanto dificil, no
obstante el criterio que nos puede evidenciar con bastante seguridad el costo de
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gestion social es el costo de la inversidon en el subproyecto de Desarrollo y
fortalecimiento organizacional empresarial (Cuadro en donde el impacto
cumple el papel de la ganancia. Se trata de una equivalencia estricta en donde el
cambio que provocard en la poblacion destinataria serd el redito de la inversion,
independientemente de que éste se exprese o no en unidades monetarias.

CUADRO 4 COSTOS DE GESTION SOCIAL

No. SUBPROYECTO/RUBRO CLASIFICACION DE Q
COSTOS
1 Desarrollo y fortalecimiento | Costos de inversion directos | 11732,500
organizacional - empresarial Costos indirectos 30,000
2 Aliados Apoyo de otras ONG's 80,000
TOTAL 1:842,500

4.7.2. COSTOS DE GESTION AMBIENTAL

En la actualidad, ninguna empresa, organizacion o institucion deberia ignorar
la incidencia de la problematica ambiental, por constituir el medio ambiente un
factor de riesgo y competitividad.

Tanto los costos de prevencidn, de reparacion o mitigacion del dafio ambiental,
como los que surgen de la aplicacidon de politicas ambientales, requieren de un
analisis para su tratamiento contable.

En primer lugar, en el caso especifico del proyecto BIRF 8000-GT y las lineas de
accion formuladas para cada una de las cadenas debe incluirse en sus
definiciones estratégicas informacion sobre los problemas medioambientales
que afectan a la cadena en general y especificamente a cada uno de los eslabones
en sus procedimientos y actividades.

Debera evaluarse el impacto medioambiental de sus actividades como paso
previo necesario para mejorar su eficiencia al determinar dénde concentrar sus
esfuerzos de mejora tomando en cuenta los recursos escasos en el momento de
considerar actividades de mejora.



[

—_— Pagina |43
Gobierno de Guatemala

Fortalecimiento de la Productividad
de Ia Micro, Pequedia y Medlana Empresa

En segundo lugar, las organizaciones tienen la responsabilidad social y
ambiental de comenzar a gestionar la repercusion medioambiental de sus
actividades en razon de la creciente tendencia regulatoria y las caracteristicas
del entorno.

Luisa Fronti de Garcia¢ define a los costos medioambientales: “son los sacrificios
efectuados para desarrollar conductas ambientales. Dicho sacrificio econdmico estd
vinculado a la prevencion o la limpieza del medioambiente y que tiene como finalidad la
generacion de Valor aiadido o ahorros”.

Fernandez Cuesta’ entiende por costos ambientales que “serdn todos los consumos
debidamente valorados, relacionados con los recursos naturales, materiales, o energéticos
necesarios para la produccion, la asimilacion por el entorno natural de desechos de las
actividades de produccion y del consumo (contaminacion) y el conjunto de bienes y
servicios naturales que se orientan a las necesidades vitales y de calidad de vida del ser
humano”.

La ejecucion de los subproyectos de la cadena de cardamomo podria generar
algunos costos en la gestion ambiental por tres motivos distintos: legales,
sociales, y de mercado; siendo los primeros obligatorios y los restantes
voluntarios.

Los costos ambientales incurridos por cuestiones legales son aquellos que
derivan de las normas ambientales emitidas por el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, mientras que los incurridos por cuestiones
sociales y culturales derivan de las expectativas de la sociedad y la cultura
ambiental de los actores de cada eslabon (estos dos tltimos son muy incipientes
en la sociedad guatemalteca). En cambio, los costos ambientales de mercado
derivan de la presion que ejercen los consumidores al preferir productos que
cumplen con normas ambientales, por ejemplo el etiquetado.? (En el caso de
cardamomo no existe exigencia en este rubro).

8 Fronti de Garcia, Luisa y otros. “Impacto Ambiental: Sus posibilidades de captacién y control a través de la
informacién contable”. Proyecto de investigacion UBACyT. Facultad de Ciencias Econémicas, Instituto de
Investigaciones Contables “Profesor Juan Alberto Arévalo”.

7 Fernandez Cuesta, C. “La contabilidad y el medio ambiente”. Madrid, Espafia. 1994.

8http://www.cpcecf.org.ar/Publicaciones/ue/ue55/15.htm. Necesidad de una contabilidad ambiental. CPCECF - Universo

Econdmico N¢ 55.


http://www.cpcecf.org.ar/Publicaciones/ue/ue55/15.htm
http://www.cpcecf.org.ar/Publicaciones/ue/ue55/15.htm
http://www.cpcecf.org.ar/Publicaciones/ue/ue55/15.htm
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En el caso del ente financiero del proyecto a través del contrato de préstamo,
estipula condiciones que cumplir por parte de Guatemala, respecto a
salvaguardas ambientales determinadas por el BIRF.

Referente a los aspectos legales que tendrian observancia en la ejecucion de los
subproyectos se encuentran los siguientes:

Acuerdo Gubernativo 60-2015, Reglamento de Evaluacion, Control y
Seguimiento Ambiental?.

Con fecha 25 de febrero de 2015 el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
emitié el Reglamento de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental, el cual
norma los procedimientos para el proceso de Evaluacion, Control y Seguimiento
Ambiental, de acuerdo a lo establecido en la ley de la materia. Siendo esta
actividad competencia del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales por
conducto de la Direccion General de Gestion Ambiental y Recursos Naturales,
la aplicacion de Este Reglamento, segtin lo estipulado en el Capitulo I de dicho
reglamento.

ARTICULO 1. Contenido y Objetivos. El presente Reglamento contiene los
lineamientos, estructura y procedimientos necesarios para propiciar el
desarrollo sostenible del pais en el tema ambiental, mediante el uso de
instrumentos que faciliten la evaluacion, control y seguimiento ambiental de los
proyectos, obras, industrias o actividades, que se desarrollan y los que se
pretenden desarrollar en el pais; lo que facilitara la determinacion de las
caracteristicas y los posibles impactos ambientales, para orientar su desarrollo
en armonia con la proteccion del ambiente y los recursos naturales.

ARTICULO 2. Aplicacion. Corresponde la aplicacion del presente Reglamento
al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales por conducto de la Direcciéon
de Gestiéon Ambiental y Recursos Naturales y la direcciéon de Coordinacion

2 Diario de Centro América No. 57 Tomo CCCI , lunes 2 de marzo, 2015.
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Nacional con el soporte de la direcciéon de Cumplimiento Legal, en los casos que
corresponda. Segun lo estipulado en el Capitulo I de mencionado Reglamento.

El Titulo II, incluye un Glosario de Términos para la interpretacion y aplicacion
de dicho reglamento.

El Titulo IV. Hace referencia a los Instrumentos de Gestiéon Ambiental, los que
por su naturaleza y modo de aplicacion, se dividen en dos grupos, los
denominados instrumentos ambientales (predictivos, correctivos o
complementarios) y los denominados instrumentos de control y seguimiento

ambiental.

Para efectos del presente proyecto es importante hacer referencia al numeral 2)
que particulariza a los instrumentos ambientales correctivos en a) Diagndstico
Ambiental -DA-, b) Diagndstico Ambiental de Bajo Impacto -DABI- y c¢)
Formulario de Diagndstico de Actividades de Minimo Impacto -FDAMI-. El
Diagnostico Ambiental de Bajo Impacto -DABI-: Es el instrumento ambiental
correctivo aplicable a proyectos, obras, industrias o actividades de moderado o
bajo impacto ambiental, que se han categorizado como tipo B2 o C1, y por ende,
las medidas de mitigacion o compensacion para estas instrumentos seran de tipo
correctivas.

El capitulo II del presente titulo, aborda las Disposiciones Generales para los
Instrumentos Ambientales, indicando en el articulo 13. Que el Listado Taxativo
se emitird y modificard mediante Acuerdo Gubernativo.

El capitulo V. Indica sobre Procedimiento Administrativo para Instrumentos
Ambientales Correctivos. Al tenor del articulo 40 se encuentra “Para todo
proyecto, obra, industria o actividad ya existente, el procedimiento
administrativo iniciard su tramite con la presentacion del instrumento ambiental
correctivo que corresponda por parte del proponente ante el MARN, en la
DIGARN o en la Delegacion Departamental correspondiente.

Acuerdo Gubernativo 61-2015, Listado taxativo de Proyectos, Obras,
industrias o actividadesZ,

10 Diario de Centro América No. 57 Tomo CCCI, lunes 2 de marzo, 2015.
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En este listado se determinan 6 categorias de proyectos siendo el de categoria A

el de alto impacto ambiental potencial, el Bl de alto a moderado impacto

ambiental potencial, B2 de moderado a bajo impacto ambiental potencial, C1 de

bajo impacto ambiental potencial, C2 actividades de minimo impacto y C3

actividades para registro.

Decreto Ley 68-86 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Corresponde a la "Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente" en la

cual se instituye el "Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental" como el

instrumento para hacer compatibles el desarrollo del pais y la proteccion al

medio ambiente nacional.

CUADRO 5 COSTOS DE GESTION AMBIENTAL

CLASIFICACION
No. SUBPROYECTO Q
° DE COSTOS
Fomento e implementacion ) fstudlto d; Iivlalggiin de 25,000.00
de Buenas Practicas mpacto ambienta ( ) 150.000.00
Agricolas (BPAs) en las - costos de prevencion ,000.
actividades productivas del - costos de evaluacion 0.00
cultivo de cardamomo para tos d trol 0.00
1 lamejora de la calidad del | COSIOS e contro '
grano a exportar. - costos de fracasos 0.00
Subtotal 175.000.00
. . - Estudio de Evaluacion de 25,000.00
Mejora de flujo de procesos y Impacto ambiental (EEIA)
dlsen9 : de estr}lctul'*as der costos de prevencion 250,000.00
beneficiado primario de
cardamomo amigable con el . ¢ostos de evaluacién 100,000.00
ambiente e implementacion
2 de Buenas Practicas de - costos de control 100,000.00
lermiinctio (B - costos de fracasos 0.00
Subtotal 375,000.00
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- Estudio de Evaluacion de
Impacto ambiental (EEIA) 10,000.00
Desarrollo y fortalecimiento | - costos de prevencion 0.00
3 organizacional - empresarial - costos de evaluacion 0.00
- costos de control 0.00
- costos de fracasos 0.00
Subtotal 10,000.00
TOTAL 560,000.00

- costos de prevencion son aquellos destinados a eliminar potenciales causas de
impactos ambientales negativos. Por ejemplo, el redisenio de procesos o la
sustitucion de materiales.

-Los costos de evaluacion son los dirigidos a medir y monitorear las fuentes
potenciales de dafios ambientales. Por ejemplo, auditorias ambientales,
informacion por suministrar a los entes de control, monitoreo de emisiones.

- Los costos de control son aquellos encaminados a contener sustancias peligrosas
que son utilizadas o producidas. Por ejemplo, plantas de tratamiento o tanques
reforzados para almacenar productos quimicos.

- Los costos de fracasos son los destinados a remediar los dafios ambientales

ocasionados. Por ejemplo, el pago de indemnizaciones o multas.
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CUADRO 6 lista de actores invitados al taller de formulacion de la estrategia de la cadena de cardomo

ACTORES INVITADOS AL TALLER DE VALIDACION DELA SITUACION ACTUAL Y FORMULACION DEL LA ESTRATEGIA SECTORAIL DELA CADENA DEVALOR DEL CARDAMOMO 25/02/2015

Actores

Cooperativas | 19

Institucion

Nombre

Direccion

San Pedro Carcha,

3 |Cooperativa Ostua, Carcha.(FEDECOVERA)

1 |Cooperativa Integral Agricola Chipolem Chio R L Manuel Coy Caal
P 9 9 P Y Alta Verapaz.
2 |cooperativa Nuevo Amanecer, Aldea Sexucti. Roberto Pop San Pedro  Carcha,
Alta Verapaz.
San Pedro Carcha,

Alvaro Choc Tun

Alta Verapaz.

San Pedro Carcha,
Alta Verapaz.

Tel Email

Confirmados

Enviar a Samy
53512781 - 79500741

Lopez
P slopez@fedecovera.com

4 [Cooperativa Alianza R.L., Coban (FEDECOVERA)

Jorge Caceros

Coban, Alta Verapaz.

Coban, Alta Verapaz

Enviar a Samy
53512781 - 79500741

Lépez

slopez@fedecovera.com

Cooperativa Santa Maria, Senahu (FEDECOVERA) Parte
baja al Polochic.

Juan José Caal Yat

Senahu, Alta Verapaz

Cooperativa Santa Monica, parte alta de Senahu.
(FEDECOVERA)

)

Santos Chaman Caal

Senahu, Alta Verapaz

Senah, Alta Verapaz

Enviar a Sanmy
53512781 - 79500741

Lépez
P slopez@fedecovera.com

Enviar a  Samy
53512781 - 79500741

Lépez
P slopez@fedecovera.com

7 |Cooperativa Panchisivic, Purulha. (FEDECOVERA)

Alfredo Chiquin

Purulha, Baja Verapaz

Purulha, Baja Verapaz

Enviar a Samy
53512781 - 79500741

Lopez

slopez@fedecovera.com

Asociaciones | 30

8 |ASOKAPE

Santiago Pop Ba

San Pedro Carcha,
Alta Verapaz.

Asociacion de Desarrollo Integral de Mujeres Mayas

11 |Empresa Quixal

Leona Sagui Coc

Qeichies ASOIXK Alta Veraiaz.

Virgilio Cucul Cucul

San Pedro Carcha,

San Pedro Carcha,
Alta Verapaz.

San Pedro Carcha,
Alta Verapaz.

ajsanpoba@gmail.com

45466565

Asociacion de Desarrollo Indigena Unidos por la Paz -ONG:

12 ADP Arnoldo Ic Cal Coban, Alta Verapaz. | Coban, Alta Verapaz

13 Asociaciéon productores agricolas Catun, Chivite Santa Mateo Choc Chub Cahabon, Altal
Rosa. Verapaz Cahabon, Alta

14 Asoc@\r?lon Prodesarrollo de la Mujer Champerico (tienen Alicia Sacul Cahabon, Alta Verapaz 40304648
beneficio) Verapaz

15 |Asociacién de mujeres Lan K'im

Margarita Caal Pop

Lanquin, Alta Verapaz

Lanquin, Alta Verapaz

40484362

De socios 400 socios)

Baja Verapaz. (Sierra
de las Minas).

16 Asociacion  de  productores  de cardamomo y café Alfredro Caal Tucur(, Alta Verapaz. | Tucurd, Alta Verapaz.
(ACCCP)
Santa  Catarina la
Asociaciéon de productores organicos para el desarrollo Tinta, Panzos, Alta
17 |integral del Polochic -APODIP- (Proyecto Cardamiel) (No. Marvin L6pez Verapaz y Purulha|La Tinta, Panzos

marvin@apodip.org

www-

francys2011@hotmail.co

m

Particulares 8

21

Max Noak

Barrio La Libertad
Finca San Roman
Barrio La Libertad

Zona 10 Coban A.V.

Santa  Catarina la
Tinta, Panzos, Alta|
18 |ADII ECAM (120 socios) Francisco Poou (Contacto) ! L
Verapaz (Sierra de
las Minas).
San Pedro Carcha,
19 Carlos Yat Alta Verapaz. San Pedro Carcha,

Alta Verapaz.

Coban, Alta Verapaz

57044525 maxnoack@maxnoack.com
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Comercializador
es secundarios o -
Financistas SAPENSA 1 Jenner Patricio Quinteros 2022-1015 1
Telon
. - 2a Calle 517 z 7
25 |3K Business Grup S.A. 1 Vinicio Kress 57523434 inici i
p Residenciales Imperial viniciokress@gmai.com 1
26 |FEDEAGRO 1 |Lic. Amilcar Pereira 16 Av. 2:30 z. 1 79514285 - 45726756 fede.agro@hotmail.com 1
Coban A.V.
28 |CARDEGUA 1 José Adrian Lopez 6 2a .Calle. S17 2 . 7 52046710 cardegual@hotmail.com 1
Residenciales Imperial
ADECAR Diagonal 2 12-40 Zona
(Asociacion de 29 |Del Tropico, S.A. 1 Rafael Paredes 1 Barrio Cuatro 79515558 plantadeltropico@hotmail.com 1
Exportadores Caminos
de
Cardamomo) 30 |Monte de Oro S.A. 1 Joel Torres 2386-5720 1
Exportadores - 8
Financista. 6 calle 5-05 zona 11
27 |FEDECOVERA 1 Samy Lépez Colonia Chimax Coban|Altay Baja Verapaz [53512781 slopez@fedecovera.com 1
A.V.
Cardomino 1 Feraz Ohlabi 1
. . Diagonal 3 11-36 zona
31 |MultiExport S.A. 1 Ing. Francisco Flores 2 Coban ALV. 79513411 1
Transformador Aceites 5
] Kilémetro ~ 218  ruta miguelcaal @fundaciontal
35 | TALITA KUMI 1 Ing. Miguel Caal Cobéan-Carcha, Alta 79516016 - 50195688 ; _ 1
Verapaz. itakumi.org
36 | AGEXPORT - Corision de Cardamomo 1 |Hernan sarmiento 15 Av. 14-72 Zona 13 30296907 hernan.sarmiento@agexpront.or 1
ciudad de Guatemala g.gt
.AGEXPORT - Comision de especies 1 Rodolfo Rivera 66326749/77 exca rd@exca rdsa.com 1
38 | CARDEGUA 1 Olger Pop 1
Actores 13 ) 6 cale 5:05 zona 11 ivillatoro@fedecovera.co
Indirectos 39 |FEDECOVERA 1 Juan Villatoro Colonia Chimax Coban 1
m
A.V. LA}
Roberto Alvarado 1 ADP 1
38 |Heifer Internacional. 1 Ing. Herson Coy 30402611 gerson_coy@heifer,org 1
ganabella2607@hotmail.c
39 [MINECO COBAN 1 Anabella Choc 50305834 1
om
40 [MAGA - Coban. 1 Omar de Ledn Portillo 77367321 - 56932330 1
Total 38 38




