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l. Introduccién

El cacao es un producto de amplia demanda mundial dentro de una creciente
industria alimenticia, farmacéutica y cosmética. Catalogado como un “soft
commodity”, este extraordinario grano se constituye en la materia prima esencial
para la fabricacién de una diversidad de articulos de consumo masivo, tales como
barras de chocolate, una extensa gama de confiteria, coberturas, bebidas,

pasteles, helados, jabones, humectantes y medicinas, entre otros.

En los afios subsiguientes a la crisis de precios ocurrida a inicios de este siglo, el
comercio internacional del cacao y sus derivados experimentd una expansion
notable, derivada del incremento en la demanda de esta especie vegetal tanto en
los tradicionales mercados consumidores de Europa y Norteamérica, como en
otras economias emergentes asiaticas que han presentado un crecimiento
vertiginoso. Como resultado, en el afio 2013 se superé por primera vez el umbral

de consumo de los 4.0 millones de TM.

La consecuente recuperacion de precios en el mercado de este grano, también ha
contribuido a la reactivacion del cultivo en la mayor parte de paises productores,
cuyas cosechas globales estimadas en 3.37 millones de TM para el afio 2000, se
incrementaron hasta 4.34 millones de TM en el afio 2010. Para la década 2011-20,

se proyecta una tasa media de crecimiento anual del 1.7% (x).

A pesar de este incremento, segun ICCO, la demanda anual ya supero a la oferta
de grano de cacao, generando un déficit creciente de abastecimiento, estimado en
160,000 TM para la cosecha 2012/13 y en 115,000 TM para la cosecha 20113/14.
Se especula que para el afio 2020, este déficit podria alcanzar hasta 1.0 millon de
TM, si no se desarrollan acciones tendientes a incrementar la produccion y

productividad (x).

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 1
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El cultivo comercial de esta especie, solamente puede realizarse en regiones
tropicales comprendidas en un rango de 20 grados de latitud norte y sur de la linea
ecuatorial. Por esa razon, en la mayoria de paises que ya son productores
tradicionales o que cuentan con condiciones agrocliméticas potenciales, se estan
realizando esfuerzos agresivos de inversion publica y privada para expandir areas

de siembra, tecnificar plantaciones y fortalecer las cadenas de valor.

Guatemala es un pais que posee regiones 6ptimas para la produccion de cacao.
No obstante, aunque se estima una superficie potencial de 169,000 Ha. para esta
actividad agricola, su cultivo no ha sido impulsado de manera consistente, por la
carencia de una politica nacional para el desarrollo de este sector.

La informacion oficial disponible y reportada por el INE en el IV Censo
Agropecuario Nacional, indica que para el ciclo agricola 2002-03, se registraron
9,172 fincas cacaoteras con una extension de siembra de 3,853 manzanas,
equivalente a 2,687 hectareas. Adicionalmente se contabilizaron 83,398 plantas
dispersas o de traspatio. Considerando el area dedicada a la produccién de
cultivos permanentes y semi permanentes, el cacao ocupo la posicion 14, un claro

pardmetro de su irrelevancia en el contexto interno.

El tamafio de la extensién promedio de siembra, estimada en 0.29 Ha., indica que
el cultivo ha sido desarrollado principalmente a nivel de pequefios y medianos
productores en dos regiones del pais: a) Regién sur occidental, que comprende la
boca costa de los departamentos de Suchitepéquez, Retalhuleu, Quetzaltenango y
San Marcos. b) Region norte, que comprende las tierras bajas de los

departamentos de Alta Verapaz, El Quiché, I1zabal y la parte sur de Petén.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 2
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Para el afio 2013, las proyecciones del BANGUAT estimaron una superficie de
6,200 manzanas de cacao (4,340 Ha.) y una produccion de 289,400 quintales
(13,154.5 TM). El destino comercial de estas cosechas, estuvo constituido por: a)
El mercado nacional, donde el grano es utilizado por la industria artesanal e
industria transformadora del chocolate. b) EI mercado externo, especialmente el
salvadorefio, amplio consumidor de grano y productos intermedios o elaborados,
tales como cocoa con y sin adicion de azlcar, torta desgrasada, manteca, grasa y

aceite, asi como una gama de chocolates y confiteria.

Paradojicamente, siendo un pais productor y con escasa exportacion de cacao, la
industria y comercio de Guatemala recurren a una importacion creciente tanto de
grano como de sus derivados, propiciando una balanza comercial cada vez mas
desfavorable. Este déficit representa una oportunidad potencial de mercado para

un mayor volumen de oferta nacional.

En el d&mbito bursatil mundial, el cacao guatemalteco no tiene incidencia por su
bajo volumen de produccion. Sin embargo, para mercados diferenciados que no
se cotizan en la bolsa de valores, presenta un atributo que lo hace altamente
atractivo: se trata de un producto fino que se distingue por su sabor y aroma,

siendo ampliamente demandado por la industria chocolatera especializada.

Esta ventaja comparativa, conjugada con el déficit ascendente de cacao, la
cercania al mercado norteamericano, la existencia de areas adecuadas para el
cultivo, el impulso de sistemas agroforestales amigables con el ambiente, asi
como el contacto frecuente con chocolateros extranjeros, ha estimulado el interés
de actores directos e indirectos, publicos y privados, para establecer alianzas que

contribuyan a la reactivacion y expansion del cultivo.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 3
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Durante entrevistas efectuadas con distintos actores relacionados al cacao, tanto
en la regidon norte como en la region sur del pais, se han identificado alianzas y
encadenamientos promisorios tendientes a promover el rescate, rehabilitacion,

tecnificacion y expansion de esta actividad productiva.

Tal es el caso de la empresa Agriselva, S. A., comercializadora privada que ha
establecido una alianza con pequefios productores de cacao en la region costera
del departamento de San Marcos, para la incorporacion y desarrollo de 1,000
manzanas (700 Ha.) de cacao organico no certificado alun, para abastecer
mercados Gourmet en Estados Unidos con proyeccion a Europa, Australia y Asia.
Bajo un modelo innovador, definen un precio base de compra venta y la

distribucion posterior de utilidades, en base a volimenes comercializados.

En la region norte también se ha identificado un esfuerzo de conformacion de
cadena de valor propiciado por actores directos e indirectos de diferentes

eslabones, quienes desde hace dos afios integraron “una mesa de trabajo”, con la
finalidad de dar respuesta a necesidades concretas identificadas por los propios

participantes.

Como resultado de sus gestiones, recientemente recibieron la aprobacion de un
financiamiento por parte del Fondo Nacional Para la Reactivacion y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria —FONAGRO- para la expansion de 530 Ha. de
cacao, el desarrollo de dos encuentros regionales anuales para promover la
produccion y productividad del cultivo, asi como el establecimiento de canales
directos de comercializacion entre las organizaciones productoras y chocolateros

artesanales de Norteamérica.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 4
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Aunque el énfasis actual de ambos esfuerzos identificados consiste en
incrementar la oferta de cacao en grano y de alta calidad, para abastecimiento a
sus compradores ya identificados, visualizan a mediano plazo contar con las
cantidades suficientes de materia prima para incursionar en una siguiente etapa

de industrializacion.

Bajo la perspectiva del presente estudio cualitativo, se evidencia la potencialidad
de mercado interno y externo para el cacao guatemalteco, asi como las ventajas
comparativas y competitivas que presenta. Sin embargo, existe certeza de que se
trata de una cadena con limitada posibilidad de generacién de empleo por su
enfoque casi orgénico, y con un potencial intermedio de impacto a nivel nacional,

por tratarse de una actividad econémica que no ha sido prioritaria en el pais.

Los resultados obtenidos durante la etapa investigativa, se detallan en los

siguientes capitulos.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 5
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II. Objetivos

2.1 General

Proporcionar informacion estratégica de la cadena de valor del cacao para toma
de decisiones, mediante la evaluacién cualitativa de la cadena y el analisis de la
informacion complementaria recopilada, el mapeo de actores clave, asi como la

identificacion de las limitantes y soluciones inmediatas.

2.2 Especificos

Evaluar cualitativamente la cadena de valor del cacao, mediante la utilizacion de la
matriz proporcionada e informacion complementaria validada, asi como del

andlisis de su entorno interno y externo.

Identificar y mapear actores clave de la cadena de valor del cacao.

Identificar las principales limitantes y soluciones inmediatas dentro de la cadena

de valor del cacao.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 6
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I". Resumen de los resultados de la matriz de evaluacion
De acuerdo a la cualificaciéon de los criterios establecidos en la matriz de

evaluacion, la cadena de valor del cacao presenté el siguiente comportamiento:

075
054
DINAMICADE LA POTENCIALDE PRE-CONDICIONESDE DETERMINACION
DEMANDAY POTENCIAL IMPACTO/DESARROLLO EXITO GEOGRAFICA
COMPETITIVO INCLUSIVODE LA CADENA

FUENTE: Matriz de Evaluacién Cualitativa de la Cadena de Valor del Cacao.

Figura 1. Resultados de la Evaluacién Cualificacion de Criterios Cadena de
Valor del Cacao. Agosto 2014.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 7
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SUBCRITERIOS
COBERTURA GEOGRAFICA CON MAYOR POTENCIAL DE GENERAR

IMPACTO
GRADO DE DESATENCION DE LAS CADENAS
GRADO DECOORDINACION Y ARTICULACION ENTRE LOS ACTORES

DELACADENA

PRESENCIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DISPONIBILIDAD DE
OPORTUNIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO

DISPONIBILIDAD A COINVERTIR EN LA INICIATIVA POR PARTE DE
ACTORES LOCALES

EL NIVEL DE RECEPTIVIDAD Y EL NIVEL DE COMPROMISO DE LOS
ACTORES CLAVE DE LA CADENA HACIA LA INICIATIVA

POTENCIAL "VENTAJA COMPETITIVA (Y COMPARATIVA) DELAS
MIPYMES Y OPORTUNIDADES PARA VINCULAR NUEVAS MIPYMES...

POTENCIAL DE LAS MIPYMES DE GENERAR EMPLEQ (ESTACIONAL Y
FORMAL)

RELEVANCIA ACTUAL DE LA PARTICIPACION DE MIPYMES EN EL
SECTOR

CAPACIDADES ACTUALES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DINAMISMO DE MERCADO

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 8
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3.1 Dinamica de la demanda y potencial competitivo.

La evaluacion de este criterio estda basada principalmente en conocer el
dinamismo del mercado, la capacidad actual de la cadena y su definicién de
ventajas competitivas y comparativas. Representan un 20% del peso total de

todos los criterios.

En la evaluacion efectuada a la cadena de valor del cacao, este criterio alcanz6
un valor promedio de 0.60 equivalente a un 12% del peso total, donde cada uno

de los dos sub criterios evaluados presentaron el siguiente desempenio:

3.1.1Dinamismo del mercado.
Este sub criterio registra un valor de 0.84, debido a que tanto en el mercado
interno como externo existe una demanda efectiva creciente del grano de cacao y
sus derivados. La tendencia de un aumento sostenido en el consumo, se ha
fortalecido por una mayor demanda en los mercados tradicionales de Europa y
Norteamérica, asi como en los mercados emergentes asiaticos. El déficit de
abastecimiento anual de esta materia prima se continla incrementando,
considerandose que para el afio 2020 podria alcanzar un nivel de 1.0 millon de

TM., si no se impulsan acciones de incremento en la produccién y productividad.

3.1.2Capacidades actuales y ventajas competitivas.
Este sub criterio registra un valor de 0.36, debido a que las ventajas comparativas
y competitivas del cacao diferenciado nacional aun son limitadas. De igual
manera, el potencial competitivo de la cadena de valor presenta debilidades en la
etapa productiva y de transformacién primaria, con bajos margenes de
rentabilidad y certificaciones potenciales que no han sido utilizadas. Por lo tanto,

existen oportunidades para su desarrollo.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 9
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3.2 Potencial de impacto/desarrollo inclusivo de la cadena.

La evaluacion de este criterio se orienta a conocer cual es la participacion actual
de las MIPYMES en el sector, sus potencialidades principalmente en generacion
de empleo, proyecta cuales podrian definirse en el tiempo como una ventaja
competitiva de sus actores y la oportunidad de crecimiento de la misma.

Representa un 30% del peso total de criterios.

En la evaluaciéon efectuada a la cadena de valor del cacao, este criterio alcanzd
un valor promedio de 0.54 equivalente a un 16% del peso total. Esto implica que

en la escala respectiva se ubicé en el nivel medio.

En relacion a cada uno de los cuatro sub criterios evaluados y que corresponden

a este criterio, presentaron el siguiente desempefio:

3.2.1Relevancia actual de la participacion de MIPYMES en el
sector.

Este sub criterio registra un valor de 0.50, debido al nUmero actual de MIPYMES
con actores directos que participan en los diferentes eslabones de la cadena de
valor (viveristas, productores, transformadores primarios, comercializadores y
transformadores secundarios artesanales), el cual asciende a 25. En el caso de
21 grupos no formales de productores y productores no organizados, son
asistidos parcialmente por entidades que compran su cacao en baba y efecttan la

transformacion primaria.

3.2.2Potencial de las MIPYMES de generar empleo (estacional y
formal).
Este sub criterio registra un valor de 0.30, debido a que la mayor parte de
MIPYMES que conforman la cadena de valor, corresponden al eslabon productor.
El cultivo de cacao genera pocas oportunidades de empleo, por tratarse de

plantaciones permanentes y que se producen bajo una linea casi organica. Por lo

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 10
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tanto, aunque se fortalezca el manejo técnico y se expandan las areas de siembra,

la generacion de empleo es limitada.

3.2.3Potencial “Ventaja competitiva y comparativa” de las
MIPYMES y oportunidades para vincular nuevas MIPYMES
ala cadena.
Este sub criterio registra un valor de 0.75, debido a la enorme ventaja que supone
para Guatemala la produccién de cacao diferenciado por su sabor y aroma. Esta
materia prima es altamente apreciada por la industria chocolatera especializada,
existiendo relaciones comerciales directas con chocolateros norteamericanos. Por
otro lado, por su caracter de iniciativa regional, existe la oportunidad de vincular
nuevas MIPYMES a la cadena de valor.

3.2.4Potencial de que un riesgo significativo se cristalice
afectando de manera importante la posicion competitiva de
las MIPYMES.
Este sub criterio registra un valor de 0.63. Debido a que los cacaos diferenciados
por su sabor y aroma, no se cotizan en la bolsa de valores sino en nichos
especializados de mercado, los riesgos de una disminucion drastica en precios y
volimenes de compra, es minima.
Los mayores riesgos que se pueden visualizar son de naturaleza ambiental o de
problemas derivados de una presencia agresiva de plagas y/o enfermedades, que

puedan afectar los niveles productivos.

3.3 Pre condiciones de éxito.

La evaluacion de este criterio considera aspectos relevantes tales como: el
posible nivel de compromiso y receptividad del proyecto, la disponibilidad de

coinvertir, evaluar si cuenta con activos que generen oportunidad de crecimiento

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 11
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de la cadena, asi como el grado de articulacion y coordinacion existente entre los

actores. Representa un 40% del peso total de criterios.

En la evaluacion efectuada a la cadena del cacao, este criterio alcanzé un valor
promedio de 0.61 equivalente a un 24% del peso total, donde cada uno de los

cinco sub criterios evaluados presento el siguiente comportamiento:

3.3.1El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los
actores clave de la cadena hacia la iniciativa.
Este sub criterio registra un valor de 1.00, debido a que todos los actores
entrevistados han manifestado un alto interés y disposicion por participar en una
iniciativa que contribuya a fortalecer la productividad y competitividad de la
cadena del cacao.
Por otro lado, se trata de fortalecer una cadena de valor que viene trabajando

desde hace dos afios en esta teméatica, bajo un enfoque de desarrollo regional.

3.3.2Disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de

actores locales.
Este sub criterio registra un valor de 0.50, debido a que los actores entrevistados
manifiestan su disposicidbn a coinvertir en una iniciativa que redundara en su

propio beneficio, pero en un porcentaje que sea acorde a su capacidad financiera.

Aunque los aportes locales son considerados justos por los actores, los montos
de contraparte son temas sensibles en el eslabéon productivo, dado que las
MIPYMES estan conformadas por pequefios productores que actualmente
obtienen bajos rendimientos por unidad de area, debido al bajo nivel tecnoldgico

en el manejo de sus cultivos.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 12
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3.3.3Presencia de activos productivos y disponibilidad de
oportunidades complementarias al proyecto.

Este sub criterio registra un valor de 0.67, debido a que ya se cuenta con alguna

infraestructura bésica para la transformacion primaria del cacao (fermentacién y

secado). Solamente debera completarse en aquellas areas que se consideren

estratégicas en base a volimenes productivos.

Esta iniciativa no considera procesos de transformacion secundaria, porque en las
condiciones actuales no existe capacidad de abastecimiento para desarrollar
procesos industriales de productos intermedios o finales de cacao. Por lo tanto,
esta primera fase estara orientada al desarrollo competitivo de la produccién de
cacao seco de alta calidad.

Es importante destacar que la presente iniciativa encaja dentro del plan de
desarrollo regional elaborado por SEGEPLAN para la Franja Transversal de
Norte, area estratégica de biodiversidad y recursos hidricos de interés nacional.
En esta regidn se esta concluyendo la construccion de la carretera que enlaza las
comunidades de parte alta de los departamentos de lzabal, Alta Verapaz, Quiché

y Huehuetenango.

3.3.4Grado de coordinacion y articulacion entre los actores de la

cadena.
Este sub criterio registra un valor de 0.38, debido a que adn es necesario
fortalecer la coordinacion y articulacién de actores que ya han sido identificados

por la iniciativa de la cadena de valor.

En el caso de la region correspondiente a la Franja Transversal del Norte, ya
existe un esfuerzo de coordinacion iniciado hace dos afos, que integra algunos
actores de diversos eslabones (viveristas, productores, transformadores primarios

y comercializadores), donde se manifiesta un buen grado de confianza y de

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 13
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trabajo conjunto. Sin embargo, resulta imprescindible identificar e incorporar a

otros actores independientes que existen dentro de esta region geografica.

Eventualmente se establecerdn nexos de coordinacion con actores de la region
sur occidental del pais, con la finalidad de impulsar una politica de desarrollo de la

actividad del cacao a nivel nacional.

3.3.5Grado de desatencion de la cadena.
Este sub criterio registra un valor de 0.43, debido a que solamente una parte de
las MIPYMES identificadas han recibido alguna asistencia temporal o esporadica

en temas especificos de produccion, post cosecha o empresarialidad.

De igual manera, algunos actores han sido favorecidos con la aprobacion de
proyectos especificos para la obtencion de infraestructura basica de post

cosecha, expansion de cultivos o la implementacién de huertos clonales de cacao.

Sin embargo, la conformacién gremial de una cadena de valor ain se encuentra

en construccion y su capacidad de gestion es limitada.

3.4 Determinacién geografica.

La evaluacion de este criterio esta orientada a la determinacion geografica de la
cadena de valor, elemento que influenciara en su evolucién natural, determinando
si el area geografica cuenta con lo necesario para colaborar a generar impacto en
el proyecto, condiciones naturales, condicion vial e infraestructura u otros factores
que aporten o limiten el crecimiento del negocio. Representan un 10% del peso

total de criterios.

En la evaluacion efectuada a la cadena del cacao, este criterio alcanzé un valor
promedio de 0.75 equivalente a un 0.08% del peso total, cuyo sub criterio

evaluado presento el siguiente comportamiento:

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 14
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3.4.1Cobertura geografica con mayor potencial de generar

impacto.
Este sub criterio registra un valor de 0.75, debido a que se encuentra definido el
territorio con una actividad econdmica definida y con condiciones naturales para el

desarrollo de la cadena.

La regién prioritaria de la presente iniciativa corresponde a la Franja Transversal
del Norte, que comprende municipios con potencial de producir cacao de
Huehuetenango, Quiché, Alta Verapaz e lzabal. Como se menciond con
anterioridad, la iniciativa de la cadena de valor desde hace dos afios impulsa
acciones de integracion regional de actores de los diferentes eslabones, con la

finalidad de promover el desarrollo competitivo del cacao en la region.

IV. Definicion de la Cadena de Valor de del Cacao

4.1 Producto(s) evaluados.

En relacién a los productos potenciales considerados para la cadena de valor del

cacao, se han evaluado las siguientes posibilidades:

Cuadro 1. Productos primarios, intermedios y finales evaluados
Cadena de Valor del Cacao FTN.

Categoria de

Tipo de Productos Caracteristicas
Productos
Al cosechar las mazorcas de cacao, se extraen las
Granos de cacao X 4 .
semillas y se lavan para retirar el mucilago.
lavado seco : :
Seguidamente se secan para reducir la humedad.
Primarios En este caso al extraer las semillas de cacao, se
llevan por un proceso controlado para fermentar
Granos de cacao . - L
los azlcares de la pulpa y fijar caracteristicas de
fermentado seco .
sabor y aroma. Posteriormente se secan para
reducir la humedad.
Pasta o licor de Es el resultado de la molienda de los granos de
Intermedios cacao cacao limpios, descascarillados y tostados.
Manteca de cacao Es el producto graso obtenido del refinado y

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 15
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prensado en caliente, de la pasta o licor de cacao.
Se refiere al remanente de pasta de cacao,
cuando se le ha extraido la manteca.

Es el cacao en polvo, resultante de pulverizar la
torta de cacao.

Se trata de virutas obtenidas al machacar las
cascarillas del cacao tostado.

Torta de cacao

Cocoa

Nibs de cacao

Es el chocolate que utiliza la industria chocolatera
Chocolate de y pastelera. Por el contenido de manteca de
cobertura cacao, puede moldearse y utilizarse para piezas
de decoracion.

Finales

El analisis y consenso de los actores de la cadena entrevistados indica que la
prioridad actual de la cadena de valor, consiste en el desarrollo de una actividad
primaria competitiva y de alta calidad en la produccion y comercializacion de grano
de cacao fermentado seco. De esa manera, en el mediano plazo, se dispondra de
una mayor cantidad de producto primario, para incursionar en procesos

industrializados, como el chocolate de cobertura.

Esta definicion obedece a la necesidad de consolidar primeramente a las
MIPYMES del eslab6n productivo y a sus integrantes, en un manejo tecnificado de
sus plantaciones y en un adecuado proceso de post cosecha. De esa manera
estaran en capacidad de mejorar sus rendimientos por unidad de area y obtener

mejores retornos econémicos por sus cosechas de cacao.

Debido a que se trata de plantaciones de arboles, las mejoras que se implementen
en el manejo técnico reflejardn sus beneficios en la siguiente cosecha, existiendo
experiencias que han permitido cuadruplicar los rendimientos de cacao solamente

con el manejo de sombra y podas.

Aungque existe un mercado potencial para el chocolate de cobertura, serd un
proyecto a mas largo plazo, considerando la necesidad de contar con suficiente

materia prima y de alta calidad para incursionar a este nivel.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 16
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4.2 Descripcion de zona geografica o de accion.

Como se indic6 con anterioridad, las dos regiones con mayor potencial de
produccion de cacao se circunscriben a la region sur-occidental y a la region norte

del pais.

Para la implementacion de la presente iniciativa, se ha establecido como la zona
geografica prioritaria de accion, la region conocida como la Franja Transversal del
Norte, que cubre la parte norte de los departamentos de Huehuetenango, Quiché,
Alta Verapaz e Izabal.

En relacién a la caracterizacion de esta zona geogréfica, resaltan los siguientes

elementos:

v Existen municipios que poseen condiciones climaticas y edaficas para el
desarrollo del cultivo del cacao.

v El cultivo ha sido conocido desde hace décadas en esta region, donde es
cultivado principalmente por pequefios productores.

v En el municipio de Cahabon, Alta Verapaz, se cuenta con el “corredor
ecolégico”, donde la presencia del cacao es constante.

v Por tratarse de un sistema agroforestal, es una especie que genera ingresos
econdmicos directos e indirectos a los productores, pero también se

constituye en un protector de los recursos hidricos de la regién.

v Dentro del plan de

iizarrillz dde la E[?@ @j@ Tﬁ’@[ﬁ]@V@[ﬁ@@”
, elaborado por @1]@[' Norta

SEGEPLAN en el
afno 2011, se

incluye el eje de

desarrollo rural

para la
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dinamizacion de las economias campesinas, asi como el de la preservacion
de los paisajes naturales y preservacion de la biodiversidad. El cultivo del
cacao cumple con esos criterios.

v' Mas del 75% de la poblacion es indigena y el 77% es rural, con una densidad
poblacional media baja de 54 habitantes/km?.

v’ Mas del 80% de los municipios de la FTN estan en pobreza y pobreza
extrema, con necesidad de alternativas que generen empleo rural.

v’ 17 de los 24 municipios que conforman la FTN presentan una muy alta y alta
vulnerabilidad nutricional segun prevalencia de desnutricion cronica.

v' La FTN presenta una tasa de alfabetismo de 53%, siendo menor en mujeres
(44.8%) y en la poblacion indigena (45%).

v’ Laregion de la FTN y el sur de Petén, representan en su conjunto el 49.93%
del area de siembra de cultivo de cacao a nivel nacional.

v Ya existen MIPYMES dentro de los eslabones de viveristas, productores,
transformadores primarios, comercializadores y transformadores secundarios
artesanales.

v Desde hace dos afios se cuenta con una mesa técnica que coordina

aspectos relacionados al desarrollo regional del cultivo de cacao.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 18
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V. Mapeo de la Cadena

5.1 Eslabones de la cadena.

En la cadena de valor del cacao, identificaron los siguientes eslabones:

v Viveristas: Se trata de viveristas individuales o MIPYMES que se han
dedicado a la reproduccion de plantas de cacao, para su venta a productores

interesados.

v' Productores: En este eslabén se identificaron productores individuales de
cacao, grupos de productores no formales y MIPYMES productoras

representadas por asociaciones y cooperativas.

v' Transformacion primaria. El proceso primario de transformacion del cacao
consistente en la fermentacién y secado, es realizado por las organizaciones
productoras que cuentan con infraestructura basica para esta labor, asi
como por algunas organizaciones que proporcionan asistencia técnica

puntual a grupos de productores.

v' Comercializacion. En el caso de la comercializacién interna, los pequefios
productores individuales de cacao negocian su excedente con compradores

locales o intermediarios quienes lo venden a transformadores secundarios.

En el caso de las organizaciones productoras establecen sus contactos directos
de comercializacion con transformadoras secundarias nacionales o con empresas

exportadoras.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 19
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Tanto en el area de influencia de Fundalachua como en la regién de Cahabon, las

propias organizaciones productoras estan en proceso de legalizar sus brazos

comerciales, para realizar las acciones de comercializacion de las cosechas de

sus agremiados.

v Transformacién secundaria. Una parte de la produccién de cacao seco de

la cadena de valor, se utiliza para la fabricacion artesanal de chocolate para

bebida tanto en la propia regién productora como en el departamento de

Quetzaltenango. Otra parte es utilizada en la fabricacion de chocolate de

cobertura y cocoa tanto en Antigua Guatemala, como en la industria nacional

gue adquiere el grano via intermediarios.

5.2

Identificaciéon de los actores directos de la cadena.

Dentro de los actores directos de la cadena de valor del cacao, se identificaron los

siguientes:
Cuadro 2. Actores Directos Identificados
Cadena de Valor del Cacao. Agosto 2014.
ESLABON \ ACTOR FUNCION
Reproduccién de plantas de cacao para
Fundalachua productores de sus organizaciones de
base.
Choice Humanitarian Reproduc_ci{)n_de plantas en vivero para
sus beneficiarios.
Fray Domingo de Vico Vivero de cacao para sus beneficiarios.
Comercial Otto Chavarria Rgproduccién de plantqs Qe cacao
Viverista injertadas para venta pub[lc_a.
Reproduccién de plantas injertadas de
Cooperativa TUNECA, R. L. cacao, para venta a sus socios y
particulares.
Centro Agricola Tropical Preservacion y reproduccion de clones de
Bulbuxya, FAUSAC cacao.
AREEEGION Oz PIEEIEIONES ol Reproduccion de plantas para sus
Cacao del Sur Occidente de asociados
Guatemala —~APROCA- )
Asociacion Comunitaria Aldea Pinares, Santa Maria Cahabdn, Alta
Educativa y de Servicios Verapaz. Cuenta con 31 asociados y 40
Produccion Varios Maya Q’eqchi Ha. de cultivo. Produccion: 500 quintales
-ACESEVMAC- cacao seco, incluyendo no asociados.
Asociacion de Desarrollo Aldea Tzalamtum, Santa Maria Cahabdn,
Integral Ox Ek Santa Maria Alta Verapaz. Cuenta con 36 asociados y

Evaluacion Cualitativa -

Cadena de Valor de Cacao 20




~—

=

— — - =

Gobierno dé@da

to

mala

conom

fah

Fonalecimiento de la Productividad
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Cahabon -ADIOESMAC-

70 Ha. de cultivo. Produccion: 300
quintales cacao seco.

Asociacion de para Desarrollo
de Kajb’om
-APRODERK-

Aldea Chivité Santa Rosa, Santa Maria
Cahabén, Alta Verapaz. Cuenta con 16
asociados y 10 Ha de cultivo. Produccién:
40 gquintales cacao seco.

Asociacion Para el Desarrollo
Agricola del Cacao -ADAC-

Aldea Saquija, Santa Maria Cahabon, Alta
Verapaz. Cuentan con 32 asociados y 20
Ha. de cultivo.

Produccion: 100 quintales cacao seco.

Asociacion de Desarrollo
Integral San Juan Chivité
ASOCHIVITE

Aldea San Juan Chivité, Santa Maria
Cahabén, Alta Verapaz. Cuenta con 64
asociados y 95 Ha. de cultivo. Produccion:
700 quintales cacao seco.

Asociacion de Desarrollo
Integral Rocja Pomtila
-ASODIRP-

Aldea Rocja Pomtila, Coban, Alta Verapaz.
Cuenta con 73 asociados y 30 Ha. de
cultivo. Produccién: 66 quintales de cacao
seco.

Asociacion Selva del Norte -
ASOSELNOR-

Comunidad Patate Icbolay, Coban, Alta
Verapaz. Cuenta con 100 asociados y 26
Ha. de cultivo. Produccién: 125 quintales
cacao seco.

Asociacion KA'TB’ALPOM

Aldea Salacuin, Cobéan, Alta Verapaz.
Cuenta con 40 asociados y 35 Ha. de
cultivo. Produccién: 86 quintales cacao
seco.

Cooperativa ALIANZA, R. L.

Coban, Alta Verapaz.

Cuenta con 40 asociados y 20 Ha.de
cultivo. Produccién: 100 quintales cacao
seco.

Cooperativa Agricola y de
Servicios Varios XALBAL, R. L.

Aldea Xalbal, Playa Grande, Ixcan.
Cuentan con 169 miembros y 169 Ha.
disponibles para siembra de cultivo.

Asociacion de Productores de
Cacao de la Verapaz
-APROCAV-

Entidad de segundo nivel. Aglomera 26
organizaciones productoras, con 390
familias y 340 Ha. de cacao. Produccién:
1,200 quintales cacao seco.

Produccion

Cooperativa TUNECA, R. L.

San Antonio Suchitepéquez,
Suchitepéquez. Son 23 asociados y 30 Ha.
de cultivo. Produccién: 150 quintales cacao
seco.

Asociacion de Productores del
Altiplano -ASOPROA-

San Rafael Pié de la Cuesta, San Marcos.
Cuentan con 128 asociados y 64 Ha. de
cultivo. Produccion: 380 quintales de cacao
seco.

Asociacion de Sembradores de
Cacao de la Cuenca del
Nahualate -ASECAN-

San Miguel Panan, Suchitepéquez.
Cuentan con 154 asociados y 134 Ha. de
cultivo. Produccion: 962 quintales cacao
seco.

Asociacion de Productores de
Cacao del Suroccidente de
Guatemala -APROCA-

El Asintal, Retalhuleu. Cuentan con 110
asociados y 51 Ha. de cultivo. Produccion:
352 quintales cacao seco.

Transformacion
Primaria

Asociacion de Desarrollo
Integral Ox Ek Santa Maria

Cuentan con infraestructura basica para
fermentacion y secado del cacao de sus
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Cahabon -ADIOESMAC-

asociados.

Asociacion de para Desarrollo
de Kajb’om
-APRODERK-

Cuentan con infraestructura basica para
fermentacién y secado del cacao de sus
asociados.

Asociacion Para el Desarrollo
Agricola del Cacao -ADAC-

Cuentan con infraestructura basica para
fermentacién y secado del cacao de sus
asociados.

Federacion de Cooperativas de
las Verapaces

Compra el cacao “en baba” de los
productores que atiende, para efectuar un

-FEDECOVERA- fermentado y secado uniforme.
Compra el cacao “en baba” de los
Fundalachua productores que atiende, para efectuar un
fermentado y secado uniforme.
Transformacion Compra el cacao “gn baba” de los
INUP, S. A. productores que atiende, para efectuar un

Primaria

fermentado y secado uniforme.

Comercializacion

Brazo comercial Fundalachuéa,

Comercializa el grano de cacao seco
fermentado, de sus organizaciones de
primer nivel.

Federacion de Cooperativas de
las Verapaces
-FEDECOVERA-

Comercializa el grano de cacao seco
fermentado de los productores que son
atendidos técnicamente por la federacion.

Cacao Verapaz

Comercializa el grano de cacao seco
fermentado de asociaciones que
establecen un contrato de compra venta de
cosechas.

INUP, S. A.

Comercializa productos derivados de la
transformacion secundaria del chocolate.

Intermediarios particulares

Compran cacao seco lavado o fermentado,
para su venta en mercados regionales,
fronterizos mexicanos o en industrias
chocolateras de la ciudad capital.

Agriselva

Comercializa el cacao seco fermentado de
la Asociacion ASOPROA.

Intermediarios particulares

Compran cacao seco lavado o fermentado,
para su venta en mercados fronterizos
mexicanos o en industrias chocolateras de
la ciudad capital.

Transformacion
Secundaria

Asociacion Integral de
Productores de Chocolate de

Localizada en la ciudad de
Quetzaltenango. Conformada por 53
asociados que fabrican chocolate artesanal

?Auseltczﬁgg?ngo para bebida. Su demanda actual es de 40
TM anuales de cacao.
Localizada en Santa Maria Cahabdn,
produce chocolate para bebida, cocoa y
INUP, S. A, golosinas de cacao. Utiliza la materia prima

comprada de los productores locales que
son asistidos por técnicos de Fray
Domingo de Vico.

Chocolate TUN-ECO

Localizada en San Antonio Suchitepéquez,
esta empresa fabrica cocoa y chocolate
soluble.

Fernando’s Kaffee

Localizada en Antigua Guatemala,

Evaluacion Cualitativa -
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Sacatepéquez. Esta empresa fabrica
chocolate de cobertura, cocoa y derivados
de la manteca de cacao. Su demanda
actual es de 10 TM anuales de cacao.

5.3 Identificacién de los actores indirectos de la cadena.

Dentro de los actores directos de la cadena de valor del cacao, se identificaron los

siguientes:

ESLABON

Cuadro 3. Actores Indirectos ldentificados

Cadena de Valor del Cacao. Agosto 2014.

ACTOR

Fundalachua

FUNCION

Organizacion de Segundo Nivel.
Proporciona asistencia técnica agricola a
sus organizaciones beneficiarias.

Choice Humanitarian

Proporciona asistencia técnica agricola a
sus beneficiarios.

Fray Domingo de Vico

Proporciona asistencia técnica agricola a
productores atendidos.

UICN

Acompafiamiento técnico a Fundalachuéa
en sistemas agroforestales

Prestadores de
Servicios Técnicos

FUNDASISTEMAS

Acompafiamiento técnico en el
fortalecimiento empresarial de las
organizaciones atendidas.

y capacitacion

Acompafiamiento técnico agricola a sus

FEDECOVERA S
grupos beneficiarios.

CATIE Capacitaciéon mediante escuelas de campo.
Organizacion internacional que fortalece
las cadenas de abastecimiento, mejorando

SOLIDARIDAD la produccién por medio de soluciones
innovadoras, asegurando la transicién
hacia una economia sostenible.

VIDER/MAGA Médulos de capacitacion en temas

empresariales.

Centro Agricola Tropical

Evaluacion de clones importados de cacao.

Servicios de Bulbuxya
Y CATIE Evaluacion de clones importados.
Investigacion — - -
Seleccién de materiales criollos o
UICN ) e
acriollados de alto rendimiento.
FUNDEA Con5|de_r§1 una linea crediticia para
produccién de cacao
Génesi Considera una linea crediticia para
énesis -
- produccion de cacao
Servicios Proporcion6 un capital semilla para las
Financieros PDER/MINECO b b b

organizaciones que fueron beneficiarias.

Fundalachua

Cuenta con un capital limitado para
financiar la siembra de nuevas areas de
cultivo de cacao
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TRANSFORMACION
SECUNDARLA

Y

CREANEZACICMES
LEGALIZADAS
FRODUCT ORAS REGION
MNORTE:

1. ACESEVMAC.

2. ADIDESMAC.

3. APRODERK.

4 ADAC.

5. ASOCHIVITE.

B ASODIRP.

7. ASOLSENOR.

B8 KATBALPOM.

B, Cooperativa ALIANZA
10 Cooperativa XALBAL.

GRUFOS DE PEQUENCS
PRODUCTORES NO
LEGALIZADCS, COMN

INDUSTRIA ARTESAMAL
DE CHOCOLATE PARA
BEBIDA:

1 ASICHOO

FERNANDO'S KAFFEE

O INTERNO

EXTERNO

—

ACUERDO DE
PRODUCCION EN L&
REGION MORTE

—}{ FEQUENCS PRODUCT ORES INDIVIDUALES REGIGN MO RTE

EXTERNO

ORGANEACIONES PRODUCT ORAS REGIOM SUR:

1 ASOPROA.

2. COOPERAT WA TUNECA.
3. APROCA .

4. ASECAN.

—)-I FEQUENCS PRODIUCT CRES INDIVIDUALES REGIGN SUR

‘;{CI—DCOLATETLH—ECO

*

SERVICIOS FINANCIEROS: FUNDEA, GENESIS EMPRESA RIAL, PDER/MINECOL

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 24




T N
Gobierno de Guatemala

conomia ortalecimiento de la Productividad

F c
de la Micro, Pegueiia y Mediana Empresa

5.5 Relaciones econdtmicas de los eslabones de la cadena.

Para el analisis de las relaciones econdmicas de los eslabones de la cadena, se

consideran dos escenarios:

5.5.1El productor individual realiza una transformacién primaria.
En este caso, el productor utiliza procedimientos empiricos para realizar su
proceso de fermentacion y secado, con la finalidad de obtener un mejor precio por

la venta de cacao seco fermentado.

PRODUCTOR INTERMEDIARIO MERCADO
TERMINAL/INDUSTRIA

Consolida las compras Consolida las compras

Cultiva, cosecha,

minoristas y

fermenta y seca el minoristas y

transporta a

cacao. transporta a
(Q. 8.00 -Q. mercados. mercados.
8.50/libra) (Q. 10.00/libra) (Q. 11.00/LIBRA)

Nota: Los precios estimados corresponden a Julio-Agosto/2014

5.5.2El productor vende cacao en baba.
En este caso, el productor entrega su cosecha de cacao “en baba” en un centro
de acopio, donde es pesado. Este producto es trasladado al centro de

transformacién primaria, donde se realiza el proceso de fermentado y secado.

PRODUCTOR TRANSFORMACION INDUSTRIA
PRIMARIA ARTESANAL DE
Cultiva, cosechay CHOCOLATE
entrega el cacao en Fermenta y seca el
baba. cacao. (Q. 12.00/LIBRA)
(Q 3.00/Iibra) (Q 10.50/Iibra)

Nota: Los precios estimados corresponden a Julio-Agosto/2014
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Cuadro 4. Numero estimado de MIPYMES operando en la cadena en el area

Concepto

geografica determinada.

Zona Productora 1 (Lagur Zona Productora 2

Lachua)

(Area Cahabon)

Trabajadores

Viveros 3 24 27
Fundalachua 3 3
Choice humanitarian 2 2
Fray Domingo 2 2
Otto Chavarria 20 20
Productores

ASECEVMAC 2,760 jornales

ADIOESMAC 4,830 jornales

APRODERK 690 jornales

ADAC 1,380 jornales

ASOCHIVITE 6,555 jornales

ASODIRP 2,070 jornales

ASOSELNOR 1,794 jornales

KATBALPOM 2,415 jornales

COOP. ALIANZA 1,300 jornales

COOP. XALBAL 11,661 jornales

FEDECOVERA 2,644 jornales

INUP, S. A 139 jornales

Transf. Primaria

ADIOESMAC 210 jornales

APRODERK 30 jornales

ADAC 60 jornales

Fundalachua 270 jornales

FEDECOVERA 50 jornales

INUP, S. A. 10 jornales
Comercializacién

Cacao Verapaz 1 1 2
FEDECOVERA 2 2 4
Brazo Comercial 2 2 4
MIPYMES (grupos,

juntas de productores, 10 10 20
cooperativas)

Empresas 2 > 4
Compradoras

Empresas ancla: El brazo comercial de Fundalachua, negociara proximamente la

comercializacién de cacao de las organizaciones productoras de su region. De

igual manera, el brazo comercial de las organizaciones de Cahabdn hara lo mismo

con la otra region. FEDECOVERA continuara con sus grupos asociados.
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VII. Anélisis Economico y de Mercado

7.1 El mercado y su alcance.

En el mercado mundial, la demanda anual de cacao continda presentando una
tendencia creciente sostenida. Segun estimaciones de ICCO, el consumo mundial
de este grano superd los 4.0 millones de TM en el 2013, registrando una

expansion del 32% en la dltima década.

PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL
CACAO EN GRANO.
5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
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0
> > ) () ) Y
oF oF W ° Qb\° oS o° Qo)\” NQ\N Q\N 0\N
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M Produccidon Mundial Miles de TM B Molienda Mundial Miles de TM

Figura 2. Produccion y consumo mundial de cacao en grano.

Aunqgue la oferta de los paises productores también ha experimentado un nivel de
crecimiento, este no ha sido suficiente para suplir el déficit progresivo anual de
esta materia prima. Sectores relacionados al cultivo, pronostican que para el afo
2020 este déficit ascendera hasta 1.0 millon de TM, fundamentados en las

siguientes razones:

v/ Existe una mayor demanda en aquellos paises que tradicionalmente han
consumido este producto, para su industria alimenticia, farmacéutica y

cosmeética.
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v' Mercados de consumo emergente, como China e India y otros de la region
Asia Pacifico donde se concentra la mitad de la poblacion mundial, han
incrementado su demanda de manera vigorosa.

v’ La reduccion de rendimientos en los principales paises productores
asociados a factores climaticos y/o politicos, agotamiento de plantaciones

viejas, migracion de mano de obra, entre otros.

En el contexto nacional, informacion del BANGUAT proyecta una tendencia
creciente en la produccion y consumo aparente de cacao, tanto para el

abastecimiento de la industria artesanal como de la industria transformadora.

CONSUMO APARENTE DE GRANO DE CACAO
REPUBLICA DE GUATEMALA.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

15

1

o

]

o

E PRODUCCION (Miles TM) H IMPORTACION (Miles TM)
i EXPORTACION (Miles TM) H CONSUMO APARENTE (Miles TM)

Figura 3. Consumo aparente de grano de cacao en la Republica de
Guatemala

Basado en la misma fuente informativa, es factible observar el comportamiento
progresivo de las importaciones y exportaciones nacionales, tanto de grano de
cacao como de sus preparaciones. Sin embargo, como estas dos variables no
presentan la misma velocidad de crecimiento, la brecha entre el producto
importado y exportado es ascendente, manifestdndose en una balanza comercial

cada vez mas desfavorable para nuestro pais.
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE
CACAO Y SUS PREPARACIONES. REPUBLICA DE GUATEMALA
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Figura 4. Exportaciones e importaciones de cacao y sus preparaciones en la
Republica de Guatemala.

7.2 Tendencias del consumidor y de canales de distribucién.

En relacion a las tendencias actuales del mercado consumidor de cacao y sus

derivados, se destacan las siguientes:

v Enfoque de productos saludables. Estos mercados estan basados en el
interés reciente de segmentos de consumidores por el cuidado de la salud,
demandando mayoritariamente el “chocolate negro o dark” que requiere una

mayor cantidad de cacao en su elaboracién.

Dentro de los efectos benéficos atribuidos a este tipo de productos estan: la
reduccion en los niveles de colesterol y presion arterial, asi como el aporte
de antioxidantes.

v Enfoque de sustentabilidad ambiental o social. Se refiere a aquellos
mercados que demandan un cacao producido y comercializado bajo una

cadena de valor con ciertas caracteristicas sustentables ambientales o
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sociales. Por lo tanto, requieren productos con certificaciones especificas,
tales como: comercio justo, sello de alianza para bosques, organico, entre
otros.

v Enfoque del grano a la barra. Es una tendencia que esta cobrando
popularidad entre el sector fabricante de chocolate artesanal en
Norteamérica. Los chocolateros establecen negociaciones directas de
abastecimiento con las propias organizaciones productoras, para definir
relaciones comerciales de largo plazo. Por lo tanto, definen de comun
acuerdo aspectos esenciales de calidad, cantidad y precio.

v  Enfoque de alta calidad y diferenciacion. Existen mercados de
chocolateria especializada que necesitan una materia prima de excelente
calidad, con diferenciacion en base a su sabor y aroma. Por lo tanto su
interés se concentra en acceder al grano de paises productores de cacaos
finos, tal es el caso de Guatemala.

v Enfoque econdmico. Dentro del comercio también existen segmentos de
mercado que utilizan cacao ordinario en sus procesos de transformacion,
debido a que sus productos los destinan a consumidores con una limitada
capacidad de compra. Por lo tanto su mayor interés se centra en el precio y

no en la calidad.

También, existen industrias fabricantes de tabletas de chocolate que han reducido
la proporcién de cacao, para mantener precios bajos.

En relacion a los canales de distribucion del cacao, debe considerarse que este
grano es cultivado principalmente en paises en vias de desarrollo y a nivel de
pequenos o medianos productores, mientras que la gran industria transformadora

mundial se localiza en mayor grado en Europa y Norteamérica.
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Los dos mecanismos utilizados por los paises productores de cacao para poner a

disposicion de los transformadores esta materia prima, son:

v Negociaciones por medio de la bolsa de valores. Tanto en Londres como en
Nueva York existen mercados bursatiles que subastan este grano.
v Negociaciones directas entre exportadores y nichos especializados de

mercado que demandan materias primas diferenciadas.

Actores entrevistados durante la presente investigacion, coinciden en la
conveniencia de negociar el cacao guatemalteco directamente en nichos de
mercado especializados para productos gourmet, debido a las caracteristicas
organolépticas que diferencian esta materia prima nacional. Mediante la
negociacion directa, se reduce al minimo la cadena de intermediacion y las

organizaciones productoras obtienen mejores precios por sus cosechas.

7.3 Rentabilidad, competencias de la cadena de valor y barreras de
entrada al mercado.
Después de la crisis internacional de precios del cacao experimentada a inicios de
siglo, estos han experimentado una recuperacion, aspecto que ha estimulado una

reactivacion del cultivo en los paises productores.

En el caso de Guatemala, el cultivo del cacao ha estado principalmente en manos
de pequefios productores, cuyas plantaciones han experimentado un manejo
técnico deficiente o casi inexistente, caracterizado por la presencia de arboles
viejos y agotados, con densidades bajas de siembra, sin una adecuada regulacion
de sombra ni uso de podas. Como resultado, los rendimientos se reducen de

manera substancial, situandose alrededor de los 276 kg/ha/afio ().
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Bajo esta perspectiva, el cacao no resulta ser un cultivo rentable ni atractivo en
términos economicos. Sin embargo, experiencias de campo han logrado
cuadriplicar el nivel productivo en aquellas plantaciones que han sido sometidas a
procesos de rehabilitacién y a un esquema bésico de manejo técnico que incluye

la regulacién de sombra y la utilizacion de podas.

Por otro lado, el manejo econdémico de un sistema agroforestal, que proporciona
fuentes de ingresos adicionales a la venta del grano de cacao, se constituyen en
un aliciente para los productores. La posibilidad de producir otros -cultivos
alimenticios y frutales en las parcelas de cacao, asi como la obtencion de lefia
generada durante las podas, y aun madera de los arboles que proporcionan
sombra al cultivo, mas el autoconsumo de cacao para el seno familiar, permiten

considerar este cultivo como una alternativa para el pequefio productor.

En relacién a las competencias de la cadena de valor del cacao, es importante
mencionar que este esfuerzo fue iniciado hace dos afios por algunos actores de
los diversos eslabones que se han propuesto trabajar de manera organizada para
reactivar este cultivo en la regién de la Franja Transversal del Norte. Como
resultado de sus acciones han conjuntado a grupos de organizaciones
productoras, viveristas, oferentes de asistencia técnica y comercializadores, con
la finalidad de hacer una cadena competitiva y con acceso directo a fabricantes de

chocolate en el exterior.

Como parte de sus esfuerzos, han recibido la aprobacion de un proyecto por parte
de FONAGRO, para la expansion de 530 Ha. de cultivo en la FTN. De igual
manera en coordinacion con cooperantes han proporcionado algun tipo de
asistencia técnica temporal para la rehabilitacion de cultivos y su transformacion
primaria, asi como en el mejoramiento de las capacidades empresariales de un

namero limitado de organizaciones productoras.
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Uno de los mayores logros, ha consistido en la apertura de una relacion directa de
comercializacion con fabricantes de chocolate artesanal de Estados Unidos,
reduciendo las cadenas tipicas de intermediacion y ofreciendo un mejor retorno

econoémico a los productores.

En el caso de barreras de entrada a los mercados, no se constituyen en un
obstaculo para la cadena de valor, debido a que el caca en grano es negociado
con el empresa comercializadora a nivel de organizaciones productoras. La
comercializadora exportadora que representa a los chocolateros artesanales se
encarga del transporte desde la finca hasta las fabricas norteamericanas,

incluyendo el cumplimiento de requisitos de ingreso al mercado norteamericano.

7.4 Comercializacién y distribucién.

Como se indicé previamente, la comercializacion del grano de cacao seco
fermentado, de las organizaciones productoras ya integradas a la cadena de

valor, se efectuara a los siguientes mercados;

v Mercado Externo. Ya existen compromisos de compra venta para la
cosecha 2015 con dos empresas chocolateras artesanales de Estados
Unidos: Lake Champlain y Parliament. Bajo este acuerdo, la empresa Cacao
Verapaz sera la responsable de proporcionar la logistica desde las areas
productoras y el cumplimiento de los requisitos de exportacion, hasta su
arribo a territorio norteamericano.

v' Mercado Interno. Con anterioridad, organizaciones productoras integradas
a la cadena de valor, han comercializado cacao con empresas locales como
Fernando’s Caffee y la Asociacion Integral de Productores de Chocolate de
Quetzaltenango -ASICHOQ-.
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Esta alternativa de comercializacion local estara condicionada a la negociacion de
precios y a las calidades exigidas por los interesados. En el caso de ASICHOQ, el
tamafio del grano no es tan determinante para la elaboracion del chocolate

artesanal.

Un esquema de la comercializacion y distribucion es el siguiente.

PRODUCTOR TRANSFORMACION COMERCIALIZACION CHOCOLATEROS
(Cosechay PRIMARIA. (Recoleccion y proceso ARTESANALES
seleccién (Fermentaciony de exportacion NORTEAMERICANOS
cacao en secado)
baba)

7.5 Generacion de empleo.

Se estima que una plantacion de cacao bajo el manejo técnico actual que
proporcionan los productores, genera una cantidad de 23 jornales anuales/Ha.
Mediante un manejo tecnificado la cantidad de jornales demandados se

incrementara a 69 jornales/Ha.

Considerando el area que actualmente dedica cada organizacion productora
involucrada en la cadena, asi como el area de expansién que ha sido aprobada
por el FONAGRO, se estima una generacion de empleo de 75,438 jornales

anuales, equivalentes a 328 empleos formales.

En el caso de las empresas viveristas, comercializadoras y transformadoras

primarias de chocolate, se estima una cantidad de 40 empleos formales.
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VIIl. Prospectiva de la Cadena

8.1 Dindmicade la demanday potencial competitivo.

La Organizacion Internacional del Cacao -ICCO-, es una entidad mundial
establecida en 1973, que integra a representantes del 85% de paises productores
y mas del 60% de los paises consumidores, con la finalidad de trabajar hacia una

economia sostenible del cacao.

En funcion de los registros y proyecciones de esta organizacion, para la cosecha
2011/12 se obtuvo un déficit de 19,000 TM de cacao. Para la cosecha 2012/13 el
déficit se incrementd a 160,000 TM. Para la cosecha 2013/14 se ha estimado un
déficit de 75,000 TM.

El crecimiento vertiginoso en la demanda de cacao por paises consumidores
emergentes, la reduccion de la produccion y productividad en paises donde se
cultiva esta especie, asi como la substitucién de plantaciones por arboles de hule
y palma, proyectan un déficit estimado de 1.0 millén de TM para el afio 2020, si no
se implementan acciones para aumentar la disponibilidad del grano.

En el contexto nacional, también existe un déficit creciente de aprovisionamiento
de esta materia prima tanto para la industria transformadora del cacao, como en
la industria artesanal de chocolate para bebida y negocios que se han
especializado en algunos derivados del cacao. Tampoco puede obviarse el
autoconsumo que realizan las familias productoras, debido a la cultura ancestral

de consumir bebidas a base de cacao.

En el caso de la cadena de valor del cacao en la Franja Transversal del Norte, se
presenta una tendencia creciente en la demanda, debido al incremento de

empresas nacionales y extranjeras interesadas en adquirir esta materia prima.
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Durante la cosecha del presente afo, la produccién obtenida por organizaciones y
grupos productores de esta region, solamente ha cubierto de manera parcial la
demanda de una fabrica chocolatera artesanal norteamericana de 60 posibles, el
requerimiento de la Asociacion Integral de Productores de Chocolate -ASICHOQ-,
asi como la demanda de otras organizaciones que exportan cacao en grano o lo
procesan de manera artesanal. La totalidad de la cosecha proyectada por estas
organizaciones productoras para el afilo 2015, ya fue negociada mediante contrato
con dos fébricas artesanales de chocolate, cuyo volumen cubrird apenas una

décima parte de los requerimientos anuales de estas dos empresas.

En relacién al potencial competitivo de la cadena, es un aspecto que aun se
considera débil en varios eslabones, pero que puede optimizarse mediante la

adopcion o mejora de préacticas estratégicas.

v En el eslab6n productivo, no todos los agremiados de las organizaciones y
grupos productores aplican las buenas practicas agricolas y técnicas
recomendadas para incrementar la produccion y productividad de las
plantaciones.

v En el eslab6n de transformacién primaria, aun persisten deficiencias en la
aplicacion de las buenas préacticas de manufactura y técnicas recomendadas
para realizar un buen proceso de fermentacién y secado del grano. Por lo
tanto, se demerita la calidad del cacao, con la pérdida de caracteristicas de
sabor y aroma.

v’ Las capacidades empresariales de las organizaciones productoras y de sus
asociados aun son débiles.

v La carencia de algunas certificaciones les impide acceder a otros mercados

externos especializados.
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8.2 Potencial de impacto y desarrollo inclusivo de la cadena.

El potencial de impacto de la cadena de valor del cacao en la FTN, es alto, por las

siguientes razones:

v El cacao esta identificado como uno de los cultivos mas amigables con el
medio ambiente, porque se desarrolla bajo un sistema agroforestal.

v’ La poblacién en la region es altamente rural (77%) e indigena (75%), donde
mas del 80% de sus municipios se clasifican en pobreza y pobreza extrema.
Por lo tanto, requieren de oportunidades productivas y de generacién de
empleo, para mejorar sus ingresos econdémicos y proteger el medio
ambiente.

v En la FTN existen recursos hidricos estratégicos del pais, tales como: el rio
Chixoy o negro, laguna de Lachud, rio Cahabdn, rio Polochic y lago de
Izabal, cuyas areas de recarga pueden ser protegidas por -cultivos
agroforestales y no por cultivos limpios.

v En relacion a las MIPYMES, aunque su nimero es limitado en cada eslabon
de la cadena (viveristas, productores, transformadores, comercializadores y
oferentes de servicios), estos ya se encuentran integrados desde hace dos
afos, con la finalidad de promover el desarrollo competitivo del cultivo en la
regidbn mencionada.

v/ La iniciativa encaja con el eje de desarrollo agricola y rural de la
biodiversidad de la FTN, de acuerdo al Plan de Desarrollo Territorial
elaborado por SEGEPLAN en el afio 2011.

v La cadena puede consolidar las relaciones comerciales directas a largo
plazo entre organizaciones productoras y fabricantes artesanales de
chocolate, acortando la cadena de intermediacion. Por lo tanto, los retornos
econdmicos son mas atractivos para las familias productoras.

v Existen grupos de productores no legalizados y otras organizaciones que
estan expandiendo areas de cultivo de cacao y que tienen la disposicion de

incorporarse a la cadena.
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v En el caso del cacao producido en la region, por tratarse de un producto de
calidad diferenciada en base a su sabor y aroma, posee mercados estables
y con una aceptacién creciente. Por lo tanto, las mayores amenazas
provendrian de una crisis internacional de precios o de la presencia de
enfermedades que puedan reducir drasticamente las producciones, tales

como la escoba de bruja (crinipellis perniciosa).

8.3 Precondiciones de éxito.

v Durante todas las entrevistas realizadas con los distintos actores de la
cadena de valor, ya sea de manera individual o grupal, han manifestado su
interés y complacencia por la presente iniciativa, la cual encaja con el trabajo
que ha venido realizando durante dos afios una mesa técnica que integra
representantes de los diferentes eslabones.

v" Aunque el acceso a financiamiento bancario es muy limitado, especialmente
dentro del eslabon productor, por tratarse de pequefios productores, existe
una disposicién generalizada de los actores por coinvertir en esta iniciativa,
tanto en un porcentaje de recursos econémicos como con mano de obra.

v’ La infraestructura productiva disponible es basica para labores de
transformacién primaria (fermentacibn y secado). Las organizaciones
propietarias estan anuentes a utilizarla para el procesamiento inicial de las
cosechas de cacao que comercialice la cadena.

Sin embargo, sera necesario efectuar estudios técnicos para determinar si
existe necesidad de reforzar esta infraestructura disponible o construir
infraestructura adicional.

v En relacion a la articulacién de actores es un proceso iniciado hace dos afios
por distintos actores locales relacionados al cultivo, que se integraron con la
finalidad de promover el desarrollo competitivo del cultivo del cacao en la
region. Como resultado de sus actividades, han desarrollado dos encuentros
anuales regionales para el fomento del cacao, asi como el acercamiento

directo entre productores y fabricantes de chocolate.
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v En relacion al grado de desatencién de la cadena de valor del cacao, este
aspecto se encuentra en un término medio, debido a que han existido
esfuerzos temporales de apoyo por parte de algunas entidades no
gubernamentales hacia algunas organizaciones productoras, especialmente
en aspectos de tecnificacion agricola y manejo post-cosecha.

v En relacion a la cobertura geografica, esta iniciativa considera como area de
implementacion a la FTN, debido a que relne caracteristicas edéficas,
climéticas y de organizacion social que permitiran consolidar un esfuerzo

regional que fue iniciado hace dos afos.

Dentro de la region geografica definida, existen areas potenciales de expansion
del cultivo. Recientemente, el FONAGRO aprobé un proyecto destinado a la

expansion de 530 Ha de cacao.

En base a la consolidacién de la cadena, también piensa extenderse hacia la
costa sur guatemalteca, para conformar eventualmente una cadena nacional de
valor, asi como pensar en proyectos mayores de transformaciéon del cacao a otras

formas intermedias, con la finalidad de generar valor agregado.

IX. Identificacidn de soluciones inmediatas

En base a las entrevistas realizadas con diferentes actores clave de la cadena de
valor, a las visitas de reconocimiento efectuadas a las organizaciones productoras
de cacao dentro de la regién de la FTN, a los talleres de dialogo y validacion, asi
como al analisis de informacidon secundaria referente al entorno nacional e
internacional de este cultivo, se han identificado cuatro limitantes clave que
afectan la competitividad de la cadena, asi como una propuesta consensuada de

soluciones inmediatas.

Evaluacion Cualitativa - Cadena de Valor de Cacao 39




— 5 ﬁ,{ﬁ
Gobierno de Gu:

atemala
> de Economia Fortalecimiento de la Productividad

de la Micro, Peguefia y Mediana Empresa

9.1 Manejo tecnificado de plantaciones cacaoteras.

Una de las limitantes basicas del eslabén productivo consiste en los bajos
rendimientos por unidad de area que actualmente obtienen los pequefios

productores, estimados en valores promedio de 276 kg/Ha/afio.

Plantaciones con distanciamientos inadecuados de siembra, deficiente manejo de
sombra, poca utilizacion de podas, asi como dificultades en el manejo de plagas y
enfermedades, son algunas de las debilidades que inciden en los rendimientos y
en los bajos retornos econémicos generados por la venta directa de grano de

cacao.

La solucion inmediata consensuada para superar esta limitante, consiste en el
aprovisionamiento de asistencia técnica y capacitacion al eslabdon productor
organizado. De esa manera se facilitara la implementacion de las buenas
practicas agricolas y técnicas recomendadas de manejo en sus plantaciones, con

la consecuente mejora en rendimientos y en calidad.

Experiencias piloto efectuadas en la FTN reportan un incremento hasta del 400%
en rendimientos de cultivos establecidos, mediante el debido acompafiamiento

técnico e implementacion de practicas basicas de manejo.

Un resultado adicional estratégico para toda la cadena de valor, consistird en la
implementacion de un sistema de trazabilidad de cosechas, requisito necesario
verificar la procedencia de cada lote de producto que se comercialice en

mercados internos y externos.
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9.2 Manejo tecnificado en transformacién primaria.

Otra limitante que demerita la calidad del grano nacional de cacao, es el
inadecuado procesamiento primario de las cosechas durante la fermentacion y

secado.

Se trata de una etapa critica para fijar las caracteristicas esenciales de sabor y
aroma en un cacao diferenciado, afectando también la apariencia fisica y

coloracion final de los granos.

Organizaciones productoras que también realizan esta transformacién primaria
en la FTN, aun manifiestan deficiencias técnicas que no les permiten realizar un
buen procesamiento, con la consecuente pérdida de calidad y castigo en el
precio. También existen organizaciones que no disponen de la infraestructura
basica para la fermentacién y secado, por lo cual realizan esta actividad de

manera empirica.

La solucion inmediata consensuada para superar esta limitante, consiste en el
aprovisionamiento de asistencia técnica y capacitacion al eslabon de
transformacién primaria, para la tecnificacion de este proceso bajo el enfoque de
las buenas practicas de manufactura. Adicionalmente se considera la evaluacion
de la infraestructura basica disponible en estas organizaciones, para verificar su
funcionalidad y alguna necesidad de complementacion, asi como la determinacién
de la conveniencia de la cadena para equipar de estas instalaciones basicas a

otras organizaciones productoras.

9.3 Certificaciones para mercados externos.

A nivel de la cadena de valor, existe la determinacién de producir cacao de alta
calidad, que pueda comercializarse como un grano diferenciado por su sabor y

aroma, tanto en mercados externos o internos.
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Durante el presente afio, la oferta exportable consolidada que presentaron las
organizaciones productoras fue reducida y solamente se comercializ6 con un

fabricante artesanal de chocolate.

Para la cosecha 2015, un mayor volumen sera comercializado con dos

compradores artesanales norteamericanos.

Como resultado de una mejora técnica en el manejo de las plantaciones, de la
incorporacion de nuevas organizaciones productoras a la cadena y de la
expansion de 530 Ha. nuevas de este cultivo, se incrementard la cosecha y sera

necesario negociar con un numero mayor de compradores.

Aungue cada vez son mas frecuentes las exigencias de certificaciones especificas
por compradores, casi todas las organizaciones productoras carecen de este tipo
de documentos que respalden el fiel cumplimiento de las caracteristicas

certificadas.

La solucion inmediata consensuada para superar esta limitante, consiste en el
aprovisionamiento del acompafiamiento técnico e inversién inicial para la
obtencion de las certificaciones que sean necesarias para acceder a estos

mercados especificos.

9.4 Fortalecimiento de capacidades empresariales.

Otra limitante basica de las organizaciones productoras rurales, lo constituye su
reducida capacidad empresarial y la escasa disponibilidad de recurso humano
local formado en esta tematica.

Esta carencia dificulta el desarrollo de una estructura organizacional empresarial

consistente, el propio proceso de empoderamiento empresarial y la sostenibilidad
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de los proyectos de desarrollo econémico, especialmente cuando ya no existe
intervencion de técnicos o programas externos de apoyo.

La solucién inmediata consensuada para superar esta limitante, consiste en
desarrollar un programa transversal de asistencia técnica y capacitacion para
formacion de recurso humano local en temas que fortalezcan su capacidad

empresarial y su interrelacion con los eslabones de la cadena de valor del cacao.
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X. Conclusiones

1. La Franja Transversal del Norte, corresponde a una region que integra
municipios de la parte norte de los departamentos de Huehuetenango,
Quiché, Alta Verapaz e Izabal. Dentro de esta zona existen localidades con
las condiciones ecoldgicas y edaficas adecuadas para el desarrollo

comercial del cultivo del cacao.

2. El sistema agroforestal que requiere esta especie, es coherente con el eje
de desarrollo rural del plan de desarrollo integral de la FTN, propuesto por
SEGEPLAN. Este cultivo amigable con el ambiente fortalece la economia
campesina y genera empleo rural, mientras contribuye a la preservacion de

los recursos hidricos de la region.

3. El cultivo del cacao fue impulsado en la regién norte del pais desde la
década de los 80, principalmente como una alternativa de diversificacion a
nivel de pequefios productores. Por lo tanto, se trata de una especie
conocida. Desafortunadamente el inadecuado manejo técnico de las
plantaciones ha incidido en los bajos rendimientos obtenidos por unidad de
area, estimados en un promedio de 276 kg/Ha/afo, y en la obtencion de

bajos retornos econémicos.

4. La reactivacion del cultivo a nivel mundial, después de la crisis
internacional de precios ocurrida en el afio 2000, también ha incentivado la
recuperacion de plantaciones abandonadas dentro de la region de la FTN,
captando la atencion de organizaciones de apoyo que actualmente

propugnan por su tecnificacion y comercializacion diferenciada.
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5. En el afio 2012, actores de los distintos eslabones de la cadena de valor en
la FTN, empezaron a conjuntar esfuerzos para promover el fomento y
tecnificacién del cultivo de cacao a nivel regional. Como resultado, han
desarrollado dos encuentros regionales con participacion de actores
estratégicos de todos los eslabones. De igual manera se han concretado
negociaciones de cacao en grano entre organizaciones productoras y

fabricantes artesanales de chocolate de Norteamérica.

6. La prioridad a mediano plazo de la cadena de valor, consiste en
incrementar la oferta exportable de grano de cacao diferenciado, mediante
la tecnificacion de cultivos, la adicion de un mayor numero de
organizaciones productoras a la cadena y la expansion de areas de cultivo
dentro de la FTN. Aunque existe mercado identificado para la
comercializacion de chocolate de cobertura, la transformacion secundaria
€S un proceso que se considera a largo plazo, cuando ya se cuente con

mayores volumenes de cosecha.

7. Mediante identificacibn de limitantes de la cadena y propuestas
consensuadas de soluciones inmediatas, se propone cuatro acciones

concretas:

v' El acompafiamiento técnico y capacitacién al eslabén productivo para la
mejora de manejo técnico y rendimientos.

v" El acompafamiento técnico y capacitacion al eslabén de transformacion
primaria para la mejora del proceso de fermentacion y secado del grano, asi
como la funcionalidad de la infraestructura basica para el procesamiento.

v’ La asistencia e inversion para la obtencion de certificaciones que demanden

mercados especificos identificados.
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v El fortalecimiento de la capacidad empresarial y formacién de recurso
humano local de las organizaciones productoras en empresarialidad, para

garantizar la sostenibilidad y empoderamiento de esta iniciativa.

8. La cadena de valor del cacao en la FTN, esta conformada por: 4 MIPYMES
del eslabdn viverista, 10 del eslabén productor, 6 del eslabon de
transoformacion primaria, 3 del eslabén comercializador, 2 del eslabén de
transformacién secundaria. Adicionalmente se cubren 21 grupos
productores no formales. Existe apertura para incluir a nuevas MIPYMES

de cualquiera de los eslabones.

9. Durante la ultima década, la demanda de cacao en grano, tanto en el
mercado externo como interno presenta una tendencia creciente, derivado
de un mayor consumo de esta materia prima en los mercados de consumo
tradicional y el incremento vertiginoso en la demanda por paises

emergentes en el consumo.

10. Guatemala tiene la capacidad potencial de producir cacao fino diferenciado
por su sabor y aroma, caracteristicas que son altamente deseables por la
industria chocolatera especializada.
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ANEXO 11.1: RESULTADOS MATRIZ EVALUACION (Detalle)

COMPORTAMIENTO DE CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIOS

0.75
0.57
I w %

DINAMICA DE LA DEMANDA POTENCIAL DE PRE-CONDICIONES DE EXITO DETERMINACION
Y POTENCIAL COMPETITIVO  IMPACTO/DESARROLLO GEOGRAFICA
INCLUSIVO DE LA CADENA

COMPORTAMIENTO DE SUBCRITERIOS DE EVALUACION

SUBCRITERIOS

COBERTURA GEOGRAFICA CON MAYOR POTENCIAL DE GENERAR
IMPACTO

GRADO DE DESATENCION DE LAS CADENAS
GRADO DE COORDINACION Y ARTICULACION ENTRE LOS ACTORES DE LA
CADENA

PRESENCIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DISPONIBILIDAD DE
OPORTUNIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO

DISPONIBILIDAD A COINVERTIR EN LA INICIATIVA POR PARTE DE
ACTORES LOCALES

EL NIVEL DE RECEPTIVIDAD Y EL NIVEL DE COMPROMISO DE LOS
ACTORES CLAVE DE LA CADENA HACIA LA INICIATIVA

POTENCIAL DE QUE UN RIESGO SIGNIFICATIVO SE CRISTALICE
AFECTANDO DE MANERA IMPORTANTE LA POSICION COMPETITIVA DE...

POTENCIAL "VENTAJA COMPETITIVA (Y COMPARATIVA) DE LAS MIPYMES
Y OPORTUNIDADES PARA VINCULAR NUEVAS MIPYMES A LA CADENA

POTENCIAL DE LAS MIPYMES DE GENERAR EMPLEO (ESTACIONAL Y
FORMAL)

RELEVANCIA ACTUAL DE LA PARTICIPACION DE MIPYMES EN EL SECTOR

CAPACIDADES ACTUALES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DINAMISMO DE MERCADO

0.00 020 0.40 0.60 0.80 1.00 120
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Cuadro de Evaluacién de la Cualificacion de Criterios para la Cadena de Valor

Criterios : Sub-criterios M Ponderado Total
DINAMICA DE LA DEMANDA Y POTENCIAL | 1.1 | Dinamismo de mercado 11/ 5|0 0.84 012
COMPETITIVO 1.2 | Capacidades actuales y ventajas competitivas 1| 3|3 0.36|
21 Relevancia actual de la participacion de MIPYMES en el
" | sector 0/ 4]0 0.50
29 Potencial de las MIPYMES de generar empleo (estacional y
| formal) 0| 3|2 0.30
POTENCIAL DE IMPACTO/DESARROLLO Potencial "Ventaja competitiva (y comparativa) de las 0.16
INCLUSIVO DE LA CADENA 2.3 | MIPYMES y oportunidades para vincular nuevas MIPYMES a '
la cadena 2120 0.75
Potencial de que un riesgo significativo se cristalice afectando
2.4 | de manera importante la posicidon competitiva de las
MIPYMES 11 3|0 0.63
31 El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los
"~ | actores clave de la cadena hacia la iniciativa 3|/ 0/0 1.00
3.2 Disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores
"~ |locales 1/2]|2 0.50
PRE-CONDICIONES DE EXITO 33 Presencia de activos productivos y disponibilidad de 0.24
"~ | oportunidades complementarias al proyecto 11 210 0.67
3.4 Grado de coordinacion y articulacion entre los actores de la
" | cadena 0] 3|1 0.38
3.5 | Grado de desatencion de las cadenas 0| 6|1 0.43
DETERMINACION GEOGRAFICA 4.1 | Cobertura geografica con mayor potencial de generar impacto | 3| 3| 0 0.75| 0.08
0.59
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Comercio

Cual ha sido la tendencia de crecimiento de las exportaciones en los ultimos 5 afios?

Las exportaciones de cacao han crecido, debido
a una mayor demanda e incremento en el déficit
mundial de esta materia prima.

Productos

Que oportunidades tiene el producto en el mercado nacional e internacional?

El cacao guatemalteco es altamente apreciado
en ambos mercados por tratarse de un producto
fino, de buen sabor y aroma.

Comercio

Como ha ewlucionado la produccion/comercio/consumo final ?

En las dos regiones productoras del pais, se han
encontrado alianzas entre productores y
comercializadores internos y externos.

Produccién

Hacia donde se muewe la tendencia de produccion?

En las dos regiones productoras del pais tiene
una tendencia de crecimiento, por siembra de

nuevas éreas y rehabilitacién del cultivo.

Tendencia

Cuanto tiempo considera se mantendra en el negocio?

Por tratarse de un cacao fino de sabor y aroma,
tendra un mercado permanente en la industria
chocolatera especializada.

Productos

Hay nuevas tendencias de productos?

Actualmente la demanda no es exclusiva de
granos de cacao. En la industria de alimentos y
farmacéutica existe demanda de pasta, cocoa y
nibs de cacao.

Productos

Cuales son los principales productos de la cadena de valor (Presentaciones, Variedades etc.)?

Actualmentes es el cacao en grano seco
fermentado. Variedades criollas, injertadas o de
clones importados.

Productos

Se afiade valor agregado a los productos?

El valor agregado mas comtin, es el fermentado,
Existe una industria artesanal local que produce:

chocolate para bebida, cocoa y pasta.

Produccién

Ha crecido o decrecido su produccion en los dltimos 5 afios?

La produccion se ha incrementado, como
producto de la rehabilitacion de cultivos y siembra
de nuevas areas.

Produccién

10

Cuales son los factores que afectan la dinamica del mercado (tecnicos, ambientales o de mercado).?

Se trata de aspectos técnicos productivos y de
fermentacion.

Produccién

11

Ha habido cambios en la produccion (en los Gltimos 5 afios)?

La produccién se ha incrementado, como
producto de la rehabilitacién de cultivos y siembra
de nuevas éreas.

Comercio

12

Quienes son sus principales cllientes?

En el mercado nacional: la industria artesanal de
chocolate para bebida (ASICHOQ, INUP,
DANTA). Para exportacion: Cacao Verapaz y
Agriselva. Los mercados destino son Estados

Unidos_y Europa.

Comercio

13

Cual es el mercado principal?

Existen dos: El intermno es la industria artesanal
de chocolate para bebida. EI externo,
representado por lo menos por 6 empresas
compradoras.

Comercio

14

Hay acceso a nuevos mercados?

Si. Los mercados identificados por Agriselva y
Cacao Verapaz son nuevos.

Comercio

15

Que sector conforma sus principales clientes?

Localmente es la industria artesanal de
chocolate. Para exportacién: empresas que
comercian cacao en grano seco fermentado.

Tendencia

16

Valoracion del mercado analisis Actual /analisis Futuro?

Es alta, debido al déficit mundial creciente de
cacao. Para la cosecha 2013/14 se situan en
75,000 TM

2

Capacidades Actuales 'y

Mejores Practicas

17

Conoce las mejores practicas de productivas de la cadena?

No todos los integrantes de la cadena conocen y
aplican las mejores précticas productivas.

Mejores Practicas

18

En que nivel productivo y tecnologico considera g se encuentra?

Es un nivel medio, que puede mejorarse mediante
acompafiamiento técnico y capacitacion.

Acciones Inmediatas

19

Considera que debe hacer cambios en su sistema productivo, para competir globalmente?

Los cambios son parciales, basicamente con la
aplicacion de précticas de manejo.

jas C vas

C itacion

20

Como considera que ha sido el desarrollo tecnico de la cadena?

Ya existe un esfuerzo avanzado de integracion de
actores de los diferentes eslabones.

Diferenciacion

21

Existe o considera que hay un factor que hace especial su producto?

Se trata de cacaos finos diferenciados de sabor y
aroma. También pueden promoverse en base a
origen.

Incentivos

22

Existen incentivos para la produccion por parte del estado?

No se cuenta con incentivos.

Actores

23

Cual es la capacidad de gestion existente en el medio por eslabon de la cadena de valor?

Desde la articulacién de actores de la cadena en
una mesa de trabajo, se ha mejorado la
capacidad de gestion.
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21

Relevancia actual de la
participacion de las
Mipymes en el sector

Actores

24

Cuantas empresas MIPYMES se enwentran en el area geografica y que se dedican al mismo negocio?

Viveristas (4), Productores (10),
Comercializadores (3), transformadores (6),
oferentes de senvcios técnicos (8)

Coordinacion

25

Considera que sus territorios y las MIPYMES son una unidad de produccion y cooperante?

Medio. Mediante el esfuerzo de integracion que
ha desarrollado la mesa de trabajo del cacao, se
ha mejorado.

Incentivos

26

Que incentivos podrian existir para la incursion de nuevas MIPYMES a la cadena?

Certeza de mercados.

Produccién

27

Como se comportan en cada eslabon la relacién de costos e Ingresos?

Esta relacién se ha hecho menos dispareja en la
medida que se han acercado los eslabones
productores y comercializadores.

2.2

Potencial de las Mipymes
de generar empleo
(estacional y formal)

Empleo

28

Cual es la temporalidad de produccion y de mano de obra de la cadena de valor?

La cosecha se realiza en un lapso de hasta 5
meses. Por tratarse de cultivos perennes se
requiere de mano de obra para dar mantenimiento
a los arboles durante todo el afio.

Empleo

29

Cuanto empleo se genera por eslabon, que tendencia presenta a futuro y que podria mejorarlo?

Por tratarse de un cultivo casi organico, la
demanda de jomales por hectarea, es baja. Sin
embargo, habra una mayor demanda por el
incremento de &reas de siembra.

Empleo

30

Como han ewolucionado los salarios dentro del sector o eslabon de la cadena?

Su mejora ha sido lenta.

Capacitacion

31

Que tipo de mano de obra es la mas requerida dentro del proceso productivo?

Mano de obra masculina y femenina para el
manejo de las plantaciones y cosecha.

Actores

32

Que eslabon podria ser apoyado y generar mejoras sustanciales en el tema de empleo?

El eslabén productivo es el que requiere mayor
apoyo, para mejorar las técnicas de manejo.

w

Potencial "Ventaja
competitiva (y
comparativa) de las
MIPYMES y oportunidades
para vincular nuevas
MIPYMES a la cadena

Acciones Inmediatas

33

Que ventajas competitivas deben de potencializarse para la mejora de la cadena?

Certificaciones de origen, de productos organicos,
de mercado justo y solidario.

Acciones Inmediatas

Que actividades podrian generar una mejora en el corto plazo?

Acompafiamiento y capacitacion en aspectos
productivos, manejo post cosecha y en mejora de
practicas emp ial

Actores

35

Existen empresas con potencialidades de diferente sector productivo que de articularse con la cadena daria beneficios
importantes?

El eslab6n de la industria nacional del chocolate
no estd integrado a la cadena.

Produccién

36

Desde la perspectiva de estas ventajas se tienen establecidos los estandares de calidad y que empresas lo aplican?

En el caso del mercado artesanal de chocolate y
empresas de exportacion, existen estandares de
calidad bien definidos para los productos.

Potencial de que un riesgo
significativo se cristalice
afectando de manera
importante la posicion
competitiva de las
MIPYMES

Ambiental/Climatico

37

Ha habido riesgos que afecten la produccion y con que frecuencia?

Hace una década una crisis internacional de
precios estimulé el abandono de areas
productivas y reemplazo de cultivos.

No arancelaria

38

Cual es su nivel de aplicacion y operatividad con respecto al seguimiento de normas y regulaciones de la cadena?

A la fecha, no existen problemas de
contaminacion quimica, porque se trata de un
producto casi organico.

Certeza Juridica

39

Existe certeza juridica sobre los medios de produccion (propiedades) y desde cuando aplica?

Cada productor es propietario del terreno donde
cultiva su cacao.

Acciones Inmediatas

40

Riesgos que considera que hay en cada eslabon y que no permiten el crecimiento paralelo de las MIPYMES?

La competencia desleal de los intermediarios
locales y el individualismo.
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El nivel de receptividad y ReCepthldE?.d Y 41 |Cual seria el principal problema ha enfrentar para participar en el Proyecto? Lva.falta de una isin integradora y empresarial de
el nivel de compromiso de | Compromiso dirigentes de grupos de productores.
[ Receptividad y P Estaria dispuesto a colaborar y asistir a reuniones propuestas para el apoyo de la cadena de valor? A quien Existe disposicion de los actores, pero debe
X A Compromiso Recomendaria para representarlo? definirse oportunamente el tipo de colaaboracion
cadena hacia la iniciativa —
Receptiidad y Los actores que ya estan integrados en la mesa
Compromiso 43 |Cual es el nivel de confianza entre y a lo largo de los eslabones y actores de la cadena? de trabajo, demuestran un buen nivel de
confianza, de coordinacién y de gestién.
Econdémico 44 |Existen empresas excedentarias y cual seria el eslabon que posee el mayor excedentadurismo? No existe excedentarudirsmo en el cacao.
Existen MIPYMEs que tienen acceso a crédito
Econémico 45 |Las empresas tienen acceso a credito ? proporcionado por fundaciones, cooperativas o
Disponibilidad a coinvertir Zﬂenczs |nternacnona’ls_& Y
en lainiciativa por parte Econémico 46 |Si hay credito, en que condiciones favorables o desfavorables se accede? enerh mente son créditos otorgados a la
de actores locales cosecha.
. . . L § El mayor obstaculo lo constituyen las garantias,
Econémico 47 |Existe disponibillidad de acceder a la banca formal para acceso al credito? Y y g
dado que los terrenos carecen de matricula fiscal.
Econémico 48 |Estaria dispuesto a coinvertir con el proyecto, dentro de algun plan de inversion? EXIS.te diponibilidad, pero debe d(?ﬁnlrse Ia
cantidad para un proyecto especifico.
Presencia de activos
productivos y Receptividad y 19 Considerando los activos disponibles de la cadena y la existencia de las mejoraes practicas productivas, en que grado Medio. Ya se cuenta con infraestructura basica
disponibilidad de Compromiso se encuentra dentro de la cadena.? de fermento y secado.
oportunldad-es Produccién 50 [Que tipo de infraestructura posee cada eslabon de la cadena , y que tipo de tecnologia utilliza? Produccion: infiaestructura bsica de fermento y
complementarias al secado.
proyecto Receptmdgd Y 51 [Existe culturaimente el acceso a implementar tecnologia productiva? No se ’re.qweren de grandes cambios
Compromiso tecnolégicos.
Son asociaciones de productores. Se encuentran
. . relacionados por el acompafiamiento técnico que
Actores 52 [Que tipo de MIPYME es mas frecuente en los eslabones y cual es su relacion? - P . P . g
han recibido previamente y la oportunidad de
Grado de coordinacion y abastecer un mercado de exportacion.
articulacion entre los — — - - - -
cEEES ek [h GeEE Actores 53 [Cuales son las principales organizaciones publico o privadas que apoyan al Sector o cadena productiva.? Fundasistemas y UICN.
Actores 54 |Se desarrollan actividades de investigacion dentro de la cadena o Sector? Es una fqnuon my de.bl,l' CATIE invetig6 sobre
adaptabilidad de de cacao.
Existe una mesa de trabajo que congrega a
Actores 55 |Cuales son las practicas comunes de comunicacion entre los actores? diversos actores. También se desarrolla un
encuentro anual de actores.
Actores 56 |Han sido apoyados por algun otro proyecto publico o privado? :|:1l\11erlsmln. PDER)//ML:II\::E\‘CO' Capacitacion:
NC 5
Actores 57 _|Que tipo de organizaciones tienen presencia dentro del aspecto productivo? Asociaciones de productores.
N . . . - FEDECOVERA, FUNDEA, GENESIS. Se trata de|
Actores 58 |Que instituciones hay presentes en el marco financiero que permitan el acceso a credito y que caracteristicas poseen? o -
créditos sobre produccion.
e Gl BrssiEmsien 6o Actores 59 |Existen apoyo o incentivo por parte de autoridades oficiales para el desarrollo de la cadena.? En este momento: el MINECO y MAGA.
|as cadenas Subsidios 60 Existen alguna politica gubernamental de apoyo, econonomico o social de parte de autoridades locales o nacionales Solamente existe una propuesta en el
para el desarrollo de la cadena.? Conadea/MAGA.
Actores 61 [Existen limitantes de tipo logistico, que impidan el desarrollo de la cadena? Las distancias entre actores son manejables.
Productivo y comercial: han recibido algiin
acompafiamiento técnico productivo de UICN, y
Actores 62 [Cual es el nivel de atencion por eslabon, que grado tecnologico poseen, y cual es la brecha existente.? formacion empresarial/organizativa de

Fundasistemas. Su nivel tecnlégico es
intermedio.
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Caberura geografica con
Mmayor potencal ge
ORerar Impact

Actores

Clal e [ csbucion georaca e cana S5 ctores pncpeles?

L5 20088 oo e Uicanen regones
Oeiicas, Anque alguns ransomacies
Dueen st e e 22 200,

Actors

Existe st e o pa f mejrcesarol de s ctidads e cagena?

St consdea como 20 prrtarala e
sl o ot

Actores

EXisten erionos )1 aioes gue o corarase & esaoll [ cadens?

EXiten s autores e cadena ue o
ICOOE.

Actores

Defng s culdade po s que et posee un mayor potecil el i, espect o s o pas?

Porasetos agpocimatos s ea s
Tt Conmeyor pigncil, Adcionamene
sstema ayofestal el cacao uega un ppe
Ancmenal n [ ptecon de recures
N, & 20nas OB amorguamient

Actores

Cual s ¢l dnamismo de roducion énelpis, en el tema de coetua eogafca e el procct?

Exitenz0nes roductoas in dedas, o sts
COndcones neuraes, Su rodcion atul g
Abesteoe I emanda e,

Actores

Poda deseror o ez una hisionggafc,  pt e s potencialidades eistentes dltemono?

Es fctbe.
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e Siglas y Acronimos

ACESEVMAQ Asociacion Comunitaria Educativa y de Servicios Varios Maya Q eqchi
ADAC Asociacion para el Desarrollo Agricola del Cacao

ADIOESMAC Asociacion de Desarrollo Integral Ox Ek Santa Maria Cahabén
AGEXPORT Asociacion Guatemalteca de Exportadores

APROCA Asociacion de Productores de Cacao del Sur Occidente de Guatemala
APROCAV Asociacion de Productores de Cacao de Alta Verapaz

APRODERK Asociacion de Productores para Desarrollo de Kajb"om

ASECAN Asociacion de Sembradores de Cacao de la Cuenca del Nahualate
ASICHOQ Asociacion Integral de Productores de Chocolate de Quetzaltenango
BANGUAT Banco de Guatemala

CATBUL Centro de Agricultura Tropical Bulbuxya

CATIE Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
CONADEA Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario

FEDECOVERA Federacion de Cooperativas de las Verapaces R. L.

FFDV Fundacién Fray Domingo de Vico

FTN Franja Transversal del Norte

FUNDALACHUA | Fundacion Laguna Lachua

Ha Hectarea (10,000 metros cuadrados)

INE Instituto Nacional de Estadistica

MAGA Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

MINECO Ministerio de Economia

PDER Programa de Desarrollo Econdmico desde lo Rural

PROPETEN Fundacion Pro Petén

SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

™ Tonelada métrica (equivalente a 1,000 kilogramos)

UICN Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
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