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I.  Introduccion

Este informe tiene como propadsito realizar una evaluacion cualitativa de la cadena
de valor del cardamomo, se fundamenta en el contrato No. 035-2014-BIRF 8000-
GT celebrado entre el Ministerio de Economia (MINECO), a través del Proyecto
Fortalecimiento de la Productividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y el

suscrito, en fecha veintitrés del presente mes.

Il. Objetivos
2.1 Objetivo General

Evaluar cualitativamente la cadena de valor del cardamomo (Elettaria
cardamomun L. Maton) y contribuir a la consecucién de los objetivos del
componente 2: “Creacion de cadenas de valor mas productivas”, compromiso

establecido en el Convenio de Préstamo BIRF 8000-GT.

2.2 Objetivos Especificos

o Determinar la zona geografica de mayor Importancia

o Identificar a los candidatos potenciales (actores) para conformar un
grupo de trabajo.

o Identificar y validar las oportunidades prioritarias dentro de la cadena y
soluciones inmediatas.

o Facilitar informacion al comité asesor para determinar apoyo a cadenas
por parte del proyecto.

o Ejecutar las actividades de recopilacion de informacion secundaria y
obtencion de informacién primaria con los actores seleccionados en la

zona geografica de mayor importancia.
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o Formular y producir el documento que plasme el resultado de la
investigacion que servira de base para su eventual seleccion como

cadena de valor priorizada.

. Resumen de Resultados
3.1 Matriz de evaluacioén

De acuerdo al cuadro de Evaluacién de la Cualificacion de Criterios para la

Cadena de Valor, se registr6 el valor de los parametros referidos a:

a) Dinamica de la demanda y potencial competitivo, el cual de acuerdo a la
ponderacion de los subcriterios que le corresponde tiene una calificacion alta;

b) Potencial de impacto/desarrollo inclusivo de la cadena se ponder6 con un valor
medio;

c) El criterio de pre condiciones de éxito también obtuvo un valor medio;

d) El criterio de determinacién geografica se calificé con un valor alto.

La interrelacion de los 4 criterios de la matriz de evaluacién cualitativa de la
cadena de valor del cardamomo determina una ponderacion integrada de
0.66.

Lo que se puede evidenciar en la
Figura 1 Cualificacion Integrada de la Cadena de Valor del Cardamomao.

Con relacion a las calificaciones de criterios y subcriterios de la matriz de
evaluacion ver

Cadena de Valor de Cardamomo
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SUBCRITERIOS

COBERTURA GEOGRAFICA CON MAYOR POTENCIAL DE
GENERAR IMPACTO

GRADO DE DESATENCION DE LAS CADENAS

GRADO DE COORDINACION Y ARTICULACION ENTRE LOS
ACTORES DE LA CADENA
PRESENCIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DISPONIBILIDAD DE
OPORTUNIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO
DISPONIBILIDAD A COINVERTIR EN LA INICIATIVA POR PARTE
DE ACTORES LOCALES
EL NIVEL DE RECEPTIVIDAD Y EL NIVEL DE COMPROMISO DE
LOS ACTORES CLAVE DE LA CADENA HACIA LAINICIATIVA

POTENCIAL "VENTAJA COMPETITIVA [Y COMPARATIVA) DE LAS
MIPYMES Y OPORTUNIDADES PARA VINCULAR NUEVAS..

POTENCIAL DE LAS MIPYMES DE GENERAR EMPLEO
{ESTACIONALY FORMAL)

 RELEVANCIA ACTUAL DE LA PARTICIPACION DE MIPYMES ENEL
SECTCR

CAPACIDADES ACTUALES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DINAMISMO DE MERCADO

Figura 3 Cualificacion Detallada de los Criterios y Subcriterios de la Cadena de
Valor del cardamomo y jError! No se encuentra el origen de la referencia. en
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Evaluacion de la Cadena de Valor del Cardamomo.

Adicionalmente se establecieron las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de cada eslabon de la cadena de valor, y para la cadena en su

conjunto, las que se aprecian en Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la
Cadena de Valor del Cardamomo.

CRITERIOS

i

DINAMICA DE LA POTENCIALDE PRE-CONDICIONES DE DETERMINACION
DEMANDAY POTENCIAL IMPACTO/DESARROLLO EXITO GEOGRAFICA
COMPETITIVO INCLUSIVO DE LA
CADENA

Figura 1 Cualificacion Integrada de la Cadena de Valor del Cardamomo

Con el objeto de visualizar a la cadena en su conjunto y una mejor apreciacion de
la misma se explicita en este resumen el Cuadro 1 Resumen General de Variables

Trascendentes e Interpretativas de la Cadena de Valor del Cardamomo.

Cadena de Valor de Cardamomo
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Cuadro 1 Resumen General de Variables Trascendentes e Interpretativas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Categorias y
tipos de Analisis Sintético
variables

e Guatemala es el mayor productor mundial
e Ecosistema propicio para una buena calidad del producto
oEl cardamomo crece en superficie, volumen y valor de exportaciones (ver

800

y = 0.0003x6 - 3.0325x5 + 15142x* - 4E+07x3 + 6E+10x2 - 5E+13x + 2E+16

700 R2=0.8357

600 e
500

400

Quintales

300

200

100

1,984
1,985
1,986
1,987
1,988
1,989
1,990
1,991
1,992
1,993
1,994
1,995
1,996
» 1,997
1,998
1,999
2,000
2,001
2,002
2,003
2,004
2,005
2,006
2,007
2,008
2,009
2,010
2,011
2,012

=
@]
(7]

¢ FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala.
eFigura 1y iError! No se encuentra el origen de la referencia.)
e Poblacion involucrada en la cadena de valor se incrementa sostenidamente (ver Cuadro 10 y

800,000,000
) » y = 263.49x8 - 3E+06X° + 2E+10x* - 4E+13x° + 6E+16x2 - 5E+19x + 2E+22
Situacion R?=0.8357

700,000,000

600,000,000

Cuadro

71
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Cuadro 1 Resumen General de Variables Trascendentes e Interpretativas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Categorias y
tipos de
variables

Analisis Sintético

Beneficios de
la Cadena de
Valor

¢ El cultivo del cardamomo es agroforestal, ello genera los siguientes beneficios ambientales:
o Conservacion de los servicios ecosistémicos (regulacion del ciclo hidrico, captura de carbono, conservacién de suelos y sus
nutrientes, biodiversidad, etc.)
o Mitigacion de los efectos del cambio climatico
o Mitigacion de desastres ambientales (sequias, inundaciones, deslizamientos y hundimientos de tierra, hambrunas y muertes)
o En el ecosistema en el que cultiva el cardamomo no se tienen muchas oportunidades de producir otros rubros que produzcan los
mismos beneficios ambientales y econémicos
eGeneracion de empleo
eMejora los ingresos de los campesinos pobres lo que implica satisfaccién de necesidades basicas, entre otras la mas importante,
seguridad alimentaria y nutricional de los nifios
eIngreso de divisas, mejora la balanza de pagos e ingresos fiscales

Causas

eConcentracién de la informacion de mercado mundial, los productores agricolas y los intermediaros no tienen informacién de
tendencias de produccion, volimenes de exportaciones ni precios

e Inclusién/exclusidn social, los riesgos de produccion y los ingresos son muy desiguales e inversamente proporcionales.

e Desorganizacion social y econémica en los eslabones iniciales de la cadena, a medida que se alejan los eslabones del sector
primario de la economia mejora la organizacion social y econémica de los actores del eslabén.

Tendencias si
no se hace
nada (si todo
sigue igual)

eSe reduce 0 en un extremo desaparece la cadena de valor, los periodos de crisis por precios en el mercado internacional, si
convergen con plagas como esta sucediendo en la actualidad, pueden dar origen a reducciones severas de la superficie sembrada.
Si a ello se aunara otro u otros factores de crisis se podria romper la cadena de valor. Lo que repercute en:
Pobreza, conflictividad social y politica, la exclusién social de la mayoria de campesinos en épocas de crisis da lugar a procesos de
agudizacion de la pobreza, lo que tiene como consecuencia procesos de ingobernabilidad.

Cadena de Valor de Cardamomo 7
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Cuadro 1 Resumen General de Variables Trascendentes e Interpretativas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Categorias y

tipos de Andlisis Sintético
variables
eCrecimiento arménico de la cadena en la que se reduzcan las desigualdades econémicas y sociales. Que todos tengan altas
utilidades y no se le quite nada a nadie
e Diversificacion de mercados. Crecimiento del mercado interno y regional, que ya no se dependa solamente del mercado externo
(paises &rabes, Europa y EEUU)
Perspectiva |e Campesinos se descampesinizan para pasar a ser empresarios (MIPYMES), ello implica empresarizar a los campesinos y mejorar
Deseable sus condiciones de vida
e Generacion y transferencia de tecnologia para produccion agricola y procesamiento de bienes de consumo final a fin lograr penetrar
en el mercado interno
eEscalonamiento de la superficie cultivada para que ya no se den crisis de reduccién de precios en el mercado mundial por sobre
produccion de Guatemala
¢INVESTIGACION
Que hacer o Mejoramiento genético. Generacién de variedades resistentes a plagas, enfermedades, y de mejor rendimientos y calidad de
producto
ver Cuadro

12 Propuesta
de acciones a
realizar para
mejorar la
cadena de
valor e
integrar a los
diferentes
eslabones
con
propdsitos
comunes a fin
de integrar
esfuerzos,
recursos y
voluntades

o Paquetes tecnol6gicos con énfasis en control de riesgos productivos (plagas, enfermedades, sequias, exceso de precipitaciones,
etc.), buenas practicas de produccion agricola y manejo postcosecha
o Causas de incidencia de plagas actualmente incontrolables
o Mecanismos de control inmediato de plagas
o Produccion de bienes de consumo final
¢ FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO
o Fortalecimiento institucional de las organizaciones (empresarizacién, planes de negocios, capacitacion y asistencia técnica)
¢ FORTALECIMIENTO ECONOMICO
o Disefiar e implementar fideicomisos para el desarrollo de proyectos (fondos de garantia y riesgo, seguro agricola)
o Subsidiar el fortalecimiento organizativo para los eslabones inicial y los incipientes de la cadena de valor (preinversion,
capacitacién y asistencia técnica para emprendimientos de organizaciones)
o Apoyar con financiamiento (créditos y no reembolsable) a las organizaciones de productores y emprendimientos para el
procesamiento de bienes de consumo final a fin de que desarrollen emprendimientos y se fortalezca la cadena
o Procesamiento de bienes de consumo intermedio y final para el mercado interno y la exportacién (secamiento, transformacion a
oro, molido, aceites, elaboracién de licores, dulces, preparados para cocina, empaque, restaurantes con productos
cardamomizados, etc.)
o Sistema de informacion de precios y mercados (inteligencia comercial)
o Planificacién (escalonamiento) de la superficie cultivada.

Cadena de Valor de Cardamomo 8
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V. Definicién de la Cadena

Algunos Antecedentes

Origen y tipos de cardamomo: El cardamomo es una semilla de color verde que
se extrae de la vaina de la planta de cardamomo, la cual es similar al jengibre la
canela o la curcuma. Se trata de una especia aromatica muy comunmente
cultivada y comercializada en diversas partes del mundo, debido a sus

propiedades que son utilizadas en la cocina y en la medicina natural.

Aunque es nativa de la India y de regiones del sureste asiatico, se produce en
considerables cantidades en Guatemala y Tanzania y los mayores productores del
cardamomo verde son la India y Sri Lanka, este tipo de cardamomo representa el
mas comun y su nombre cientifico es Elettaria cardamomum. Otros tipos de

cardamomo son el cardamomo negro y el cardamomo de Madagascar.

Las plantas del cardamomo se dividen en dos géneros: el género Elettaria, el cual
produce semillas de color verde y blanco, las cuales son conocidas como el
“verdadero” cardamomo, y el género Amomum, en el cual se incluye el conocido
cardamomo negro, el cual también es llamado cardamomo silvestre o cardamomo
“falso”. Cada tipo de cardamomo tiene un sabor caracteristico pero ambas

semillas ofrecen propiedades muy similares.

Una aromatica especia con poderes curativos: El cardamomo es una planta
comunmente empleada por diversas culturas alrededor del mundo como especia
para agregar aroma y sabor a comidas y bebidas. Las propiedades y usos
medicinales del cardamomo se conocen desde hace cientos de afos, entre estos

podemos mencionar:

La semilla de cardamomo se usa comunmente para tratar enfermedades del

estdbmago y problemas de digestion.

Cadena de Valor de Cardamomo 9
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En la India han utilizado esta semilla para proporcionar alivio o hasta para curar la

bronquitis y el asma, entre otras enfermedades respiratorias.

Otro de los usos del cardamomo se basa en sus propiedades energizantes al ser
ingerido en bebidas o comidas. Otras personas lo prefieren fumar para obtener

sus beneficios

Los libros Biomédicos de la UCLA hacen referencia a los usos del cardamomo y
entre sus propiedades se catalogan su accion como estimulante digestivo; también
lo consideran un agente colaborador para solucionar problemas de resfriados,
fiebres, bronquitis y enfermedades del higado aunque no existe evidencia

cientifica sélida que compruebe dichos beneficios. Doctores de la Universidad del

Centro Médico Maryland (UMMC, por sus siglas en inglés) en los Estados Unidos

sugieren gue tomar té de cardamomo evita los parasitos intestinales.

Beneficios para el estbmago y las vias respiratorias: Se han identificado
diversas propiedades del cardamomo entre las cuales se puede decir que es Uutil
para los problemas de digestién, puede reducir las flatulencias y la acidez
estomacal. Algunas personas utilizan al cardamomo para estimular el apetito.
También puede ayudar a sanar Ulceras estomacales. Si el cardamomo se ingiere

en un té ofrece ayuda para contrarrestar la indigestion.

Ademas proporciona alivio a enfermedades de las vias respiratorias al limpiar las
membranas mucosas. La irritacion de la garganta y la ronquera asociada a
problemas de las vias respiratorias altas pueden encontrar alivio al hacerse

gargaras con té de cardamomo y canela.

Cadena de Valor de Cardamomo 10
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Para un agradable y fresco aliento: Otro de los usos del cardamomo se hace al

mascando la semilla para proporcionar un buen aroma al aliento; los antiguos
egipcios mascaban semillas de cardamomo para limpiar sus dientes. Se sabe que
elimina los gérmenes de la boca y como consecuencia, el mal aliento. Promueve

la higiene de las encias y los dientes.

Un delicioso y benéfico té: Para preparar un dulce té de cardamomo se vierte %
de taza de semillas de cardamomo en una sartén, se agrega 1 ¥z taza de agua y
se coloca la sartén en la estufa. Se deja hervir durante cinco minutos.
Posteriormente el agua se vierte en una tetera con té negro o té Darjeeling y la
mezcla se deja reposar durante cinco minutos mas. Finalmente se sirve la infusion
filtrando las semillas de cardamomo. EIl té puede mezclarse con leche y azucar al

gusto (http://salud.ellasabe.com/plantas-medicinales/99-cardamomo-propiedades-

y-usos-medicinales).

4.1 Contexto

En atencion a los términos de referencia se evalué la cadena de valor del
cardamomo, el cual es el tercer rubro generador de divisas de la agricultura (solo
después del café y banano?). Entre otras variables, sostenidamente ha crecido el
area cultivada, volimenes de exportacion y su valor y generacion de empleo (ver

1 En estos datos el Banco de Guatemala no incluye el azicar ya que la contabiliza como producto industrial y no

agricola

Cadena de Valor de Cardamomo 11
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala.

Figura 1).

La cadena de valor tiene aspectos muy positivos y negativos, para ello se realizd
un FODA por eslabon y para toda la cadena. Las principales limitantes de la

cadena de valor se refieren a:2

o Es una cadena corta o incompleta,

2 Existen varias limitantes adicionales, asi como muchos elementos positivos, los que pueden verse en: Cuadro 3

Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo.
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o el procesamiento es minimo ya que solamente se seca, descascara,
muele, clasifica y empaca (se exporta como materia prima semi
procesada y no como bien de consumo final);

o otras formas de procesamiento son incipientes, casi artesanales

(elaboracion de licores y dulces con sabor a cardamomo)

De resolverse las limitantes, aprovecharse las fortalezas como las oportunidades
la cadena de valor del cardamomo constituye una gran potencialidad para el pais
ver Cuadro 11 propuesta de acciones inmediatas a realizar para mejorar la cadena
de valor e integrar a los diferentes eslabones con propdsitos comunes a fin de
vincular esfuerzos, recursos y voluntades y Cuadro 12 Propuesta de acciones a
realizar para mejorar la cadena de valor e integrar a los diferentes eslabones con

propoésitos comunes a fin de integrar esfuerzos, recursos y voluntades

Historia, Un aleman originario de Hamburgo llamado Osear Majus Kloeffer fue
quien inicié el cultivo del cardamomo en Guatemala. El Sr. Majus Kloeffer emigré a
Guatemala en el afio de 1884 y junto con otros jévenes alemanes, se asentaron
definitivamente en el departamento de Alta Verapaz, cerca de la poblacion de San
Cristébal Verapaz. 1917 previniendo las crisis del café y las fluctuaciones del
mercado internacional buscaba diversificar el &rea sembrada con café y logré que
su padre le enviara de Alemania, unas pocas semillas de cardamomo que

utilizaban entonces para aromatizar algunas medicinas.

Las plantaciones del cultivo se iniciaron en 1923. En 1928 se hicieron pequefas
exportaciones. Sin embargo, cincuenta afios mas tarde el cardamomo tomo
considerable importancia principalmente por la preferencia de los paises arabes.
En 1979 se informa oficialmente exportaciones por 50 millones de délares,

poniéndose Guatemala entre los primeros exportadores mundiales de cardamomo.

4.1.1Consumo:

Cadena de Valor de Cardamomo 13
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v' Externo

El Cardamomo es principalmente demandado en Arabia Saudita, y la mayor parte
de éste es utilizado para darle sabor al Gadwa (Café con Cardamomo).2 El
consumo del cardamomo varia alrededor de todo el pais. Es mas alto el consumo
en las regiones del este y centro. En estas regiones, el Gadwa es una firme
tradicion, principalmente en las regiones de Meca y Medina. Aproximadamente, el
70% del cardamomo que se exporta a Arabia Saudita, es utilizado para la

preparacion de Gadwa.

El mercado del cardamomo, se encuentra muy ligado con el incremento en el
consumo de Gadwa y con un mejoramiento en la calidad del cardamomo que se

consume. Los patrones de consumo en Arabia Saudita, son los siguientes:

e Café cardamomo (Gadwa) 70%
e Confiteria y dulces 20%

e Preparacion culinaria 10%
FUENTE: Centro de Comercio Internacional.
v Interno

Con relacion al consumo interno, a pesar que Guatemala es el mayor productor y
exportador mundial de cardamomo casi no se consume. Existen algunas
experiencias incipientes como la mezcla con café, ya existen dos marcas que se
comercializan; también existe produccion artesanal de dulces y licores; y un
restaurante en la ciudad de Coban con diversas comidas y bebidas

cardamomizadas.

2 International Trade Centre. "Markets for Spices". (Ginebra, Suiza, 1982) p. 152
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Debe considerarse que el cardamomo es una especia como el azafran, canela,
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pimienta y otras, que puede ser utilizada para condimentar cualquier comida y

bebida. Puede usarse para recados, refrescos, atoles, carnes, salsas, etc. Solo

existe un emprendimiento en Guatemala (café Kardamomus) que trata de

introducir esas nuevas experiencias de sabores. Es un proceso muy incipiente que

debe ser apoyado para introducir el cardamomo en el mercado interno, luego en el

de los paises vecinos, asi atenuar las
reiteradas crisis de bajos precios que tiene
el mercado mundial. Ello debiera ser
precedido por investigacion en tipos de
productos de consumo final y la forma de
producirlos industrialmente. El Cultivo: son
alrededor de 179,500 productores, aunque
algunas fuentes consideran 350,000. En
del MAGA

referenciada en los mapas de cobertura

base a la informacion
vegetal y uso de la tierra, 2006, en 6

departamentos de Guatemala existen
103,169.69 hectareas de

equivalente al 0.003% del territorio.

cardamomo,

Cadena de Valor de Cardamomo 15

EL PROBLEMA DE UNA COOPERATIVA
PRODUCTORA DE CARDAMOMO

Por la falta de un manejo integral y tecnificado del
cultivo de cardamomo, existe una produccion
convencional, provocando mala calidad y
rendimientos bajos, no ha habido un proceso de
investigacion para definir variedades altamente
productoras, resistente a plagas y enfermedades.
Asimismo en el aspecto de la transformacion del
producto de cereza a pergamino, se carece de
una capacidad técnica en el uso, manejo y
mantenimiento de la maquinaria, equipo e
instalaciones. Hoy en dia los productores y
transformadores gestionan y adquieren créditos
bancarios y fondos con intermediarios mayoristas;
quienes dan un anticipo comprometiéndolos su
proxima cosecha. Este tipo de financiamiento
tanto los bancarios y los anticipos de los
intermediarios, por las altas tasas de interés no
los hace ser competitivos en el mercado. Ante
estas inconveniencias los productores no hacen
uso de ninguno de este tipo de financiamientos
para el manejo de sus cultivos, lo que hace que
cada afio se deteriore la capacidad productiva de
la plantacion y un avance de la frontera agricola
destruyendo el recurso bosque.

A pesar de las condiciones existentes se obtienen
cosechas considerables para el mercado, sin
embargo no se cuenta con una politica de
comercializacién e infraestructura productiva para
la comercializacion en blogue, que beneficie los
precios justos al productor.

FUENTE: (-ASCIMI-, 2013)
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v’ Variedades Existentes?

Segun De Leo6n Garcia entre las principales variedades de cardamomo se pueden
indicar las siguientes:”

o MALABAR: Variedad de hoja estrecha con la caracteristica de que su
fruto es grande y su produccién es menor que otras variedades. Se
distingue por desarrollar racimos sobre el suelo en forma horizontal. Es
originaria de La India.

o VERUSHKA: Esta variedad es de hoja ancha con la caracteristica de
que su fruto es pequefio y su produccion es mayor que el cardamomo
de Malabar. Se da en forma salvaje y es poco explotado. Es originario
de Sri Lanka, antiguo Ceylan.

o MYSORE Y LAXIFLORA: Es una variedad originaria de Guatemala,
producto de una hibridacion del cardamomo de Malabar y el
cardamomo Verushka. Su principal caracteristica es que su fruto se
puede obtener de tres tamafios que son denominados cortos o
pequefios (capsulas de 6 a 12 mm.); cortas largas (capsulas de 12 a 20

mm.) y largas o grandes (capsulas de 20 a 25 mm.).

De acuerdo a SINAJ, J. (2003) en el municipio de Fray Bartolomé de Las Casas,
departamento de Alta Verapaz la produccion de cardamomo es de 29 gg en
cereza/mz a un precio de venta de Q 200,00 c/u, produccion que se cosecha en
61 ha.

En Playa Grande, Ixcan, Quiché existe una asociacion que hizo una presentacion
de requerimientos para mejorar la cadena productiva de cardamomo, donde se
reitera la problematica planteada por gran cantidad de actores entrevistados (ver

recuadro de texto al lado).

4 Carlos Arturo de Leon Garcia "El Cultivo del Cardamomo en Guatemala y efectos sobre el mismo de un posible

Impuesto de Exportacion” Tesis Economia, Universidad Francisco Marroquin Guatemala, 1978 p 3
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El apoyo para la organizaciéon en unos casos Yy fortalecimiento de la misma en

otros, es necesario complementarla en apoyo econdmico para el desarrollo de
proyectos propios de los primeros eslabones de la cadena, tal es el ejemplo del
estudio de caso que se incluye a continuacion, producto del resultado de la tesis

de grado de F. de Paz.

El trabajo de investigacion se realizo en la Aldea Campur, del municipio de San
Pedro Carcha, en cuyo alrededor existen 115 aldeas adicionales, con 4,125
productores de cardamomo en una superficie de 3,609.38 ha y otros 1,000

productores con 700 ha de plantilla.

Estos productores de septiembre de 2005 a febrero 20065 obtuvieron una
produccion de 1,481,818.97 kg, equivalente a 32,600 qq.

Al procesar el 6.52 % ( 227,272.73 kg) de la produccion total para pasarlo de
cereza a pergamino se requiere una inversion de Q 1,268,000.00 con una utilidad
de Q 159,840.00 equivalente a 31.96 % de rentabilidad.

De lo anterior se concluye que un qq de cardamomo en cereza tiene un valor
promedio de Q 135, por el factor de conversion se requieren 5 qqg cereza para 1 qq
de pergamino por cuanto el valor de materia prima asciende a Q 675/qq
pergamino, el costo del proceso por operacion y administracion es de Q 42/qq,
costo de equipo Q 53/qq y Q 24/qq costo de instalaciones, (estos dos ultimos
rubros se pueden disminuir adjudicando Unicamente un porcentaje de

depreciacion en operacion).

En total el proceso de secamiento bajo las condiciones anteriores tiene un costo
de Q 119/qq, con lo cual el gq de pergamino llega a un valor de Q 794/qq,

vendiéndose a Q 1,200/qq pergamino.®

5 La produccion en la zona inicia regularmente en junio-julio y se mantiene hasta marzo, segun la zona

Cadena de Valor de Cardamomo 17




Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de

Ministerio de Economia ? .
la Micro, Pequefia y

Gobierno de Guatemala

| Hedina Empresa

Apoyar a los productores organizados en el secamiento del cardamomo en cereza

seria importante para incrementar sus precios de venta, utilidades e ingresos. Un
proyecto de esta naturaleza permitira una negociacion directa con exportadores o

consumidores finales nacionales.
v Procesamiento y Exportacion

Acopio, secamiento y comercializacién interna, Se realiza por medio de
intermediarios que utilizan financiamiento para comprometer las cosechas de los

campesinos. Son alrededor de 4,000 empresas pequefias y medianas.

El secamiento que transforma el cardamomo de cereza a pergamino
mayoritariamente se hace con lefia como fuente de energia, lo que tiene como
consecuencia pérdida de cobertura forestal como se aprecia en jError! No se
encuentra el origen de la referencia.. Lo que implica que debe apoyarse
proyectos de secamiento del cardamomo que utilicen otras fuentes de energia
alternas a la lefia y/o el establecimiento de bosques energéticos con especies de

rapido crecimiento como el eucalipto.

Procesamiento y exportacion (comercializacién externa), Son 5 empresas las
gue se vinculan al mercado mundial, exportan el cardamomo de tres diferentes

formas:

e Pergamino
e Transforman el cardamomo de pergamino a oro

e Mueleny envasan

()

El secamiento es el proceso térmico por el cual se reduce el porcentaje de humedad del producto en cereza de
aproximadamente 55 % C a pergamino con 12 % C, durante 24 a 48 horas con temperaturas que oscilan entre 50°
Ca60°C.

Posteriormente al secado se procede al descolado, accién que consiste en quitar el pedunculo al fruto, al final de
cuyo proceso se obtiene el pergamino sin clasificar.

Cadena de Valor de Cardamomo 18
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Otra forma de procesamiento es extraer el aceite para exportarlo, aunque es muy

incipiente.
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Figura 2 Pérdida de cobertura forestal (Has) por secamiento de cardamomo

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos de, IARNA-URL, FAO/GFP. 2012.
Oferta y demanda de lefia en la Republica de Guatemala/Woodfuel Integrated
Supply/Demand Overview Mapping. Guatemala, FAO/GFP/Facility. 70 p y Banco

de Guatemala.
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4.2 Descripcion de la zona geografica o de accién
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La zona de produccion del cardamomo se ubica en el territorio de varios

departamentos del pais siendo en su orden de importancia los siguientes: Alta

Verapaz, Baja Verapaz, Quiché, Huehuetenango, Izabal, Zacapa y Suchitepéquez,

algunas manchas de cultivo se encuentran en otros departamentos como en

Petén. En el pasado habia extensiones considerables cultivadas con cardamomo

en departamentos de la costa sur pero por baja calidad han ido en vias de

desaparicion.

Las mejores calidades se producen en Alta Verapaz, Baja Verapaz, Quiche y

Huehuetenango, este ultimo con la ventaja de que aun no ha aparecido la plaga

del trips’

Dentro de la division de politicas de desarrollo,
a la mas importante zona de producciéon de
la FTN

cardamomo se le ha denominado

(Franja Transversal del Norte)

Mapa 2 Area principal de produccién agricola

de cardamomo (franja transversal del norte).

La FTN

fisiografia y caracteristicas fisicas, quimicas y

geolégicamente tiene  suelos,
biolégicas muy particulares como lo son los
ecosistemas karsticos tropicales, los cuales
son donde principalmente se produce el
cardamomo de mejor calidad. Y tienen como

caracteristicas relevantes:

7 Comunicacion personal de Ing. Fernando Granados

Cadena de Valor de Cardamomo | 20

El karst es una relieve particular, un paisaje originado, en
gran medida, por la disolucion de las rocas carbonatadas
(generalmente roca caliza, dolomita o marmol) del suelo
como consecuencia de su exposicion al agua, creandose
caracteristicas inusuales en el suelo y subsuelo que
pueden comprender desde cavidades, simas verticales e
infiltraciones de arroyos y manantiales, hasta complejos
sistemas de drenaje subterraneo y cavernas.

Las formaciones karsticas cubren 22 millones de km2 de
la superficie continental mundial y en ellas viven 1.000
millones de personas. Su fragil ecologia (escasez de agua
y tierra, riesgos geoldgicos, etc.), el duro entorno de vida y
el bajo grado de desarrollo econémico condujo a mas de
40 paises donde se ha avanzado en el estudio de las
regiones karsticas, como Australia, China, Esparia,
Estados Unidos de América, Francia, Indonesia, Italia,
Malasia, México, el Reino Unido, Rusia, Vietnam, Turquia
y otros, a prestarles una gran atencion.

Los estudios de correlacion mundiales muestran que,
debido a las diferencias de las condiciones geolégicas,
climaticas, hidrolégicas y bioldgicas, las consecuencias de
los medios karsticos en la vida de los seres humanos
pueden variar de un sitio a otro. El conocimiento cabal de
esas diferencias es capital para la utilizacion racional y la
proteccion de los recursos hidricos de los karst, la
reconstruccion de sus ecosistemas y su desarrollo
sostenible.

FUENTE: Nombre: Actividad kéarstica

( contribuciones de A.H. Cooper, A.R. Farrant and A.N.
Palmer. Revisada Enero 2007)
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o Suelos de origen calcareo y poco profundos, sumamente fragiles

o No aptos para cultivos limpios como maiz y frijol y si aptos para cultivos

agroforestales como el cardamomo. En tales ecosistemas se tiene alta

incidencia de cultivos alimentarios para la sobrevivencia, ello da origen

a formas migratorias de agricultura, dado el deterioro del ecosistema en

3-5 afios.

o El territorio del pais con tales caracteristicas incluye la franja transversal

del norte (norte de Huehuetenango, Quiche, Alta Verapaz e lzabal) y

todo El Petén. Constituye aproximadamente alrededor de %5 del

territorio nacional.

En el territorio en el que se produce el cardamomo no existe la posibilidad de

muchos rubros productivos, solamente cultivos agroforestales o forestales. El

cardamomo constituye uno de los mejores usos del suelo. Ademés genera

beneficios ambientales como la proteccion y conservacion de los servicios

ecosistémicos.?

Cuadro 2 Numero de fincas censales, superficie cultivada, nimero de plantas dispersas y produc-
cion obtenida de cardamomo, segun departamento. Afo agricola 2002 / 2003. (Superficie en
manzanas y produccion en guintales)

Superficie cultivada

En

. Numero o o % del
Namer En edad St de Produccié = "'%, 70 3l !a_ N° de
Departamento | o de . no .| produccio | superfici | ..
i Total | productiv plantas |n obtenida finca
incas pro- | .. n e
a .| dispersa S
ductiv s
a
Total Republica| 57,434 66’18 54,383(11,726| 307,059| 1,382,651 100% 100%|100%

e (Café se encuentra atravesando una crisis por la roya -enfermedad fungosa-

e Palma africana cultivado por empresas muy grandes y probablemente injustificado muy criticado por
ambientalistas e izquierda

e  Explotacion del bosque natural implica pérdida de cobertura forestal y deterioro de servicios ecosistémicos

e  Cultivos permanentes como papaya (procesos productivos muy incipientes, aunque con mucha potencialidad

e Areas protegidas implica que un pais pobre, muy densamente poblado, el segundo del continente, con las
tasas mas altas de crecimiento demografico de américa no utilice méas del 20% del territorio nacional.

Cadena de Valor de Cardamomo

Otros usos sostenibles o que podrian ser sostenibles que en la actualidad se le dan a este tipo de ecosistema son:
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Cuadro 2 Numero de fincas censales, superficie cultivada, nimero de plantas dispersas y produc-
cion obtenida de cardamomo, segun departamento. Afo agricola 2002 / 2003. (Superficie en
manzanas y produccién en quintales)

Superficie cultivada
En ,

" Numero 8 8 % del
Numer En edad ekt de Producci6 s Ia.‘, BEE !a_ N° de

Departamento | o de : no | producci6 | superfici | ..
. Total | productiv plantas |n obtenida finca

fincas pro- | .. n e
a .| dispersa S
ductiv s
a

Alta Verapaz | 43,007 45'02 38,243| 6,823| 223,686| 937,798 68%|  68%)| 75%
Quiché 6943 1942 7,372 3.056| 5728 195182 14%|  16%| 12%
g”eh”ete”ar‘g 3,507| 4,128| 3,655 472| 42,146| 106,293 8% 6%)| 6%
Izabal 1,874| 2,704 1,995 709| 14,675 55,751 4% 4%| 3%
Baja Verapaz 1,390| 1,640 1,521 119 461 31,727 2% 2%| 2%
Escuintla 171 737 714 23 77 20,386 1% 1%| 0%
Suchitepéquez 18| 399 270 129 40 13,107 1% 1%| 0%
El Progreso 104| 246 235 11 8,012 10,595 1% 0%| 0%
San Marcos 55| 125 93 32 320 2,623 0% 0%| 0%
Zacapa 56| 194 82 112 1,629 2,574 0% 0%| 0%
Solola 97| 136 61 75 8,093 1,765 0% 0%| 0%
Petén 42 76 45 31 1,685 1,601 0% 0%| 0%
OQ“etza'te”a”g 28| 168 36| 132 220 1,534 0% 0%| 0%
Retalhuleu 10 32 32 0 48 943 0% 0%| 0%
Jutiapa 2 17 17|- 28 546 0% 0%| 0%
Chimaltenango 25 10 10|- 149 175 0% 0%| 0%
Santa Rosa 1 3 2 1|- 50 0% 0%| 0%
Guatemala 4|- - - 29 0 0% 0%
Totonicapan 5 1]- 1 21 0 0% 0%| 0%
Chiguimula 5 0l- 0 12 0 0% 0%| 0%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del IV Censo Nacional Agropecuario

La Produccion Agricola de cardamomo se da casi que en todo el pais (ver

Mapa 1 y Cuadro 2), se concentra en el territorio denominado Franja Transversal

del Norte (ver

Mapa 2) y tiene mayor concentracion en el departamento de Alta Verapaz,

especificamente en los municipios de Carcha (17.8%), Coban (16.7%), Senahu

(7.3%), Chisec (7.3%) y Cahabon (6.8%); entre los 5 municipios producen el

56.7% de la produccion nacional (Instituto Nacional de Estadistica, 2,004).

Cadena de Valor de Cardamomo
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Mapa 1 Cardamomo (cereza) Produccién obtenida por municipio, afio agricola
2,002/2,003

Produccién en
miles de quintales
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V. Mapeo de la Cadena

5.1 Eslabones y Caracteristicas de la cadena

Cadena de Valor de Cardamomo
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Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Categoria y i . N Czlnélga Utilidades
Eslabon | Sub eslabones Funcion Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Em. | anuales su-
puestas®
presas
DIRECTOS
Produccion  |e Campesinos |e Produccién e Estoicos « Ecosistema éptimo para el cardamomo con posibilidades muy limita- e Poblacion ¢ Reduccion de |179,500- Q
agricola individuales agricola e Gestion das para otros rubros pobre, cubierta 350,000/267,220,475
¢ Organizacione familiar e En el caso de los campesinos es un rubro que convierten en mer-  |e unidades pro- | forestaly ¥ anuales es
s de o El cancia que les permite ingresos para la satisfaccion de necesidades | ductivas mini- | riesgo de decir Q
campesinos cardamomo | basicas ver Cuadro 15 Ingresos promedio por cultivos y fundistas, desastres am- 1,488.69 por
(empresas es la Unica « bajos niveles bientales familia al
asociativas alternativa tecnoldgicos | Desequilbrio afno. Debe
campesinas) para el sos- e Poca o biolégico y notarse que
e Cooperativas tén de las ninguna riesgos de los produczto-
y economias gestion empre-| plagas y en- res ademas
FEDECOVER de cientos 2,535.60 sarial fermedades producen
A de miles de « Desorganizaci | incontrolables regular- )
¢ Algunos familias en 6n de los « Sobre oferta m_gnte maiz,
intermediarios el territorio productores, | productiva, frijol y cafe
del acopio, donde se falta de reduccion de
secamiento y produce, acuerdos para | preciosy agu-
comercializaci dada la pro- regular pe- dizacion de la
6n también bleméatica de riodos de pobreza
son pro- la roya del sobre y sub ¢ Reduccion de
ductores café ya que oferta en el cantidad,
agricolas este cultivo " mercado calidad y
se L mundial precio de la
encuentra Cardamomo Maiz Café Frijol Otro e Falta de produccion
atravesando Figura 11 Ingresos promedio de diversos cultivos de los campesinos | 2POY0S por plagas
una pro- , . (informacién, (trips)
funda crisis | de Sacsamani en Purulha, Baja Verapaz investigacion, | Agudizacion
capacitaciony | de la pobreza
asistencia téc-
nicay fi-
nanciamiento)
9

utilizado para esta consultoria.

Cadena de Valor de Cardamomo

Los datos expuestos en esta columna son aproximados, originados de informacién muy variada, el autor hace notar que se debieran estudiar mas exhaustivamente con mas tiempo que el

El dato de 179,500 productores el calculo propio a partir de datos del IV Censo agropecuario Nacional y datos de exportaciones del Banco de Guatemala. El dato de 350,000 productores es lo
que dicen todos los actores vinculados a la cadena de valor.
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Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Cantida

. Utilidades
Cgtselgggz Y| sub eslabones Funcién Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas ?que anuales sgu-
puestas®
presas
Q
19,677,500
(Q 25/qq ex-
portado), es
decir Q
6,559 por
Conocimiento e Poco capital e Dependen de gggsoggssl
del entorno . - ¢ Baja otros :
e Comunal . Sujetos de crédito . . — 3,000 |personas
SC?CI«‘_:I| y eco- capacidad de intermediarios ademéas son
némico local negociacion mayores agricultores
y tienen
otras ocu-
Acopio, paciones
A2 secado, fuera de la
:]nggnn::i';?; almacenamien época de
N - _ to y venta de ; cosecha
e Municipal cardamomo en |e Estan
gltmercado pergamino a organizados Bai
intermno empresas (CARDE- *baja idad
exportadoras GUA) capacidao
« Regularmen empresa,rlal en
te tienen la mayoria de
medios de casos e Dependen de Q137,742,50
transporte o _ o e Financian a _otros o 0 (175{qq),
« Territoriales o propios y . Copflabllldd y SUJeFOS de_ (;redlto - _ otros intermediarios 1,000 es decir
A algunas ¢ Baja demanda de inversion y alta rotacion del capital mtermgdmno_s o de las em- 137,742.5
Veces in- pequefios a fin | presas por persona
fraestructura de com- exportadoras al afio
productiva prometer co-
COMO Seca- sechas, lo que
doras y aveces resulta
almacena- r1esgoso
miento
_ ert%(igcn(;?ge P_roducci()n de ¢ INCIPIENTES |e Tradicionalis ¢? No se tie-
Procesamient bienes de con- bienes de con- N _ _ o _ INICIATIVAS mo para nen datos
o para el sumo final (lico- sumo Suficiente Si se logra involucrar en la cultura culinaria del pais se incrementaria | individuales involucrar el 10| Por serac-
_mercado res y dulces i_ntermedio y |materia prima |mucho la demanda con poco cardamomo tividac_ies
interno cardamomiza- final en el mer- capital y en la cultura muy in-
cado interno tecnologia culinaria cipientes

dos)

Cadena de Valor de Cardamomo
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Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Categoria y i : " Cznélga VillEEG S
Eslabon Sub eslabones Funcién Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Em- anuales sgu-
puestas®
presas
« Ningun tipo de |e Poca
apoyo en tec- | capacidad de
‘2 nologia y fabricantes de
E(iri?e(:; lon de Valor agregado y mejora de precios de venta financiamiento equipp y
e Baja demanda | maquinaria
del mercado especifica en
el pais
Ergg;samlent Eif:éjscggggﬁ_ INICIATIVAS INCIPIENTES, ello debilita a toda la cadena de valor ya que solamente se exportan materias primas y se
exportacion sumo final genera muy poco valor agregado y empleo
Que por proble-
 Oligopolio mas Q
e Conocimient ambientales 198,782,160
o del (cambio anuales
mercado climético, des- (10% del
Procesamient 5 empresas e Accesoy equilibrios valor de las
oy vinculadas a manejo de |Mercado en permanente crecimiento biolégicos) u 5/ex-
Exportacion AGEXPORT informacion otros se torne portaciones),
y no rentable el lo que
tecnologias cultivo y los equivale a Q
¢ VVolumen de campesinos 39,756,432
capital dejen de por persona
producir
NOTA: Las
celdas con este
Un restaurante colpr_ identifican ¢? No se tie-
y algunos pro- *Muy actividades e nen datos
C_onsumo ACE ductos como |Inicia Demanda en incremento |n_C|pJen_te INVersiones por ser ac-
cional café con ¢ Ningln tipo de |estrategicas tividades
cardamomo apoyo para el muy in-
desarrollo de la cipientes
cadena de
valor
INDIRECTOS
Proveedores
Sﬁr?;st(z'as No visualizan el
insumos, he- Negocio Alta demanda mercado 50
g generado por la
equipo y m’a- cadena de valor
quinaria

Cadena de Valor de Cardamomo 28
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Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Cantida

. Utilidades
C?;gf,gﬁ Y| sub eslabones Funcién Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas ?que anuales sgu-
puestas®
presas
Dados los bajos
precios del car-
. . leBancos d.amomo: lo con-|Condiciones
th;nanuamlen e Microfinancier |Crédito S:éféﬁsde Reducen riesgos ;lcé(ra‘rzgtgesgoso (rzr:gleconémicas 20
as momento no del pais
realizan prés-
tamos
Poco se
invierte en el
pais en
desarrollo pro-
e Universidades « Falta de finan- ductivo, no se
e Instituto de Casi no han « Campo casi virgen ciamiento es consciente
o Ciencia y Tec- |realizado nada « Demanda de tecnoloai ra la produccion aaricol L or - ep _de _Ia _ 6
g nologia para la cadena emanda de tecnologias para la produccion agricola y el procesa ocos indispensabi-
Agricolas de valor miento Profesclionales lidad de la
o AGEXPORT ormados ciencia y
tecnologia en
las sociedades
del co-
nocimiento
Solo la
tecnologia
¢ ONG’s Similitudes con agricola no es
Capacitacion ¢ FEDECOVER metodologias suficiente, hace
y asi_stencia A de la extension Altisima demanda de contenido (trips) y clientela falta procesos 20
técnica e MAGA agricola de em-
¢ AGEXPORT presarizacion de

la agricultura
campesina

Cadena de Valor de Cardamomo 29
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Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo

Categoria y
Eslabén

Sub eslabones

Funcion

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cantida
d de
Em-

presas

Utilidades
anuales su-
puestas®

LA CADENA

Capacidad
productiva
sostenida-
mente en

expansion

o Ampliacién del mercado interno y externo
* Mejoramiento de la calidad

¢ A nivel
productivo
general y la
existencia de
la cadena, el
principal
problema es la
plaga de los
trips, convierte
el proceso
productivo
agricola de
rentable a
econdémicamen
te perjudicial.

¢ Ciclos de auge
y crisis de los
precios lo que
determina la
produccion

¢ Varios eslabo-
nes son muy
incipientes y
uno casi
inexistente

o Falta de acuer-
dos entre
todos los es-
labones para
fortalecerse
mutuamente
con énfasis a
los mas
debilitados

Nuevas
incidencias de
plagas

Cadena de Valor de Cardamomo 30
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5.2 Identificacion de los Actores de la cadena
Cuadro 4 Lista de Actores, funcion y rol gue representa en la cadena
, . Cantidad de L : NO de
Eslabon Sub Eslabén Institucion Nombre participantes en
empresas
el taller
e Comuneros Xalcata: Enrique Caal
Yat, Alfonso Yax caal, Carlos
. ECA Xalcata y Enrique Cocu, Alejandro Choc Tiul,
Productor agricola 179,500 FEDECOVERA Rolando Coc Pop 9
e Angel Argueta y Leonardo Delgado
de FEDECOVERA
Acopiador comunal 2000
Acopio, secado, Acopiador municipal ' e Vinicio Kress
almacenamiento y Acopiador regional, secado, CARDEGUA e Rudy Javier 8
comercializacion almacenamiento y venta a 500 e Amilcar Pereira
exportador
Extraccion de aceites
Procesamiento CoREEs i ElRlEnREn 10 _Inic_ia_ltivas Carlos Tarot 1
artesanal de dulces y individuales
licores cardamomizados
e Rafael Paredes
Exportador 5 AGEXPORT e Francisco Flores 5
eHernan Sarmiento
Restaurante (uso de
cardamomo como especia Café e Paula Enriquez
Consue para saborizar bebidefs y 1 Kardamomus ePablo Morgno 2
alimentos de consumo final)
Apoyo Insumos agricolas 50 Tiendas de 1

agroguimicos

Cadena de Valor de Cardamomo
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Cuadro 4 Lista de Actores, funcion y rol que representa en la cadena

: N° de
Eslabon Sub Eslabén CEMIELE (12 Institucion Nombre participantes en
empresas
el taller
Investigacion para el
mejoramiento del cultivo y ICTA
produccion de bienes de 3 AY Por definir 3
. Universidades

consumo final con
cardamomo

eRamodn Velasquez
Cgpa_cnamon y Asistencia 10 MAGA y ONG’s . H(_erbert Paz 4
Técnica e Miguel Caal

eRoberto Alvarado

L : eMaria de los Angeles (MICOPE)
. S Micro financieras . .

Financiamiento 20 y Bancos eBanco Agricola Mercantil, y 2

sBANRURAL
Transportistas 1,000 C_amlones y

pickups
Total 183,099 35

Cadena de Valor de Cardamomo
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5.3 Mapa de Actores de la Cadena de Valor de Cardamomo

ACTORES DIRECTOS

Proveedores Procesamiento,
Eslabones insumos Produccién empacado y Comercializacion
exportacion
A

|__Pequefios productores _| | Empresas Exportadoras |

1
1
|
Operadores 1l
1
| -
[ Grupos Productores | I CoapREivEE |
i
ACTORES INDIRECTOS
Empresas de energia y Empresas empagues
Oferentes de
. (Costales)
dendroenergia
Micro
Em_presas Empresas Transporte
Agroinsumos
Empresas o
Meso | encadenamientos Proveedores ICTA Proveedores servicios PIPAA AGEXPORT Broker
) Financiamiento empresariales Rainforest
empresariales
Instituciones MAGA MINECO

Reguladoras

5.4 Rentabilidad, competencias de la cadena de valor y barreras de
entrada al mercado

Con excepcion de la produccion agricola ante la incidencia de plaga de trips, todos

los eslabones de la cadena de valor son muy rentables, Guatemala produce

cardamomo de alta calidad y en cantidad es el mayor productor y exportador

mundial, por lo que se puede calificar la cadena de competitiva y sin barreras de

ingreso al mercado.

11 Durante el taller de validacion de la evaluacion cualitativa de la cadena de valor del cardamomo por parte de los

participantes se sugirié que las instituciones publicas deben actuar coordinadamente y en conjunto refiriéndose al
MAGA y MINECO.
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Se estan iniciando procesos de certificacion de la produccién de cardamomo con

relacion a

lo ambiental,

beneficio a poblacibn pobre (mercado justo), y

especialmente inocuidad. Los que no se consideran barreras de entrada al

mercado, sino premios en precios al contar con la certificacion.

Por los problemas en el sector primario de la cadena de valor se explicita a

continuacion los costos de produccion y rentabilidad de la produccién agricola:

Cuadro 5 Costos de produccion agricola de cardamomo en Alta Verapaz (costos minimos o de subsistencia),

por manzana -revisado y ajustado-

Unidad Costo COSTOS ANUALES (Q)
No.[ RUBROS de Cantidad|unitario|Total TOTAL
- ©) 1|2 |3| 4|5 |6 /|7]s

. COSTO

DIRECTO

RENTA DE LA

TIERRA 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400

A JACTIVIDADES

1 [Semilla Esquejes| 1,408| 05| 704| 704 704
vegetatlva

2 |Transporte dias 1| 40.0] 40| 40 40
Limpias y

3 |preparacion dias 10| 40.0| 400/ 400 400
terreno

4 |Siembra dias 2| 40.0| 80| 320 320

5 |Sombras dias 16] 40.0| 640 640] 640] 640] 640| 640 640] 640 4,480

6 |Encalado Quintal 16] 20.0] 320 320 320 320 320 1,280

7 "m';rig“era dias 3| 40.0| 120 120| 120 120/ 120/ 120| 120| 120| 120, 960

g | Aplicacion 1y, pias 1 50/ s 5 s 5 8 5 5 5 5 40
de insecticidas

9 "msp?gunda dias 3| 40.0| 120 120 120 120/ 120| 120| 120| 120| 120, 960

10 Iim‘l;;cera dias 3| 40.0| 120 120 120| 120 120/ 120| 120| 120| 120| 960

11| Primer corte |dias 6] 40.0] 240 240 240] 240] 240| 240 240 240] 1,680

12 Corstggundo dias 6| 40.0| 240 240| 240| 240| 240| 240| 240| 240| 1,680

13| Tercer corte |dias 6] 40.0] 240 240 240] 240] 240] 240 240 240] 1,680

B |INSUMOS

1| Calagricola |Quintal 16] 30.0] 480 480] 0| 480] 0| 480] 0| 480] 0| 1,920

2 | Insecticida_|cc 512] 0.5 256] 256] 256 256] 256] 256] 256 256 0] 1,792

Il. COSTO

INDIRECTO

5 IS 30| 24| 32| 24| 32| 24/ 32| 15

(1% s/C.D.)

Cadena de Valor de Cardamomo
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Cuadro 5 Costos de produccion agricola de cardamomo en Alta Verapaz (costos minimos o de subsistencia),
por manzana -revisado y ajustado-

Unidad Costo COSTOS ANUALES (Q)
No., RUBROS de Cantidad|unitario|Total TOTAL
medida Q) 1 2 3 4 5 6 7 8
2. Cuota del
I.G.S.S. (6% 106/ 103| 103| 103| 103| 103| 103 65
s/M.O.)
3. Financieros
(14.6% s/C.D.) 573| 348| 464| 348| 464| 348| 464| 217
4. Imprevistos
(5% s/C.D.) 196 119| 159| 119 159| 119| 159 74
5. Impuesto
municipal 0.6/ 24| 48| 48| 48 36| 24
(Q.0.15/quintal)
TOTAL COSTOS 4,839(2,975|3,942(2,979|3,944|2,979(3,943|1,858| 18,896
Rendimiento 4.0| 16.0| 32.0| 32.0| 32.0| 24.0| 16.0
INGRESOS
C ANUALES 1,000|4,000(8,000(8,000|8,000(6,000{4,000| 39,000
Ingresos netos 4.839|1,975 58|5,021(4,056|5,021|2,057(2,142{ 11,539
TIR|0.27
RENDIMIENTO E INGRESOS DE LA PRODUCCION DE CARDAMOMO AL TENER INCIDENCIA DE LA
PLAGA DE TRIPS%
Rendimiento 1.4/ 5.6| 11.2| 11.2| 11.2| 8.4 5.6 55
Ingreso Bruto 280.0(1,120|2,240|2,240(2,240|1,680(1,120| 10,920
ITEEEE (s 4.839|2,695|2,822| 739|1,704] "73%|2 263| 73816541

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala, Oficina Regional del MAGA en Alta
Verapaz y ECA Xalcata

Segun el cuadro previo el cultivo de cardamomo tiene una muy buena relacion

beneficio/costo para los campesinos, mayor que cualquier otro cultivo o crianza

qgue realizan la mayoria de los campesinos en Guatemala, de alli el porqué del

acelerado crecimiento de la superficie cultivada. 27% de TIR es realmente alto.

Pero con la plaga de trips las utilidades se convierten en pérdidas lo que podria

generar como consecuencia la destruccion de la cadena de valor.

Lo anterior es el mas grave peligro por el que atraviesa la cadena de valor en el

actual momento histérico.

12 Segln entrevista comunitaria con la ECA Xalcata: Con la incidencia de la plaga de trips se reducen los rendimientos
en 65%, la convertibilidad de cardamomo cereza a pergamino pasa de 5:1 a 6.25:1 y se reduce el precio de venta
por pérdida de calidad. Es decir que los ingresos se reducen por pérdida de cantidad y calidad de produccién.

Cadena de Valor de Cardamomo
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En la actualidad (afio 2,014) se esta dando una sobre oferta en el mercado

mundial lo que tiene como consecuencia reduccion de precio del producto, aunado
con la incidencia de trips, la produccién de cardamomo genera pérdidas para los

campesinos.

Estos riesgos no son compartidos por los otros eslabones de la cadena de
valor, aunque en el largo plazo si implican riesgos para todos los eslabones
y la cadena en su conjunto. Es decir que se comparten los riesgos para que
todos los eslabones de la cadena ganen o podria existir la alternativa que se
rompa la cadena y se acabe el negocio de todos. El problema es tan
importante que demanda un acuerdo urgente de todos los actores de todos

los eslabones.

La cuestion se hace mas grave al expandirse la plaga y no existir certidumbre con
datos experimentales confiables de las formas efectivas y rentables de controlar la
plaga, algunos hasta creen que entre los trips y los hongos existe simbiosis y que
son los hongos los que afectan. De la misma manera no se sabe de las causas,
muchos de los actores dicen que es debido al cambio climatico, pero tampoco hay

datos confiables, podria ser por desequilibrio biologico, resistencia genética del

insecto por sobre uso de pesticidas, etc. No se conoce con certidumbre el ciclo
biolégico del insecto y menos de formas de control £

13 En el transcurso de las entrevistas algunos actores manifestaron muy diversas formas de control de la plaga como

los siguientes:

e Los trips se controlan con buenas practicas de produccidn agricola como la limpieza

e  Control con insecticidas como muralla delta

e El control con insecticidas es nefasto porque elimina los polinizadores y entonces se debe hacer con
insecticidas organicos

Atraccién de insectos con trampas de cromaticas y adherentes

Ninguna de la formas anteriores es valida para controlar la plaga, se han probado y no se sabe que hacer
Control de sombra

Etc.

La cuestion es que no se tienen datos confiables para el control de la plaga y ello debe ser objeto de investigacion
seria y no de ocurrencias.
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En ello se necesita hacer investigacion en forma urgente. En tanto da resultados la
investigacion hace falta generar acuerdos entre todos los eslabones de la cadena

a fin de compartir riesgos y no se destruya la cadena de valor.

5.5 Mapade la cadena

llustracion 1 Mapa de la Cadena de Valor del Cardamomo

MAPA DE LA CADENA DE VALOR DEL FACTORES
CARDAMOMO EXTERNOS

~ ACTORES INDIRECTOS

de Insumos

ACTORES DIRECTOS

«:é'- ANEA. “q »>&§

i e
Comercislizacion ~ AGENPORT

» _ Transformecion Exportacion Transporte
\ y =
\ }
\ AGEXPORT-USAC ] ﬂ /
Investigacion Ptmedotsde
ACTORES
INDIRECTOS <
Brindan sarvicios — o

@ Insumos o - -

De lo comentado se puede concluir que no se tiene credibilidad ni certeza de que hacer efectivamente y de forma
rentable para controlar la plaga. De lo Unico que se tiene certeza es que el problema es tan grave que puede
terminar con la produccion agricola del cardamomo y con ello con una importante actividad econémica del pais.
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5.6 Relaciones entre actores.

llustracion 2 Mapa e Identificacion y relaciones de Actores de la Cadena de Valor

del Cardamomo

ACTORES INDIRECTOS ACTORES DIRECTOS

Investigacion

*Produccién agricola Produccién

*Bienes de consumo final -s----__ agricola

*Procesamiento *Campesinos

-AGEXPOR'I:—USAC,ICTA *Organizaciones Exportacion

(cooperativas y (AGEXPORT)

; ECA’s) (ADECAR)
Capacitacion y +Clasificacion
Asistencia *Empaque
Técnica *Comercializacion
‘ONG'’s Acopio, secado y externa
*FEDECOVERA comercializacion
‘MAGA

interna (CARDEGUA)
*Comunal

*Municipal

*Regional o nacional

Consumo
*Produccién de
bienes de consumo
y final

*Restaurante

Proveedores de:
sInsumos (agrogquimicos)
*Equipo

*Maquinaria

\ v -

.. % Transformacion
Financiamiento A _‘-Extraccién de aceite
*Bancos *Produccioén artesanal

*Microfinancieras de licores y dulces

______

REFERENCIAS: Las lineas punteadas implican relaciones no existentes y que es

estratégica su implementacion

Respecto a las relaciones econdmicas se evidencian en llustracibn 2 Mapa e
Identificacion y relaciones de Actores de la Cadena de Valor del Cardamomo y
Cuadro 3 Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo.
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Asumiendo que cada productor agricola es una microempresa para el ultimo afio
(2,012) que se tienen datos confiables existen 179,500 microempresas, 40,994
empleos directos en la agricultura y considerando los encadenamientos para atras

y adelante (empleo por servicios colaterales como transporte y otros) alrededor de
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61,000 empleos en toda la cadena.

Estimacién de Empleo, MIPYMEs y Empresas Ancla

Cuadro 6 Estimacion de Empleo en el Eslabon primario de la Cadena de Valor del
Cardamomo
Empleo en agricultura (61 jornales/Mz) Poblacion
- Empleos salario directamente Poblacion afectada
NS | NP JeiElee dire?ctos Qm(|’nimo) afectada
1984| 1,410,179 5,036/ 100,686,801 100,421 150,631
1985| 1,984,751 7,088| 141,711,205 141,337 212,005
1986 2,565,155 9,161| 183,152,102 182,668 274,002
1987| 3,693,882 13,192| 263,743,191 263,046 394,569
1988| 3,634,092 12,979| 259,474,154 258,788 388,182
1989 3,561,177 12,718| 254,268,011 253,596 380,394
1990| 3,572,843 12,760 255,100,994 254,427 381,640
1991| 4,231,996 15,114| 302,164,525 301,366 452,049
1992| 4,256,787 15,203| 303,934,613 303,131 454,697
1993| 4,643,238 16,583| 331,527,170 330,651 495,976
1994| 4,248,037 15,172| 303,309,876 302,508 453,762
1995| 4,475,533 15,984| 319,553,041 318,708 478,062
1996 6,836,526 24,416| 488,127,943 486,838 730,256
1997| 6,788,402 24,244| 484,691,889 483,411 725,116
1998| 5,518,220 19,708| 394,000,883 392,959 589,439
1999| 4,303,453 15,369| 307,266,544 306,454 459,681
2000| 4,573,239 16,333| 326,529,273 325,666 488,499
2001 4,843,025 17,297| 345,792,001 344,878 517,317
2002| 6,158,415 21,994 439,710,816 438,548 657,823
2003| 9,198,977 32,853| 656,806,968 655,071 982,606
2004| 9,184,394 32,801| 655,765,739 654,032 981,048
2005| 9,678,759 34,567| 691,063,387 689,237 1,033,855
2006| 10,020,002 35,786| 715,428,135 713,537 1,070,305
2007| 8,984,607 32,088| 641,500,908 639,805 959,708
2008| 7,061,105 25,218| 504,162,863 502,830 754,245
2009| 7,616,718 27,203| 543,833,671 542,396 813,594
2010| 7,126,728 25,453| 508,848,391 507,503 761,255
2011 7,170,477 25,609/ 511,972,077 510,619 765,928
2012| 11,478,305 40,994| 819,550,990 817,385 1,226,077
FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos exportaciones anuales de serie histdrica del
Banco de Guatemala y datos de rendimientos del IV Censo Agropecuario Nacional
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La cosecha inicia entre los meses de junio y julio llegando hasta marzo y abril del
afio siguiente.’* Existe 4 meses entre la cosecha y la exportacién lo que se
evidencia en jError! No se encuentra el origen de la referencia.. Por lo que la
produccion y cosecha de cardamomo genera empleo todo el afio y la
estacionalidad es relativamente baja, variando la intensidad segun se demuestra

en jError! No se encuentra el origen de la referencia..
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos de CARDEGUA

Figura 3 Exportaciones de cardamomo: Produccién (qq), Valor de las
Exportaciones (US$) y Precios Medios Promedio por mes (US$/qq)
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7.1 Mercado y su alcance
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Anélisis Econdmico y de Mercado

Cuadro 7 Cardamomo en pergamino: area, produccién, rendimiento, exportacion y precio medio
afios: 2001 - 2013
A Produccién Rendimiento : Exportacion .
Afio cosechada : % No . Miles de : Precio
calendario| (miles de (m_|Ies EE Exportado (GLanizlzs [zer quintales M|Ie§ e medio
quintales) manzana) dolares
manzanas)
1,984 23.1 96.7 59,406.8| 614.3
1,985 32.5 136.1 58,753.2| 431.7
1,986 42.1 175.9 45,804.2| 260.4
1,987 60.6 253.3 43,493.3| 171.7
1,988 59.6 249.2 33,635.5| 135.0
1,989 58.4 244.2 30,512.0| 124.9
1,990 58.6 245.0 34,479.1| 140.7
1,991 69.4 290.2 29,334.4| 101.1
1,992 69.8 291.9 32,067.4| 109.9
1,993 76.1 318.4 39,360.5| 123.6
1,994 69.6 291.3 42,167.5| 144.8
1,995 73.4 306.9 40,744.1| 132.8
1,996 112.1 468.8 39,385.0/ 84.0
1,997 111.3 465.5 37,991.1| 81.6
1,998 90.5 378.4 36,635.3| 96.8
1,999 70.5 295.1 46,726.1| 198.7
2,000 75.0 313.6 71,410.6| 244.0
2,001 79.4 400.0 17.0% 332.1 96,095.1| 289.3
2,002 101.0 479.7 12.0% 422.3 93,293.5| 220.9
2,003 150.8 549.8 -14.7% 630.8 78,885.2| 125.0
2,004 150.6 615.8 -2.3% 629.8 73,829.8| 117.2
2,005 158.7 630.0 -5.3% 663.7 70,370.1| 106.0
2,006 164.3 620.5 -10.7% 4.2 687.1 83,440.5| 121.4
2,007 147.3 583.3 -5.6% ' 616.1 137,053.4| 222.4
2,008 115.8 466.6 -3.8% 484.2 207,989.6| 429.6
2,009 124.9 499.3 -4.6% 522.3 304,057.2| 582.1
2,010 116.8 498.0 1.9% 488.7 308,101.6| 630.5
2,011 117.5 574.4 14.4% 491.7 290,308.6| 590.4
2,012 188.2 789.7 0.3% 787.1 248,477.7| 315.7
1/ Exportacion de cardamomo oro y pergamino, partidas SAC 09083120 y 09083220.
FUENTE: Elaboracién propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93, Banco de
Guatemala y el IV Censo Agropecuario Nacional del Instituto Nacional de Estadisticas
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala.
Figura 4 Valor de las Exportaciones de Cardamomo (US$)

El valor de la exportacion de cardamomo tiene un crecimiento acelerado y

sostenido, desde 1,998 hasta 2,011 se acelera fuertemente.
Ello fue consecuencia de:

a) Incremento del area sembrada por parte de los campesinos, lo que a su vez se
debié a la pérdida de rentabilidad de los cultivos tradicionales desde que se
ajusto la economia en 1,986 para los cultivos alimentarios, y en el caso del
café desde que se redujeron los precios internacionales a principios de la
década pasada y en la actualidad por la roya. Con lo que el cardamomo pasa a
ser el principal rubro productivo que convierten en mercancia y que les es util
para la satisfaccion de necesidades basicas como nutricion, salud, educacion,

vivienda, etc.
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b) Expansion de la demanda de los paises consumidores.

En los precios del cardamomo tienen ciclos cortos de 6 a 10 afios, que se
relacionan con el ciclo del cultivo que es de 8 afios. En época de altos precios los
campesinos siembran mayor superficie, se produce sobre oferta en el mercado
mundial, bajan los precios, se deja de sembrar, vuelven a subir los precios y se

repite el ciclo.

Los ciclos cortos se dan en el contexto de un ciclo largo como se aprecia en la

iError! No se encuentra el origen de la referencia..
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala.

Figura 5 Precio Medio de las Exportaciones de Cardamomo (US$/qq)

Cadena de Valor de Cardamomo | 43




Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de

la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa

Ministerio de Economia

7.2 Tendencias del Consumo Externo
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala.

Figura 1 Exportaciones de Cardamomo (miles de quintales)

Las tendencias del consumo externo se les puede identificar por el volumen de las
exportaciones, ya que siendo Guatemala el mayor productor y exportador mundial,
las exportaciones del pais determinan el consumo externo. Tales tendencias son

crecientes y sostenidas desde 1,984.
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7.3 Comercializacion y Distribucion en el Mercado Externo; y
Pertinencia de Fomentar el Consumo Interno y Regional (México
y Centro América)

Ciclos de Auge y Crisis de Precios y Produccién

Cuadro 8 Exportaciones de cardamomo (quintales), precio medio (US$/qq) y valor de las
exportaciones (US$)

Afio 2,005 | 2,006 | 2,007 2,013
Volumen

exportado 663,691 [687,104 |616,120

(qa)

Precio
(US$/qq)

528.92
Valor (US$) 207,990 215,550

REFERENCIAS: Rojo datos bajos dentro de la fila; Verde datos altos dentro de la fila; Amarillo

datos con valores medios dentro de la fila

431.36 248.65

Debe notarse que el volumen exportado regularmente tiende a ser inversamente al valor de la
produccion exportada y el precio medio del producto. Estos son los ciclos de auge y crisis de la
cadena de valor cada 6 a 10 afios. Lo que le da razén de ser: a) Inteligencia de mercados y
precios, b) Escalonamiento de la produccidn y c¢) Incrementar la demanda del mercado interno
FUENTE: Elaboracién propia con datos de series histéricas de CARDEGUA
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Tales ciclos se aprecian de una mejor manera en el Cuadro 9

Cuadro 9 Cardamomo en pergamino: area, produccion, rendimiento, exportacion y precio medio
afos: 2001 - 2013

e cosAercetha PrO(Ijuccién Re.ndimiento s i Exr.)ortacién 1/ Precio|
calendario|  (miles de (m.lles de (quintales por lintales Miles de US - Ciclos
manzanas) quintales) manzana) ddlares

1,979 657.1
1,980 511.0
1,981 352.0f 5
1,982 335.1
1,983 348.7
1,984 231 96.7 59,406.8| £14.3
1,985 325 136.1 58,753.2| 431.7
1,986 421 175.9 45,804.2| 260.4
1,987 60.6 253.3 43,493.3| 171.7
1,988 59.6 249.2 33,635.5| 135.0
1,989 58.4 244.2 30,512.0| 124.9 10
1,990 58.6 245.0 34,479.1| 140.7
1,991 69.4 290.2 29,334.4| [10IM
1,992 69.8 291.9 32,067.4| 109.9
1,993 76.1 318.4 39,360.5| 123.6
1,994 69.6 291.3 42,167.5| 144.8
1,995 73.4 306.9 40,744.1| 132.8
1,996 112.1 468.8 39,385.0/ 84.0
1,997 111.3 465.5 37,991.1 - 7
1,998 90.5 378.4 36,635.3] 96.8
1,999 70.5 295.1 46,726.1| 198.7
2,000 75.0 313.6 71,410.6| 244.0
2,001 70.0 400.0 5.7 332.1 96,095.1| 289.3
2,002 78.4 479.7 6.1 422.3 93,293.5| 220.9
2,003 90.0 549.8 6.1 630.8 78,885.2| 125.0
2,004 90.0 615.8 6.8 629.8 73,829.8| 117.2| 10
2,005 90.0 630.0 7.0 663.7 70,370.1| (06|
2,006 90.0 620.5 6.9 687.1 83,440.5| 121.4
2,007 89.0 583.3 6.6 616.1 137,053.4| 222.4
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Cuadro 9 Cardamomo en pergamino: area, produccion, rendimiento, exportacion y precio medio
afos: 2001 - 2013

Area

Produccién | Rendimiento _ Exportacion 1/ :

Afo cosechada : : Miles de : Precio |

_ : (miles de (quintales por : Miles de US ~ |Ciclos
calendario| (miles de : quintales 5 medio
quintales) manzana) ddlares
manzanas)

2,008 89.0 466.6 5.2 484.2 207,989.6| 429.6

2,009 89.0 499.3 5.6 522.3 304,057.2| 582.1

2,010 89.0 498.0 5.6 488.7 308,101.6| 630.5

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala y el IV Censo Agropecuario
Nacional

De 1,979 a 2,010 se dieron 4 ciclos siendo el de menor duraciéon de 5 afios y el
mayor de 10 afios, con un promedio de 8 afios por ciclo, debe notarse que el
promedio de los ciclos de precios coinciden con la duracion del ciclo vegetativo del
cultivo. En los 31 afios el mayor precio fue de US$ 657/qq en el afio 2,010 y el
menor de US$ 82/qq en el afio 1,997, lo que implica que el mayor fue 805% mas
alto que el menor en 13 afios. Tales variaciones de precios generan incertidumbre
para la inversién y un adecuado clima de negocios a fin de desarrollar la cadena
de valor. Por lo que es necesario un sistema de informacion de precios y
mercados para regular la superficie sembrada y la produccion, y asi regular la

variabilidad de precios y dar certidumbre al inversor en la cadena de valor.:2

15 |os ciclos de auge y crisis de precios internacionales convergiendo con la plaga de los trips que hacen no rentable

el cultivo generan agudizacion de la pobreza de los campesinos e ingobernabilidad rural. Lo que fue corroborado en
el Taller de validacion de la evaluacion cualitativa de la cadena de valor del cardamomo.
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7.4 Generacion de empleo

Cuadro 10 Empleo y Poblacion Involucrada en la Cadena de Valor del Cardamomo
Area Empleo en agricultura (61 Poblacion
Ao cosechada N° de jornales/Mz) di Poblacién
calendario| (miles de Fincas N° Empleos | Q (salario Irectamente | e tada
. g afectada
manzanas) Jornales | directos minimo)
1,984 23.1| 20,084| 1,410,179 5,036/ 100,686,801 100,421| 150,631
1,985 32.5| 28,267| 1,984,751 7,088| 141,711,205 141,337 212,005
1,986 42.1] 36,534| 2,565,155 9,161 183,152,102 182,668| 274,002
1,987 60.6] 52,609| 3,693,882| 13,192| 263,743,191 263,046| 394,569
1,988 59.6| 51,758| 3,634,092| 12,979| 259,474,154 258,788| 388,182
1,989 58.4| 50,719| 3,561,177| 12,718| 254,268,011 253,596/ 380,394
1,990 58.6| 50,885| 3,572,843| 12,760| 255,100,994 254,427 381,640
1,991 69.4| 60,273| 4,231,996| 15,114| 302,164,525 301,366| 452,049
1,992 69.8| 60,626| 4,256,787| 15,203| 303,934,613 303,131| 454,697
1,993 76.1| 66,130| 4,643,238| 16,583| 331,527,170 330,651| 495,976
1,994 69.6| 60,502| 4,248,037| 15,172| 303,309,876 302,508| 453,762
1,995 73.4| 63,742| 4,475,533| 15,984| 319,553,041 318,708| 478,062
1,996 112.1| 97,368| 6,836,526| 24,416| 488,127,943 486,838 730,256
1,997 111.3| 96,682| 6,788,402 24,244| 484,691,889 483,411 725,116
1,998 90.5| 78,592| 5,518,220| 19,708| 394,000,883 392,959| 589,439
1,999 70.5| 61,291| 4,303,453| 15,369| 307,266,544 306,454| 459,681
2,000 75.0] 65,133| 4,573,239| 16,333| 326,529,273 325,666| 488,499
2,001 79.4| 68,976| 4,843,025 17,297| 345,792,001 344,878 517,317
2,002 101.0| 87,710| 6,158,415| 21,994| 439,710,816 438,548| 657,823
2,003 150.8/131,014| 9,198,977 32,853| 656,806,968 655,071] 982,606
2,004 150.6| 130,806| 9,184,394 32,801| 655,765,739 654,032| 981,048
2,005 158.7|137,847| 9,678,759 34,567| 691,063,387 689,237| 1,033,855
2,006 164.3| 142,707|10,020,002| 35,786 715,428,135 713,537| 1,070,305
2,007 147.3|127,961| 8,984,607 32,088| 641,500,908 639,805| 959,708
2,008 115.8/100,566| 7,061,105| 25,218| 504,162,863 502,830| 754,245
2,009 124.91108,479| 7,616,718 27,203| 543,833,671 542,396| 813,594
2,010 116.8/101,501| 7,126,728| 25,453| 508,848,391 507,503| 761,255
2,011 117.5{102,124| 7,170,477 25,609| 511,972,077 510,619| 765,928
2,012 188.2|163,477|11,478,305| 40,994| 819,550,990 817,385| 1,226,077
NOTA: Segun el ultimo censo agropecuario nacional la unidad productiva de cardamomo tiene un
tamafio promedio de 1.2 manzanas
FUENTE: Elaboracioén propia a partir de datos del Banco de Guatemala y el IV Censo Agropecuario
Nacional

Aunque repercuten los ciclos de precios en el mercado internacional, la
generacion de empleo en la cadena de valor del cardamomo es creciente y

sostenida en el tiempo como puede apreciarse en Cuadro 10y
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala y el IV Censo Agropecuario
Nacional

Figura 2.

Ello genera impactos positivos en la no agudizacion o reduccion de la pobreza de
los mas pobres. Al respecto debe notarse que segun la encuesta nacional de
condiciones de vida (ENCOVI) la pobreza se concentra en la poblacion rural, que
su fuente de ingresos es la agricultura y son indigenas, quienes -cultivan
cardamomo tienen las tres caracteristicas en las que se concentra la pobreza.
Entonces el cultivo y la generacion de empleo de la cadena de valor coadyuvan a

la reduccién de la pobreza.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos del Banco de Guatemala y el IV Censo Agropecuario
Nacional

Figura 2 Salarios Pagados por la Produccién de Cardamomo en el Sector
Primario
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VIII. Prospectiva de la Cadena

Esto se realiz6 con la metodologia establecida por el MINECO, se califico los
subcriterios y luego los criterios con los valores ponderados para todas las
cadenas de valor que se estudiaron. Los resultados de ello se aprecian en

SUBCRITERIOS

COBERTURA GEOGRAFICA CON MAYOR POTENCIAL DE
GENERAR IMPACTO

GRADO DE DESATENCION DE LAS CADENAS

GRADO DE COORDINACION Y ARTICULACION ENTRE LOS
ACTORES DE LA CADENA

PRESENCIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DISPONIBILIDAD DE
OPORTUNIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO
DISPONIBILIDAD A COINVERTIR EN LA INICIATIVA POR PARTE
DE ACTORES LOCALES

EL NIVEL DE RECEPTIVIDAD Y EL NIVEL DE COMPROMISO DE
LOS ACTORES CLAVE DELA CADENA HACIA LAINICIATIVA

POTENCIAL "VENTAJA COMPETITIVA (Y COMPARATIVA) DE LAS
MIPYMES Y OPORTUNIDADES PARA VINCULAR NUEVAS..

POTENCIAL DE LAS MIPYMES DE GENERAR EMPLEO
{ESTACIONALY FORMAL)

RELEVANCIA ACTUAL DE LA PARTICIPACION DE MIPYMES ENEL
SECTOR

CAPACIDADES ACTUALES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DINAMISMO DE MERCADO

00

Figura 3 y jError! No se encuentra el origen de la referencia..
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Gobierno de Guatemala

| Hediana Empresa
Por ejemplo: En la

SUBCRITERIOS

COBERTURA GEOGRAFICA CON MAYOR POTENCIAL DE
GENERAR IMPACTO

GRADO DE DESATENCION DE LAS CADENAS

GRADO DE COORDINACION Y ARTICULACION ENTRE LOS
ACTORES DE LA CADENA

PRESENCIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DISPONIBILIDAD DE
OPORTUNIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO

DISPONIBILIDAD A COINVERTIR EN LA INICIATIVA POR PARTE
DE ACTORES LOCALES

EL NIVEL DE RECEPTIVIDAD Y EL NIVEL DE COMPROMISO DE
LOS ACTORES CLAVE DE LA CADENA HACIA LAINICIATIVA

POTENCIAL "VENTAJA COMPETITIVA (Y COMPARATIVA) DE LAS
MIPYMES ¥ OPORTUNIDADES PARA VINCULAR NUEVAS..

POTENCIAL DE LAS MIPYMES DE GENERAR EMPLEO
[ESTACIONAL Y FORMAL)

RELEVANCIA ACTUAL DE LA PARTICIPACION DE MIPYMES ENEL
SECTCOR

CAPACIDADES ACTUALES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DINAMISMO DE MERCADO
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Figura 3 se aprecia en las barras de tonalidades azules la magnitud del criterio de
la Dinamica de la demanda y potencial competitivo, la cual en interaccién y
sinergia de los dos subcriterios dan una ponderacién cualitativa dentro del rango
ALTO (0.79) y los dos subcriterios dinamismo del mercado (0.88) y capacidades

actual y ventajas competitivas (0.71).

Toda la cadena tiene una calificacién de 0.66 lo que la ubica en un rango medio.®

18 |os puntajes y rangos de cualitativos son los siguientes:

e ALTOdeO0,7a1
e MEDIOde0.5a0.69
e BAJOde0a0.49
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8.1 Evaluacioén de la Cadena de Valor del Cardamomo

SUBCRITERIOS

COBERTURA GEOGRAFICA CON MAYOR POTENCIAL DE
GENERAR IMPACTO

GRADO DE DESATENCION DE LAS CADENAS

GRADO DE COORDINACION Y ARTICULACION ENTRE LOS
ACTORES DE LA CADENA

PRESENCIA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DISPONIBILIDAD DE
OPORTUNIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO

DISPONIBILIDAD A COINVERTIR EN LA INICIATIVA POR PARTE
DE ACTORES LOCALES

EL NIVEL DE RECEPTIVIDAD Y EL NIVEL DE COMPROMISO DE
LOS ACTORES CLAVE DE LA CADENA HACIA LA INICIATIVA

POTENCIAL "VENTAJA COMPETITIVA (Y COMPARATIVA) DE LAS
MIPYMES Y OPORTUNIDADES PARA VINCULAR NUEVAS..

POTENCIAL DE LAS MIPYMES DE GENERAR EMPLEO
[ESTACIONAL Y FORMAL)

RELEVANCIA ACTUAL DE LA PARTICIPACION DE MIPYMES ENEL
SECTOR

CAPACIDADES ACTUALES Y VENTAJAS COMPETITIVAS

DINAMISMO DE MERCADO

00

Figura 3 Cualificacion Detallada de los Criterios y Subcriterios de la Cadena

de Valor del cardamomo?f

8.2 Sintesis de las razones de la calificacion cualitativa

Para la valoracion de los criterios, el valor estd dado por el promedio de la
sumatoria de los valores de los subcriterios los que a su vez fueron cualificados en
base al andlisis razonable realizado para cada uno de ellos, las sintesis de las
razones se indican a continuacion:

17 En el taller de validacion de la evaluacion cualitativa de la cadena de valor de cardamomo por parte de MAGA se
sugirié que se debiera de poner mas alto el valor (0.71) al segundo subcriterio (capacidades actuales y ventajas
competitivas) del primer criterio (dinamica de la demanda y potencial competitivo).
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8.2.1Dinamica de la demanda y potencial competitivo
o Dinamismo del mercado: La demanda y oferta tienen volumenes

crecientes y sostenidos

o Capacidades Actuales y Ventajas Competitivas: Guatemala es el mayor
productor y exportador mundial, ha tenido de las mejores calidades para

competir, aunque la calidad se esta reduciendo por la plaga de los trips

8.2.2 Potencial de Impacto/Desarrollo inclusivo de la cadena
o Relevancia actual de la participacion de las MIPYMES en el sector: El
rubro productivo si se le compara con otros que producen los
campesinos constituye el mas rentable para los productores, aunque
dentro de la cadena existe un oligopolio para la exportacion y existen

desigualdades

o Potencial de las MIPYMES de generar empleo (estacional y formal):
Comparativamente con otros rubros agricolas genera empleo durante

mas tiempo en el transcurso del afio.

o Potencial "Ventaja competitiva (y comparativa) de las MIPYMES vy
oportunidades para vincular nuevas MIPYMES a la cadena: El
ecosistema en el que se produce el cardamomo es ideal, lo que genera
una ventaja comparativa que repercute en ventaja comparativa. La
calificacion es media porque los productores no tienen acceso al
financiamiento ni a tecnologia para el mejoramiento de sus sistemas

productivos.
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o Potencial de que un riesgo significativo se cristalice afectando de
manera importante la posicion competitiva de las MIPYMES: Se tienen
dos riesgos relevantes: a) La plaga de los trips, y b) Los ciclos de auge
y crisis de los precios medios en el mercado mundial por sobre y sub y

oferta derivado de no programar la superficie sembrada.

8.2.3 Pre-condiciones de éxito

o El nivel de receptividad y el nivel de compromiso de los actores clave de
la cadena hacia la iniciativa.

o Disponibilidad a coinvertir en la iniciativa por parte de actores locales:
Estos dos ultimos subcriterios tienen una cualificacion casi similar dado
que en funcién de los resultados de las entrevistas, el taller de
validacion del estudio de la cadena de valor y actividades previas a
este estudio como el congreso del cardamomo, se aprecia que los

actores tienen compromiso hacia la cadena y valoran esta iniciativa.

o Presencia de activos productivos y disponibilidad de oportunidades
complementarias al proyecto: Los agricultores por la situacién de
activos y cultural se encuentran en el mas bajo grado tecnolégico,
pudiéndose elevar con apoyos de: organizacion y capacitacion en BPA,
investigacion.

El resto de actores de los eslabones tienen practicas productivas con
tecnologias adecuadas Los activos disponibles y las practicas
productivas son compatibles en la cadena de valor. Con relacion a los
activos productivos de los actores: a) Produccién agricola, tienen
caminos, energia eléctrica, comunicaciones (teléfonos). b) Los co-
mercializadores tienen secadoras, y c) Los exportadores cuentan con

plantas industriales.
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En cuanto a la tecnologia a) los agricultores utilizan practicas
tradicionales de cultivo, b) los comercializadores para la deshidratacion
del cardamomo en cereza utilizan hornos de diferentes capacidades y
tecnologias mayoritariamente utilizando lefia, preferentemente en el
area rural, utilizando pickups para el traslado a centros de acopio. c)

Los exportadores utilizan tecnologia moderna.

o Grado de coordinacién y articulacion entre los actores de la cadena:
Dadas las desigualdades dentro de la cadena no existe articulacion de

actores en términos de cooperacion.

o Grado de Desatencion de las cadenas: La institucionalidad publica y

ONG’s le han dado muy poco apoyo a la cadena de valor.

8.2.4 Determinacion Geogréfica

o Cobertura geografica con mayor potencial de generar impacto: El 68%
de la superficie productiva como de la produccién y el 75% de las
unidades productivas se concentra en Alta Verapaz, le sigue el Quiché
y Huehuetenango.
Ecosistema apto para el cultivo, energia (la mayor central de energia se
encuentra en la regién), distancia a puertos de embarque y exportacion.
La dindmica del cultivo del cardamomo en el pais, es que constituye un
sistema de cultivo asociado con bosque natural y entrelazado con
cultivo de café, lo que propicia la sostenibilidad dentro de una franja
extensa de territorio con cobertura geografica por toda la Franja
Transversal de Norte desde Santa Cruz Barillas, Huehuetenango hasta
el este en la region del Valle del Polochic, area geolégicamente formada

sobre Karst con pocas condiciones para otros cultivos.
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En conclusién con la aplicacion de la metodologia proporcionada para la

calificacién cualitativa en forma global de la cadena de valor del cardadmomo

fue de 0.66.

Cuadro de Evaluacion de la Cualificacion de Criterios para la Cadena de

Criterios

DINAMICA DE LA DEMANDA
Y POTENCIAL COMPETITIVO

No.‘

11

Valor

Sub-criterios

Dinamismo de mercado

Ponderado

0.88

12

Capacidades actuales y
ventajas competitivas

0.71

0.16

Total ‘

0.79

POTENCIAL DE
IMPACTO/DESARROLLO
INCLUSIVO DE LA CADENA

2.1

Relevancia actual de la
participacion de MIPYMES
en el sector

0.63

2.2

Potencial de las MIPYMES
de generar empleo
(estacional y formal)

0.90

2.3

Potencial "Ventaja
competitiva (y comparativa)
de las MIPYMES y
oportunidades para vincular
nuevas MIPYMES a la
cadena

0.63

0.19

2.4

Potencial de que un riesgo
significativo se cristalice
afectando de manera
importante la posicion
competitiva de las MIPYMES

0.38

0.63

PRE-CONDICIONES DE
EXITO

3.1

El nivel de receptividad y el
nivel de compromiso de los
actores clave de la cadena
hacia la iniciativa

0.50

3.2

Disponibilidad a coinvertir en
la iniciativa por parte de
actores locales

0.70

3.3

Presencia de activos
productivos y disponibilidad
de oportunidades
complementarias al proyecto

0.67

0.22

3.4

Grado de coordinacion y
articulacion entre los actores
de la cadena

0.38

3.5

Grado de desatencion de las
cadenas

0.50

0.55

DETERMINACION
GEOGRAFICA

4.1

Cobertura geografica con
mayor potencial de generar
impacto

0.92

0.09

0.92
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8.3 Limitantes

Entre otras varias limitantes que se consideran en este informe ver Cuadro 3
Eslabones y Caracteristicas de la Cadena de Valor del Cardamomo, como las

principales se puntualizan las siguientes:

. Falta de investigacion, capacitacion y asistencia técnica sobre:

v' Produccién agricola, mejores variedades, paquetes tecnolégicos con

énfasis en la biologia del trips (el ataque de plaga ocurre en la base de las

flores y luego se dafia el fruto)

v' Desarrollo genético con énfasis en resistencia a plagas y enfermedades,

rendimiento y calidad

v' Procesamiento para la produccién de bienes de consumo final

. Reiterados ciclos de auge y crisis de la produccion agricola que genera

consecuencias en:

v’ Variacion extrema y oscilacion de precios en la comercializacion de la

produccion lo que ocurre por falta de planificacion y organizacién de la

produccion
de de

productores agricolas y quiebra

v Reduccion ingresos
de algunos comercializadores
internos.

v' Lo anterior ocurre por ausencia
de conocimiento de precios y
mercados por productores y la
mayoria

v de actores de los eslabones de
la cadena. De ello se exceptuan
las empresas exportadoras. Por

lo que es necesario disefiar y

Al respecto de la produccién agricola y el ataque del trips, en
diciembre del afio 2012 el CACIF se pronuncia enviando un alertivo
vinculado con las divisas, el empobrecimiento y por qué no decirlo
hasta con el rompimiento de la cadena y los beneficios que
actualmente brinda a cada eslab6n que la estructura.

Desde hace 20 afios, Guatemala ha ostentado el titulo a nivel
mundial, de ser el exportador nimero 1 de cardamomo. Son 6.5
millones de jornales al afio, es decir 25 mil puestos de trabajo
permanentes que han logrado colocar y sostener a lo largo de dos
décadas este titulo. Incluso, se estima que en las 62 mil hectareas
destinadas para la cosecha y produccién de cardamomo participan
méas de 300 mil familias, principalmente en la region de las
Verapaces.

El sector exportador de cardamomo organizado en la AGEXPORT
ha manifestado repetidas veces su preocupacién por la creciente
expansion de la plaga, en las areas productivas, sin embargo durante
el 2012, el dafio ha sido considerablemente mayor, aumentandose el
nivel de pérdida de grano hasta en un 20%, lo que equivale a 6.4
millones de kgs, que fueron rechazados. Indico el Presidente del
Comité de Cardamomo de AGEXPORT, Jorge Mario Del Cid.
Segun Del Cid este costo, el cual podria estar llegando al 20% del
monto total exportado en la temporada, fue absorbido por los
integrantes de la cadena de comercializacién, los cuales suman 1,500
integrantes. Esta es la razén por la cual es imposible determinar en
campo la cantidad de producto bueno y malo, y es hasta en el
proceso de beneficiado y clasificacion del producto cuando se
identifica qué producto se puede exportar, y cual es rechazado.
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establecer un sistema de inteligencia de mercados.

cereza en menoscabo de la cubierta forestal.

Bajo nivel de consumo en el mercado interno.

Falta de organizacion de los productores, vision y gestion empresarial

Utilizacion masiva de lefia para el secamiento del cardamomo en

A patrtir de las limitantes como lo sefialado en el FODA para cada uno de los

eslabones de la cadena se hace la propuesta de acciones inmediatas a realizar

para mejorar la cadena de valor, especificadas en el cuadro 13.

IX.

Identificacion de necesidades de soluciones inmediatas

Cuadro 11 propuesta de acciones inmediatas a realizar para mejorar la cadena de valor e integrar
a los diferentes eslabones con propdsitos comunes a fin de vincular esfuerzos, recursos y volunta-
des (se propone que se realicen en 3 afios maximo)

Iniciativa, proyecto o em-
prendimiento

Problema a re-
solver, necesi-
dad a satisfacer
u oportunidad a

Justificacion

Resultados es-
perados

Beneficios

aprovechar
INVESTIGACION Y/O APLICACION INMEDIATA para el mejoramiento de la produccién agricola y
el procesamiento
eIncrementar
. . i li- i
e De inmediato (urgente) cantidad y cali Ademas de los
S . . dad de produc- |. "=,
o Formular e iniciar accio- Mejorar los implicitos en los

nes de control de la plaga
con métodos fisico-
culturales por parte de ins-
tituciones publicas y no
gubernamentales.

Baja productivi-
dad agricola

ingresos de los
pobres, reducir
desigualdades
y exclusién

cion
e Mejorar compe-
titividad con
otros paises
eIncrementar el
ingreso de divi-
sas

resultados espe-
rados: Satisfac-
cion de necesida-
des basicas de los
pobres
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Cuadro 11 propuesta de acciones inmediatas a realizar para mejorar la cadena de valor e integrar
a los diferentes eslabones con propdsitos comunes a fin de vincular esfuerzos, recursos y volunta-
des (se propone que se realicen en 3 afios maximo)

Iniciativa, proyecto o em-
prendimiento

Problema a re-
solver, necesi-
dad a satisfacer
u oportunidad a
aprovechar

Resultados es-

perados Beneficios

Justificacion

FORTALECIMIENTO Y APOYO ORGANIZATIVO para la organizacion de los productores agrico-
las (MIPYMES) de base y organizaciones de 2° y 3er grados para que desarrollen proyectos que
tiendan a fortalecer los eslabones incipientes y/o no existentes de la cadena de valor

e Fortalecimiento institucio-
nal de las organizaciones
(empresarizacion, planes
de negocios, capacitacion
y asistencia técnica)

e Formacién no formal en
sistemas de organizacion
del eslabon que mas lo
necesita (los agricultores),
a fin de que se consoliden
CoOmo microempresarios

e Capacitar al eslabon de
productores con las BPA’s
hasta hoy conocidas y que
los resultados de investi-
gacién de los convenios de
la AGEXPORT con las di-
ferentes universidades que
estan por ponerse en mar-
cha sean transferidos y
aplicados por los agriculto-
res.

¢Que las ONG's, Institucio-
nes de Gobierno y Coope-
rantes y los eslabones con
capacidades de inversion,
promuevan programas de
capacitacion y asistencia
técnica en el cultivo y pro-
cesamiento del cardamo-
mo, a fin de mejorar cali-
dad y asegurar una pro-
duccidn sostenible. Y de
esta manera despertar
conciencia sobre el valor
del bosque y urgencia de
Su preservacién

Pérdida de cali-
dad, disminucién
de productividad,
Pobreza

Mejorar condi-

ciones de vida |Organizaciones

de la pobla- eficientes, soli- L
= . - . |Reduccioén de la
cién, ausencia |das y econémi- e i
) p exclusion social
de capacita- |camente préspe-
cién y asisten- |ras
cia técnica
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Cuadro 11 propuesta de acciones inmediatas a realizar para mejorar la cadena de valor e integrar
a los diferentes eslabones con propésitos comunes a fin de vincular esfuerzos, recursos y volunta-
des (se propone gue se realicen en 3 afios maximo)

Iniciativa, proyecto o em-
prendimiento

Problema a re-
solver, necesi-
dad a satisfacer
u oportunidad a
aprovechar

Justificacion
perados

Resultados es-

Beneficios

FORTALECIMI

ENTO ECONOMICO

Apoyar a los productores
organizados en el seca-
miento del cardamomo en
cereza seria importante
para incrementar sus pre-
cios de venta, utilidades e
ingresos. Un proyecto de
esta naturaleza permitira
una negociacion directa con
exportadores o consumido-
res finales nacionales.

Proyectos con fuentes alter-
nas de energia y/o especies
forestales energéticas de
rapido crecimiento

Pobreza, des-
empleo, pocas
oportunidades,
mejoramiento
ambiental

Reducir la
pobreza, redu-
cir desastres
ambientales
como sequias,
inundaciones,
deslizamientos
de tierras, etc.

Reduccion de la
exclusioén social

e Mejorar las con-
diciones de vida
de la poblacién

eRentabilizar las
organizaciones
de productores

e Emprendimientos
en ejecucion, y

¢ Gobernabilidad

Planificacion (escalona-

; . Ciclos de auge y |Regular los Certeza econdmica para todos los
miento) de la superficie L .
. crisis ciclos eslabones de la cadena de valor
cultivada
X. Identificacion de soluciones mediatas.

INVESTIGACION para el mejoramiento de la produccioén agricola y el procesamiento

Generacioén de
variedades resistentes
a plagas,
enfermedades,
rendimientos y calidad

Baja productividad
agricola

Mejorar los
ingresos de los

exclusion

e Incrementar

: cantidad y

pobres, reducir .
desigualdades y cellie e de
produccion

Ademas de los
implicitos en los
resultados
esperados:
Satisfaccion de
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Paquetes tecnoldgicos
con énfasis en control
de riesgos productivos
(plagas,
enfermedades,
sequias, exceso de
precipitaciones, etc.),
buenas practicas de
produccion agricola y
manejo postcosecha

e Causas de incidencia
de plagas
actualmente
incontrolables

e Mecanismos de
control inmediato de
plagas
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e Mejorar
competitividad
con otros
paises

eIncrementar el
ingreso de
divisas

necesidades
basicas de los
pobres

Para la produccion de
bienes de consumo
final

Generar valor
agregado, empleo
e ingresos para
organizaciones de
productores

e Diversificar la
produccion

e Ampliar el
mercado
interno y
regional

e Estabilizar el
mercado
respecto a que
ya no solo
dependa del
consumo de
los paises
arabes

e Regulacién de
precios

e Reducir crisis de
precios
internacionales

FORTALEC

IMIENTO ECONOMICO

Disefiar e implementar
fideicomisos para el
desarrollo de
proyectos (fondos de
garantia y riesgo,
seguro agricola)

Inaccesibilidad a
recursos
financieros por

parte de los pobres

Generar y
ampliar
oportunidades

Incrementar y
mejorar la
produccion
agricolay la
cadena de valor

Subsidiar la
preinversion de
emprendimientos de
organizaciones de
productores

Apoyar las
propuestas
existentes por
parte de las
organizaciones de
productores con
relacion a
emprendimientos

Potencializar en
lo econémico a
las
organizaciones
sociales

Cartera de
iniciativas de
inversion para
el mejoramiento
de la cadena de
valor

Fortalecimiento
econdmico de las
organizaciones de
pobres
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Apoyar con
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e Rentabilizar las
organizaciones de

intermedio y final para
el mercado interno y la
exportacion
(secamiento,
transformacion a oro,
molido, aceites,
elaboracién de licores,
dulces, preparados
para cocina, empaque,
restaurantes con
productos
cardamomizados, etc.)

Generar valor
agregado,
rentabilizar la
cadena de valor,
empleo, utilidades
y ampliar el
mercado

productiva y
hacerla mas
eficiente

e Beneficiar a las
organizaciones
de productores,
que se
apropien de
eslabones
rentables de la
cadena de valor

Mayores y
mejores
oportunidades
para todos los
eslabones de la
cadena de valor

reembolsable) a las Reducir la Reduccién de la| productores

A desempleo, pocas - ; T
organizaciones de oportunidades pobreza exclusion social e Emprendimientos
productores para que P en ejecucion, y
desarrollen ¢ Gobernabilidad
emprendimientos
Procesamiento de

. e Alargar la
bienes de consumo
cadena

Sostenibilidad de la
cadena de valor

Sistema de
informacidon de precios
y mercados
(inteligencia comercial)

Ciclos de auge y
crisis

Regular los
ciclos

Certeza econdmica para todos los
eslabones de la cadena de valor

Cadena de Valor de Cardamomo

63




Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de
la Micro, Pequefia y

Ministerio de Economia

Gobierno de Guatemala

] Medana Empresa
XI. Conclusiones

A partir del andlisis de la realidad prevaleciente en la cadena de valor del
cardamomo y la importancia que tiene para el pais en muy diversos sentidos como
empleo, divisas, ingresos fiscales, conservacion de servicios ambientales y por
sobre todo reduccién de la pobreza e indirectamente seguridad alimentaria y
nutricional, mejoramiento de la gobernabilidad, considera estratégico para el pais
apoyar la cadena de valor. Por lo tanto se recomienda:

o Aprobar que la cadena de valor del cardamomo sea seleccionada para
Su apoyo

o Realizacion de las siguientes actividades iniciales:

o Organizar preliminarmente un comité interinstitucional de la cadena de
valor del cardamomo. En tal comité (consejo, comision, asociacién o
cualquier otra forma organizativa) debieran estar representados los
actores de todos los eslabones y algunos ministerios como MINECO,
MAGA y MARN

o Elaboracion de un plan de accion del comité o al menos una agenda de
trabajo. Entre otras varias cosas debiera contemplar objetivos,
actividades, costos y principalmente aportes de cada uno de los
sectores representados en el comité; con posterioridad las ofertas de
aportes debieran transformarse en compromisos.

o Establecer la estructura organica del comité, formas de funcionamiento
y legalizacién o institucionalizacion.

o Elaboracion y firma de convenios, contratos y/o acuerdos de
cooperacion entre actores e instancias publicas y privadas.

o Elaboracion de estudios basicos, preinversion de proyectos y planes de
negocios que permitan: Resolver problemas, satisfacer necesidades y
aprovechar oportunidades de la cadena de valor. Algunos de esos
estudios podrian ser:
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v Disefio de experimentos para el control de los trips y buenas practicas de

produccién agricola

v" Investigacion en desarrollo genético

v" Investigacion en formas de procesamiento con fuentes alternas de energia

v Investigacion en formas de procesamiento de bienes de consumo final a
partir de cardamomo como materia prima

v' Disefio de sistema de informacion de precios y mercados para el cardamomo

v' Formas de apoyo a la empresarizacion diferenciada para cada eslabon de la
cadena de valor

v Identificar la demanda de inversiones de los diversos eslabones de la cadena
de valor

v Disefio de fideicomisos y fondos (garantia y riesgo) para la inversion en la
cadena productiva

v' Sistema de preinversion de proyectos y planes de negocios para la cadena

v Propuesta de planificacion (escalonamiento) de la superficie cultivada.

o Formas de ejecucion de las diversas actividades contenidas en el plan

de accion.
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13.1 Matriz de evaluacién cualitativa

Cuél ha sido la
tendencia de Ver graficas de series
. crecimiento de histéricas de valor, volu-
Comercio |1 ) 1 : .
las exportacio- men y precios medios de
nes en los dlti- las exportaciones
mos 5 afios?
Que oportuni-
dades tiene el Aparentemente se esta
roducto en el llegando a sobre oferta
Productos [2 |° 1 g )
mercado na- productiva en el mercado
cional e inter- mundial
nacional?
Como ha evo-
lucionado la
Comercio |3 |produc- 1 Ascendente
cién/comercio/c
onsumo final?
Hacia donde se
- mueve la ten- -
Produccion |4 - 1 Exportacion
. dencia de pro-
Dinamica de la A,
. . duccion”
demanda y po- Dinamismo - -
. N Cuanto tiempo Con periodos de auge y
tencial competi- del Mercado . P .
) : considera se crisis siempre en creci-
tivo Tendencia (5 . 1 . p
mantendra en miento, todavia no se
el negocio? identifica limite
Hay nuevas
Productos |6 |[tendencias de |1 No existen sucedaneos
productos?
Cuéles son los
principales
EIEREE 212 1 Cardamomo en polvo
Productos |7 |cadena de 1 . P
(molido para exportar)
valor (Presen-
taciones, Va-
riedades etc.)?
Se afiade valor Si, la cadena de valor es
Productos |8 |agregado a los 1 susceptible de alargarse
productos? mucho mas
Ha crecido o
decrecido su Ha crecido sustantiva-
Producciéon |9 |producciénen |1 mente desde hace mas
los ultimos 5 de medio siglo
afos?
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Cuales son los

factores que
afectan la di-
namica del
mercado (téc-
nicos, ambien-
tales o de mer-
cado).?

Solamente la plaga de
trips que con investiga-
cion, capacitacion y asis-
tencia técnica debiera ser
muy facilmente controla-
ble

Produccion

11

Ha habido
cambios en la
produccion (en

Incremento del area culti-
vada y produccion

los Gltimos 5
afnos)?
Paises arabes, India 'y
Quienes son Europa. En los primeros
Comercio |12 [sus principales se usa como te y especia,
cllientes? y en Europa para perfu-
meria y reposteria
. Cual es el mer- - .
Comercio 13 L Paises arabes
cado principal?
Actualmente no hay ac-
ceso a nuevos mercados,
pero existe la potenciali-
Hay acceso a -
. dad del mercado interno,
Comercio 14 |nuevos merca- .
dos? se debiera alargar la ca-

' dena productiva generan-
do productos de consumo
final

Qué sector
. conforma sus L
Comercio |15 [~ Exportacion
principales
clientes?
Valoracion del Ver graficas de series
mercado anali- era
. . histéricas de valor, volu-
Tendencia |16 [sis Actual . .
g, men y precios medios de
/andlisis Futu- X
las exportaciones
ro?

] Se puede mejorar la pro-
(CEIEIER S ducl?:i(’)n a ricjola (conr'zrol
des Actua- Conoce las de pla asg desarrollo

1.2 |lesy Venta- [Mejores mejores practi- piagas,

jas Competi-|Practicas
tivas

17

cas productivas
de la cadena?

genético, fertilizacion y
otras -BPA-), industriali-
zar productos de consu-
mo final e introducir BPM

Cadena de Valor de Cardamomo | 70




Ministerio de Economia

Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de

la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa

Se puede mejorar la pro-
En que nivel duccién agricola (control
: productivo y de plagas, desarrollo
Mejores - Lo L
Practicas 18 tecnc_)loglco geneético, fertll_lzacmr} y
considera g se otras -BPA-), industriali-
encuentra? zar productos de consu-
mo final e introducir BPM
Considera que Se puede mejorar la pro-
debe hacer duccion agricola (control
. cambios en su de plagas, desarrollo
Acciones ; " S
Inmediatas 19 sistema pro- genético, fertll_lzamoq y
ductivo, para otras -BPA-), industriali-
competir glo- zar productos de consu-
balmente? mo final e introducir BPM
Es necesario alargar la
Como conside- cadena con bienes de
X consumo final para el
. ra que ha sido .
Capacita- mercado interno, para lo
- 20 (el desarrollo . .
cion . gue se debe investigar a
técnico de la L
fin de generar nuevos
cadena?
productos y formas de
procesamiento
Existe o consi- Es delicioso, ademas
. . dera que hay dicen que es afrodisiaco y
Diferencia- . o
cion 21 |un factor que medicinal (estos dos ulti-
hace especial mos elementos debieran
su producto? ser objeto de verificacion)
Existen incenti- .
A pesar de que no existe
VoS para la Lt . ) .
. > ningun tipo de incentivo ni
Incentivos (22 |produccion por a00voSs se ha desarrolla-
parte del esta- POy
do la cadena
do?
Cual es la ca- Con la limitacion de los
pacidad de trips en la agricultura, los
gestion existen- demas eslabones tienen
Actores 23 |te en el medio adecuada capacidad de
por eslabon de gestion para lo que hacen
la cadena de en la cadena de valor del
valor? cardamomo
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POTENCIAL DE
IMPAC-

TO/DESARROL
LO INCLUSIVO
DE LA CADENA

a) En la produccion agri-
cola mas de 163,500,
aunque algunos informan-
tes plantean 300-350,000
(adicionalmente existen
Cuantas em- varias empresas campe-
presas MIPY- . .
sinas asociativas, coope-
MES se en- . g
rativas y una federacion,
cuentran en el .
Actores 24 | e b) En acopio, secado y
area geografica :
. almacenamiento 2,500, y
y que se dedi- L
. ¢) En exportacion 5. Se
can al mismo
. asume que a esta cadena
negocio? P
de valor, como minimo,
esta vinculada mas del
8% de la poblacion del
pais (1.2 millones de per-
sonas)
. En Alta Verapaz se con-
Considera que o
- centra el 68% de la pro-
Sus territorios y duccion y los actores de
Coordina- las MIPYMES : Y
. - 25 . microempresas de otras
Relevancia |ci6n son una unidad . A
i areas del pais tienen
actual de la de produccion S
L mucha comunicacion no
participacion y cooperante? ; : o
2.1 de las se evidencia cooperacion
Mipymes en Inves_:tllgauo,n para la pro-
duccion agricola y elabo-
el sector - .
racion de bienes de con-
sumo final, capacitacion y
asistencia técnica (inclu-
Que incentivos yendo empresarizacion) y
podrian existir créditos a las mas bajas
. para la incur- tasas de interés en el
Incentivos |26 |... .
sion de nuevas mercado. Asociar el cul-
MIPYMES a la tivo del cardamomo a
cadena? otros incentivos que da el
Estado como PINFOR y
PINPET (el cardamomo
se produce con mejor
calidad bajo la sombra de
los arboles)
Los eslabones de acopio,
secado, comercializacion
Como se com- L .
y exportacion mejoran su
portan en cada - .
- . relacion costo/beneficio,
Produccion |27 |eslabdn la rela- > : ;
o en la produccion primaria
cion de costos .
(agricultura) se ha dete-
e Ingresos? : :
riorado un poco esa debi-
do a la plaga de los trips
2.2 |Potencial de
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las Mipymes Cual es la tem- la produccién se enmarca
de generar poralidad de dentro de los meses de
empleo roduccion septiembre a marzo (7
pie Empleo 28 |P Y o1 P 7)
(estacional y de mano de en tanto que en otros
formal) obra de la ca- cultivos las cosecha es de
dena de valor? solamente 3 meses
El eslabén mas grande es
el de los productores con
Cuanto empleo un estimado de 11.5 mi-
se genera por llones de jornales, 41,000
eslabén, que empleos directos, Q 820
Empleo 29 [tendencia pre- (1 millones anuales solo en
senta a futuro y la agricultura. El segundo
que podria eslabdn en importancia
mejorarlo? es el de los intermediarios
comercializadores con un
estimado de 2,500
Como han evo-
lucionado los Es el rubro productivo
salarios dentro ue genera los mas altos
Empleo 30 1 que g
del sector o ingresos para los campe-
eslabon de la sinos pobres de la region
cadena?
Mano de obra no califica-
da, aunque en procesos
. de secamiento y prepara-
Que tipo de = y prep
cion del producto se re-
mano de obra . .
. quiere de una mejor ca-
Capacita- |5, |es la mas re- acitacion para sacar
cion querida dentro P para: .
producto de mejor cali-
del proceso o
. dad. Es una actividad
productivo? P .
econdmica que mejora
los ingresos de los mas
pobres.
. El de la produccién para
Que eslabén b P
. el control de plagas y el
podria ser apo- ! TN
de industrializacion para
yado y generar o :
. la produccion de bienes
Actores 32 |mejoras sus- '
. de consumo final para el
tanciales en el : .
mercado interno y regio-
tema de em- g
nal (Centro América y
pleo? )
México)
2.3 |Potencial
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Que ventajas
competitivas
deben de po-
tencializarse
para la mejora
de la cadena?

La mejor ventaja competi-
tiva del pais es ser el
mayor productor y expor-
tador mundial, sin embar-
go los precios del merca-
do mundial se fijan en la
India (que es el segundo
productor mundial). Gua-
temala debiera aprove-
char su ventaja competiti-
va para establecer la
bolsa de cardamomo y
aprovechar mejores pre-
cios. Ademas se tienen
ventajas comparativas
como las ecolégicas para
producir el cardamomo
con la mejor calidad
mundial.

Acciones
Inmediatas

Que activida-
des podrian
generar una
mejora en el
corto plazo?

Investigacion (produccién
agricola e industrial para
bienes de consumo final),
empresarizacion (incluye
la organizacion de los
productores agricolas),
capacitacion, asistencia
técnica y crédito
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Existen empre-
sas con poten-
cialidades de
diferente sector
productivo que

Sl, el cardamomo debe
entendérsele como una
especia (En la actualidad,
las hierbas y especias
mas consumidas en el
mundo son: la pimienta,
el pimentén, el chile (so-
bre todo en América),
cardamomo, clavo, macis,
casia, nuez moscada y
canela. Y por precio, las
mas caras son: el aza-
fran, el cardamomo, la
vainilla (que ha perdido

Actores 35 ) terreno ante la vainillina,
de articularse RN
una imitacion sintética). -
con la cadena ) R .
. : http://es.wikipedia.org/wiki
daria benefi- ;
e /Especia-). Por lo que
cios importan- I
puede ser utilizado por
tes? :
parte de todas las indus-
trias alimentarias (bebi-
das, sopas, carnes, etc.).
Por cuanto la investiga-
cion en la produccion de
bienes de consumo final
podria tener grandes
repercusiones para el
mercado interno y el re-
gional
Si existen estandares de
Desde la pers- calidad para la produc-
pectiva de es- cion agricola sin inciden-
tas ventajas se cia de trips, para el seca-
tienen estable- do color y tamafio, y para
Produccion (36 |cidos los es- el producto a exportar
tandares de todos los determinados
calidad y que por el FDA. Esos estan-
empresas lo dares los aplican la totali-
aplican? dad de actores concerni-

dos en los eslabones

2.4

Potencial de
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Ha habido ries-
gos que afec-
ten la produc-
cién y con que
frecuencia?

Siendo un cultivo agrofo-
restal reduce los riesgos
que tiene el pais deriva-
dos de la pérdida de co-
bertura forestal. Regula
el ciclo hidrico con lo que
provee un servicio am-
biental para las cuencas
en las que se cultiva.
Que valdria la pena valo-
rar mediante investiga-
ciones, la plaga del trips
es el factor que més
afecta la produccion.

No arance-
laria

Cual es su
nivel de aplica-
cion y operati-
vidad con res-
pecto al segui-
miento de nor-
mas y regula-
ciones de la
cadena?

No existen normas y re-
gulaciones (fitosanitarias)
en el mercado externo
que constituyan riesgos a
la exportacion

Certeza
Juridica

Existe certeza
juridica sobre
los medios de
produccion
(propiedades) y
desde cuando
aplica?

Los mismos de todo el
pais, Aunque debe notar-
se que Alta Verapaz es
territorio con la més alta
conflictividad agraria del
pais, lo que se deriva de
que los Quechies practi-
can agricultura semi mi-
gratoria y son expansio-
nistas, no van a dejar de
ocupar nuevos territorios.
El cardamomo sedentari-
za los procesos producti-
vos. Los otros eslabones
de la cadena productiva
tienen total certeza juridi-
ca sobre los medios de

produccion
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En el sector agricola exis-

te el riesgo de la plaga de
Riesgos que los trips, que debiera ser
considera que facilmente controlado con
hay en cada investigacién, capacita-

Acciones eslabén y que cion y asistencia técnica.

. 40 :

Inmediatas no permiten el Para toda la cadena el
crecimiento riesgo es que aparente-
paralelo de las mente se tiene una so-
MIPYMES? breproduccion con rela-

cién a la demanda del
mercado mundial
El principal problema es
la sobre oferta productiva
en el mercado mundial, lo
gue puede resolverse
mediante: a) Investigar y
producir productos de
consumo final para los
mercados interno (nacio-
Cual seria el nal),y_ regional C_entro
N incinal bro- América, b) Debiera In-
Receptivi- Elrlnmpﬁ P formarse a los producto-
dad y Com- |41 f emana en- res de los ciclos de pre-
El nivel de [promiso ST cios del cardamomo a fin
i participar en el
receptividad Proyecto? de que se regule la super-
y el nivel de ’ ficie sembrada, para ello
PRE- compromiso debiera establecerse un
CONDICIONES (3.1 |de los acto- centro de inteligencia de
DE EXITO res clave de mercados (informacion de
la cadena precios, mercados y ten-
hacia la dencias), y c) Mejorar la
iniciativa calidad a fin de aprove-
char las ventajas compa-
rativas del pais
Estaria dis-
puesto a cola-
borar y asistir a
reuniones pro-

Receptivi- puestas para el CARDEGUA, AGEX-

dad y Com- |42 [apoyo de la PORT, FEDECOVERA,

promiso cadena de ECA’s, ONG’'s
valor? A quien
Recomendaria
para represen-
tarlo?
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Cual es el nivel
de confianza .
. Por razones de precios
Receptivi- entreyalo . X
existe desconfianza entre
dad y Com- |43 [largo de los
. los actores de los eslabo-
promiso eslabones y
nes de la cadena
actores de la
cadena?
Existen empre-
sas excedenta-
. . A pesar de la aparente
rias y cual seria .
- ) sobre oferta productiva en
Econémico (44 |el eslabon que R X .
ningun eslabon existen
posee el mayor X
excedentes sin vender
excedentadu-
rismo?
En el eslabon primario
(agricola) no, solo FE-
DECOVERA a las coope-
Las empresas rativas afiliadas y crédito
Econdémico (45 |tienen acceso a agiotista, derivado de
crédito ? plaga de los trips que
considera riesgoso el
Disponibili- cultivo. En los otros esla-
dad a coin- bones si.
vertir en la . - Uno de los principales
A Si hay crédito, P P
3.2 |iniciativa por en qué condi exportadores es el Banco
parte de nd Agricola Mercantil, le da
P ciones favora- Qo e
actores Econdémico |46 crédito institucional a los
bles o desfavo-
locales actores de los eslabones
rables se acce- D
de? de comercializacion y
’ exportacion
Existe disponi-
bilidad de ac- Si, a excepcién de los
L. ceder a la ban- agricultores que por no
Economico |47 9 q P
ca formal para tener garantias no son
acceso al crédi- sujetos de crédito.
to?
Estaria dis-
puesto a coin-
vertir con el . .
L. Si, en su mayoria los
Econémico |48 [proyecto, den- p
p actores estan de acuerdo
tro de algun
plan de inver-
sion?
3.3 |Presencia
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de activos Los agricultores por la
productivos situacion de activos y
y disponibi- Considerando cultural se encuentran en
lidad de los activos el mas bajo grado tecno-
oportunida- disponibles de I6gico, pudiéndose elevar
des com- la cadenay la con apoyos de: organiza-
plementa- - existencia de cion y capacitacion en
. Receptivi- . . N
rias al pro- las mejores BPA, investigacién. El
dad y Com- |49 .
yecto . practicas pro- resto de actores de los
promiso . : C
ductivas, en eslabones tienen practi-
que grado se cas productivas con tec-
encuentra den- nologias adecuadas Los
tro de la cade- activos disponibles y las
na.? practicas productivas son
compatibles en la cadena
de valor
a) Produccion agricola,
tienen caminos, energia
eléctrica, comunicaciones
(teléfonos). b) Los co-
mercializadores tienen
secadoras, y c) Los ex-
portadores cuentan con
plantas industriales. En
o cuanto a la tecnologia a
Qué tipo de . g )
infraestructura los agrlcultore_s_unllzan
practicas tradicionales de
posee cada : o
- . cultivo, b) los comerciali-
Produccion |50 |eslabon de la .
zadores para la deshidra-
cadena, y que -
: tacion del cardamomo en
tipo de tecno- ”
P cereza utilizan hornos de
logia utiliza? . )
diferentes capacidades y
tecnologias mayoritaria-
mente utilizando lefia,
preferentemente en el
area rural, utilizando pi-
ckups para el traslado a
centros de acopio. c) Los
exportadores utilizan tec-
nologia moderna.
Existe cultu-
. ralmente el Si, en cada uno de los
Receptivi- :
acceso a im- eslabones y de acuerdo
dad y Com- |51
: plementar tec- al rol que les toca dentro
promiso :
nologia produc- de la cadena.
tiva?
3.4 |Grado de

Cadena de Valor de Cardamomo | 79




Ministerio de Economia

Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de

la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa

coordinacio En la produccion agricola
artculacion Qué tipo de cecado y comercialize
MIPYME es cecadoy <
entre los . cion son pequefas em-
mas frecuente
actores de |Actores 52 presas y en la exporta-
en los eslabo- L : L
la cadena X cion existen medianas y
nes y cual es
. grandes empresas. Re-
su relacion? .
laciones de compra/venta
de cardamomo
Cuéles son las
principales
organizaciones
Actores 53 [Publico o priva- AGEXPORT
das que apo-
yan al Sector o
cadena produc-
tiva.?
Se desarrollan
actividades de .
; T Aunque de manera dis-
investigacion . o
Actores 54 persa y sin objetivos con-
dentro de la
certados
cadena o Sec-
tor?
Cuéles son las
practicas co-
munes de co- Telefbnica y reuniones
Actores 55 SO
municacion para la compra/venta
entre los acto-
res?
H; dnozldzfgl?_ Han llevado la cadena al
ya P crecimiento sostenido por
Actores 56 [gun otro pro- . S .

) mas de medio siglo sin
yecto publico o ningdn o poco apoyo
privado? 9 P oy
Queé tipo de Comunidades de produc-
organizaciones tores, Empresas Campe-
tienen presen- sinas Asociativas, coope-

S;Zi?e?]ii - (REIES &l cia dentro del rativas, FEDECOVERA,
3.5 aspecto pro- CARDEGUA, AGEX-
de las ca- .
d ductivo? PORT
enas ——
Que institucio-
nes hay pre-
sentes en el
marco financie- . . .
X Micro financieras y Ban-
Actores 58 |ro que permitan .
cos del sistema
el acceso a
crédito y que
caracteristicas
poseen?
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No obstante estar histori-
Existen apoyo camente desatendidos la
0 incentivo por cadena de valor a progre-
parte de autori- sado. Aunque debe no-
Actores 59 |dades oficiales tarse que se realiz6 un
para el desa- congreso nacional del
rrollo de la cardamomo (2013) y se
cadena? ha iniciado algun apoyo
por parte del Estado
. A pesar de que la res-
Existen alguna :
o puesta es negativa (no
politica guber- o
han recibido apoyos) la
namental de :
. cadena de valor sosteni-
apoyo, econo6-
. ) damente a progresado,
mico o social Se evidencio algun inte-
Subsidios |60 [de parte de < 9
. rés hasta el evento del
autoridades . .
Primer congreso Nacional
locales o na-
. del Cardamomo y algu-
cionales para el ; .
nas acciones de segui-
desarrollo de la . :
cadena? miento especialmente por
) AGEXPORT.
Existen limitan-
tes de tipo Distribucién equitativa de
Actores 61 !oglgtlco, que rent,abllldad_en t_:ada es-
impidan el labon, conciencia y orga-
desarrollo de la nizacion
cadena?
Ninguno de los eslabones
reciben atencion de ins-
tancias publicas, aunque
si de algunas instancias
Cudl es el nivel privadas y ONG’s como
de atencién por AGEXPORT, Talita Kumi,
eslabén, que FEDECOVERA, entre
Actores 62 |grado tecnol6- otros. El eslabon de la
gico poseen, y agricultura tiene un nivel
cudl es la bre- tecnolégico bajo que
cha existente.? puede mejorarse bastan-
te. Los otros eslabones
sobre todo el de la expor-
tacion cuentan con altos
niveles tecnoldgicos
Cobertura . . El 68% de la superficie
eografica C_ual es la dis- productiva como de la
DETERMINA- g tribucion geo- S
con mayor e produccion y el 75% de
CION GEO- 4.1 . gréfica de la . .
GRAFICA potencial de |Actores 63 cadena v sus las unidades productivas
generar actores yrinci- se concentra en Alta Ve-
impacto P rapaz, le sigue el Quiché
pales?
y Huehuetenango.
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Existe la infra-
estructura del
territorio para el Si, infraestructura basica
Actores 64 |mejor desarro- (1 (energia, carreteras,
llo de las acti- agua, teléfono, internet)
vidades de la
cadena?
Existen territo- . . .
- Si, el area metropolitana
rios y/o actores .
. para el procesamiento y
Actores 65 |Ue podrian consumo de la especia y
incorporarse al B}
desarrollo de la produc_tores en areas
potenciales.
cadena?
Defina las cua-
lidades por las Ecosistema apto para el
que el territorio cultivo, energia (la mayor
Actores 66 |POSee un ma- central de energia se
yor potencial encuentra en la region),
del pais, res- distancia a puertos de
pecto a otras embarque y exportacion
areas del pais?
La dindmica del cultivo
del cardamomo en el
pais, es que constituye un
sistema de cultivo aso-
ciado con bosque natural
y entrelazado con cultivo
Cual es el di- de café, lo que propicia la
namismo de sostenibilidad dentro de
produccion en una franja extensa de
el pais, en el territorio con cobertura
Actores 67 o
tema de cober- geografica por toda la
tura geografica Franja Transversal de
para el produc- Norte desde Santa Cruz
to? Barillas, Huehuetenango
hasta el este en la regién
del Valle del Polochic,
area geoldgicamente
formada sobre Karst con
pocas condiciones para
otros cultivos
Podria describir
o realizarse
una division Alta Verapaz y el resto
Actores 68 geogréﬁca, a |; del territorio r!acional en
partir de las el que se cultiva carda-
potencialidades momo
existentes del
territorio?
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13.2 Criterios de evaluacion para apoyo de soluciones inmediatas.

CRITERIOS DE EVALUACION PARA APOYO DE SOLUCIONES INMEDIATAS

Consideracion

Descripcion referente

Solucion inmediata Definicion

El fortalecimiento organizacional es un esfuerzo Alto: Organizacionalmente la cadena, eslabon o Mipymes cuentan con la

Es el esfuerzo de constante, con procesos de reingenierfa al més alto nivel, Diagnésticoy estructura necesaria. Aplican instrumeentos que les permite diagnosticas
mejora de . ) Capacitaciénen su estadoylos cambios que deben considerarse.

o - sinembargo para determinar esto se debe conocer cua es o - - m— —
Fortalecimiento | cualquier drea de Fortalecimiento 5 Medio: Cuentan al menos una junta directiva y puestos para actividades
Organizacional | lasinstituciones | 12 situacionactual, porloque un diagndsticoppermitiré | groaizacional basicas. Sus cambios organizacionales son de manera tradicional, aunque

cuales sonlas reas gie deben reforzarse. han recibido apoyo para mejorar su procesos administrativos Y|

Bajo: No cuentan con una organizacion establecida, el manejo
organizacional es basico, nunca han recibido apoyo organizacional.

Alto: Cuentan con productos diferenciados a los del mercado, estan en

El proceso de innovacion se determina a partir de conocer ) '
constante cambio en su cartera de productos, sus procesos productivos

que hacen las Mipymes, que hace la competencia enel Innovacion de ) . ) )
i ] ] son considerados de alta tecnologia que le permite generar ese cambio,
Alterarlas cosas | mercado, cuales sonlas necesidades del consumidory | procesos productivos, . L i’
i’ . ) i . o ] , cuentan con personal dedicadoa la investigacion y generacion de nuevos
Innovacion introduciendo | establecer que opciones podrian generar satifaccion para | innovacion de 25
novedades los consumidores. productos, mejora del Medio: Siguen la tendencia del mercado e intentan colocar los productos

nivel competitivo (ue este exige, sus procesos productivos cuentan con algin grado de

Bajo: EI producto no ha sufrido cambios, sus procesos productivos son los

tradicionales e incluso consideran ser ineficientes ante lo que el mercado

CRITERIOS DE EVALUACION PARA APOYO DE SOLUCIONES INMEDIATAS

Solucién inmediata Definicién Consideracién Actividades |A|m| B Descripcion referente
Elacceso Alto: Se considera la cadena, eslabdn o empresas que cuentan con un alto|
financieroesla | Elaccesofinancierose considera un limitante serio para Diagndsti e importante acceso a servicios financieros de diferentes tipos, los han
) , iagnostico - ) ) )
posibilidadde | las Mipymes en Guatemala, por lo que se evaluaré para la fortal g ent y | utilizado y cuentan con un importante nivel de referencia crediticia. No
. fortalecimientoen la ) ) .
hacer uso de cadena, sector y Mipyme los factores que lo causany se . necesita accesar ya que cuenta con el recurso necesario para garantizar|
determi idad d ibilidadt d gestion de recursos
Acceso financiero recursos eterminarpa su capacidad de accesibilidad tomando en financieros 4.5|Medio: Se considera la cadena, eslabon 0 empresa que tiene un limitado,
economicos para | cuenta consideraciones generales de la organizacion acceso a servicios financieros, han utilizado muy por dichos servicios y su
financiar : i :
Bajo: El acceso a servicios financieros es limitado, no cuentan con el
soporte nila direccion necesaria para accesar, sureferencia crediticia es
nula. Su procesos productivo se acerca al limite de subsistencia y financia
Se considera al Las Mipymes cuentan con procesos establecidos, la Alto: Se cuenta con la calidad requerida en el mercado internacional,
conjunto de evaluacion de la metodologia de trabajoy de productos - -
. o » X Diagnostico, gestion " " - ’
) propiedades finales proporcionara en comparacién con las mejores ) Medio: Se cuenta con la calidad requerida en el mercado nacional,
Calidad ) L ) de sistemas de 4 ) - "
inherentesaun | practicas ylos mas altos estandares de productos, cual es calidad cumolen conlas normativas minimasdeproduccién |
objetoparaque | elstatusen que se encuentran tanto nuestros sistemas Bajo: Los sistemas de produccion yel producto se adecuaa la produccin
sea comparado con productivos como nuestros producto: local, no se haninsertado ningina tecnologfa para la mejora del producto.
Esuna practica que| El consumo de energia en el pais es considerado alto en Alto: Cuentan con una alta eficiencia energética, cuentan con mapeos de
) comparacion con otros paises del area, principalmente en | Diagnéstico, inversion utilizacién energética y su eficiencia permite tener constos aceptables. Su
tiene como objeto | ¢ nterior del mismo, esto genera un alto costo de en procesos que tecnologia en materia eneréética es superiora las demds.
, produccion, la evalaucién de la ineficiencia y sus posibles aumenten la o . ! )
- . |reducirel consumo ) - L L de su utilizacion y sus costos son variables, tienen acceso a energia
Eficiencia Energética soluciones permitirdn obtener eficiencia en los prosesos [eficiencia en procesos| | 3 - ) A ; .
. . . publica de relativa calidad, su costo es sostenible y atn no representa
de energia productivos. productivos por - )
medio de la eficiencia Bajo: Su suministro energético es publico o con tecnologia propia de baja
energética eficiencia, por lo que el costo de la misma es alto y representa pérdidas
paralamisma,
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Fortalecimiento
Organizacional

Innovacion Acceso financiero
Fortalecimiento Organizacional 5
Acceso financiero 4.5
Calidad 4
Eficiencia Energética Calidad Eficiencia Energética 3
Innovacidn 2.5

13.3. Resultados de Entrevistas

e AMILCAR PEREIRA Y FRANCISCO LAVAGNINO
INSTITUCION: FEDEAGRO
ESLABON: Todos
1. ¢Coémo considera usted el desarrollo de la produccidn, procesamiento y

comercializacion de cardamomo?
9 variedades vinieron en 1814 a Guatemala. Se incrementa la produccion y se
bajan los precios internacionales. EI mercado mundial es de 45,000 toneladas,
Guatemala produce 30,000, se compite con la india. Esta habiendo sobreoferta
en el mercado mundial, esto baja los precios. Hace tres afios estaba a $ 45 el
kilogramo, en la actualidad esta a $10. por los trips se baja la calidad y el precio
del cardamomo, por los trips se baja en 20% la producciéon. Cadena, hay varios
sistemas de intermediarios. Zonas de produccion: 1) Zacapa tiene en la union
parte de la sierra de las minas, 2)lzabal sierra de chama. Se cultiva entre O-
1800 metros la mejor produccion se da en la altitud media. Como ha
evolucionado el cardamomo, la gente en el campo para su seguridad
alimentaria deforesta, siembra maiz y cultiva cardamomo, el tercer afio da su
primer cosecha formal, al final del ciclo de cultivo los nutrientes se agotan y la

produccion del carmomo decae, 95 % es organico.
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2. ¢Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y

perspectiva deseable)?
En la India se establecen los precios y no en Guatemala que es el mayor
productor mundial. En el 2008-9 el precio medio fue de Q 6,000 y se produjeron
26,000 toneladas.

3. ¢Ventajas y desventajas de la produccién, procesamiento vy
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?
Problemas y soluciones
Ademas de los trips, existen 29 plagas mas para el Cardamomo. Se deforestan
10 caballerias de bosque al afio para secar el cardamomo, con lefia no apta
para produccir la energia. Las secadoras se fueron al area rural, para el
proceso de secado regularmente no tienen termoémetros, Los cardamomeros
estan produciendo 50,000 arboles al afio de latifoliadas. Se requiere
capacitaciéon para el control de plagas, debe ampliarse el mercado. Lograr
sistemas productivos sostenibles en lo econémico, ambiental, cultural, etc.

4. ¢Quétipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y

por qué?
Los exportadores son grandes empresas, en el resto de eslabones hay
pequefias y medianas empresas. Entre los campesinos existen varias
organizaciones para la produccion como Empresas Campesinas Asociativas
(ECA’s), Cooperativas y una Federacion de Cooperativas (FEDECOVERA).
Entre los intermediarios existe una organizacion de los mismos (CARDEGUA) y
los exportadores estan afiliados a AGEXPORT.

5. ¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro del eslabdn a la que
pertenece, sea este formal o informal?
No contesto

6. ¢Qué tipo de mano de obra o preparacioén, considera usted, que requiere

el proceso productivo de la cadena?

Desde mano de obra no calificada, que es la mayoria hasta profesional con

experiencia en el negocio, pasando por técnicos calificados
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7.¢COomo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Dificil en los ultimos tres afios derivado de los bajos precios y la plaga de los
trips. Los comercializadores recién ingresados la mayoria quiebran, el 10% de
los que tienen bastante tiempo de estar en el negocio han quebrado.
8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?
Personal y reuniones
9. ¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?
Un técnico del ICTA con sede en Baja Verapaz elaboré un documento sobre el
cardamomo. No ha habido ningun otro apoyo del Estado
10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?
Los proveedores son los campesinos, con ellos se tiene muy buena relacién
sobre todo para eventos de capacitacién. Los clientes son los exportadores.
Existen relaciones de intereses que dependen de escenarios y coyunturas,
regularmente no hay relaciones de cooperacion.
11.¢;Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?
Falta de recursos econOmicos
12. ;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
No contesto
13. ¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

No contesto
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14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la

cadena?
Falta de financiamiento, los empresarios guatemaltecos no tienen actitudes de
cooperacion. Falta de acuerdos y regulaciones que propicien justicia, es la ley
de la selva.
15.¢,Cuéles podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?
Capacitacion y asistencia técnica. Inocuidad. Seria pertinente crear una
institucion para el cardamomo parecida a ANACAFE
16.¢,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?
Donde hay mayores factores positivos: Carcha, Coban Senahu, Cahabon,

Chisec, Tucuru.

. 13.1.2 VINICIO KRESS
CARDEGUA
Productor, Comercializador y Exportador:
1. ¢Como considera usted el desarrollo de la produccidn, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?
Existen 300,000 productores, son pequefios productores. Una finca grande es de
1 caballeria y solamente existe una finca de ese tamafio. Ya todo esta planteado
en el congreso de cardamomo y AGEXPORT, otros paises con menos tiempo y
produccion hacen mas cosas como Costa Rica, Colombia, India que ya tienen
institutos de investigacion y asistencia técnica para el cultivo. EI cardamomo para
los campesinos es un monte que da pisto. En guatemala solo se actua por
coyuntura y no se tiene vision estratégica, esto se deriva de que todo se hace
desde una perspectiva de empresario individual y no de la cadena, menos una
vision estratégica. En la produccion habria que controlar el cambio climatico,
plagas; el exportador debe considerar las BPM (buenas practicas de manufactura),

el exportador debiese interesarse en lo social.
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2.  ¢Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias

y perspectiva deseable)?
A los mercados de medio oriente no les interesa la calidad, eso da ventajas
aparentes, aungque empiezan a establecerse normas de calidad. Guatemala esta
abasteciendo materias primas de baja calidad. Hay un deterioro de la calidad
desde hace 5 afos debido al cambio climético, especulacion de la produccion en
pie y trips. Guatemala debe mejorar la calidad del cardamomo, desde hace 5 afios
ha bajado la calidad por el manejo cultural del cultivo y los trips que fueron las
causas de la crisis actual, aunque los trips siempre han habido en Guatemala hay
gue aprender a convivir con la plaga. Impuestos mal orientados.
3. ¢Ventajas y desventajas de la produccién, procesamiento vy
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?
En la produccion participan 300,000 familias (millon y medio de personas), lo que
agobia a los cardamomeros es la SAT. Para el cultivo debe implementarse buenas
practicas agricolas.
Problemas y soluciones
cultural (paternalismo y el monte que da pisto) se estan haciendo plantaciones
demostrativas para el proceso productivo, climatico (diversificacion de cultivos y
maderas energéticos como eucalipto, liguidambar, inga, pimienta, tambien se esta
vinculando a la produccion de miel; se demanda financiamiento para investigacion)
y economico (permisos y tramites para exportacion, se tiene un costo de $ 0.15
kilo exportado), estan en crisis todos los rubros productivos (3 afios de estar
siendo golpeados), se profundiza la crisis. La gente no quiere trabajar y persiste
la idea que si nunca se ha hecho nada en el cardamomo tienen que seguir
produciendo igual, socialmente en la parte de Campur hay una parcela
demostrativa.
4. ¢Quétipo de MIPYME es la méas preponderante o dominante en el sector
y porque?
Hay muchas cooperativas que ademas de café y otros rubros producen

cardamomo.
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5. ¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que

pertenece, sea este formal o informal?
No contesto
6. ¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que
requiere el proceso productivo de la cadena?
Mano de obra calificada y no calificada
7. ¢Cbmo estén los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?
Hay un proceso de deterioro por el financiamiento de los productores para
abastecerse de producto. Existen problemas de fidelidad. La causa puede ser
incremento de gastos suntuario sin tener los ingresos, no se ha reinvertio en el
proceso productivo. Se tiene el 30 a 35% de morosidad, un 10% les permitiria
operar con untilidades.
8. ¢Cudles son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?
Comunicacion telefénica y reuniones.
9. ¢Cudl es la institucién publica o privada que interviene méas en el
desarrollo del Sector?
Ninguna
10. ¢Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué
tan buena es su colaboracion con ellos?
Los productores y los intermediarios
11. ¢Cudles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro
de sus actividades y dentro de la cadena?
Precio del dia para oferta y demanda, porque sube y baja segun lo disponga multi
comodit de la india, aqui pagan el cardamomo un doélar menos que en la india.
12. ¢Cuéles son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
Ninguna
13. ¢Hay alguna politica nacional de apoyo?
No existe
14. ¢Cudles serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la

cadena?
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Falta de financiamiento y la plaga del trips.

15. ¢Cudles podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?
Investigacion y capacitacion

16. ¢Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Cobén, Carcha y Chamelco

o ALAN KRESS

Productor, Comercializador, Exportador:

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Como productor me ha ido mal y estoy dejando el cultivo, llegué a producir hasta
700 qq de cereza. Me estoy saliendo de la cadena productiva. Hay que mejorar la
calidad. No deja rentabilidad por el trips y ya no se puede fertilizar.

2..,Como esta el mercado del cardamomo (situacidn, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Por necesidad se volvié comerciante, antes era cafetalero, para cardamomo hay
mas oportunidades. Hay especulaciéon por parte de todos los actores de los
eslabones de la cadena, eso disminuye las utilidades, esto cambié desde que se
empez6 a secar el cardamomo en las comunidades, ello genera intermediarios
comunitarios. En precios es dificil hablar porque es muy especulativo desde el
productor, antes se compraba directamente a los coyotes ahora se quedan con la
ganancia. Procesar (secar y almacenar) no es buen negocio, actualmente ya se
procesa en el campo, lo importante es que se preocupen por un buen producto, 1
gqg pergamino se produce con 7 quintales cuando tiene trips.

Muchos estan dejando de ser productores y procesadores ya que el negocio mas
rentable actualmente es comprar y vender pergamino. Ademas el intermediario
financiero también se esta saliendo por falta de valores y principios de los

productores. Se tuvieron 14 empleados en un beneficio y 14 en un segundo, no se
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puede pagar salario minimo. CARDEGUA es un grupo que tendria que tener un

listado de productores, practica que no funciona porque es una procesadora que
compa pergamino y lo exporta. Una persona corta 30-35 libras parejo. Si cortaran
y se comprara solo sazon, solo cosecharia 20 libras por jornal.

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Esta dejando la produccion y el procesamiento, ahora considera que solo se
dedicara a la compra-venta de pergamino y mejorar la calidad.

Problemas y soluciones

Mafioseria y los valores y principios se han perdido, lo que afecta todo
especialmente lo que se refiere a la intermediacion financiera.

4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Cooperativas, productores familiares o individuales

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro del eslab6n a la que
pertenece, sea este formal o informal?

10 jornales diarios de forma informal

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacién, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

En un alto porcentaje es mano de obra no calificada.

7.¢,Como estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

En la produccion por contratar mano de obra he estado operando con pérdidas,
por eso estoy terminando el cardamomo

8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslab6n y a lo largo de toda la cadena?

Telefénica y reuniones.

9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

Hasta el momento ninguna.
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10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan

buena es su colaboracion con ellos?

Las empresas exportadoras con relaciones comerciales

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Financiamiento, plagas y precios muy variantes y bajos.

12.¢Cuéles son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?

No existen.

13.¢;Hay alguna politica nacional de apoyo?

Se ofrecié en el primer Congreso Nacional del Cardamomo realizado aqui en
Cobén, pero no ha habido nada.

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Ataque de trips, falta de capacitacion y de investigacion

15.¢,Cuéles podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Diversificacion de cultivos, mantenimiento de precios acordes a los costos de
produccién, mecanismos de evitar especulacién, control de usuarios, registro de
comerciantes.

16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Todas las regiones donde ha proliferado el trips

. ANGEL ARGUETA Y OLIVERIO MIRANDA
55238000, angel74argueta@gmail.com, Oliverio Miranda:
FEDECOVERA Todos:

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccidon, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?
Gran parte de los campesinos estan vinculados con: 1 cardamomo, 2 café y luego

los demas: Los trips asocian enfermedades, reduccién de produccion e ingresos.
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2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y

perspectiva deseable)?

No se cuenta con asistencia técnica permanente es importante BPM y BPA
(buenas préacticas de manufactura y buenas practicas agricolas), manejo del
cultivo.

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Problemas y soluciones

BPA y manejo del cultivo, estan experimentando y generando tecnologia para el
control de la plaga. Tienen certificaciones organicas, se debe capacitar y dar
asistencia técnica en BPA y manejo del cultivo, también investigar el mejoramiento
genetico.

4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Campesinos, porque es el grupo méas numeroso dedicado al eslabon de
produccion.

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

No tiene informacion disponible de inmediato.

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mayoritariamente mano de obra no calificada

7.¢,COmo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Los campesinos no lo analizan, constituyen la alcancia

8.¢Cudles son las practicas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

FEDECOVERA es la organizacion mas importante de los productores y la

comunicacioén es telefonica, reuniones y asambleas.
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9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el

desarrollo del Sector?

MAGA, MINECO, y la cooperacion internacional: Organizacion de los productores
y demas eslabones de la cadena, educacion, capacitacion, asistencia técnica para
produccion, procesamiento y comercializacion. Estan dispuestos a realizar aportes
10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Organizaciones de productores

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Falta de capacitacion y asistencia técnica, ataque del trips

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
FEDECOVERA

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

A nivel nacional no existe

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Organizacion, investigacion, educacion, capacitacion y asistencia técnica.
15.¢,Cuéles podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Organizacion de los productores y demas eslabones de la cadena, educacion,
capacitacion, asistencia técnica para produccion, procesamiento y
comercializacion

16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Donde se ubican las organizaciones de productores con los que en conjunto con

FEDECOVERA estan dispuestos a realizar aportes
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e  ERWIN CHIQUIN

Comercial Ponce Way: Comercializador Exportador:

1.,Como considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

El cardamomo es la base de la economia de Alta Verapaz, mas que el café. El
trabajo agricola se desarrolla de septiembre a marzo. El procesamiento antes era
en areas urbanas ahora es en areas rurales. La clasificacion ahora es
mecanizada, con la consiguiente reduccién de empleo. El secado en areas rurales
es con lefia (biomasa), hay otras fuentes de energia que evita la deforestacion.
durante la cosecha se levanta la economia de la region.

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Para el mercado de futuros no hay bolsa. Los actores son exportador,
intermediario, productor. Ahora hay mas intermediarios, cada uno se hace mas
pequefio. La India esta produciendo cardamomo y compite, se ha bajado la
calidad por los trips. Se han reducido los precios a 1/10 con relaciéon a hace 10
anos.

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

No hay fidelidad, no se invierte en la produccién, se necesitan insumos y
financiamiento. Se necesita capacitacion y asistencia técnica. El problema mas
importante es la reduccién del precio internacional. No hay forma de enterarse del
precio del mercado mundial. La conversién de cereza a pergamino es del 5x1
4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

La mayoria son medianas empresas

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

2 formales y unos 5 informales.
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6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el

proceso productivo de la cadena?

Para la comercializacion y exportaciéon educacion media o mayor, para produccion
mano de obra no calificada.

7.¢,COmo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Se mantiene

8.¢,Cudles son las practicas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

Verbal y telefonica, a través de agentes compradores. Con los exportadores la
relacion es directa. La relacion no es de fidelidad, es por el precio.

9.,Cuél es la institucion publica o privada que interviene méas en el
desarrollo del Sector?

AGEXPORT los apoyo con estudios por los trips:

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Intermediarios y con los exportadores la relacion es directa. La cooperacion se
hace por aspectos comerciales, no es de fidelidad.

11.;Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Competencia desleal de otros intermediarios

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
Como cadena no hay

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

No existe

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Controlar los trips.

15.;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Procesamiento
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16.¢,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o

ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena.
Todo Alta Verapaz

o RUDY JAVIER

Productor-comercializador

1.,Como considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Muchos intermediarios, el productor gana poco. La mayoria no hacen la lectura
del mundo

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Hay dos bolsas de referencia, por la ignorancia no se sabe como usarlas
3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento vy
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Mano de obra suficiente y barata y buen clima. Entre las desventajas estan la baja
educacion, la desnutricién genera malos trabajadores. Multiiglesias, deforestacion
ya que por cada quintal que se deshidrata se consume 0.7 m°. No hay desarrollo
cientifico tecnologico

Problemas y soluciones

Incentivar lo forestal y diversificar

4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Mediana

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabdén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

25 de categoria formal y 100 informal.

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mano de obra no calificada
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7.¢,COomo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Se ha mejorado

8.¢,Cudles son las practicas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

Se comunican lo menos posible por la practica de chismes, mas con los
proveedores (campesinos) y exportadores

9.¢,Cudél es la institucion publica o privada que interviene méas en el
desarrollo del Sector?

No respondié

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Campesinos y exportadores

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Cambio constante de precios y cada afio mas bajos.

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?

No Hay

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

No existe

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Cada afio hay mayor superficie con cardamomo atacado por trips.

15.¢Cuales podrian ser las inversiones o0 proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva

Controlar los trips por parte de cada productor

16.¢,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Carcha, Coban Senahu, Cahabon, Chisec, Tucuru.
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e JOEL TORRES

Exportador, Representante Comercializador Exportador:

1.,Como considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Empresa Exportadora que procesa en Suchitepequez, en Alta Verapaz compran,
acopian y transportan hacia la costa, hay pobre comunicacién con los productores,
determina la economia de la region. Hablar de precios o mercado a futuro es muy
incierto, incide en la forma de trabajo del campesino, si sacan buena calidad
mejora los precios y el prestigio, ventajas es que el cardamomo no es consumible
olocalmente y es una fortaleza de 350,000 familias podemos hablar global, en Rio
Bravo hay agricultores que viven del cardamomo, Problemas es basicamente el
trips, porque no es lo mismo Q 150-125 contra Q 300,00 la mitad practicamente,
ademas que reduce las areas ha disminuido la productividad. Se compra en
pergamino y se manda a la planta Rio Bravo. Entre lunes y miercoles entregan el
producto. La Cadena de comecializacion inicia con el que hace el contacto en la
comunidad, otro seca y almacena , la planta exporta. En el paso 2 el que seca
puede aparecer otro que da informacién y gana comision. Entre mas pequefios
hay el producto es mejor porgue es mMAas puro no obstante puede los

intermerdiarios hagan mezclas.

Se han mantenido los precios durante los ultimos dos afios. Los precios son
variables y se vinculan a la calidad.

No se consume el cardamomo en Guatemala. Afecta a 350,000 familias, segun el
MAGA: los trips afectan la calidad y reducen la produccion, disminuye el precio de
300 a 125 a 150. reduce productividad, produccion y calidad. los intermediarios
ganan Q5000 por cada 25 qg: se mantiene con tenencia a mantenerse:
financiamiento y abastecimiento de producto, se tiene mejor calidad con los
productores. Financiamiento, color tamfiao y peso mientras mas densidad tiene es
mejor, muy maduro pierde valor, muy verde viene muy vano no se desarroll6 a

splenitud.

Cadena de Valor de Cardamomo | 99




Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de

la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa

Ministerio de Economia

La calidad, en este caso del cardamomo se pierde por la lluvia que pasa en
noviembre y diciembre, cuando hay demasiada lluvia y cuando estd muy humedo
la cipsula es efectada. Una calificacion excelente 5.5 buena 5 y 4.80 cuando hay
necesidad y demanda califican para la venta la ccuarta y tercera categoria. calidad
(trips): capacitacion en BPA y BPM. Como empresa estan certificado iso 2008 y
laboratorio de inocuidad, las BPM y HAS. Sistemas controlados de temperatura.
2.;,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Se han mantenido los precios durante los ultimos dos afios. Los precios son
variables y se vinculan a la calidad

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

No se consume el cardamomo en guate. Afecta a 350,000 familias, segun el
MAGA

Problemas y soluciones

Trips afecta la calidad y reduce la produccion, disminuye el precio de 300 a 125 a
150. Reduce productividad, produccion y calidad. los intermediarios ganan Q5000
por cada 25 qq

4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

De productores

5.¢,Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

No puedo decirlo porque hay muchos productores y muchos intermediarios que
entregan su cardamomo, a veces en una entrega viene cardamomo de decenas
de ellos y en otras entregas de la misma cantidad en peso solo de algunos pocos,
agui en la planta se genera empleo para unas 10 personas.

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mano de obra no calificada, Unicamente en la planta ya se requiere mas calificada.
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7.¢,COomo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Se mantiene con tenencia a seguir igual.

8.¢,Cudles son las practicas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

Financiamiento y abastecimiento de producto, se tiene mejor calidad con los
productores. Financiamiento, color tamafio y peso mientras mas densidad tiene es
mejor, muy maduro pierde valor, muy verde viene muy vano no se desarroll6 a su
plenitud.

9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

No se ha visto

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Todos los productores que nos buscan y los clientes por ser una empresa que
exporta el cardamomo segun se, son compradores arabes aunque esto solo lo
manejan en la capital.

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

La calidad, en este caso del cardamomo se pierde por lluvia pasa en noviembre
diciembre, cuando hay demasiada lluvia y cuando esta muy humedo la capsula es
afectada. Una calificacion excelente 5.5 buena 5 y 4.80 cuando hay necesidad y
demanda califican para la venta la cuarta y tercera categoria.

12.¢;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?

No sabemos si hay alguna.

13.¢;Hay alguna politica nacional de apoyo?

No existe

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Calidad (trips)
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15.¢;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el

mejoramiento de la cadena productiva?

Capacitacion en BPA y BPM. Como empresa estan certificado iso 2008 y
laboratorio de inocuidad, las BPM y HAS. Sistemas controlados de temperatura.
16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Todo Coban y parte de Ixcan.

e HOLGER POP Y JOSE ADRIAN LOPEZ
CARDEGUA: productora-comercializadora

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Muchos intermediarios en el canal de comercializacién, en la comunidad puede
haber varios intermediarios

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

No se conocen precios del mercado mundial ni informacion de referencia, existe
sobre oferta pero de todos modos se vende toda la produccién. La calidad del
cardamomo guatemalteco se ha reducido

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Hace falta tecnificar la produccién agricola

Problemas y soluciones

Principios y valores, investigacion y tecnologia. Con 1 m3 de lefia se secan 2 qq
de cardamomo

4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Todos, preferencialmente comercializacion y secado:

Muchos intermediarios en el canal de comercializacion, en la comunidad puede

haber varios intermediarios:
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5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que

pertenece, sea este formal o informal?

Como es una organizacion de servicio a productores y de comercializacion se
puede decir que todos entran en la generacion de empleo.

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mano de obra no calificada y tecnificada.

7.¢Como estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Hay una pequefia rentabilidad

8.¢,Cudles son las practicas mas comunes de comunicaciéon entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Telefdnica, reuniones y asambleas.

9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

CARDEGUA

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Productores y exportadores

11.;Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Muchos intermediarios en el canal de comercializacion, en la comunidad puede
haber varios intermediarios:

No se conocen precios del mercado mundial ni informacion de referencia, existe
sobre oferta pero de todos modos se vende toda la produccion. La calidad del
cardamomo guatemalteco se ha reducido.

12.¢;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
Ninguna

13.¢;Hay alguna politica nacional de apoyo?

No
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14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la

cadena?

Hace falta tecnificar la produccion agricola.Principios y valores, investigacion y
tecnologia. Por ejemplo con 1 m3 de lefia se secan 2 qq de cardamomo.
15.¢;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Capacitacion, asistencia técnica y la investigacion

16..,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Coban, Carcha, Chamelco y Tucura

. CARLOS TAROTT
Comercializador-Exportador:

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccidon, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

En aspectos de producciébn como cualquiera inicio y conforme va creciendo por
imitacion se meten al cultivo y va creciendo pero empiricamente, no hay politica de
mejoramiento, semillas nada, si se quiere ver internet busca en la india donde esta
todo, Alta Verapaz ha mejorado pero un solo grupo muy pequefio, solo el
agroindustrial ha mejorado, el productor no lo puede guardar mas de una semana,
degrada el color, corto hoy y vendo hoy, el cultivo ha sido muy artesanal, 10-15
cuerdas, 0 2-3 manzanas, porque ya puede pagar mas, para vender hasta se ve a
las familias vender..

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Ya se le estd inculcando a la gente que no finquen sus esperanzas solo en
cardamomo. Ha sido tan bondadoso que el terreno ha soportado sostener la
produccion sin usar fertilizando. La mayoria no es propietaria si uno va a la

comunidades, las que ya tienen carreteras no se ve cerca, hay mucha invasion.
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Se ven los cerros llenos de cardamomo y no se miraba maiz hay un intercambio. A

raiz del trips bajé su cardamomo y esté incrementando el maiz

3.¢Ventajas 'y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializaciéon de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Problemas y soluciones

El mayor problema es el poco control del precio, no hay control del estado sobre
esto, si alguien va a comprar al area rural paga la base que lleva. Es una cadena
grandisima que le da de comer a mucha gente. La relacion pago cereza verde el
coyote pesa mal y paga 50 quetzales menos de lo que esta en el mercado, mas lo
que le pide al que le pide 25 quetzales mas.

4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Cooperativas de produccion de café y cardamomo

5.¢,Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro el eslab6n a la que
pertenece, sea este formal o informal?

10 jornales

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mano de obra no calificada pero con capacitacion

7.¢,Como estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

10 % del valor del quintal

8.¢,Cudles son las practicas mas comunes de comunicaciéon entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

“Quien quiebra a quién?”

9.¢,Cual es la institucién publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

CARDEGUA aglutina a grandes procesadores del medio, han hecho alguna para
todos, comunicaciéon con AGEXPORT a ayudado a través de practicas agricolas,
se han ido a las comunidades, se han hecho talleres, modelos para mejorar la

plantacion.
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10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan

buena es su colaboracion con ellos?

Proveedores, los cuales hay de muchos lados, eventualmente cuando hay buen
precio van a otro lugar

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

El mayor problema es el poco control del precio, no hay control del estado sobre
esto, si alguien va a comprar al area rural paga la base que lleva. Es una cadena
grandisims que le da de comer a muca gente. La relacion pago cereza verde el
coyote pesa mal y paga 50 quetzales menos de lo que esta en el mercado, mas lo
que le pide al que le pide 25 quetzales mas.

la relacion optima es 4 por 1 , una media es de 5 por 1. a 50 grados es la
temperatura ideal para secar, un promedio de 30 hrs. Para 50 quintales cereza
sale un promedio de 9-10 quintales. Se motores estacionarios movidos a diesel.
Cuantos galones de diesel se usa 7 galones de diesel por secada. Lefia de 5 a 8
metros 60.75 quetzales por metro 40cmc por 1m por 1m.

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
Cardegua

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

no hay politica de mejoramiento, semillas nada, si se quiere ver internet busca en
la India donde esta todo

14.;Cuéles serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Estabilidad de precio, justicia en precio para la parte productora, mientras cada
uno jala por su lado es imposible

15.¢Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Control de produccion y precios y realmente cuanto ingresé para cada industria o

eslabon, controlar desde arriba hasta abajo.
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16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o

ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Esto se podria establecer a través de la tasa municipal de 5 quetzales por qq
pergamino que sale del municipio. Mas 2 para deportes., carcha y Coban, Senahu
esta es la mas afectada durante los ultimos tres afos, asi también los de la sierra
de las minas, la Tinta y Panzos. 3-4 % de toda la produccion tiene trips, donde ya
esta el 40 %. De primera solo queda el 15% lo demas se vende a menor precio.

. MULTIEXPORT, LUIS ARCHILA
Exportador:
Los proveedores son las comercializadores locales: La calidad del producto (trips,
forma de cosecha, secado): Engafio de los proveedores: Instituto para capacitar
productores sobre buenas practicas agricolas y manufactura, mejoramiento del

cultivo

1.;,Coémo considera usted el desarrollo de la produccidon, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

La produccion es estable, ha tenido interacciones con el café, ahora no existen.
Existen malas practicas de cultivo que afectan la calidad (cosecha, secado).
2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Se aprecia reduccion de produccion, pero no sera significativa. El trips afecta la
calidad y ello el precio

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento vy
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

El cardamomo es el monte que da pisto

Problemas y soluciones

Trip, controlar

4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Mediana, Q 80,000 anuales
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5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

15 jornales

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mano de obra no calificada.

7.¢.,COmo estéan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Por los trips y la calidad se esta deteriorando

8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Telefénica

9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

CARDEGUA (fechas de corte, fumigaciones, etc.), ha escuchado de ADECAR. No
han tenido apoyo del estado. CARDEGUA pretende formar un instituto
10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Los proveedores son las comercializadores locales.

11.;Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

La calidad del producto (trips, forma de cosecha, secado), Engafio de los
proveedores

12.¢;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
CARDEGUA (fechas de corte, fumigaciones, etc), ha escuchado de ADECAR. No
han tenido apoyo del estado. CARDEGUA pretende formar un instituto.

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

Ninguna

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Engafio de los proveedores
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15.¢;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el

mejoramiento de la cadena productiva?

Instituto para capacitar productores sobre buenas practicas agricolas vy
manufactura, mejoramiento del cultivo

16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

La zona cardamomera conocida

o RAFAEL PAREDES
EXPORTADOR

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

90 % de las exportaciones la responsabilidad es de AGEXPORT, hay un sinfin de
problemas ambiental. Cambio del uso, cambios climaticos por los cafieros, todos
son cambios radicales climaticos

2..,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Buenas practicas agricolas se estan haciendo en varias parcelas. Es un cultivo
muy noble no procede diversificacion de la region sino fortalecer una agricultura
sostenible familiar, teniendo el cardamomo como principal el 75 % es responsable
de la economia, lo demas es de otros cultivos.

Caracterizaciones. Sistema sostenible = ensefarle a la gente que tengan varios
cultivos, forestal es importante consumo de la lefia. En la region los campesinos al
tener buen precio botan montafia para sembrar mas. Al mes de junio van
exportadas 47,000 toneladas

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

El hecho que sea un alimento puede ser una amenaza, en Canada, 30 % de su
vino el FDA. Son muchos los pequefios productores entre 200 y 300 mil

productores, que tienen que capacitarse. Japén también es importador. Tiene que
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existir una alianza entre sector privado y gubernamental. En el 2001 se calcula un

area afectada de 5 % con trips, hoy puede llegar a 25. Con esto del Trips la parte
agronomica es ambiental, los técnicos creen que se crearon las condiciones
Optimas, la region mas afectada es Polochic. La parte financiera es afectada
porque los granos ya perdieron sus propiedades fisicas y la calidad va mermando.
Actualmente para controlar el trips usa Muralla delta insecticida.

Problemas y soluciones

Educacion, natalidad, corrupcién al campesino hay que educarlo a ahorrar.
4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Asociaciones y cooperativas

Experiencia en una comunidad: el maestro de esa comunidad, como maestro bien
vestido decidieron que el maestro les estaba robando y para parar con lo que
suponian pararon el proyecto, como chatarra. Otro caso positivo comunidad que
tienen su cultivo, uno de ellos decide solicitar crédito con el cual compra 1 cuerda
de terreno, en dos o tres cosechas amplié su area, compro su carro y hoy es el
comprador

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

Miles

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Desde no calificada hasta profesionales

7.¢:,Como estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

El costo de produccion es muy baja 5,000 por cuerda,

8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

Telefonica e Internet

9.¢,Cual es la institucién publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

Hay que ir al campo. La parte social. AGEXPORT, ADECAR

Cadena de Valor de Cardamomo | 110




Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de
la Micro, Pequefia y

Ministerio de Economia

Gobierno de Guatemala

| Hediana Empresa
10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan

buena es su colaboracion con ellos?

Intermediarios y compradores

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Al procesador hay que fortalecerlo, secar, mantenimiento. El exportador queda 10
012y 3 0 4 empresas manejan

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
AGEXPORT y ADECAR

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

Nacional no

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Seguridad, conflictividad de los nuevos lideres locales. Sobre oferta y tamafio del
mercado 25,000 toneladas es la demanda

15.¢;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Origen de la cadena, fortalecer la cadena

16.¢,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Alta verapaz

o PAULA ENRIQUEZ

Restaurant Cardmomuss

Consumo
1..,Coémo considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?
Hay problemas de identidad gastronémica (no se le da identidad al cardamomo en
cultura gastronomica de Guatemala), el cardamomo también se utiliza para la
elaboracion cosméticos. Se tiene un producto, cardamomo, que nos sabemos

coémo usar. Integrar el cardamomo a la cultura culinaria, que la poblacion sepa de

Cadena de Valor de Cardamomo | 111




Proyecto Fortalecimiento
de la Productividad de
la Micro, Pequefia y

Ministerio de Economia

Gobierno de Guatemala

| Hediana Empresa
las caracteristicas medicinales y otras posibilidades de licor, dulces y otros del

cardamomo. La produccion ha bajado, tiene que haber una serie de productos en
quioscos. Si no hay un cambio solo habra un recuerdo. Un productor no tiene idea
de lo que se esta haciendo. Como llegar a productos terminados.

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Hay problemas por los trips que determina pobreza y problemas de mercado, la
potencialidad esta en productos terminados para ello se necesita investigacion
3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Falta de informacién para ampliar el mercado y hacer crecer la venta de productos
terminados, sobre todo con personas de fuera de Coban

Problemas y soluciones

Debe hacer del cardamomo identidad de la marca. Aqui no lo utilizan en cocina.
A nivel local no se acepta la innovacion culinaria, la gente toma como referencia al
comer comida camamonizada, parte emotiva LAS MIL Y UNA NOCHE parte
histérica, cardamomo, curcuma y otra.

4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Microempresas artesanales producen licores y tés artesanales

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

No contesto

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

En mi caso muy capacitado

7.¢,COmo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Se esta haciendo una marca, no opera con perdida, se desarrolla el concepto, se

espera que en el futuro sea muy rentable.
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8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Telefénica

9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

No hay

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Productores y visitantes (turismo local y extranjero)

11.;Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Falta de costumbre del consumo de cardamomo en gastronomia

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?

No se ha visto

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

No lo sé

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Falta darle al producto primario mas valor agregado

15.¢;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Hacer ferias y festivales con la participacion de INGUAT, se informaria. Tener una
oficina forma de turismo

16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

La region de Coban
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e  MIGUEL CAAL

Talita KumiApoyo (capacitacion y asistencia técnica):

1.,Como considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Cardamomo es una de las fuentes de ingresos importantes para las comunidades,
les interes6 el problema de los trips, trabajan en alianza con FEDECOVERA,
tienen un proyecto conjunto de capacitacion, manejo agronémico con 400
agricultores, hacen programas radiales y capacitaciones, tienen promotores de las
comunidades, falta informacién y técnicos en el tema. Tienen investigacion en el
manejo del cultivo (limpias).

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Las ganancias la tienen los comercializadores, los productores tienen necesidad
de vender de inmediato para subsistir. Pretenden hacer una cooperativa, ya existe
una en Chiyo.

3.¢Ventajas y desventajas de la producciéon, procesamiento 'y
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Zonas de vida apropiadas, no cualquier cultivo se adapta a ese ecosistema, los
trips no se presentan en las areas mas bajas. En la cosecha no se selecciona el
grano maduro, se van otros granos

Problemas y soluciones

Se debe hacer investigacion en genética, manejo agrondomico del cultivo, existen
experiencias de manejo organico sin trips

4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Familiares, Asociaciones y cooperativas

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

No contesto
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6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el

proceso productivo de la cadena?

Ninguna preparacion, pero si capacitacion y educacion sobre cardamomo
7.¢,COomo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Esta empeorando, han dejado de dar crédito a cardamomo, la capacidad de pago
es muy baja. El nivel de riesgo es muy alto y afecta la economia familiar
incrementado la pobreza

8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabon y a lo largo de toda la cadena?

Telefénica y reuniones

9.¢,Cudl es la institucion puablica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

Tienen alianza con FEDECOVERA, trabajan con fondos del MAGA

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Productores, asociaciones y cooperativas (buena relacion y cooperacion)
11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Falta de recursos financieros

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
Talita Kumi y FEDECOVERA

13.¢Hay alguna politica nacional de apoyo?

No.

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Capacitacion, educacion

15.¢Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Educacioén y capacitacion
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16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o

ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?
Coban, Senahu, Tamahu, Carcha y Chamelco.

o JAIME YAT

ADRI Apoyo (capacitacion asistencia técnica y crédito):

1.,Como considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

AGEXPORT los capacitd con relacion al control de los trips con BPA, manejo de
cultivo, sombra, limpias, etc. El precio esta bajo, se esta abandonando el cultivo.
Antes fueron fincas de los alemanes, el cardamomo estaba desde antes y se
quedo. ¢Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas,
tendencias y perspectiva deseable)?

Los campesinos ya ni cosechan el cardamomo por los trips. Existen algunas
condiciones culturales el cardamomo y el café existian desde que eran colonos,
ahora que han obtenido la tierra lo cosechan porque se los compran, ahora ni
intermediarios hay y los cultivos se estan cayendo. La infraestructura de las fincas
esta abandonada

2.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

El cardamomo es bueno para los climas de tucuru, por los problemas de café y
cardamomo se incremento la pobreza

Problemas y soluciones

Reestructura de cultivos, productividad y mercados mas infraestructura vial
inadecuada. Politicas definidas de planificacion familiar. Paternalismo, los
gueqchies se acomodan a vivir igual. Es importante establecer nuevas
alternativas como cacao, café, papaya, yuca, pepino, esto lo han hecho como

pequefios puntos focales.
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3.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y

porque?

Productores campesinos

4.¢;Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabdn a la que
pertenece, sea este formal o informal?

Es de servicio

5.¢,Qué tipo de mano de obra o preparacién, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

No calificada

6..,Como estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

De los campesinos solo un 20% levantan las cosechas. Por los problemas de café
y cardamomo se crece 10% la pobreza

7.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Telefénica y reuniones

8.¢Cual es la institucién publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

El MAGA Y ADRI en esta region

9.¢.Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Los productores de Tucuru

10.¢,Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

De los campesinos solo un 20% levantan las cosechas. Por los problemas de café
y cardamomo se crece 10% la pobreza

11.;,Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
CARDEGUA y ADRI

12.;Hay alguna politica nacional de apoyo?

No
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13.¢;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la

cadena?

Falta de organizacion, capacitacion y educacion

14.;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Desarrollar polos de desarrollo, mas oportunidad al sector privado para lograr el
desarrollo comunitario

15.;,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Todos los municipios tienen gente interesada y otros que no se involucran.

o ROBERTO ALVARADO Y GONZALO ALVARADO:

ADP La AOCIACION DE AMIGOS DE DESARROLLO Y LA PAZ

Apoyo, educacion formal y no formal:

cardamomo, frijol y maiz. Plantacioones de maiz con manchas de asfalto, el
cardamomo con trips y las dejan abandonadas.Todo el cardamomo con hongo lo
dejabasn caer por los costaos 1 Q por recoleccion de 1 qq cereza que era
menor.todo el tipo de capacitacién no va vinculado con la autoestima, hay falta de
sensibilidad necesaria de considerar en este proceso.

Una regulacion de precios, imparcial que no tenga que ver con productores ni
exportadores. Se supone UCSA, el encargado se convierte en coyote.

La deforestacion,a medida que se deforesta se extiende areas de cardamomo, se
estd ampliando la frontera cagricola, en el polochic areas de cardamomo se estan
sembrando hule.

La calidad se pierde en el proceso de secado, solucionar con capacitacion de
secamiento optimo, no se tiene la cultura de que es alimento.

No lucrativa:

Reuniones:

En trips cardegua, chavil tzi rubelmu , se asocio a agexport.
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microempresas ( JOLOMEJISH, TIERRA LINDA , SITRACOS SINDICATO DE

TRABAJADORES COMUNITARIOS) TODOS SON DE PANZOS;:
Falta de financiamiento para pagar:

Falta de presupuesto:
Trabajar con nueva generacion. Emprendurismo en las nuevas generacioes. No

pensar solo en cadena de cardamomo capacitacion para el trabajo

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Cardamomo, frijol y maiz. Plantaciones de maiz con manchas de asfalto, el
cardamomo con trips y las dejan abandonadas. Todo el cardamomo con hongo lo
dejaban caer por los costos 1 Q por recoleccién de 1 qq cereza que era menor.
Todo el tipo de capacitacion no va vinculado con la autoestima, hay falta de
sensibilidad necesaria de considerar en este proceso.

2..,Como esta el mercado del cardamomo (situacidn, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Una regulacion de precios, imparcial que no tenga que ver con productores ni
exportadores. Se supone UCSA, el encargado se convierte en coyote.
3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

La deforestacion, a medida que se deforesta se extiende areas de cardamomo, se
esta ampliando la frontera agricola, en el Polochic areas de cardamomo se estan
sembrando hule.

Problemas y soluciones

La calidad se pierde en el proceso de secado, solucionar con capacitacion de
secamiento optimo, no se tiene la cultura de que es alimento

4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Agricultores con sus familias, comités y asociaciones
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5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabon a la que
pertenece, sea este formal o informal?

Somos una organizacion de servicio y se nos esta terminando la ayuda financiera
6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

No calificada

7.¢.,COmo estéan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

No lucrativa

8.¢Cuales son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Reuniones

9.¢Cual es la institucién publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

En trips CARDEGUA, CHAVIL TZI RUBELMU, se asocio a AGEXPORT.
10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Los agricultores

Microempresas (JOLOMEJISH, TIERRA LINDA, SITRACOS SINDICATO DE
TRABAJADORES COMUNITARIOS) TODOS SON DE PANZOS

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Falta de financiamiento para pagar

12.¢;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?

No hay

13.¢;Hay alguna politica nacional de apoyo?

Ninguna

14.;Cuales serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

Falta de presupuesto.
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15.¢;Cuales podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el

mejoramiento de la cadena productiva?

Trabajar con nueva generacion. Emprenderismo en las nuevas generaciones. No
pensar solo en cadena de cardamomo capacitacion para el trabajo.

16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Todos los municipios de Alta Verapaz

° RAMON VELASQUEZ
Técnico del MAGA

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccién, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

La produccion no tiene mayor desarrollo el 90-95 % de la produccién esta en
manos de pequefios productores, desde .1 hasta 5 hs. El proceso es no
organizado injusto, hay 2 niveles de comercializacién del productor cuando vende
su producto de cereza al coyote y ahi donde se da mayor pérdida los
comerciantes son lugarefios que se basan en oferta y demanda, ahi es donde se
pierde porque los agricultores no tienen informacion de precios de como esta el
mercado. El segundo nivel de comercializacion es el de exportacion es donde la
oferta y demanda internacional la que rige un 80% de la produccién la adquieren
los arabes. Hay un gran eslabén perdido Pueden haber buenos precios pero el
productor lo dio casi regalado.

2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

Lo real es lo anterior pero el cardamomo solo requiere limpieza, pero después de
10 afios de produccion los suelos se agotan, no hay programas de fertilizaciones,
y por la forma tradicional ya no es positiva de acuerdo a los precios actuales,
enmiendas al suelo, fertilizacion, falta asistencia técnica por eso es que aparecio
el trips en el afio 2011 y se intensifico en el 12 en el 13 fue el pico mas alto. Abajo

de los 700 msnm no sufrié ataque, el ataque fue de 700 a 1500 m snm. La mayor
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area de cultivo esta entre los 800 y 1300 m snm. En términos general el

cardamomo no ha sido cultivado con tecnologia.

Para control del trips hay que limpiar, productos organicos estracto de nim,
deltrametrin, miraclopri, saber la epoca de aplicacion en AV entre marzo y abril
porque en esa epoca nho hay floracion, despues una sola aplicacion y garantiza el
95 % sano.

3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Problemas y soluciones

Hay asistencia técnica directa al productor aunque existe MAGA, CARDEGUA v,
FEDECOVERA. Este ultimo atiende a cooperativas que es mas del 10 % de los
productores y CARDEGUA solo a sus socios que viene a ser otro 10 %. Ha faltado
recurso humano para poder dirigir. Otro grave problema es la cultura de los
agricultores (analfabetismo, etc.). Factores climaticos adversos de los ultimos
tiempos. En la comercializacién no hay organizacién de los productores, venden a
precios que se rigen solo al conocimiento y astucia del comerciante, por falta de
organizacion

SOLUCIONES:

e Asistencia técnica dirigida a los productores para un proceso tecnificado
del cardamomo;

e La investigacion para desarrollo de tecnologias (variedades, paquetes
tecnoldgicos, etc.);

e Mejorar el proceso de educacién en el campo;

e campafia masiva de culturizacion de la poblacion;

e La organizacion de los productores:

e La existencia de una entidad del proceso de un mercado justo. se habla de
multiplicacion de cultivos y bosques energéticos eurgrandis eucalipsto,
ingas y chochoques, pimienta;

e Centro de investigacion de cardamomo;

e Ventanilla unica de cardamomo.
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Logistica de exportacion 60 qq / mz ideal el 25 % es la produccion promedio en

Colombia 90 gg/ mz. la densidad de siembra no es la adecuada.

La cultura de corte (cortan tierno el producto)

Economicamente aA.V. tiene 3 afios de estar llevando perdida.

4.¢Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?

Agricultores en grupos y asociaciones, En el campo la mujer tiene un rol
importante en el corte, secamiento.

5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

No contesta

6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el
proceso productivo de la cadena?

Mano de obra no calificada

7.¢.,COmo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

La relacion consto-beneficio nos indica que en los ultimos 5 afios las pérdidas son
en la recuperacion del capital.

8.¢,Cudles son las practicas mas comunes de comunicacién entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Telefdnica y visitas.

9.¢,Cual es la institucién publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

Aqui en A.V. FEDECOVERA, CARDEGUA y aungue sin presupuesto el MAGA.
10.;,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Usuarios productores y comercializadores

11.;Cuales son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Falta de recuperacion de los créditos o se morosidad en pagos

12.;Cuales son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
CARDEGUA, FEDECOVERA y Las financieras
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13.¢;Hay alguna politica nacional de apoyo?
No.

14.;Cuéles serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

No todos los que necesitan crédito tienen garantias prendarias.

15.¢,Cuéles podrian ser las inversiones o proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Crear lineas de crédito y fideicomisos

16..,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Todo Coban

° MARIA ANGELES
MICOOPE:

HAN REDUCIDO EL FINANCIAMIENTO PORQUE EXISTE ALTO RIESGO, no
tienen informacion especifica:
El cardamomo tien problemas, estan pasando de cardamomo a maiz, los
cardamomeros ya no pagan y quedaron morosos:
Establecer garantias y acompafamiento en proceso productivo es un subsidio de
parte de MICOPE, aseguran el cultivo, pero los usuarios regulamente no pueden
pagar el seguro, esto se hace por medio de seguros columna tienen un convenio

con el estado

1.;,Cémo considera usted el desarrollo de la produccidon, procesamiento y
comercializacion de cardamomo?

Han reducido el financiamiento porque existe alto riesgo, no tienen informacion
especifica

2.;,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?

El cardamomo tiene problemas, estdn pasando de cardamomo a maiz, los

cardamomeros ya no pagan y quedaron morosos
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3.¢Ventajas y desventajas de la produccion, procesamiento 'y

comercializacion de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?

Problemas y soluciones

Establecer garantias y acompafiamiento en proceso productivo es un subsidio de
parte de MICOPE, aseguran el cultivo, pero los usuarios regulamente no pueden
pagar el seguro, esto se hace por medio de seguros columna tienen un convenio

con el estado

° MAX NOAK
Productor

1..Cémo considera usted el desarrollo de la de la produccion,
procesamiento y comercializacion de cardamomo?
Hay problemas por los trips, precios de mercado mundial y precios de insumos.
Estad reduciendo la produccién por pérdida de rentabilidad. Los grandes
productores han dejado de producir cardamomo, ya no hay finqueros, solo
campesinos. Los trips y el precio mundial han determinado la pérdida de
rentabilidad, el productor gana poco o nada, el comercializador si gana. Los
campesinos se han hecho mas pobres, otro problema son los robos
2.¢,Como esta el mercado del cardamomo (situacion, causas, tendencias y
perspectiva deseable)?
Si los precios siguen bajo tiende a desaparecer.
3.¢Ventajas y desventajas de la producciéon, procesamiento 'y
comercializacién de cardamomo? ¢Problemas y soluciones?
No hay dinero
4.¢:Qué tipo de MIPYME es la mas preponderante o dominante en el sector y
porque?
Agricultores
5.¢Cuanto empleo genera o aporta su MIPYME, dentro al eslabén a la que
pertenece, sea este formal o informal?

Como productor individual entre 3y 5 jornales
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6.¢Qué tipo de mano de obra o preparacion, considera usted, que requiere el

proceso productivo de la cadena?

No calificada

7.¢,COomo estan los costos e ingresos de su empresa (rentabilidad)?

Tengo pérdidas, estoy dejando el cultivo

8.¢,Cudles son las préacticas mas comunes de comunicacion entre los
miembros de un eslabdn y alo largo de toda la cadena?

Teléfono

9.¢Cual es la institucion publica o privada que interviene mas en el
desarrollo del Sector?

Ninguna

10.¢,Quiénes son sus proveedores y sus clientes mas importantes, y qué tan
buena es su colaboracion con ellos?

Los intermediarios

11.;Cuéles son los principales problemas que tiene que enfrentar dentro de
sus actividades y dentro de la cadena?

Los precios muy bajos

12.¢Cuéles son las organizaciones que apoyan a la cadena productiva?
FEDECOVERA he oido solo a sus asociados

13.¢;Hay alguna politica nacional de apoyo?

Ninguna

14.;Cuéles serian las mayores limitantes que usted considera que tiene la
cadena?

El ataque de trips, calidad que esta saliendo y los precios muy bajos

15.;Cuales podrian ser las inversiones 0 proyectos estratégicos para el
mejoramiento de la cadena productiva?

Capacitacion y la investigacion

16.,Qué territorios presentan el mayor dinamismo para el desarrollo o
ejecucion de proyectos que apoyen a la cadena?

Toda la zona cardamomera necesita proyectos.
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Cuadro 14 Encuesta a Productores sobre la Cadena de Valor de Cardamomo (en la aldea de Sacsamani del municipio de Purulha del
departamento de Baja Verapaz

Maiz Frijol Café Cardamomo Otro Otros ingresos | Total
(Q anuales) Ingre
Nombr || Comu Sup Sy Su Su Su sos
e nidad L Q/q per Q/q per Q/q per Q/q Trab||Nego Otr ||anual
er_f|- qq |(Q/ag| Q Pe_‘ff aq q Q fi. || 99 q Q £ |99 q Q fi. || 99 q ajo | cios os| es
cie icie . . X
cie cie cie Q)
. Chicoj
Mario | ponchif 8| 11 75|| 825] 4| 2|150/300 0 0 doli2
Choc L 5.0
sivic
Miguel || Chicoj
Choc |Panchi| 16 40| 90389 16| 40| 200/ 8% 0 0 11,6
) L 0 0 00.0
Quej ||sivic
Hama
Marco jica 16 25 0 0 0 0 0.0
s Xol ||panchi
sivic
Hama
Alvaro |ca 2,25 200 192 6,72
ol panchi 4/ 30| 75 0 4| 8//250 0 1/| 2|/200/(400|| 2|| 3| 50||]150/| 3 0 00
sivic
Franci Zamb
sco |l 30/ 50 0| 16| 30 of 7| 3 0/ 10| 10 0 0.0
. Panchi
Ichich N
sivic
Ansel |/ Xonbal
moR |panchi| 40| 8o 75| %99 10/ 15/200/3%° 4| 8| 20010 6| 10/ 100/ 1% 11,6
; = 0 0 0 0 00.0
Ichich ||sivic
Arnold
Xonbal
0] . 5,00 160 225 9,65
Ichich P_a_nch| 25| 50| 100 0 4/ 8(/200 0 0/ 5| 15//150 0 800 00
L sivic
ichich
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Cuadro 14 Encuesta a Productores sobre la Cadena de Valor de Cardamomo (en la aldea de Sacsamani del municipio de Purulha del
departamento de Baja Verapaz

Maiz Frijol Café Cardamomo Otro Otros ingresos | Total
(Q anuales) | ingre
Nombr || Comu Sup su Su Su Su sos
e nidad L Q/q per Q/q per Q/q per Q/q Trab||Nego Otr | anual
ef_f" qq |[Q/ag| Q Pe_‘ff aq q Q fi. || 99 q Q £ |99 q Q fi. || 99 q Q ajo | cios os| es
cie icie . . X
cie cie cie Q)
Xonbal
oeoar Ipanchi| 20| 50 110 >°9 5| 6 225 1% 0| 15 6 200 %7 0 12
sivic '
Santa
Domin | Luisa |41 59| 100|(200|| 10| 12||225|279|| 8| 8| 35||280] 5| 5 0 0 G2t
go Juc |/Pancal 0 0 0.0
aj
Santa
Robert ||Luisa 2,00 1.2 150 4,50
o Pop ||Pancal 16/ 20|| 100 0 5 5 200|250 0|l 16| 15/100 0 0| 750 00
aj
Alfredo 300
Caal Ribaco|| 10 5/ 60| 300 0 0 0 0 O
Iqui
Alvaro || . 1,13 1,13
ichich Ribaco|| 10| 15||75.8 7 0 0 0 0 70
Hermel
indo Ribaco 10 20 0 5 6 0 2 2 0 0|| 2.5 0 0.0
Chich
Lorenz
0] Ribaco 12 25 75 1.87 0 0 0 0 1.87
5 5.0
Cacau
Manue || .. 1,20 120 318 6,58
| Ichich Ribaco|| 10| 12| 100 0 5/ 6/(/200 0 0 0 0 0 1000 00
Mario . 1,20 1,20
Tum Ribaco|| 10|| 15| 80 0 0 0 0 0 00
Pedro | pinaco|l 16| 20| 100( 29 0 0 0 0 00
ma 0 0.0
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Cuadro 14 Encuesta a Productores sobre la Cadena de Valor de Cardamomo (en la aldea de Sacsamani del municipio de Purulha del
departamento de Baja Verapaz

Maiz Frijol Café Cardamomo Otro Otros ingresos | Total
(Q anuales) Ingre
Nombr || Comu Sup su Su Su Su sos
e nidad L Q/q per Q/q per Q/q per Q/q Trab||Nego Otr | anual
er_f|- qq |Qlag Q pgrf aq q Q fi- aq q Q fi- ad q Q fi- ad o} ajo || cios | os | es
cie icie . . X
cie cie cie Q)
Ricard | . 2,00 390 5,90
0 lquij Ribaco 5/ 20|| 100 0 0 0 0 0 0.0
Roland 200
o Caal ||Ribaco 5 2|| 100|| 200 0 0 0 O
Iqui
Abelin ||Sacsa 1,87 150 175 21,3
o Caal ||mani 20/| 25| 75 5 4| 2|/250(|500/| 8| 3//500 0 50| 70//250 00 750
Emilio | Sacsa || 45 55/l 100|( 220 5| 2||200(400|| 8| 5[400||2%C| 16| 25|/200/°%° el
coy mani 0 0 0 0.0
Gabriel||Sacsa 5,50 500 10,5
Cacao | mani 32 50| 110 0 0 0| 16| 25200 0 00.0
Mario | Sacsa | 5| 75/ 115|862 4| 4| 35/ 35 o 16| 35/200( 7% L
cacao |mani 5 0 60.0
Domin ||Sacsa 2,00 400 125 18,5
goJac || mani 16| 20|| 100 0 1 1 0|l 4| 5|/800 0 32| 50//250 00 00.0
Pedro ||Sacsa 65.7|| 1,44 125 720 9,89
Ical mani 2 — 5 7 6 P (290 0 0 0 0 6.5
Gilbert || Sacsa 4,20 400 375 12,5
0 Coy |mani 20 28| 150 0 3 2(/300/600 0| 10| 16(|250 0 0 50.0
Alfredo||Sacsa | 16| 14 1009 100 5| 21200 400 4| 2400|800 13| 9|100 900 Al Sl
Ac mani 0 0 0.0
Manue ||Sacsa 200 125 3,25
| Caal | mani 16|| 15 o] 2 1 0|l 6| 4500 0 10| 5|/250 0 00
Mario
Caal [2%52 | 15l 20| 100|299 6| 3|300/900| 5| 2/100/200 16| 10 150|120 el
lqui mani 0 0 0.0
Abelar ||Sacsa 3,00 400 360 250 13,6
do Chul mani 16 20| 150 0 5 2(/250(500]|| 10 8//500 0 10| 12(300 0 0 00.0
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Cuadro 14 Encuesta a Productores sobre la Cadena de Valor de Cardamomo (en la aldea de Sacsamani del municipio de Purulha del
departamento de Baja Verapaz
Maiz Frijol Café Cardamomo Otro Otros ingresos | Total
(Q anuales) | ingre
Nombr || Comu Sup su Su Su Su sos
e nidad L Q/q per Q/q per Q/q per Q/q Trab||Nego Otr | anual
er_f|- qq |[Q/ag| Q Pe_‘ff aq q Q fi. || 9d q Q fi. || 9d q Q fio |/ 94 q Q ajo | cios os| es
cie icie . . X
cie cie cie Q)
Abelin |\ Sacsa | 15| 56|l 100|260 1| 2| 150||300|| 10| 3[e50(1%2| 36| 22|[250/|°°0 2| 1 o|| 142 S
o lcal |mani 0 0 0 0 80.0
Alfredo)|Sacsa | o4 | 55 109 00| 5| 4150600 3| 3|500|%0 15 15 100|1%0 0 6,60
ichich ||mani 0 0 0 0.0
Alfredo||Sacsa 2,25 160 160 5,45
ichich ||mani 20 15|| 150 0 5 41400 0 0|| 10 8(/200 0 0 0.0
Emilio | Sacsa || 141 55 150|300 5| 3250 750 20 12700849 16| 18] 250|4%0 1180 20/ 360 150 21,7
Iqui mani 0 0 0 0 0 50.0
Erwin ||Sacsa 2,25 160 210 6,55
Och mani 16|| 15| 150 0 5/l 3/[200(600/| 5| 2//800 0 24| 6//350 0 0 00
Fernan
do °3sa | 45 gl 100 800 0| 32| 15/l800/ 129 16 30250 %0 0 20,3
. mani 00 0 00.0
Quej
Gerard |Sacsa | | || 170|| 340/ 15| 4|200(800| 5| 1|600/600| 12| 15/|200(3%° 0| 750 B4
oJac |mani 0 0.0
Mateo ||Sacsa 1,50 150 525 150 10,0
lchich || mani 20 15|| 100 0 2 1//300(300|| 10 3//500 0 10|| 15350 0 0 50.0
Valeria
nohu | Sacsa |, 4 5g0|| 1.00 0 o 15| s/ 150( %0 450| 375 e
ichi- mani 0 0 5.0
chich

'[FUENTE: Elaboracién Propia a par de datos de encuesta
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Cuadro 15 Ingresos promedio por cultivos en Sacsamani

Superficie|qq Cosechados|Precio | Ingreso
Cardamomo [14.94 17.62 202.08|3,559.78
Maiz 15.92 24.64 102.90(2,535.60
Café 8.00 4.79 481.47|2,305.99
Frijol 5.61 6.29 220.21|1,386.13
Otro cultivo |2.13 194.32
Cuerdas 46.60 Q 9,981.81
Manzanas |2.91 US$ (1,247.73
Hectareas |2.04

FUENTE: Elaboracion Propia a par de datos de encuesta

Figura 4 Lugares de residencia de los encuestados

Panchisivic
21%

“7") las comunidades de Sacsamani 20, Ribac6 9,

Los lugares de residencia de los encuestados incluyen

Panchisivic 8 y Pancalaj 2

Cardamomo
12%

La mayoria de la tierra

Café

es utilizada en cultivos de autoconsumo para la 17%
subsistencia (maiz y frijol) y en menor cantidad

en rubros cuyo destino es el mercado externo

(principalmente café y cardamomao).

Figura 10 Uso de la tierra
(superficie)
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Café Frijol Otro cultivo

Figura 5 Ingresos promedio de diversos cultivos
de los campesinos de Sacsamani en Purulh@,
Baja Verapaz

Cuadro 16 Entrevistas Comunitarias en

Tucurd
Comunidad N° de Personas
Entrevistadas
Secaquib 16
Los Pinos 20
Tierra Blanca 19
Chicoban 9
Total 64

FUENTE: Elaboracion Propia a par de

datos de encuesta comunitaria
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Cuadro 17 Encuestas Comunitarias a Productores sobre la Cadena de Valor del Cardamomo (aldeas del municipio de Tucurl del Departamento

de Alta Verapaz

N° de

- Otros ingresos (Q | Total
- Maiz Frijol Café Cardamomo
| Comunitari - anuales) Ingres
Comunid Organizaci
0S 0s
ad : on Superfic| q |Q/q Superfic| q [Q/q| |Superfic|q|Q/q Superfic| q |Q/q Trabaj| Negoci |Otro
Entrevistad : Q : : Q : Q anuale
ie q ie q ie q ie q 0 0S S
0s s (Q)
ASOCADI
) 1 75 1,35 1 3,75 4,50
Secaquib 16|y 16 75 4( 9] 150 11| | 250 90 50 10,350
0 0 0 5 0 0
COCODE
Los 1 75 1,08 1 3,15
) 20|COCODE 10 75 2| 1/100 4| 8(145 10| (225 5,063
Pinos 0 0 8 4 0
FUENTE: Elaboracién Propia a par de datos de encuesta
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Cuadro 18 Cultivos, Ingresos Anuales Promedio en Tucuru
| Precio de
Superficie Produceion venta Ingresos (Q)
99 Qg
Maiz 13.00 10.63 76.25 808.13
Frijol 2.00 0.83 125.00 104.17
Cardamomo|10.67 14.50 237.50 3,450.00
Café 4.13 8.88 128.75 1,124.38
29.79 Cuerdas 5,486.67
1.86 Manzanas
1.30 Hectéareas
FUENTE: Elaboracion Propia a par de datos de encuesta
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13.1 Album de Fotografias y Videos

Fotografia 1 Relieve del territorio en el que se produce cardamomo
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Fotografia 4 Productor comercializador de

cardamomo

Fotografia 3 Productor comunitario

de cardamomo

Fotografia 5 Planta de cardamomo afectada por trips

VRN /4 “""' N g i
R N
e\ >“\;“\' ) NI
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Fotografia 6 Uso de lefia en una secadora rural de cardamomo

/

Fotografia 7 Tamafo, estructura y tipo de lefia usada por los hornos para el

secamiento de cardamomo con biomasa
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Fotografia 8 Motor de combustion interna (diesel) para el secamiento de

cardamomo
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Fotografia 10 Equipo para procesamiento de Multiexport (clasifica, muele y

empaca el cardamomo para la exportacion)
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Fotografia 11 Secretaria de

FEDEAGRO mostrando productor de

consumo final, café con cardamomo  Fotografia 12  Entrevista con el
Vicepresidente de CARDEGUA

Fotografia 14 Entrevista con el productor y
Fotografia 13 Entrevista con elcomercializador Vinicio Kress en oficinas
exportador Rafael Paredes de CARDEGUA
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Fotografia 15 Entrevista con director Fotografia 16 Grupo de la Empresa
de ONG ADRI en Tucurud

Ministerio de Economia

Asociativa Campesina Xalcata

Fotografia 17 Algunos de los participantes en la entrevista comunitaria de la ECA

Xalcata

Cadena de Valor de Cardamomo | 143




Proyecto Fortalecimiento

Ministerio de Economia de la Productividad de
no de Guatemala la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa

Fotografia 18 Cardomomo en
gastronomia en restaurante de Coban

(bienes de consumo final)

Videos
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Video 1 Plaga de trips en cardamomo enfVideo 2 Entrevista Comunitaria con

ECA Xalcata la ECA Xalcata
A.
i
A
VID-20140714-WA0000.mp4 2014-07-11 10.56.36.mp4

Video 3 Reunion con productores de lalVideo 4 Visita a una plantacion de

Empresa Asociativa Xalcata cardamomo
- -
L L=
2014-07-1109.56.19.mp4 VID-20140713-WA0000.mp4
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4 LISTA DE SIGLAS Y ACRONIMOS

ASCIMI Asociacion Coordinadora Intermicroregional de Ixcan
CARDEGUA  Asociacion de Cardamomeros de Guatemala
CARDIXCAN Cadena Productiva Cardamomo Ixcan
FEDECOVERA Federacion de Cooperativas de las Verapaces

IGN Instituto Geogréfico Nacional

INAB Instituto Nacional de Bosques

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
MEM Ministerio de Energia y Minas

MINECO Ministerio de Economia

MIPYME Micro, Pequeia y Mediana Empresa

PINFOR Programa de Incentivos Forestales
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