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PRONACOM
Visién

Ser una Guatemala competitiva en un mundo global vy lider a nivel
regional, generadora de oportunidades que mejoren la calidad de vida de
fodos los guatemaltecos.

Resultado Estratégico:

Crear las condiciones que faverezcan el aumento de inversiones en

sectores estratégicos de la economia nacional.
Objetivo Operdativo:
Apovyar los esfuerzos del gobierno por contfinuar mejorando los niveles de

productividad de la economia, en general y de las empresas en particular,

especialmente las de las micro, pequenas y mediands emprescs.

(V3]



Planeacion 2016

Para el afio 2016, PRONACOM confinuard la ejecucion del programa
Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva, el cual dio inicio a traves
de confrato de préstamo No. 1734/OC-GU aprobado mediante decretc No.
12-2012, suscrifo con fecha 24 de Agosto, entre el Gobierno de Guatemala y el
Banco Interamericano de Desarrollo, BID, con el objetivo general de confinuar
apoyando los esfuerzos del gobierno por mejorar los niveles de productividad
de la economia, en general, y de las empresas en particular, especiaimente

las de las micro, pequenas y medianas empresas.

Bl resulfado que el PRONACOM alcanzard, serd crear las condiciones que
favorezean el aumento de inversiones en sectores estratégicos de la economia
nacional. Una vez creadas las condiciones que favorecen la inversion, el
resultado deberia manifestarse en un incremento en el monto de inversion de
los sectores priorizados en los terriforios priorizado!. También se espera gue
incremente el numero de empresas que invierten en los sectores y territorios

priorizados; y finalmente un incremento en el empleo formal.

El resultado que se espera generar estd directamente asociado al problema
definido en el modelo conceptual y en el modelo explicativo que se explica
en la siguiente seccién. Como se verd posteriormente, lossub-productios estan
asociados a una intervencién especifica para resolver las causas del

problema.

PRONACOM integrard en el afio 2016, el sub Producto No. 7, a fravés del cual

se proveerdn servicios de apoyo en produccién y comercializacion arfesanal,

16stos sectores se priorizaron de acuerdo al PRONACOM con insumos derivados de la consutteria de
Datberg (2011), favoreciendo aquellos con aito potencial de generacién de empleo. Los territorios
pricrizados se escogieron de acuerdo al andiisis realizado por Segepian, donde se describen lcs
principales ciudades del pals (segun fotal de poblacion).



para la creacion de fuentes de frabajo que incrementen los ingresos familiares

de los beneficiarios.

Para el afio 2016 se enfocard en la ejecucion de disenos, sistemas, propuestas,
estrategias, planes y eventos. Asi mismo se planea la implementacion de
servicios de desarrollo empresarial, procesos de desarrollo territorial y confinuar
con el fortalecimiento institucional del sistema marco de productividad y

competifividad.

Condicidn Observada, Condicion Ideal y Modelo

Explicativo del Problema

1. Condicién Observada:

En Guatemala existe la dificultad de implementar planes de largo plazo, gue
exceden periodos de Gobierno. El ciclo politico afecta directamente la
ejecucion y el destino de programas y proyectos estratégicos para el
desarrollo del pais. El mismo PRONACOM ha sido un ejemplo en que en
distintos periodos de  Gobierno ha tenido cambios significativos en su
importancia como herramienta de desarrollo y, por ende, ha afeciado su
planificacién y ejecucion. Este contexto, conlleva a una descoordinacion de
acciones para la mejora de competitividad y encarece la actividad
empresarial, E pais tiene potencial para elevar su competitividad pero
requiere que los diferentes actores publicos y privados se empoderen de esta
estrategia y se asuma el liderazgo y responsabilidad en acciones concreias
para ser mds competitivos. Esto implica que la planificacién de los proyectos y

componentes sea estable y sea evaluado constantemente.

La competitividad es productividad y existen oportunidades de mejora en
elevar la eficiencia del sector publico y reducir el costo de la “tramitologia™;

mejorar el capital humano y la creacidn de empleo formal; reducir el costo



logistico; aumentar la eficiencia energética; brindar las condiciones de
competencia; y contar con una politica activa gue impulse el cambio
tecnolégico en el pais. La falta de competitividad impacia en el nivel de
inversidbn y empleo, asi como en indicadores sociales como la pebreza o
desigualdad vy, en indicadores institucionales, tales como la gobernabilidad, a

economia informal y poca recaudacion fributaria.

2. Condicién ldeal

Ef pais serd competitivo si las condiciones en las que operan sus productores y
viven sus habitantes les permiten generar prosperidad y desarrollarse. En este
contexfo, la competitividad se relaciona con el desarrollo y el uso eficiente vy

sostenible de los recursos; es decir, con la productividad?.

La competitividad debe de ser sistémica, ya que nos involucra a todos. Por lo
tanto, es necesario adoptar una vision amplia que requiere la accidn de
multiples actores, y opera en el contexto de una base territorial claramente
definida3. Con ello, se pretenden identificar y promover los factores que
originan la competitividad. Estos se encuentran entretejidos a nivel social,

econdmico y cultural, y vinculados a ciertos contextos y lugares.

Un nivel meta tiene que ver con la construccidon de un ambiente o enforno
adecuado para la competitividad, lo que se conoce como el clima de
negocios, a nivel de eliminacion de fodas las barreras que encarecen |0s
pProcesos para hacer negocios, para que los mercados funcionen con
eficiencia y las operaciones del sector productivo nacionalt.  Asimismo, se
debe eliminar o reducir todas las barreras de entradad que encarecen ld
apertura de mds negocios vy la generacion de mas inversion, local o extranjera.
Este reto incluye también las politicas de orden general, tecnocrdticas, que no

responden a las necesidades especificas de uno o algunos sectores, siendo

2Agenda Nacional de Competitividad 2012-2021
*ldem
dem



insuficientes para alcanzar la competitividad por si solas. Los principales
problemas a resolver aqui se refieren a la politica cambiaria, monetaria,

financiera, fiscal, arancelaria, y o la seguridad vy justicias,

Un segundo reto lo conforman [as politicas a nivel meso, en las que se requiere
un trabajo en conjunto entre los sectores publico, productivo v académico
que fomenten la innovacién, la creacién de zonas dindmicas de crecimiento,
mecanismos de cooperacidn entre firmas, la simplificacion de tramites
burocrdticos, el mejoramiento de la logistica en puertos y aeropuerios, y
sistemas apropiados de calidad y capacitacions. En este nivel las politicas y

acciones deben orientarse hacia el posicionamiento del pais.

Por Ultimo, un nivel micro fiene en cuenta como las exigencias del mundo
moderno obligan alos productores y a los ciudadanos a prepararse y
reocrganizarse para hacer frente a los desafios de una manera proactiva. En
este nivel es fundamental mejorar la eficiencia y es necesario frabajar con
sectores y aglomerados productivos para elevar la productividad de las firmas
desde un nivel micro. De la misma forma, es indispensable frabajar con
temitorios para elevar la productividad de las firmas que se instalen en cada

region’.

3. Modelo explicativo del problema

A confinuacién en la grafica 1, se presenta el modelo conceptual derivado
del andlisis de diagndstico anterior, en donde se identifican en especifico el
principal problema que se pretende resolver y sus principates causas. Segun el
modelo conceptual, se puede profundizar el diagndstico a través del andlisis

del problema y de la dindmica de sus causas directas e indirectas.

Sldem
8ldem
Idem
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Fuente: elaboracién propia

En el marco conceptual anteriormente descrito,puede identificarse el Sub
producto uno con una intervencidn directa sobre el dmbito de competifividad
a nivel macro. A su vez, 1os Sub productos tres y cualro tienen intervenciones o
nivel micro, por el lado del sector productivo y por el lado de fortalecer las
capacidades de los territorios. Los sectores priorizados son aquellos que tienen
una vocacion de empleo pricritariamente y que tienen el poiencial de crecer.
La base para su seleccidn se redlizd en estricta observancia de los resultados
elaborados por Dalberg (2011). Los criterios de seleccidn fueron aquellos que
tienen impacto en areas rurales y mas vulnerables; los sectores con mayor
potencial de empleo; los aglomerados cuyas intervenciones de capacidades
productivas e innovaciéon pueden generar escalabilidad e impacto; y aquellos
donde las ampliaciones de capacidades humanas pueden resuttar en
impactos de crecimiento sostenible. Esta evaluacion se hizo de forma
cudiitativa en base al juicio de expertos en compania del Consejo Privado de
Competitividad. A continuacion se muestra un resumen del andlisis de estos

seciores.



[ EEfPotoncal de impacte alte Potencial de impacte medio Potancial de tmpacto bajc

Impacto basado en cuatro griterios;

A. Desarrollo para € area rural y oportunidades para reduccion de la pobreza
B. Creacién de empleo

C. Ampliacién de las capacidades productivas

D. Ampliacién de las capacidades humanas

Ademas se considerd la capacidad ds:
- Mejorar los ingresos v la calidad del gasto publico
- Gengracion de negocios amigables con el medioambiante

*“También fue importante el nivel de organizacién del sector y capacidad de provectos

Los Sub productos dos y cuatro contienen intervenciones a nivel meso,
logrando concientizacion de sectores e intervencién conjunta de parte de la
sociedad civil. Cabe la pena senalar que el Programa se ejecuta en el dmbito
de competitividad meso, buscando alianzas de la sociedad impulsando y
ejecutando planes de largo plazo. Por Ultimo, el nivel meta se establece en el
sub producto cinco a través de elaborar un sistema de competitividad con
indicadores que permitan al ciudadano ver avances concreios en la agenda
de competitividad. Para el pais, el marco de interpretacion adoptado es el del
Foro Econdmico Mundial en sus 12 pilares de intervencion y define la meta a

seguir para el pais.



Guatemala o _ L|
2032: e

Pobilacion total
22 millones

Nodos urbanos

15 millones g

Rangos de pabiazitn toial

. Diamew
Cludades 3 snats
principales i 433 900 - 752072
1 0 '" ST 940 225 - 803,225
mitiones 120,821 - 4 454 371
B 2307 30
. 5732 111

Finalmente, para ejecutar las intervenciones con un impacto éptimo se
priorizaron aquellos territorios que puedan ser capaces de albergar un impacto
infegral en término de los cuatro sub productos (1,2,3,4). Esto busca generar
interaccién entre las intervenciones y que el impacto se consaolide y evitar su
disolucién. Para elio se escogieron las ciudades mas importantes, seguin el
Katdn 2032 con una légica de proyecios estratégicos de inversion en

infraestructura econdmica.

Los territorios definidos como priorizados por Segeplan se muesiran en la
grafica anterior y las seleccionadas por el préstamo son: Area Metropolitana
de Guatemala y Sacatepéquez; Guatemdgica vy su drea de influencia
(Retalhuteu, Quetzaltenango, Solold San Marcos y Suchitepéquez); Escuintla;
Zacapa y El Progreso; e Izabal. Para cada uno de las areas se priorizaron
sectores de intervencién, en los cuales se enfocard el programa. De esta
forma, existe un enfoque de priorizar el vinculo entre el drea micro y meso en
cada territorio. A continuacién se muestra la matriz en la cudl se resumen los
proyectos de inversion en infraestructura econémica segun sectores y tertitorios

priorizados.

10
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Descripcion de los Sub Productos

I. Sub Producto 1. Empresas Beneficiadas con mejoras
en el clima de negocios y en la reduccion de costos,

tiempo o procedimientos

Contempla todas las actividades de apoyo al diseno e implementacion de
mejoras en los climas de negocios y de inversidn en el entorno productivo
privado. Mide sus resultados a través a fravés de la mejora de distintos
indicadores de clima de negocios a fravés de la implementacion de reformas

y politicas publicas que mejoren la facilidad para hacer y crecer negocios.

II. Sub Producto 2: Empresas beneficiadas con proyectos

dinamizadores de la economia

Apoyard la elaboracion de estudios de perfectibilidad v de pre inversidn de un
portafolio/cartera de proyectos de infraestructura que han sido identificados y
priorizados por el Gobierno de Guatemala por medio de su Agencia Naciondl

de Desarrollo de Infraestructura Econdmica (ANADIE].

Tiene tres paguetes de frabajo: apoyo técnico al desarrollo del proyecto,
estructuracion técnica de proyectos y promocion de eventos de
infraestructura. Como resultado final se busca el desarrollo de un portafolio de
inversion en infraestructura econdmica con un interés legitimo para adjudicar

proyectos de forma privada, pdblica y publico-privada.



ll. Sub Producto 3: Empresas Beneficiadas con
estrategias, programas de innovacion y servicios de

desarrollo empresarial

El Programa ofrecerd un conjunto de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDEs)
para mejorar la productividad y competitividad empresarial en sectores

productivos potenciadlmente de clase mundial y/o lideres a nivel territorial.

En una primera etapaq, se pretende implementar la entrega de Servicios de
Desarrollo Empresarial a empresas o grupos de empresas en no mdés de tres
sectores productivos prioritarios; Turismo, Manufactura Ligera y Tecnologia
Informacién y Comunicacion (TIC). Adicionalmente se tiene contemplado
intfroducir apoyo a traves de iniciativas de SDE a los sectores Forestal y Frutas vy
Vegetales, como una segunda fase. Esta seleccidn se hizo en base al frabajo
elaborado por Dalberg, en el cual se hizo el andilisis de las Inicialivas Sectoriales
de Desarrollo Econdomico y se priorizd en aquellos sectores intensivos en

empleo y con potencial de crecimiento (Dalberg, 2011}

Con la finalidad de estructurar la forma concreta de entrega de esos servicios,
se financiard: (i) consultorias especializadas y gastos de asistencias téecnicas y
asesorias tfales como actividades de conceptualizacidn, de seguimiento vy
evaluacion, requeridos por el modelo organizacional, vy (i) los Servicios de

Desarrollo Empresarial que se enfregardn.

El Programa apoyard la elaboracién de estudios sectoriales y ofrecerd Servicios
de Desarrollo Empresarial (SDEs) para mejorar la productividad y la capacidad
de innovaciéon de las empresas en sectores y en terriforios priorizados segun su

potencial de crecimiento, identificado técnicamente.



Con el objetivo de apoyar iniciativas de trabajo de una forma integral este sub
producto estd estratégicamente vinculado al Sub producto cuatro que se
enfoca en apoyar el desarrolio de territorio de inversién. Asimismo, el sub
productotres estd vinculado al sub producto uno, en cuanto se atiendan las
necesidades sectoriales y de empresas para mejorar la agenda de clima de
negocios. Las reformas propuestas al Estado de Guatemala en el sub producto
uno deben incidir de forma complementaria los resultados de las empresas en

el sub producto fres.

IV. Sub Producto 4: Empresas beneficiadas con
estrategias para el desarrollo institucional y

competitivo a nivel territorial

Apoyard a desarrollar una institucionalidad para mejorar la competitividad a
nivel territorial, involucrando actores de alcance nacional y local, plblicos y
privados, que tengan competencia en la materia. Se busca el desarrolio de
territorios de inversién. El Programa apoyard zonas de desarrollo econdmico
en territorios ubicados alrededor de los proyectos de prioridad en: i)
Guatemdgica; i) Puerto Quetzal; iii) Puerto Barrios; v iv) lacapag; V)

Sacatepéqguez,



V. Sub Producto 5. Empresas beneficiadas con
identificacion, validacion y evaluacion de sectores
estratégicos para la atraccion de inversion extranjera
directa (IED)

Por medio de este Sub Producto, se busca la afraccidn de inversidn exfranjera
directa en las dreas de Energia y Petrdleo, Industria Alimenticia, Forestal,

Infraestructura, Manufactura Liviana, Mineria, Vestuario, Textiles y Turismo.

Vi. Sub Producto é: Empresas beneficiadas con la
implementacion de un sistema marco de

productividad y competitividad

La labor de la Comunicaciéon dentro del Programa de Inversiones Estratégicas
y Transformacién Productiva apoya la difusidon de tas actividades de cada uno
de los Sub Productos que integran el Programa. En el marco [6gico del
programa, debe elevar la interaccién vy los resultados del dmbitco meso,
logrando atraer aliados a implementar los cambios deseados. De esta forma
lograr la accesibilidad de la informacion y de tas herramientas a cada uno de
los publicos objetivos identificados en sub producto y al ciudadano

beneficiado.

Dada la ampilia variedad de pUblicos de interaccion, se hace fuertemente
necesaria la diversidad de actividades que logren acercar el Programda d
cada uno de sus publicos contemplando distintos perfiles como: jovenes,
autoridades de gobierno, empresarios, etc. Hay que identificar gue no todos
los pUblicos fienen la misma interaccion con las actividades del Programa y

tampoco se informan en el mismo momento, o por los mismos canales.

15



Poblacién a impactar durante la gestidon de la Comunicacién dentro del

Programa:

1.

R A T

VL

Lideres de opinidn pUblica

Partidos Politicos

Estudiantes universitarios

Pequenas y medianas empresas

Autoridades del Gobierno, Organismo Legislativo y Organismo Judicial
Medios de Comunicacidn a nivel nacionat y local, [TV, revistas, prensa

escrita, radio, redes sociales, medios digitales).

Artesanos y arfesanas capacitados en desarrolio de
oferta artesanal, nuevos diseios de artesanias y
participacion en ferias internacionales para

presentacion de colecciones

Es un programa innovador y efeciivo, que a través del desarrollo de lineas de

productos utilitarias vy decoratfivas con demanda en mercados locales e

internacionales, genere fuentes de trabajo a los artesanos del pais y cologue

en un lugar preferencial la artesania guatemalteca en el mundo.

16



WOOVHCH
oairoals Jopeng

saaeed 781 Gusqal swier

PTIER
[13%)
SHUOINLaY AP
U RIEd S EUDITRLI)
2RE3; UG ugpdediapaed
AmEsaLIE 87 SOLERA SRS
B0O-6D0 EURSBLIY £LI3L0 3P GOLIESAP LA
Srad/LiTe sT0f10/10 PERALIIW) #p FUDIRY BustA0rg | -Z00-000-00-TT-50T DOOT SYNOSId} §082 | sepeuzedea szuesaue d soustany] 8
PR RduI0s
A prpngenpond ap ouew
200-E00 RLUEELN 3D UGRTIIBRANLY
S10T/2T/TE STOL/TO/TO PEPIA o ap [ruop el R Bog | 200-000-00-2T-80T 1 tasunsag | Eoez ELUD? SRRRGRAG (Esdidug 5
“[Qaf) ey easfurmnc
UBjLiSh) 3 upIISRNE o} maed
$oTBPIENN S0 BPUDD ERYEA
SOOFE0G AUSPERY EA "BprERUND)
sTozfer/ie 910z/10/T0 PEPIM1atuInD #P {EUCIEN Pk Roig | ~Z00-CO0-00-21-80T 2 soawnong | gpg UD SEpRIMIRUAq Sesanduy) s
e
A 2 oapRadses A | rug iy
HXrE0D ofiouTsag (@ £1ed seylejenia
SLOLET/EE ST0Z/T0/10 i 0 %P {RL0Y Ky aesdoug ] ZT-50T w sowewnacg| opz L83 SEp B Stiadug v
EpEa Y
o CHOLESIP 3 SOINAISE A Ubiseaouf
EXrEDD apsrwesdo.d sefaenss
AT0fETiTE IT02/10/10 PIPtAIad oy #p TEUDES N SuresFoag] -200-000-00-ZT-ROT sewswmagl oz UGS FTPIRYIUTY thsaidw; 3
MR
TOO-E0T ] 9P SUORFIALELID £aiaAnsd
STOT/LT/TE IO/ To/I0 PERIAISAWGT #p [Runiey ewe.Tod | -Zo0HMO-G0-ET-BOT z solanneg| gogz ey tepeRyeuR seseadusy z
“EW9A C QWN|WEBUELY
"ugpEyERMLNed ppINpEY
ap 59561 8 U3 5o [p0Tu JELIS &
Jeiado aepik; Bivd Soquapupeacid.
@ Odrad 501503 3P UGRINPDI By
TO0-E00 uB 204308 B ki 2 U seofen
BT TE #107/10/10 PEprirseduied bp jpuopen Bweslasd] -L00-000-00-21-RGT ot somewnoq| g0Ez woo SEpEpyaURY Terwdiug T
foy) 16} [t} (] i) 157} 53] f&) [z
NOLOVIFTYHL 3T YHOR m”.‘ﬂ”—uu Npldnicesa QoY WIHFEEOWS HOIYNHONIG =l ey DLHRICUL TAO THENOH DLINORL 1T
e T SEDUSEEE M. | s
QLI TF YOWIIOEY YO, YRYE DONY YO Lys ™ Eh{RETVE] GYGIND DALY TGS
“eN
2000000 L5D 1SO{E21ONE Ua QJuOY
A NOISHIANG ¥ HYHOFEN YHYD SCLaTACH 4 SOOILSONDYIT ‘SISOvAY aa SOIDIALRS €0 SOVOIALLDY!
Pepalineduion @ up ojudeIay| |e ofady Z3 YWYNDON
QVQIALLLLIdWOD 3G TYNOIOUN YAYHSOWd  80F ‘WHOINDAA avaINn
TYNIHYIL NOIIONQOY D 3G SYIZW 30 ONLSIDINM
[
SHazivGra0 ByIay
9187 c1¥andnseuyg
¥ L0 ohEnLny

BIIOUCI] 2p oSl




WOJVNOMA
ARO[ 10108u1G
S00B{d Zej opaqoy suirer

.\ - ' ’

-

,\\\
-
-
B z -~
- \\\
- .
4 F\\x\
. rd
o spekoud 9p otiL =.dL
- IR b IR PEPITIL =0dda
=gQ = 180,
‘PRRMANIY SV,
©u03hasd =Aid,
BuIedBoiqng <BdS,
* rweadorg = Nid.
“BjLTRY U3 UEILTUNR] 35 SOLINPOIL 301 EION
pepIARRAtiI D2 A Ho{TiRAY .
o] Jei0faw izd sOLIRAGIG A FONTSOUBE P SIS/RUE G FORIATS
$BUDEINGD 4P| THEUPPININLUPAY TezURE,
PERARNEGNDD 2| UQrIEUR s Tt d $ENAITPLIAIN] SRHSY Asosasaid ap upraea e
opakad ujg! ] x ap olwdwanl |¢ chody OINND) Uz ugp3ediauTd ASeIUrTRUR AP SAURRPL ) RpSIARNE PEPPINadG
SOAINU JRUSSALIR FU)D 3P O{OUIES#D S SENPU $6] RID]aN,
U3 sopeyRder sRuksaLIr A ALY
TweiSodqnE ugs o
“tapraba
pepppgediuod v ap BIUIRIAIIU] & oholy, T b T & prijapsdines ep sopasoid|
A tesmuod 'stumitiond 'ioolsoubeln;
URD SEpERIUIG ﬂu!uEm*
opjuijap townsy) | selunsuy sp SOLnTNY
R 3|e3ap US| OReY OPEISY) | 3P J2PURISS OpESTL
sunpaidqns of A B FP PEPIVE smanpoudens Asopnpold oOwLIN:
ownpors p DIpFVY P Pepy 110534
sl Q4 sappwesdosd BMEnRSE 2| 4P UoRdINsag J0 Bt oAt a5 WHad SINpoIdgNs 9P DUNSU| 3 ITE1AP AP Ot

STOb TWsi ois0dan
TPGIALLLEIAN0I 30 TONDIIVH VINTHDOIE
52~ NOLLSID 30 YWALSIS 13 N2 SOLMO0HAENS 30 NODYIIS YUYd NOOVINHOINI
Toipamy




SDI0SI13AL] E SOPIPUNYIP

00057 50T IS ANSIRIL 2P SO1IRACIE
T0Q-E00-70G “E|RICUCIF E| 3P SAIOpRLIWeENID
PERIAIIAGIOD £ -000-D0-L1-80T soiehosd Wod Sepe{ayauaq sesadwI 4
ap eiofaw e] Bied BINLNASIEYU] 3P
[0 000'GZE (T sopziold 3p 23|UIF] UGIPBINIINISY

7, OARINROIY BUIoIUg

*BIUBA D DUSRLEDURLY ' LO[XEZHRPIAW0D
‘upanpasd ap Tasey ShE U Sopodau

100-£00-700 ImHa0 0 1e13d0 “Jepu} Bred SopupInesd o L
2100000 Z1-80T odwa; ‘soyscs #p upInpal e us sopodau ap
E|7 [3 UA seiolaw uul SRPRINSURG sesasdug
*sjed @ eJ2d sopRIUONd DD SOPRIAPSUTY
$0120150131 0 SPU0I33I A 53407585 B SIjuaIuapad
sesaudura ap peEpAPNposd 3 sa@nu so|
sejmunde B A ugpsiaay ef (e )iesdiug oyouesap b
einfgi it el | weyjuiy ¥nb sejblieq JzyLend) = Jfngujees
G (i} 13} {s} 2} {z}
1 dlgRus
n””!._m..”“__uw“-_ NORIIEIE30 o3 01 CAALIn D M_Hv.t_u“
BRIOH ...wmmm.w.ll upRdiTiNg oN ugpdirsg 125 o8
“ _ ﬂ CATERIC SIS PP DRI _ — L
opmuabord oo A U9rob B Y SVRNIUIA SelbTIBeId sepioBos @ ered wajipwesbord euosviea v #p S0ty sueisdn onprlas

saapeado soapelqo so| #p opreulding [@ 2ied SEIBIDUOD SIUDIINY

Ao © RINED vipakald "ewiBoly (3D UORIUYRO
tz)

ap sapAju so sejejunde B A upisiaall Bl jeNesaldisa ofjoLesap |3 ugyu| 8nb SBIaLEq JEWEAD) B JINGLIUSD 58 oisedad ng -sesaiduie seusipald A seusnbad ‘clajur se) ap 5o} siaWeaedsa
Lzynojpedt us sesaidwie se| ap & jaush ua Bjwouode 2| op pepiAponpad ap sajasw sa| opuelofait Jenupues sod eluaiGaB (@p sozien)ss soy sehode s ewesboud (ap 1eiaual oatlaleo 12

NAWOD O TYELNTD 0LI3K0Hd 'YWVHOOYd T30 NOIDdMDISID
(3]
100/ ey
9102 a3sendnsaay

avaIAILILIdNGD
A HOISHIANI V1 ¥VHOMIW Vavd SOLDTACYEL A SOJILSONDYIQ 'SISTIYNY 3G SOIMANIS €0 HAYRALDY
pepjapnedwos el op ojusweldy je olody 2| WYWYHSOUG
AYTHAILLILWNOS 30 TYHOIOYN YIHYEDONd 804 WHOIAD3rT AVaIND

2 d1a oue|nuuog BIWOUDSIR 8P OUEIS|LN




[raNela i Tia o toueid 4 sepnd
SayUE|PAL SopEvOROWo.d souayIaE
00'005'65Z SOpipUni] (epeiiial
oljosiesa] AP Clalaes ap vaolayy
00'000"60E 't
sopetuawalds 3 sapefolesap
{BLOITL OMUSIUBLEDIQ afr SRUEld
DO'DDO'TEZ opejjclietap)
NI
(E:03 231 prpIANIAdWCD 2p SuNLsY| +D0-E00-200
P {2410 B AINIICUI0D A [RUGSIININSUL D[OILESIP o
00008209 SERRUIPIOOI -00D-00-2 180T
{3 22ed SRI3AIENST UGD SepePLIURq SESAIdWT
A SERREISY] PEPAMIACWIO) 3P SESaR
o0To0DYS sopejjoLiEsap
53033 - S|ID4ESA] B SENLEUOID
SIUOPILISURAD 3P SPURld
6O°0D0'0TE R
opehoie [B1I0Y12)
PREAAS e} eed zenbadajeres
ap OWS|ARY 1003 (ap saueld
.vaw_gaumv RpoRas
“epesadwa ojjosesIp
€00-E00-T00
AP FOPPAIBT A UDIIRAGUN] ap SEWE 30N £
- O0TT-80T ‘5213318053 UDY SEPERYUSR sE5IIdW
1] Bl [E] {¥) (e}
§ digEus
oREpY
opruse:Borg NDIDHISHL QfpuAEULY ANTERRIOD Bapele
CRIDN - abipgn ugpdiEan o bpprdiiria) BpoN
oAtide bAMGO op sRisuLkD
QPRI DR A LDITIE ¥] ¥ SEIENNHA Stsiirwedbosd sajicbaneg 3 wied 4oad rrosases T wo sacopIY oanriedg a.ﬁ-hwm
80 d 1e(qo scf ap ol 15 |8 efed SBIEIILOD SAUGI3Y

uUWoD 8 [BAUSD C10840) g "EwIeIBas (3R LojoJulSS

izh

B SRIPAU 50| JE[TURCE € £ H19j5saau| B] ‘EUESBICWIB OJ[OLIBSED |8 UKW anb seielieq Jereas) 2 Jinquiuos se oysodosd ng "sesaidwa seuzipaid £ szpanbed ‘osor sey ap so0) ajuswsepadss
aejnopded ua sesaiduio B ap A [wiaued ua Rueuods ¥ ap pepalsnpold ap selaall $o] spuiafao JErupuss Jod ollaqof [ap sezianise so) sekode sa BweiBoid [ep |eteuab oanafao |13

SLOTHPDIR) B8]
9107 osandnsaly
Z d1Q ouEnuLeY

QVQINILILIdR0OD
A NOQISHIANI ¥ ¥vHOCIN ViYd SOLOIAON A SOOILSONDVIA 'SISITYNY 33 SODIANIS £0
pepljagiedwon vy ep ojuawadny |e odody Zt
QYGIALLLLIdWOD 30 TYNOIOYN YRVYDONd  BO
NOWOD O Yy NI OL03A0Nd "WWYNSOEd T30 NOIDHYD53d

{1

HOYOINLDY
WATHOOHd
HOLNDAFI QYAiND

B|tou0s3 ap oHAISIUIN




WCOVNCY
OARAIBIT J033RHG

S0j0B{Ed 224t} OMBGOY sulier

T e e £ R
~ \ .\
e : "
-~ P \m - o)
T AT M
w00
ap upreIuasald esed sajEUoReLIALL)
$ea} US uopediziLed A SRURSaLIE L
‘[EURSILIE BODEINENIBWSY | SOG-E00-Z00 ap SOY3SHY FOADNU ‘EURSANIT B0 &
ko0 0000002 Avopanpord uz cAgde ap sopwaas| GOOA-ZT-RGT o[joaesEp U sopEIDeded S2URSILIR A SOURSY|
“ug[aR3jURILIEY
ap saesEW A sojuana ‘elfalesiy
0000820 T'T UORENUNIWLT BF BiFNenSI SoND
S00-EC0-200
eweiosd Ip BLOHUPNY A 1ODZENEAS | 100-D0-21-801
00" P985 T ‘UPERLIPIDGD TUGHSRD SOAC
“REPIANIAHNGT
OPEJIONESIP pepAIATWGD A PERIARINPOID 3P DJIRW BWSLSS UR AP [}
foo'0ga'5L0"L 2| 9P DRIOULQW B RIIBISS upejualudjdiu 7] UOY IEPERYIUIN SESAHU
“[o3t) evong vafueing ‘fas
S0Q-£00-200
UQISIBAY #P UPDIEAE B) eled BRIK] BIR{URIXG LOISITAU] 3P UpPIRIE ¥ vred -]
SG3ANPNIT 5AI01I3S IP VOPENEAR A 006-00-71-R0F axdy 53101095 2p UDPEN|RAA A LODEPY)
lon0o0'DES T YQREPLEA BIEd BROSISY 3R SODIUSS "Y1 U3P] Vo3 SEpeIauDg seeeIdL]
[G] {a} ] [E] ] trl {e}
LdldEida
(s23E7e00 U3) epEpU|
opritestiold NOIDdRIDS3a oy oaERLIOD oageige
] CIZE) Uppdyasan oN ugrduzsag frenee
_ sAdeiedo BAHHRD [0 ORRALELNS _
R ued peuribond epeivir e sp SHiopay oaprisdo onpelion
soapeiado soapefgo sof ap it fwed [E=lS
I SB{BAIL SO| die e & upy i et 'Je} d1bis ojjoLpEap |6 ULy anb SRI0UIEq SRIURAS] B JIRGUIUCS $3 Suzgdoid ng rsesaud: F £ szyanbad 'oiaw se| ap Sof ajuswW|e|06dSD

uenaped Us seeesilia se) op A [eraual 5o BUWOUGIS B) op PERIANANROID BD SajBAM B0) OpUEISfaW JEnupID Jod susoiqol P soziemse so| sekede st Bwwfioid tap telaual eanefio IS
unwoD o frNUSD o1aakold "rwriBeold tep uoiiuyag

(2}
QVAIMLLLZINOD
A NOISHIANI V] HVEOPIN Y¥Vd SOEOIAOEC A SOOILSONSVIQ 'SISITVNY 30 SOIIAEIS £0 OYQINLOY
neplaRNeduos ef ap sluawaaal] fe cAody ZL WIRVHOOH
QVGIALLILEAWOD 30 TYNOIDYN YAWHOOUd 805 VHOLNO3Ara avamn
N{IROD 0 TYHLNZD OLDO3IACH 'VINTHODUd 130 NOIDdIMOS3a
W

SLOTHO/B0 BUISS
al.gz aisandnsald

% d1Q epejnullod BjLLOLIOSY op OUMSHIN




HOOYNOYd
0AISIT 1010800

SOIDBIB ZBK OUBU0Y ewner
Z - \wlun.. ~

gL0z oysendnsald
§ iQ OHENIO0]

eneve .
daa s ua TYIANNI sopoiau
ogzozmw_mohho_‘“ |2p 2ued ow_ﬂozo& o0 |2 fod ap BWip A pepyaduio:
] ) ap sopshoid ‘seantjod . WIANAIN OJINGNDI 0¥04 12a
1od sauopipatit A sesaudwa | NNV 3190434 WRNY Ty Ty OPEZEEAl OWAIUBLRPIOL o eiBoud soopsouBeip|  Co0 CY WHOTD GvaIALLLINOS 50 310N ¥
# SEISMNIUS @p SPARJ) un U3 EjEWLAIEND.
uQl GpEjAjaLaAg
2 euBAQ) a5 JOpeNpUL 13 BP BALIE[RS URIIsOd oapnpald japag
18] loy) (s} (s} 4] g {s) v} e} 4]
OL2A0ud
OLINUGH 120 3HENON HOAYIHIN 130 IHAWIN ONANITHEG2 ‘ol
vIoNzNIEY oYY ugyY 130 OALNT3RE0D
SYHINIIL SYION zw_nudmw_mw,.m.,> OVEIOoRTd vinwuod o
OHV HOd ¥1IW HOGVIHANI YOOVIHRGR T QAVIDOEY 04.0N008d HOQYIKIM
A NOISHIANI V1 UYHOMIN YiYd SOLDAAOY A SOJILSONDVIA 'SISIIVNY 30 SOIMANIS £0 AVBALLDY
pEMAlNadwo et sp ojuawWaIoy] {8 ofody 21 FANTHOOED
AYQIAILLESGINOD 30 TYNOIDVYN YINVHDOUd 80l WHOLNOAMI avainn
STHOOVIANI Hd OHLS1D3Y
&)
GEOZIYOI80 YR

BLUOLODT B OSSN




WODYNC Y
oz.h.nuw_m 1010840
soioefed.zef( oueqoy @ﬁ,

e

00'000'000'E

Zl

OLNIANDO

S8U0IZIB|0T ap Ugioelasald
Bied sa[euCIDBLLISIL

seua} ue ugpediped

£ sejuesaye ap soussip
SOASNU ‘|euesalie eusjo

ap ojjolessp uo sopeloedes
seuesaye A soueseny (7

00'6Zr'225'8L

4}

go'ezry'eeL't

00°€eL'044'E

LL

CLNIWN30d

‘pepaiedulos A pepiajenpold
ap Ooletll BLUAISIS

un &p ugpeuatus|duy g

ud sepeysuaqg sesalduig (9

00'000'0ES' )

14

00'000'0€S'L

8y

00'000'0ES' L

134

O1NIWND0Jd

ga

2300.1(] eiefuesXg UDISIaAU| @p
upioelie gt esed sooibejense
$9I0108S Bp UQIDEN|BAD

A ugoepileA 'UgloesRUSY]

UoD sepeysusg seseldig (g

00°Z88'5ST 1

00'0FZ'05%'5

Ly

OLNIWNO0J

NI ENER
2 oaliiaduiod A jeuoonisul
0jjodiessp |g eied seibojenss
L0 sepeyauaq sesaxdwz (y

00'886'sZ0'05

i3e74

00°6ZZ %0 LY

Ls¢

OL1N3WNND0d

“[ElEsa1dus ofj0liESap

ap soAes A ugieADuUl

sp sewelbold ‘seibalense
u02 sepeioyauaq sesaidwy (¢

00°SZZ'6vL

00'05Z'0E2 '8

QLNINND04a

"BjULIOUODS
| 9p S3J0pBZIWEWD soPakold
U032 sepeplsusy sesaidwl (7

00'Lze 1048

TR

“JBIotl] Bied SOJUSILIIDS00Id
o oduay 'sojseo

ap ugluonpal 8| ua sowobsu
ap BLD 12 U seiclew

oS SEpEDIeURq

5 —— —

sesaudwig (|

SOTTonoT
ap WS A pepiajadlon
op sojoaioud A seayjod

‘sewelbold ‘soansoutielp
uoD sepetajeuaq sesasdug

NOINLILENI

SOLSOD A SYLIA ‘SOLONA0ULANS - TT "ON V1aY1L



WOIYNOHd

oAfnCalT J0I0RNG
soiIe|Ed ZRif] QUBqUY suker

‘sojoobBau
WOOVNOYd 00'6SL°€ZZ°L6  [9€T |£€T | €8T |8ET |25Z|0cT |58 | 8¢ |svz|i1sz| ¥ | v | 62z 4% op ewno A pepiapsduiod
8p sopefoid £ seaplod
‘sewelboird  ‘soansoubeip
uod sepelayauaq seseuduwg

‘opeatsd A ooygnd
S$810308S SO| afius sajeuojamipsuelly sezuele A sosasold ep ugidezi|ibe ep sgaesy e pepiannedwon ap sadipu] SO Jeiofoly “feuolamnsu] opeynsay
“BPIA 5P SeuoloIp N5 JeIoall EIEd SoUSA0] JEJIDEUET O SIAEH
€ ojusiipusiduie o [ewuo} os|dws ap oipaw Jod sosaibuy Jeseush A esefuenxe A jeuoiseu ugisioaul esed souisap saiofow so| 8p oun OWoD ejewWaAENE)
e Jeuojoisod ap 010e4a e sied jap pepiannedwos ) ussindun enb $8UOIIpUDY Jejjoliesap A sotooBau ep eunio 19 Jeiofoy '0916818NSY OpE}NSaY

“10LI2)XD 01018103 |2 opualdsieno) A esaidwiz euripay A eusnbad ‘OIOIN B OPUR||OLIESSD ‘UQISISAL]
B| opurjuswo] ‘sied [op pepiagiiadwon e ap ojuswwiaioul | opuekode ‘sosejjetuslenB soj op epia 8p SaUoIDIPUOY SE| 8p elofow Bf B JINGIIUOY UQISI

‘jeurio} osjdwe ap ugides2USE A UQISIaAUI 8P sapepiunuodo Jeald ied [PUOIDRU 0DILIOU02Y Gfl00eSaP |8 BIOJ0A] UOIONJISUI B] 198 LOISIA

0L10NA0Hd T30 TYNSNIN NOIDYRVEOOH




L NY 3938 / uooeayiuerd ep ossooud (2 eied Bing

4 pepwnonpord BR DojRW
S06-200-200 BWBISIS LN ap  ugioeuawadiw
-000-00-Z1-801]  WOOYNOMd [} 00'8ZY'ZES'9L | 00'eZrZZL} 00°EZL'0LL'E 7l i L1 |el uto sepeiogaueq sesadwy (g
LGED]
Ewel] eusluenxy  uolslaAUl
Bp ugoRle B| Bled scoibmense
$810)j085 ap UDIOBNIEAR
G00-200-200 S URIDEPIEA "LGIREaUBEY
-000-00-21-80L{  WOOVYNOYd 00k 00°000'085"E 00°000'0£5 L 00°'000'065"E 4 Bb gy  Juoo sepeplieusq sesesdwl (s
BLONLS;
jaalL 2 oajedwon A [euoDRisUL
Y00-£00°Z00 ojjolresap g eied seibojelise
-000r00-Z1-80L|  WOQWYNOH 0ot D0'Z88'552'L DO'0YZ 0SS iy tuod sepepieusg sesesdwl (y
"[elessidwa ojjoiesap
sp  sojpues A upioBAoUL]
£00-£00-200 ap sewesSoid ‘szifeeass
-000-00-21-80L WCOYNORd 004 00'894'620'05 00'STZ 0" LY 158 514 uoo sepejaysusqg sesesdurg (g
‘BILOUO0S
Z00-E00-200 B] 8p SaAIopEZIWEWD sojoadold
-000-00-21-601 | WODYNOYd cat 00'SZT'6YL 00052 0EL'SL 4 [4 oo sepepyeudq sesesdtwl (Z
"BIUBA @
CIUBRLEIOUBUY ' UBIDEZEIDISWOS
‘ugisanpoad ap sase) soofau
sns Ue ‘soinoBeu Jeuso o Jeiedo(ep Bwiz A pepiansdwco
4% A 21154 eor esed sowsiwipssoud olep sopeAnld peplanyedives
ap peplAadwon odway ‘soison ep upionpar kL ua |4 seanged  'sewesfoud 2] 9p CESIDL]
L0G-E00-200 ap upfuey somofiau ap ewhe |9 Ua 5ol |'seansgubelp ueo e chAody '71
~000-00-Z1L-80L}  WOOVYNOY 0oLlle us 9zop Nang DO'Y05'5L6'L 00°LZE'10L'8 ojuaWnIG(Y ge 04 [juoo sepemonausg sesesdwd () [sepeioysueq  sesexdwy ewesBold
ouyjsendnsald | sjgesuodsoy ] sopeynsay (g} 210 Lz 9L0Z saJopesipu| epipal B0z L1102 8L0Z sojonpoidang (¢} $0}0npolY (2) soatbprensa
aBippa {1t} for) eoyEiGoab (s) ap pepiun (g) sewesbold (1)
_..Euﬁﬂw_nn 0 sauesessu so5INIeY (1) se1s (¥)
: LA S ; : . BRI : oaibeyenss
uojoIsod op By301e B SjEd 18P, PERIARNGIWOS B iesinditi-onb: shlioja)pus Jejioses iy & sojsostt op eunfs - joitroloi | oaiBensd oaelao “oApslGo
TICHOIX9 DIIBWI0D 19 OPUalaiElI0) A mmm._n_.:m eUBIPSN
A eusnbay ‘ousiy B OPUBHOLIRSOP ‘UGISIOAU] B] OPURUSWIOS ‘Sied (8p peplanedlios B ep ojuswsliou) j@ opueiode ‘sooejjewsienb 501 op EPIA 3p SOUOIOIPUGS Skl ap Blofows Bf B 2inQLILOD UDISIN
“101)97%9 010JawIns (8 opuas|da|EMo; A esaadiiz eugipaiy A euanbag
Gaot B] OPUBHOLIESOP ‘UQISIOAU] ] opuBjuswio) 'sied |op peplAiiaduioD Bf ep ojusweloy] 1o opuefode ‘sose)euelenh so] op BpIA ap S8UO|OIPUDD skt op eiofaiu B B JNgLAUDD USISIN pISIA
uplampsul
2| 8p algiloN

avalAlLLL3dINOD 30 TYNOIOVN YWVYEDOH

* IVONVILINA NOIOVIYHDONd 30 ZINLVIN




Z NYId3ID3S 7 uomeoyiued sp osanasd 8 esed ging

~ \
i @%«zoxm
oApnasls J01skg -
SOi0BIBd 2810 0leqeY auliep
A o ~ v
i o
R s
e T -
S
/7
,\\\ —="T
.mWEnwuuw_ﬂu
9p Ugpeuasead ered mw_mrﬂtmr_»@u:_
SELIB) Ua Lojaed)yied|
A sejuesapie ap souasip soasnu
S00-€00-Z00 ‘leuesapie elsje ap ojjoLEsap D
-000-0C-21-861 WOIVYNOHd 001 G0'000'000"2 000’z ] scpejdedes seuesapie A souesauy i
ouBsendnsald | siqesticdson [} SopeljiTsey (g) 20z 1oz 910z Salopeaply | epipeth Blez | Loz | eioz sojanpaldgng (f) S6RNPDI (2} sag|Bglelise
eBipes {11) fou} eoygiBoab {a} Bp pepiun (5) sewreiBotg {1}
uglseaiqn -
(g) ] SOUEBEIaU SOSIR0eY (1) se3ap (b}

BIEd. Souiisop seiolew o) o pun ooy wikieling ® Hiioised 6p 19942 2 SjEd i6p pepIAnnsdiucd b uesindi; enb Seuoioipuos reltotsasp A-sorao ol sp [ 1) 001B9ye s oaneldo]

401193X0 61211103 18 opusoaleyo) A eseidwy BUEIpaY

A ruanbag ‘o1oy | OPUE{OLESSD ‘UgISIaAu) Bt opurtewe; ‘sied ISP PEPIANadWOS ] op oluawaioy (o opuefode ‘sose)jewerens sof ep EPiA 9D SaU0I0iPUOD se| op Eiofaur By B Jngiuos LSy
GBS 012181107 [5 0PUSIIS[END] f eseiding eUeIpajy A elonbay

‘0421 ] OpuejjoLesap ‘Ugisiaay| El OpuBuswio) ‘sied 1ep pepjaitiedios B ap GlIoWaI3L} |6 opueAode ‘sosejewsienB SOJ 8P EPIA 8P $8UO19IPUDY S¥ 8P Biofew &) B Jiniueg ugsiy ‘upisip

we[InIRSYy

€] Bp BaUON

AVAIALLLLIJWOD 33 TYNOIDYN VINYHO0Hd

IVNNVEL NIN-NOIDYWVHOONd 30 Z LW




£0°000'000'2

0002

SYNOSYHId

S3U0IJ28{00 ap UgIdEesad
eled ssjuoRBUISIY

sella) us ugpedoiped

A se|uesale Bp Soyasp
SOASNU ‘[2uRSole BHSJ0

8p ojjouesap us sopepoeded
seuesape A souesapy (2

0C 627225 8L

(4

00'627'22L')

00ETL0LLE

)

OLNIWNJ0A

"pepInadiuos A pepiaonpord
ap 00JBW BLISISIS

un ep uowelUswadw e

oo sepeysueqg sesaidws (g

00°'00C'CES')

8y

00000'0ES’)

gy

00°C00'0ES"Y

514

OLNINNJ0d

(a3n
eRakq elelueix3 ugisieau] ep

ugisoese e eied sooibajense
SU0JDBS af UQIDEN|BAS

A ugioepiiea “ugioeDgUep
uoD sepeidlausy sesaudwg (g

0029R'GSE

00°0PZ’05F'8

fA4

OLN3SWNI0a

EIEENELD
B OAlladwiod A [uOIOMSU
ojlollesap |9 eled seifisjense
LoD SEpeioysusq sesaldwy (¢

00'898'G20'05

LSE

00'SZZ'LY0' LY

LSz

OLNINNDOQJ

‘|ellegaidude ojoLESSD

ap SoI0IMSS A UQIDBADULE

op sewelboid ‘seibejenss
uoo sepejoisueq sesardwg (¢

00'5Z2'6rL

00'0SZ'0EL'8L

OINIWNDOG

“BILOLGAS
| 8p Sa0pezZILEWp sopekoid
u0o sepeoyausg sesaudws (2

ZE10L'8

0oL
D OING

‘Jeloi ered sojusunpadcid
0 oduwiay 's01s00

ap ugionpel B US sopofau
Bp BLUID {3 UD seinfew

SO500aU]
ap euns A pepianadwon
ap sojoehold A seanyod

‘sewelfiold ‘soapnsoubeip
uos sepejsljousq sesazduyg

‘NODNLLLSNI

SOLS0J A SYL13IIN 'SOLONAOYUENS : €1 'ON v1igvl



- GINSRND0a T TRATE S

Bl 8P Bj0fow oo sepenyausq
WOOVYNOYd NQIOVIB0d ¥ YUOL ! =z eed minpnaseen| 1T sesaudwz {7
6p sopaiod
Bp 2oLI0) UGREBINONIST
3 i QOLNINND20d oAljnpord
WOIYNOHT NOISYIE0d ¥ ¥a0L z owoud [Bp eiolaw|  pLL
B| 8GOS {ENUY UDISMIG
4 [ OLNIWNTOA "SOPRICGEIS OARINPOIT
WOIYNOUA NOIOVIE0d VI Va0L v owoue B seolpw| gL
seaany ered sciseiold
b CLNIWND00 (INA} UdisIaAU]
WODYNOYY NOIOYTIBOd Y1YG0L 3 8P BDMNRANRIIAA|  ZL'L
v 8p ugbejuawedw;
3 OLNZWASCA BpE|joLEsEp
WCIYNOHd NQIDVIBCd V1 YGOL L oapeiodio) ouegesy | LLE
ap aBipg) ap BIsendoly
t OLINTNNS0A EpEUasip
WODVYNOHA NQIDVIE0d V1 Va0L 5 epusieduos ap ._Am:o_uwz g ‘BjUBA
ugpesiba & eoprod
4 Z QLN3INN30A opejuawa|dw) oneliisus .o oluaiuienuEUy
OUOIEAIBSqO Bp ‘ UQIDEZIBI0IaLLI00
WOOVYNGHED NQIDYTIE0d Y1 vaoL ¥ UIELEOBM 9P OYBSI L ‘ugioanpald
8P 58SE) SNS U
P GINIRN00 EpejuBUzR]dw| ‘sopoBel Jellea o
WOSYNGHd NOIDYIHO Y1 ¥a0L L e C@_umwmﬂﬂmﬂ._,m“ ¥l |Jeado e ersd
eiofow e 2xed BiBsiensa sojusiupsood
08 0z 02 DININNDOA B3y o odwaj 'solsuD
. 5 |SY BULIOEIR]d B] . ap uQIONPal Bj ue
WGOVNOH NQIDVIEOE Y1 vaaL o5t op sanen @ sopeoyyais|  © mm_uwwmc Wv mr_nﬁ
& sopazl SR ) b
+ OLN3IWNI0a EEEIERT=T0T o U3 selofaw
WOOYND Y NOIOVTEOd ¥ vaoL 1 sopeiogel eojmbon|  zi | UGD SEPEOUSUSY
ap jeuoreN UBid sesaudwg (1
Z g QLNINNJ00 "GpElelel X 0jsendod

‘opropscubiemp sowolisy
ap ew Jeaofow eied
SEURY 9P SBUWRIBIS

WOJYNOH NQISWI80d ¥1 va0L g (23

‘sopieyjney $ns ap pepusdseld B B okI09 jsR 'ajqius)sos A jedbeju) ojjousesep ns

& OpUBARILOD LRISIAU| alaueb enb 'oannaditos sied un ejelusiens ap Jedey ied 'sopeapd £ scoygnd ‘pepa)oos Bl 3p S0J0)208 BIUIE S3{BUOIININSULILIUL SeZUR|e & goZienise Sof op J0PEY|I10E] ‘'oAped|anRd Jeunioel eeifol ] 158UDIIIY

-opeaud A o3j|qnd $8403088 50] B2UB SBIEUOIINJISULIML sezurle A sosavosd ap ugioezybe op seaen e pepianeduios ap seaiply 0] elolaw [RUSIOTSL) opEynsey

sod 5033.6u) Jesaush £ eialuenxe A [2uoioEU UpjIsAU) Rikd SoUNSEp SeJofalUl 5] &P OUN WD Blellajeny B fuokjsod sp 0josje B sled jop prpIARiedwWwOD o) Ussindw) snb ssuo|aipues sejouesap K sojsoBau ap ew|a |e jelofaly "oo|fgIens] opeynsay
pepjApiadwon g iejusiaza] peplaliadwog ap A [easis ojoed 1 | 021591R153 OPRINSOHOIIE

euuio) oajdwe ep Loakssuel A uolsiasut ap sapepunode Teeld pled [EUIINU GIJWOLODS OI[OLESIP [BP RICII2 UQIOMIISU] B] JO5 (UBISIA

“4oWBiXe GBS B OpUBIOREHOY A Bsaudws euripay A Uetibed 'oI0)N ¥ OPURIOLRSER “UBITIAU] B) DPURIUALWO] 'sjed jap peplapiieditions ¥ op ojuawaIow [ opuelode ‘sodojleiieienh sof Bp EPIA AP SAUCIAPUOD SB) 9P rio[Bil B B JINGQHIUOY ILMISIY

TVHLSHAHELIYND A TYNNY NOIDYIIINYID 3Q ZVHLYIN -ET "ON viavL



3 SpEGLESEp poree |
AODYNOYd NGIDYIE0d Y1 YG0L OANZWNDOA L \puojwa) pepiagedwen| gy | 19AM B OALRRALIGD
ap Bupuey £ {puonysy
g T z SEPEUIPIC0S X SEpRRISU] oljoll2san
d
WODYNO YA NGIZYIEOd ¥ ¥aoL, OLNIWNDCA 3 peppgedor ep sese ) . 1ra ied seifajelise
uoo sEpRIayeUaq
sesaidwy (¥

L SupEloLiesap
-53033 - oliouesed
WOIYNCHd NQIDYIBOd ¥ vaoL QLNINAD0A L spseawguosal 2w
sauepduasunany)

ap ssueld

T opelade
{ELaS) pEDIAfadwod

Bl eiEd Zanbadaleses 3

WOOVYNCHd NQIOYI80d ¥ Y3OL OININN3OA i o9 oSy a4
30128 jop sauB|4

& ol E[ SCpelloLEsap
WODVYNQHd NOISVIECd V1 va0L QLNIWNDOG or |euojoas ofjouURsIR] OF

op oiphise  sauz(d ‘sojoobau ap
> - m sesaidila sej g )

WOIVNOHd NOIZYIEOd Y1 VOGL GINIWNIOG o “mmmmww_ﬁ_wm wmwuﬂm 5t mEFMMMMMMWWMWOU

g VI 1 [REERCTIES) S— seopyjjod ‘sewelbourd
usdofpasg sseUSH et 8
WODYNOH NGIOYI80d ¥ ¥aoL OLNIWN90G e ﬂ__memu uwwéu:vem ve Jjelesap ‘Soolsouberp
B nmecuE_nu_ Bp SOPIAlRS Uoo sepetdijausq
op eweiBouy ofey
sEpE)IDRdRD SRSAIdLI A ugnenoutl sesaldwy
T z 3 SopERGaE ep selweiBoid
WOODWNOU NOIDVIB0d Y1 YO0t QLINTWN20A g ojusnupusidulal  €F ‘spifalenss
Bp sopeing o2 sepelsljauag
CE 0o OF 20§ Ve seayadse - seseldill
WODVYNORd NOIOYI80d V1 vdOL OLN3IWN30Aa ozL sauopEyoRdeD [4 3 (e
i FAR Sl ._m_._mww_n__tw ojjouessr
P ORIAJAS BP SRIIG] UB
[EUODMNSU) BINPONISe
WOIVNOHQ NOQIOVIE0d v YaoL OLNIWNZCa ¥ €} &p esolaw g eed LE
enejawajdun mBajenss

3 QINIWN204 52J0510AUt B SOP|RUNJID]
EINpnLsesy)|
WODSYNOYd NCIOYI80d ¥ va0L 3 8p soppeiarg| 2% BlUiOU003 B

ap SPI0PEZIWBLID

‘aejuBaRY SNS Op ﬁnv:c%oa 2| B OO |se ‘ajq|ojses A _m._me_ oj|oilesap ns

2 OpUSANGUITLOD Uppsisau] atoush snb ‘oaiodwos sjed un efewniens ap saey eled 'sopeapd £ soaignd 'peEpSIOOS B| 6P 58101005 841U8 S8|BUOIINTIISUMBINL SEZURIE A 50LI6Ni60 S0 op JopRjjoe) ‘oagedisiped jeucjaey elueiBolg iseuo|osy

‘opeaud £ ooignd saioysas so| aijua SajEUDIANRISULISILL SEZUE|E A SOsaaold ap co_umnm__mm op SpAR} B pepiatnadios ap sa21py| S0 Jesofey JRUBLOMIRSYL ORRINSSY

Jod sosaiBu jeasush A visfuenxs A [BUCISBU UGISISAY] BIBd SOL)ISEP $8J0[BW SO| 9P CUN OWIOD BIBIEIRNS B JRUD)aisod ap oyasja e sied [ap ﬂmn;::uaEUu £} yasjndw anb S3uUeID|puUoD selolesap £ seiaobau ap euno je LEo_‘o_a ~ombeieas3 OpRINSEX
peplapnedwon ef ey [ “peplALHedWos Bp A j80std c1oed i ; 0a1BIRET opEjINSaYoInEd

“[eWL] oaldwa ap ugielaual X ugiIaal)] ap sepzpIUNMEdo Jeaus 2ied JBUCIORBU ODRUGUOSS C||OLIBSAP 0P 2100 LIDISNYSY) B 085 IUDISIA

"JOLBIXD Q121ELIDD |8 OPUADB{EHO} A dl 1paw A eanDad 'osol B| opURllOLESEP ‘UQISIoAU) B| apUEIUAW "sled [ap pEPIANSdUOS ] 9P OJUBWRIOL) {0 opueAode 'SO08)|RWSIEND 50| 6P EPIA BD SAUOCIO|PUND SEf AP Riofew B] B NQUIUOD UQISIW

TVHLSINIEIYND A TYNNY NOIDVYIIINYTD 30 ZIMLVIAF SET "ON Vg



i < ) "LQREINWCD

ap se|eUew
£ sojusas 'eifisjensa
WOOVYNOUd NOI2VI80d Y1 ¥a0L QLNIANDOT ¥ ‘ugpeonwoa| €9
&p Efa1eAsT SO0

1 [ b SliRiB0Id op BLUONIPNE
UDISENIBAG 'UDIDRUIPIOD]
UPRSAL) SN0
WCIVYNOMd NQIDWIEQ ¥ va0L OLNIWNICA g 9 BUSIE Un ap
ugloeawaidwy
2| UDD SEpERONRUA]
T 5 T T sesa1dw3 (g
pepgnedws) 2|
ap GRUGC)UDK B BLaISID
WCIVNOud NOIIVIE0d ¥ YAOL OLNIWNDI0Q ¥ ‘9
9t 9t 9 {03 epaug ewluenxy [(af=}
UIsIaAL ap ugiiorne giaal elefueixs
2 eied sodjfeiense ugIsJaALL

S0/013% 8P UOIDENIRAR

A uckepiEa ered 8P UQIOOEIE B

BLIOSESY 8 Sepiieg eied sodibigielsa
WODYNONd NOIIVIECH Y1 ¥aoL QLNAWNI0G g vs 2i0R8%
ap LUoBeNRAS
A ugisepleA
‘Ugizedlhiap)
40D SEpEOIELEY
sesasdwy (¢
5 T T soueid
A senb salurpaw .
WOIYNOHL NQIOVI8Qd ¥ vaOL OiNaWNSCa ] m_.uumco_uarwﬂn_ gy
SOUOIUS |
A 8 ¢ SeppUNAQ
WOOVYNOMd NOIZYIE0L ¥ YAOL OLNANNZ00 iz [eUClUR) olloueseq| L'y
p oRIABS 8p BIofaly
A SOpEUSWG|dW; @
SOPBiloNESED [BUOILE, .
WOOYNOHd NQIZWI80d ¥1 YaOL OLNZWNOOT L CUBWELARID B mwcm_w ar

RO I

sajuelgey sns ap pepusdsoid B € owos 1se 'ejqriaisas K (eiBaju) ojjoLesap ns

£ opuainquiuoa ug|aiean) slausb anb ‘oanyeditos sied un piewsens ap Jeoey esed ‘sopeaud A $03)|qad ‘PeRaIoOs B 9P S3I0IHAS BIUS $2[EUOIOIMNSULIBIN SEZUR|R A SOZIANSa S0| Bp Jopey|oe} ‘oaediziped [eunieu ruesBold tsauoipoy

‘opearid 4 0oljqnd $8101098 SO| BAUS SH[RUOIINYISULRILL seZUe|je & soseooud ap Up|dEZ|BE 8p SpARJ} B pEPIARNSdWOD B Sasjpu) So| JBIG[ap [ELDIORLSY] OPRINSEY

Jod sosa:Bul jesauet £ eiafuenxs £ [euolory upisIaa) eikd SOUNSAR Se 02U SO| 3P DUN OWOD BIRWSIEND B JRLO|3ISad ap 0ja9js  Sivd jap peplARiedwos B| ussindwy enb SaUCIDIPUAD JEHOLESAD A S000B8U 8P elIYD |6 ieaofof "0d|B9IeasT OpEYNSEY
pepiapadizoy e Jejusluazay PEPIRAdUIO] 6p & Easly 0)eed d @ oolliglesss oplinseoitid

‘leuzs0; o2jdwd 5p uptoeraual A ugrsiaau) 3p SIPRPIUNHGHS 1) BlEd |EUDIEL DD|LLIGUCDE BIOLRSER [OF BI0IIAI UDISAIRSUI B] 125 UDISIA

“JoL)Xe 01213100 |2 0pURDRjEY0) A esadul rueipay A suanbad 'GI2iW ¢l OpUe||CLESSP ‘UGISIaAY] B] DPUBIUBWO) *sjed |Bp PERIAGRWOD Bl 8P OHIBWAION] | opukAOdE 'SoDR)EWEIENE SO| Bp EPIA GP SAUCHIPUCS SE| Bp E[0MW By B INGLIUGD UDISIN

TYHLSIARLYND A TVINY NORDVIHINY T 30 ZIMLVIA (ET 'ON Y18VLE



SEdIR] 58| SEPIUIAD BUS) Bdep SBUOIOR SB] 9P BUN BPED "01aNpod |8 Jezursie mied 2oiBg) 2pUBNOAs RUR JINMSUND UBqa() 'SEIPURPUAdep SE| Bp BUN BPED BD L i apuadap LK

oL

BT NG
frm ~ora
DAITIOEIS J01RE]

opR/adse ORNPeId |8 DpuRZUES|E BISE BS 1S 13RS |58 Jepod BIEC "SeUCKHOR SB| Us SSIUBAR 50| Ipall Uspuuad anb senyadse SIGRUBA SBLL O SOP 3p UQIDB|Y B| Bp UMSAICXD B) LOS SIOPEIIPY; 507
CPEUIULIE]BD opPOUBG LN US JRIBUAD apueield @3 enb ‘oleqes op sauswnioa A opnpoiqrs * alanposd un ep peppuE B 2jet_ Jod piapuaiue 85 "UDoNpo.d Bl 8p LoPEIYRUERD

uopeigod 2 e ebanue uonezuebio g snb sopiAes o seuaig
©ged e sepzas) BIed SBUBSSYEL

I[2al NG "SEPERIARSE OWoD UBIgRUep] S8 Usiqwe; sounbly

sadepealpu)

sEBY
SOINPOHAGNS/SOLNPEIY
AN

WOOYNOYD

0002 000e o0z S
ugeuasadt ied
SERUOIBLISIL]
SRl

‘levesoye] ua ugtedioped

UGBTI BIALLES A sejuesape

NOIZVIE0 ¥ vaoL SYNOSHId 0002 e cw it SO o mommm_u ° M,m:c

ua cfode sp sopiag ‘EUESSUE BHEjO
ap oloNES3p

ua sopeyoeden

seuBsSIUR
A soussapy (.

‘saejgey sns ep pepuadsold ) e otuoa |se ‘siqiueysos & jmfisjul ojjoLesep NS
2 opuBRANGUIN0D UgisIaAL 84aush enb ‘oagpadivos sied un eietwalens) sp Josey mied 'sopeayd A sosyqnd ‘pepalans B) ap SEI0}03S BIUS S3|BUCIANSULBIU| SEZURYE A SOZIaNSS 50| ap Jope||se) ‘oalediajped jpuoiseu Beifold :saU0II0Y

‘opeald A 0ajjgid $340)038 S0 Baltle SelEUCIIN)ISUREI) SERUBHE A sosanold ap upiezinbe ap seaen & pPEPIALLadIns 8P S8I]PL SO] Jelofal '[EUD]IMEISY) opejInNsay
1od sose46u) Jeteual A 1aluesxe A |eUoloRU LisIaAlY tied SOURSAP S810[81Y SOf AP OLN Oklos Efewajens v iruo|ajsod ap 03284 ¢ sjed jop pepianedwon v uesindw anb saucIMpU0d sBjj0LRSap A ST)D0RRU op eunio |8 letofay ‘oaifiyelysy opeymssy

PRpIAnadne) ¥ Jriliatliesou) "pepanadiues ap A |eastd 0)oed 1 1 0316g1easa opeynsay0Ieg
‘|eiLiog oajdiue sp upresaUsB A ugisiasy| ep sapep|unoda Jesus Bled [euoioey G3WYLDIS O|IOLIESIP |BP BIDIDA) UGIDNISUL Bl 185 ILQISIA

JoLBIX8 0laiBUI0a [6 OpUD3jEH) A BRaIdiD BUEIPSY A EUanbod 'oioly v SPUT[OLESSP 'UgISIaAU) B OpUTIUBWO] 'Siad 9P PRPIAIAALINS ¥ ap OjUeWsIo [ opuzAode ‘sasayewsenh $o0| 8 epla ep SOUOIGIPUOS SBE 3P BIO[EW B B HDALILOY UDISIK

IVHLSINILYND A TYNNY NOIDYDIIHINYTD 30 214EWA (€T "ON VI8YL




WODYNCd
DAINOSTT J0TIREG

SCI0B[Bd ZBIC OMBGUY BuEr
T e

=g

— el ]

- WNODVYNOUd

0O'DCO'CO0'E

00Z

00z

Us14

144

ooz

ili¥4

ajs74

00z

1014

00T

0002

'$3U01073|02 3 UoPERINAsa.d Bied
S3|EUDRIEUIRIM] SEHD U URRGLIE
Asepesalie ap sOUAsH SOAIDU ‘[BUBSILIE
BLI2J0 3p O||0LIESAP UB SOpEyIRdeD
seuesaue Asoussally iz ojanpoudyns

WOOVYNOUd
00'SZL'DAL'S

I3

‘pEplANEdwoD A pepialanpold ap colel
Bla$1s LN ap uoldejuswaduw ) uod
seppyavag sesasdwy g o1znposdgng

WOOVYNOUd

00'000'0E5

8y

(@31} epeaq esafurixy upisianu] ap
ugpowie e| Bied so3)Bz18J152 52101038 ap
uoRenieaa A UQIIEPIEA ‘LOIZEDYIIUSP] UDD

sepesiyauaqg sesadiug :5 ppnpodgns

WOOVNOHd
00°0¥2'05Y'E

fad

‘[eiieLy

{BAIL 2 0ANSdWies A [eUCDNISY
ofiolesap 7 ered sEIB91R13S3 LOD
sepeplyausq sesaidwg i 03anpoudgns

WNODVYNOUd
Q05T LY LY

15

0F

19

91

44

85

374

“|eesaIdwa OfjoiresBp 35 SDISIAIFS A
upiDEAoUL) p sewlesdoud 'sei@eyedisa uoa
sepelxyauag sesasdwz if osanpordgng

WODVYNOUd
00 0SZ 08481

*BJMIOU0D3
2] 3p S3IO0PEZIWIBYIP S013A0UD LD
sepe(yauag sesardwy iz 01Inposdans

NODVYNOHd

ao'Lee'los's

GE

oz

114

oz

ST

st

sT

1

St

[1]4)

"BJUTA O OJUIRPURU)L
! UppRZ||RIDIBLIcD "LoIIaRpoId

9p 59584 5NS UD 'SOPOTaU IR LAY

© Jessdo 1oy ied SCIBUMpEDOL

o odway 'S035eI ap UeIINPa)

| U2 S0{3083U 3P B3 |3 UB SEIO[3LM O
sepepjjousg sesa,dwy T o3anpoidgng,

WODVNONd 00'652'€2Z°16

so1aobau
ap ewnp £ pepiapsdwios
op sojosfoud A seopijod
‘seweiboad  ‘soapsoubeip
uos

sepeoysuaq

8/)ud S9]RUOIINIYSULIBILN SEZURI[E K 50580040 op UQIoezI|IDE 6P S9ARI} E PEPIARNSdUIOD ap S331pu] SO| JEJ0[3|y JEUOIoNINSU} OPE)NSOY

I0lI8]Xe 0191300 |3 OpUALDeelI0) A esaidwi] eueipaly A Buanbay ‘0I0HN B] OPUE[IOLESIP ‘UOISISAU] B} OPUEUSLLIOS
‘sied j19p pepiagedwos e ap ojusiwaloul |a opuefode ‘sooa)jewlalent S0 ap BPIA ep SAUOIdIPUOS sBy ap riofaw B| e JINGLUGY TUBISHN

oa|da ap uotsesaush £ upisieanul ap sapepiunpedo Jealo eied {BUOISEU ODILIGUODS Of|OLIESOP |9 RI0}DOE LOIDMPSH B JAS (UGISIA

"|euLio)

0OLONACUCENS 13T TVNSNIW NOIDYINVHOOH



oy '. 13 calle Edificio Atlantis 3er nivel 3-40
iﬁﬁﬁ?ﬁﬁ \ P R N A‘ O M Zana 10, Guatemala, Guatemala
Cobierno eGuureE:m_a_ Tel, +502 2421-2464

Por ef pais que queremos Mejorando para Competir WWW,Rronacom,org

Guatemala, Abril 2015

Estimada Viceministra Claudia de del Aguila

A partir del analisis de los indicadores del indice Global de Competitividad del Foro Econdmico
Mundial y del Doing Business, se ha podido observar que algunos de los indicadores han mostrado
variaciones positivas, sin embargo no en la magnitud esperada. La tendencia de los Gltimos 5 afios
en los que se ha tenido una calificacién de 4.0 cambio en el periodo 2014-2015 a 4.1, sin embargo
las condiciones actuales muestran gue la variacidn en 2016 serd igualmente conservadora. Al
respecto le comento;

a. En promedio mas del 60% de los indicadores ha mostrado una variacién positiva, sin
embargo la velocidad del cambio mostrard una desaceleracién en los proximos meses
dada la incertidumbre ante el cambio de gebierno.

b. Los cambios que se han implementado para mejorar los procesos y procedimientos que
inciden en la actividad productiva del pals han dado resultados muy positivos, sin
embargo, la metodologfa de evaluacién requiere que se monitoree su impacto un minimo
de 6 meses posterior a la implementacidn para considerar vélido el cambio, y varios de
ellos estdn atin en fase temprana.

c. En este momento, varios de los indicadores dependen de la aprobacion de iniciativas de
leyes nuevas o de modificaciones a fas existentes presentadas al Congreso de la Republica,
tales como reformas al Codigo Procesal Civil y Mercantil y el Cédigo de Comercio. Sin
embargo dadas las prioridades en la agenda legislativa en los dltimos, no es posible
determinar en gué momento las mismas entrardn en vigencia, y por ende, no se podran
presentar como avances antes del cierre de fecha de evaluacion.

d. Los cambios que se han dado en las autoridades del Ministerio de Finanzas Publicas
interrumpieron el ciclo de reuniones de la Mesa de Calificacion Riesgo Pais, aspecto gue
incide en los indicadores de los pilares de Entorno Macroecondmico y Sofisticacion del
Mercado Financiero, lo gue no ha permitido dar adecuado seguimiento a los indicadores
par parte de las entidades rectoras del tema.
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e. Las estadisticas oficiales o estudios refiejan una menor penetracion de la tecnologia en el
pais y poco avance en el plan de implementacion dei sistema de interconexion regional de
internet, lo que no ha permitido ampliar la cobertura y acceso a la banda ancha.

Con base en lo anterior, me permito solicitarle que la meta establecida en 2015 en los
instrumentos de planificacion para el indice de Competitividad Global definida en 4.2 sea
modificada a 4.12 para el afio 2016.

Agradezco su atenci6n a la presente y quedo a sus 6rdenes para ampliar la informacién en caso lo
considere necesario.

Atentamente,
R D,
———— e

Lic. Jaimﬁoberﬂmau\\ﬂaiamos e
(Directér Ejecutivo-~ "

e
v




