Modernizacion

del Aeropuerto
Internacional
La Aurora

El proyecto pretende elevar el nivel de servi-
cios del Aeropuerto Internacional La Aurora,
mejorar la infraestructura existente, hacer
mas eficientes los procesos, asi como garanti-
zar niveles aceptables de seguridad opera-
cional bajo indicadores internacionales.

Ademads, se propone optimizar la experiencia
de los usuarios nacionales e internacionales
que entran y salen al pafs, garantizar las
operaciones de la aviacion general y la
actividad industrial, asi como brindar una
solucién de calidad para que los usuarios
encuentren instalaciones dignas, comodas y
seguras.

Datos financieros
(preliminares)

USS117.6 millones
Monto de CAPEX

20 anos
Duracion del contrato

Posible estructuracion
financiera
Aportes de capital del participante
privado del 30%, apalancamiento
bancario del participante privado
del 70%.
N
Ingresos: tarifas
+
Ingresos comerciales

El Estado no aporta recursos para
la construccién y operacion de
las obras

Descripcion del proyecto

Diseno, financiamiento, construccion de
obras del lado aire y conservacion, manteni-
miento y operacion de la infraestructura del
lado aire y lado tierra del aeropuerto.

Infraestructura y equipo

N

Lado Aire (pista)

B Reacondicionamiento integral
de campo de vuelo

B Construccion de calle de rodaje
B Instalacion de sistema de drenaje
B Construccion de salidas répidas
B Mejora a la plataforma de carga

B Reubicacion a la plataforma industrial
y otras

® Mejora del sistema de iluminacion

Lado Tierra (terminal)

B Expansion de la zona publica en salidas
y llegadas destinada a acompafantes o
meters & greeters

B Terminal de carga mejora zona de
acceso, maniobra y estacionamiento de
vehiculos

B Sistemas e infraestructura IT del
aeropuerto: sistemas, operacion, gestion,
seguridad e infraestructura
[T, APIS

B Seguridad perimetral del aeropuerto
®m Repavimentacion de accesos

B Otras mejoras (servicios de movilidad
restringida, mejora en bandas)

B Mejoras en la plaza comercial del
AILA (duty free y duty pay) - opcional

B Desarrollo de un parque
empresarial - opcional

Vestibulo de ingreso

[

USS$117 millones

Inversidon estimada

'

e
3
T,

Institucion Contratante
Del Estado

Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda

Estado
Actual

Estudio de factibilidad finalizado
en el 2019y financiado por MCC.

Se estéd realizando la socializacion
de la propuesta técnica en 2019,
financiada por BID.

Beneficios

La relacion beneficio/coste es aproxi-
madamente de 4.1x, y la TIR Social es
del 29%, valores ambos muy superio-
res a los umbrales minimos que de-
terminan la rentabilidad socioeconé-
mica del proyecto.

Generacion de empleo directo,
4500 empleos durante el periodo de
construccién, 1500 durante el
periodo de operacion

Menores retrasos en 0s accesos y
salidas del aeropuerto

Mayor eficiencia en los gastos de
operacion y mantenimiento

Fortalecimiento a la imagen de
pals y experiencia del usuario

Menor congestion de tréfico aéreo

Menor congestion de transito
vehicular

Mayor seguridad en la terminal de
pasajeros

Eficiencia en los gastos de
operacion y mantenimiento

Incremento de la conectividad del
pals

Menores retrasos en vuelo
Incremento de la actividad

econdémica por el aumento de la
carga

Generacion de empleo por
aumento de carga (impacto
indirecto)

Menores retrasos en la carga aérea



¢{Qué es la ANADIE?

La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica
—ANADIE- es una institucién descentralizada del Estado de Guatemala que asesora, a nivel
técnico, a otras instituciones publicas en la planificacién, estructuracion y contratacion de
proyectos de infraestructura mediante el modelo alternativo de alianzas para el desarrollo

de infraestructura econémica, conocido como Alianzas Publico Privadas ~APP-.

Acerca del modelo

Permite suscribir contratos de
largo plazo para la creacién, cons-
truccién, desarrollo, utilizacion,
modernizacion y ampliacién de
proyectos en las dreas de: infraes-
tructura vial, transporte, puertos
y aeropuertos, generacién vy
transmision de energfa eléctricay
edificacion publica.

Beneficios de las APP

m Atraccién de inversion extranjera

® Mejora en la gestion y desarrollo de infraes-

tructura publica

® Optimizacion de los recursos publicos
® Potencian el desarrollo de sectores productivos

® Brindan servicios con excelencia para los

usuarios

B |ncorporan tecnologfas de punta

B Favorecen al crecimiento de la economia

del pais

Mediante el modelo APP el parti-
Cipante privado financia total o
parcialmente determinada in-
fraestructura con una distribu-
cion equitativa de riesgos.

Todos los proyectos se impul-
san bajo la rectorfa del Estado,
quien mantiene en propiedad los
mismos.

En esta modalidad, el inversionis-
ta tiene derechos y obligaciones,
establecidos en un contrato a
largo plazo con estrictos indica-
dores de desempeno.

El participante privado adjudicado
debe financiar, construir, operar y
mantener la infraestructura con
estandares internacionales.

Principios del modelo APP
(Decreto 16-2010)

Rectorfa del Estado

® Transparencia y auditorfa social
Rentabilidad social

Eficiencia econémica

Distribucion de riesgos

Competencia de los participantes privados
Certeza juridica

Responsabilidad fiscal

® Mejoran la calidad de vida de los ciudadanos B Fiscalizacion

m Se privilegia el mejor trato para el Estado

F1ANADIE

Alianzas Plblico Privadas

Responsabilidad social empresarial, entre otros

Via 5, 5-34 zona 4 Centro Financiero Bl Torre Ill, 6°. Nivel Oficina 8

PBX 2506-5500
www.agenciadealianzas.gob.gt

Modernizacidn, eficiencia y seqguridad del

Aeropuerto Internacional
La Aurora en la Ciudad
de Guatemala

Sl p—
S

El objetivo del proyecto es mejorar la experiencia

de los usuarios nacionales e internacionales, garantizar
las operaciones de la aviacion y la actividad industrial,
asi como brindar una solucién de calidad con

instalaciones dignas, comodas y seguras.



Centro
Administrativo
del Estado - CAE -

Es un proyecto que buscara prestar mejores
servicios a los usuarios de la administracion
publica, a través del mejoramiento de instala-
ciones de una buena parte de las oficinas
gubernamentales.

Actualmente, el Estado de Guatemala paga
mas de Q230 millones por concepto de
arrendamientos en contratos dispersos y
gastos conexos, lo que genera una carga para
el erario publico.

Con el proyecto se pretende optimizar los
recursos del Estado y contar con infraestruc-
turas desarrolladas bajo estdndares interna-
cionales de calidad, y en consecuencia
ahorrar recursos que podran ser reinvertidos
en otras prioridades.

El CAE se ubicard en los patios de la antigua
estacion central del ferrocarril, aprovechando
los espacios publicos actualmente en desuso.
Ademas, contempla la conservacién y puesta
en valor del patrimonio industrial y arqueolé-
gico del predio.

Conexion a Centro Civico

Puesta en valor del patrimonio industrial

1

USS$240 millones

Inversiéon estimada

Descripcion

El proyecto incluye el disefo, financia-
miento, construccién y operaciéon de
edificios con capacidad para albergar entre
8 mil'y 10 mil empleados publicos.

Se ubicard en la antigua estacion central
del ferrocarril, un predio que contiene
inmuebles con valor patrimonial, cultural e
historico para la ciudadanfa.

De esta forma se le devolverd ala ciudad de
Guatemala un espacio publico con
bienes muebles e inmuebles restaura-
dos, lo que fortalecera la identidad de los
guatemaltecos.

Este proyecto también aportard a la reduc-
cion de los grandes problemas que afectan
la ciudad de Guatemala y el &rea metropoli-
tana, tales como el congestionamiento vial,
movilidad urbana, cantidad y calidad de
viajes, calidad de vida de los trabajadores,
eficacia en la utilizaciéon del tiempo de los
usuarios, entre otros aspectos.

Ademads contempla la estacion central
del MetroRiel.

® Estudios previos a nivel de factibilidad

B Estudio de impacto socio ambiental aprobado por
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

B Proceso de precalificacion finalizado, precalificindose
a 6 empresas

Estado Actual B Finalizacién de estudio arqueoldgico presentado

al IDAEH

B Pendiente presentar al IDAEH nueva propuesta
de zonificacion

® Pendiente concurso nacional para definir la arquitec-
_ tura de los nuevos edificios

Plazo contractual

3 anos + 20anos =—3 23

de construccién de operacion

Beneficios

Rehabilitacion y puesta

en valor del patrimonio

industrial y arqueoldgico
del predio

Incorporacion
de nuevos usos

»

2

Ampliacion del Museo
del Ferrocarril

Reordenamiento de los
edificios gubernamentales

@

Generacion de empleo
por medio de la
construccion de edificios y
funcionamiento de nuevas
areas comerciales

A
<2

Recuperacion de espacios
publicos actualmente en
desuso

Institucion
Contratante
Del Estado

Ministerio de Finanzas
Publicas




:{Qué es la ANADIE?

La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica
—ANADIE- es una institucién descentralizada del Estado de Guatemala que asesora, a nivel
técnico, a otras instituciones publicas en la planificacién, estructuracién y contratacién de
proyectos de infraestructura mediante el modelo alternativo de alianzas para el desarrollo

de infraestructura econémica, conocido como Alianzas Publico Privadas ~APP-.

Acerca del modelo

Permite suscribir contratos de
largo plazo para la creacién, cons-
truccion, desarrollo, utilizacion,
modernizacion y ampliacion de
proyectos en las dreas de: infraes-
tructura vial, transporte, puertos
y aeropuertos, generacion vy
transmision de energia eléctricay
edificacion publica.

Beneficios de las APP

tructura publica

Atraccion de inversion extranjera

Mejora en la gestion y desarrollo de infraes-

Mediante el modelo APP el parti-
cipante privado financia total o
parcialmente determinada in-
fraestructura con una distribu-
cién equitativa de riesgos.

Todos los proyectos se impul-
san bajo la rectoria del Estado,
quien mantiene en propiedad los
mismos.

En esta modalidad, el inversionis-
ta tiene derechos y obligaciones,
establecidos en un contrato a
largo plazo con estrictos indica-
dores de desempefio.

El participante privado adjudicado
debe financiar, construir, operar y
mantener la infraestructura con
estandares internacionales.

Principios del modelo APP
(Decreto 16-2010)

m Rectoria del Estado

® Transparencia y auditorfa social

B Optimizacion de los recursos publicos m Rentabilidad social
B Potencian el desarrollo de sectores productivos m Fficiencia econémica
® Brindan servicios con excelencia para los m Distribucion de riesgos

usuarios

B |ncorporan tecnologfas de punta

B Favorecen al crecimiento de la economia

® Competencia de los participantes privados

m Certeza juridica

del pais ® Responsabilidad fiscal
m Mejoran la calidad de vida de los ciudadanos B Fiscalizacion
m Se privilegia el mejor trato para el Estado B Responsabilidad social empresarial, entre otros
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Centro Administrativo del Estado

El proyecto busca la recuperacion de espacios publicos
actualmente en desuso, ahorro en el estado y eficiencia en
los servicios publicos. Ademas contempla la conservacion
y puesta en valor del patrimonio industrial

y arqueoldgico de los patios de FEGUA.



Una solucion
a la realidad vial actual

El flujo de vehiculos que se moviliza
diariamente en la ciudad de Guatemala es
mayor a la capacidad de la red vial lo que
ocasiona una saturacion promedio del 9% en
hora pico.

Se estima que se realizan 1,094,617 mo-
vimientos dentro del drea metropolitana y
577,267 ingresos a la ciudad.

P N
Modelo de transporte Las Vacas araue forte
con conectividad vial LaErmita ¢y O o o
Portales  Residenciales
7a.calle, 2.1 Q Metro del Norte
Norte Centra Norte
o Gerona
Teatro Nacional
I O Estacion
La Terminal (0] Central
o Plazo contractual
Pamplona 37 calle, 2.8
14 calle, Z. 12, Reformita ~ ~
o 3anos + 27anos —>» 30

31 calle, Z. 12 USAC O

‘o—l N> 7 7P | P 7N 7> N

Descripcion del proyecto

Se aprovechard el dereho de via existente y
comunicaré a los usuarios de Centra Norte
a Centra Sur en un tiempo estimado de 41
minutos. Ademas, se integrard a los otros
sistemas de transporte que ya existen en la
ciudad.

Contard con 20 estaciones y una flotilla
inicial de 35 trenes, la cual se estima que
podrd aumentarse hasta 47 en los ultimos
afos de operacion.

La implementacion de este sistema de
transporte requiere de diversas obras
complementarias, entre las que se puede
mencionar: la construccién de dos puentes
multimodales, un nuevo puente paralelo al
Puente Las Vacas y otro en la quebrada del
Frutal para poder conectar Centra Sur con
la Atanasio Tzul, 14 pasos a desnivel y 7
pasos inferiores.

El proyecto busca dignificar a los usuarios
del transporte colectivo, facilitar su movili-
dad al proveerles un servicio con estanda-
res de calidad, seguridad, amigable con el
ambiente y con acceso universal.

Centra Sur

o

pesado):

m Mejorasala
conectividad vial

usuarios
viales

Metro Riel

® Demanda:
- 252,859 pax

- 349,191 pax

- Ano 1 =35Trenes
- Afo 15=41 Trenes
- Afo 27=47 Trenes

o 46 calle, Z. 12

O 46 calle, Z. 12, Eureka

QO Bulevar Justo
Rufino Barrios

Infraestructura y equipo

m Construccion de dos
puentes multimodales
(tren-vehiculo liviano 'y

- Puente El Frutal (Sur)
- Puente Las Vacas (Norte).

y comodidad para los

- 14 pasos a desnivel

Ao 1 de operacion:

Ao 26 de operacion:

® Material rodante (trenes):

de construccién de operacion

Institucion Contratante
Del Estado

Empresa Ferrocarriles

de Guatemala y Municipalidad
de Guatemala

Andén Central

- 7 pasos inferiores de

Inversion estimada:

La inversion estimada del participante privado es de
aproximadamente US$772[1] millones.

El participante privado recuperard su inversion
mediante el cobro del boleto a los usuarios del Metro
Riel, el cobro de peaje del nuevo puente “El Frutal”y
participacién estatal.

[1] La inversion requerida de US$772 millones son datos preliminares
obtenidos del estudio de pre-factibilidad realizado durante el ano 2016.
Este dato serd actualizado durante el afio 2020.

Estacion Ermita

Beneficios

B Reduccion de los
tiempos de viaje: 41 min
de traslado en todo el eje

® Mejora
en la seguridad y
comodidad para los
usuarios

B Reduccion de la huella
de carbono en la ciudad
de Guatemala: 1.6
millones de toneladas
ahorradas

B Incrementa
la competitividad

Generacion de
empleo: 5 mil empleos
durante el desarrollo del
proyecto

Integracion tarifaria
con los diferentes medios
de transporte

Estatus actual:

Estudios de prefactibilidad
finalizados. Por iniciar consul-
torfa de ingenierfa avanzada,
con el apoyo de Millenium
Challenge Corporation (MCC)
a través de PRONACOM, se
estardn  desarrollando  los
estudios de ingenieria avanza-
da, el cual tiene una duracion
de 10 meses.

Durante el ano 2016 se realiza-
ron los estudios de pre-factibi-
lidad, en los que se logrd
obtener datos preliminares
sobre la demanda, disefo,
monto de inversién, benefi-
cios econdmicos, entre otros.

Actualmente, con el apoyo del
Banco Interamericano de
Desarrollo  (BID), se estd
realizando la evaluacion de
impacto ambiental y social, y
el plan de reasentamiento
involuntario.
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La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica
—ANADIE- es una institucién descentralizada del Estado de Guatemala que asesora, a nivel
técnico, a otras instituciones publicas en la planificacién, estructuracién y contratacion de
proyectos de infraestructura mediante el modelo alternativo de alianzas para el desarrollo

de infraestructura econémica, conocido como Alianzas Publico Privadas —APP-.

Acerca del modelo

Permite suscribir contratos de
largo plazo para la creacién, cons-
trucciéon, desarrollo, utilizacién,
modernizacion y ampliacion de
proyectos en las dreas de: infraes-
tructura vial, transporte, puertos
y aeropuertos, generacion vy
transmision de energfa eléctricay
edificacion pubilica.

Beneficios de las APP

m Atraccion de inversion extranjera

® Mejora en la gestion y desarrollo de infraes-

tructura publica

B Optimizacién de los recursos publicos
® Potencian el desarrollo de sectores productivos

B Brindan servicios con excelencia para los

usuarios

B |ncorporan tecnologias de punta

B Favorecen al crecimiento de la economia

Mediante el modelo APP el parti-
Cipante privado financia total o
parcialmente determinada in-
fraestructura con una distribu-
cion equitativa de riesgos.

Todos los proyectos se impul-
san bajo la rectorfa del Estado,
quien mantiene en propiedad los
mismos.

En esta modalidad, el inversionis-
ta tiene derechos y obligaciones,
establecidos en un contrato a
largo plazo con estrictos indica-
dores de desempefnio.

El participante privado adjudicado
debe financiar, construir, operar y
mantener la infraestructura con
estandares internacionales.

Principios del modelo APP
(Decreto 16-2010)

Rectorfa del Estado

B Transparencia y auditoria social
Rentabilidad social

Eficiencia econémica

Distribucion de riesgos

Competencia de los participantes privados

Certeza juridica

del pafs B Responsabilidad fiscal
B Mejoran la calidad de vida de los ciudadanos B Fiscalizacion
m Se privilegia el mejor trato para el Estado m Responsabilidad social empresarial, entre otros
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Metro Riel

Interconexion Vial y Transporte Ferroviario
Urbano de Pasajeros Eje Norte - Sur
de la Ciudad de Guatemala

Su objetivo es mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos por medio de la implementacion de
un sistema de transporte publico eficiente en la
ciudad de Guatemala, el cual hara uso del 85% del

derecho de via ferroviario existente.



Sistema
de Transporte
Publico Masivo

del eje Oriente-Occidente
(SITPM-EQO)

El drea metropolitana cuenta con alrededor
de 3.5 millones de habitantes, lo que repre-
senta la mayor concentracion urbana de Gua-
temala (alrededor del 25% de la poblacién
nacional). Dicha drea geografica constituye el
principal centro econémico y cultural del
pafs.

De acuerdo a estadisticas de la Superinten-
dencia de Administracion Tributaria —=SAT- el
parque vehicular registrado en el drea central
esde T millon 718 mil 713 vehiculos, cerca de
un 75 por ciento superior al reportado en
2008, cuando habia 982 mil 430 automotores
en circulacion.

Los recorridos en buses del transporte
urbano presentan velocidades promedio de
apenas siete kilémetros por hora, las que
pueden reducirse en horas pico. En ese con-
texto se hace necesario la implementacion
de nuevos sistemas de transporte que
puedan integrarse a los ya existentes y a los
futuros, con el objetivo de proveerle al usua-
rio alternativas mas rdpidas, cémodas y
dignas para sus desplazamientos.

Objetivo del proyecto

B Mejorar las condiciones de
movilidad urbana en el drea
metropolitana de Guatemala por
medio de la implementacion de un
sistema de transporte publico
masivo, especificamente en el eje
oriente-occidente.

® El sistema debera complementarse
con los ya existentes y con los
planificados para los proximos anos.

Estado actual:

Por iniciarse estudio de prefactibilidad, que
busca determinar viabilidad técnica, juridica y
econdmica de implementar un Sistema Inte-
grado de Transporte publico Masivo para el Eje
Oriente — Occidente del Area Metropolitana
de la ciudad de Guatemala, que se articule de
una manera integral, con las dindmicas de mo-
vilidad actuales y futuras, la oferta de transpor-

te existente y la planificada en los proximos
anos, asi como con los planes de desarrollo
urbano que se tienen proyectados y que per-
mita tomar las decisiones institucionales res-
pecto al proyecto.

La consultorfa permitira realizar un diagnosti-
cointegral de la movilidad en la zona, especifi-

camente del servicio de transporte publico
urbano y extraurbano de pasajeros, asi como
realizar un pronéstico de demanda, estudio
predial, evaluar posible trazado y determinar el
tipo de sistema de transporte y la tecnologia a
implementarse.

El estudio de prefactibilidad
debera desarrollar las
siguientes etapas:

1. Elaborar un diagndstico integral de la movi-
lidad en la zona de estudio, especificamente
del servicio de transporte publico urbano y ex-
traurbano de pasajeros, considerando los pro-
cesos de planificacion y desarrollo urbano: or-
denamiento territorial; la infraestructura vial
actual y proyectada; el transito vehicular y esta-
cionamientos, entre otros.

Se debe tener como base la informacién gene-
rada por estudios anteriores y la informacion
por generarse en el presente estudio, caracteri-
zando la oferta y demanda para finalmente rea-
lizar la actualizacion del modelo de transporte
en el AMG.

2. Realizar el prondstico de la demanda espera-
da para el sistema de transporte publico
masivo para un horizonte econémico de 30
afos, en diferentes horarios y escenarios de
operacion.

3. Analizar, evaluar y determinar el trazado.

4, Determinar la tecnologia de transporte ade-
cuada en funcion de un analisis multicriterio
que pondere entre otros, factores técnicos
(pasajeros por sentido en el tramo de maxima
demanda), econémicos, constructivos, ambien-
tales, urbanisticos y de potencial de crecimien-
to del sistema de transporte publico masivo.

5. Desarrollar el disefio de la alternativa selec-
cionada a nivel de prefactiblidad basada en tra-

Zona 19

O Calzada
San Juan

d O Calzada

Roosevelt
Zona 8
de Mixco Zona 11
(o) Ejes a evaluar
USAC

a~

N Zona 12

bajos de campo, que permitirdn dimensionar la
infraestructura complementaria y niveles de
operacion necesarios para garantizar que el sis-
tema de transporte publico masivo pueda fun-
cionar con estandares de servicio.

6. Desarrollar el estudio juridico predial que
permita determinar la afectacion y sus variables
segun la tecnologia seleccionada a lo largo del
area del proyecto.

Zona 2
Zona
1
Zona 16
Trébol
Zona 15
Zona Bulevar
9 Vista
Zona 10 Hermosa

Zooldgico

Aeropuerto
La Aurora capq ¥a
Zona 13 Santa Catarina

Pinula

7. Realizar la evaluacion socioecondmica (ana-
lisis ACB) del proyecto resultante que permita
analizar los beneficios y costos del sistema
desde la perspectiva de la sociedad.

8. Realizar un estudio financiero para identifi-
car las diferentes estructuras de financiamiento
y tener un proyecto viable desde el punto de
vista de mercado.

Beneficios

©

Disminuir
los tiempos de viaje

®

Promover
el uso de transporte
publico

Incidir
en los proyectos de
renovacion urbana

Incrementar
la competitividad
del pais

Inversion estimada:
Por definirse mediante
el estudio de prefactibi-
lidad adjudicado a la
empresa: Grupo
Innovaterra Sociedad
Andnima.

N Institucion
Y] Contratante
Z Del Estado

Municipalidad
de Guatemala
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Acerca del modelo

Permite suscribir contratos de
largo plazo para la creacion, cons-
truccion, desarrollo, utilizacion,
modernizacion y ampliacion de
proyectos en las dreas de: infraes-
tructura vial, transporte, puertos
y aeropuertos, generaciéon vy
transmision de energia eléctricay
edificacion publica.

Beneficios de las APP

B Atraccion de inversion extranjera

B Mejora en la gestion y desarrollo de infraes-

tructura publica

® Optimizacion de los recursos publicos

Mediante el modelo APP el parti-
cipante privado financia total o
parcialmente determinada in-
fraestructura con una distribu-
cién equitativa de riesgos.

Todos los proyectos se impul-
san bajo la rectoria del Estado,
quien mantiene en propiedad los
mismos.

En esta modalidad, el inversionis-
ta tiene derechos y obligaciones,
establecidos en un contrato a
largo plazo con estrictos indica-
dores de desempefio.

El participante privado adjudicado
debe financiar, construir, operar y
mantener la infraestructura con
estandares internacionales.

Principios del modelo APP
(Decreto 16-2010)

Rectorfa del Estado

® Transparencia y auditorfa social

m Rentabilidad social
B Potencian el desarrollo de sectores productivos m Cficiencia econémica
® Brindan servicios con excelencia para los m Distribucion de riesgos

usuarios

® |ncorporan tecnologias de punta

B Favorecen al crecimiento de la economia

del pais

Competencia de los participantes privados
Certeza juridica

Responsabilidad fiscal

m Mejoran la calidad de vida de los ciudadanos B Fiscalizacion

m Se privilegia el mejor trato para el Estado

F1ANADIE

Alianzas Pablico Privadas

Responsabilidad social empresarial, entre otros

Via 5, 5-34 zona 4 Centro Financiero Bl Torre lll, 6°. Nivel Oficina 8

PBX 2506-5500
www.agenciadealianzas.gob.gt

Sistema de Transporte
Publico Masivo

Eje Oriente-Occidente del Area
Metropolitana de Guatemala

Un proyecto que busca mejorar las condiciones
en el area metropolitana al implementar
un sistema de transporte publico masivo
que se interrelacione con otras inciativas

de transporte y movilidad.



Construccion,
ampliaciéon
y mejoramiento

del libramiento a la ciudad

de Guatemala a través de la
Interconexiéon CA-09 Norte

y CA-01 Oriente

Consiste en el disefo, financiamiento,
construccion y operacion de una nueva
carretera de 27.6 kilémetros con dos carriles,
que comunicara la CA-01 Oriente (carretera a
El Salvador) con la CA-09 Norte (carretera al
Atlantico).

El tramo carretero se comunicard con la
segunda fase del proyecto privado Via
Alterna del Sur (VAS) por medio de carretera
hacia El Salvador.

Con el proyecto se busca agilizar el trafico
liviano y de carga que diariamente ingresa a
la ciudad. El participante privado construird y
operara el tramo bajo estandares internacio-
nales y prestard servicios con excelencia para
el usuario, manteniendo el tramo en 6ptimas
condiciones durante todo el periodo de la APP.

Posible Estructuracion Financiera

B Aportes de capital del participante
privado

B Apalancamiento
bancario del participante privado

B Participacion estatal
(pago por avance de obra, pagos por
disponibilidad o de inversion inicial)

Ingresos
Tarifa de peaje al usuario

Distribuidor |

USS$310 millones

Inversion estimada

Interconexion
CA-09 Norte y CA-01 Oriente

CA-09 Norte Entronque

@

Tanel
‘.\e“‘e Guatemala Pinares
Cl '0\0
™) Tunel
Entronque OQ Ocotes Il
a9 Tanel
O Q Q L Ocotes |
g Fraijanes Sgi“n':ﬂ;é @ }T)L]nel
& uerta Negra
Distribuidor
A v
Distribuidor
Plazo contractual
4 anos + 24 ahos —>» 28

de construccion

de operacién

Disminucion de tiempos
de traslado de todos los
usuarios, principalmente los
vehiculos de carga que
circulan por la ciudad y que
tienen como destino los
puertos principales para el
traslado de mercancias

Desasarrollo de la region
y de las comunidades que
estan ubicadas en la zona
de influencia del proyecto:
Guatemala, San José Pinula,
Palencia y Fraijanes

o

Generacion de empleos,

alrededor de 3,500 durante

la construcciony 118 plazas
para operacion.

Mejora en los servicios
para el usuario.

Institucion
Contratante
Del Estado

Ministerio de Comunicaciones,

Infraestructura y Vivienda

Estado EStUd'O.S q.e
I prefactibilidad
Actua finalizados



:{Qué es la ANADIE?

La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica
—ANADIE- es una institucién descentralizada del Estado de Guatemala que asesora, a nivel
técnico, a otras instituciones publicas en la planificacién, estructuracion y contratacion de
proyectos de infraestructura mediante el modelo alternativo de alianzas para el desarrollo

de infraestructura econémica, conocido como Alianzas Publico Privadas ~APP-.

Permite suscribir contratos de
largo plazo para la creacién, cons-
truccion, desarrollo, utilizacion,
modernizacion y ampliacion de
proyectos en las dreas de: infraes-
tructura vial, transporte, puertos
y aeropuertos, generacion vy
transmision de energia eléctricay
edificacion publica.

Beneficios de las APP

tructura publica

® Optimizacion de los recursos publicos

® Potencian el desarrollo de sectores productivos

usuarios

B |ncorporan tecnologfas de punta

B Favorecen al crecimiento de la economia

del pais

m Mejoran la calidad de vida de los ciudadanos

m Se privilegia el mejor trato para el Estado

Atraccion de inversion extranjera

Mejora en la gestion y desarrollo de infraes-

Brindan servicios con excelencia para los

Acerca del modelo

Mediante el modelo APP el parti-
Cipante privado financia total o
parcialmente determinada in-
fraestructura con una distribu-
cion equitativa de riesgos.

Todos los proyectos se impul-
san bajo la rectoria del Estado,
quien mantiene en propiedad los
mismos.

F1ANADIE

Alianzas Plblico Privadas

En esta modalidad, el inversionis-
ta tiene derechos y obligaciones,
establecidos en un contrato a
largo plazo con estrictos indica-
dores de desempefio.

El participante privado adjudicado
debe financiar, construir, operar y
mantener la infraestructura con
estandares internacionales.

Principios del modelo APP
(Decreto 16-2010)

Rectoria del Estado

m Transparencia y auditorfa social
Rentabilidad social

Eficiencia econémica

Distribucion de riesgos

Competencia de los participantes privados
Certeza juridica

Responsabilidad fiscal

Fiscalizacion

Responsabilidad social empresarial, entre otros

Via 5, 5-34 zona 4 Centro Financiero Bl Torre Ill, 6°. Nivel Oficina 8

PBX 2506-5500
www.agenciadealianzas.gob.gt

Via Expreés

Construccion, ampliacion y mejoramiento
del libramiento a la Ciudad de Guatemala a través
de la Interconexion CA-09 Norte - CA-01 Oriente

Con el proyecto de una nueva carretera

de 27.6 kildmetros, que conecta las rutas a
El Salvador y al Atlantico, se agilizara el transito
liviano y de carga que diariamente

ingresa y sale de la ciudad.
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CARTERA DE PROYECTOS
APP 2023

Agencia Nacional de Alianzas para
el Desarrollo de Infraestructura
Economica
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Alianzas Publico Privadas




Creada bajo el Decreto 16-2010 del Congreso
de |la Republica - Ley de Alianzas para el

Desarrollo de Infraestructura Econémica y su
Reglamento de la Ley de Alianzas (Acuerdo
Gubernativo 360- 2011)

o Entidad descentralizada del Estado.

Patrimonio propio.

o Impulsar proyectos de Alianzas para el Desarrollo de

Infraestructura Econdmica conocidos como Alianzas

Publico Privadas -APP-.

Proyectos con altos estandares de calidad.

o Solicitados por Instituciones Contratantes del Estado —
ICE-.

@)

@)

Al anzas Publico Pri

v‘\- "



MARCO LEGAL DE LAS APP EN GUATEMALA

Decreto 16-2010 Ley de Alianzas para el Desarrollo
de Infraestructura Economica

U

F1ANADIE

Alianzas Publico Privadas

Aprobacion del Manual de Iniciativas de Alianzas
para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica




; QUE ES UN PROYECTO POR

ALIANZAS

PUBLICO
PRIVADAS ?

-APP-

GOBIERNO
* Planifica ¥

e Establece lineamientos € X x

e Licita o

INVERSIONISTA / CONTRATISTA T

* Disena
 Financia
 Construye

» QOpera

* Mantiene

* Regresa al Estado

CONTRATOS DE HASTA 30 ANOS

F1ANADIE
Alianzas Publico Privadas



CARTERA DE PROYECTOS E INICIATIVAS 2023

CHINAUTLA

Autopista Escuintla Puerto Quetzal

Modernizacion AILA

Centro Administrativo del Estado CAE
EEER
MIXCO

Metro Riel

Sistema Transporte Publico Masivo
EEEn

Via Exprés

Arco Norte Metropolitano

Corredor Arco 18

Viaducto Elevado Calle Marti

Viaducto Exprés Oriente - Occidente

Conexion vial zona 12 —zona 13

Conexion Cenma - Petapa

SANTA
CATARINA PINULA

Paso a Desnivel 7avenida — Aurora Z.13
.
.
R
VILLA CANALES

\
®©
a®

Interconexion CA-1 Occidente — CA-9 Sur

@ === Conectividad Zona 9, 12y 13
FRAIJANES






Modernizacién, Seguridad y Eficiencia del Aeropuerto Internacional La Aurora

Generacién del empleos: 6,000 directos y 75.900 indirectos.

Inversién Estimada:
US$ 158 millones; del lado aire y lado tierra.

Plazo Contractual:

25 anos de Proyecto con 24 y 9 meses de operacion.

Las obras de modernizaciéon comienzan al afio de firmarse el contrato y
duran dos afos.

Estatus Actual:

Estudios de factibilidad realizados.
Bases de precalificacion aprobadas
Listo para precalificacion

Ingresos:
Tarifas aeroportuarias e ingresos comerciales.

Beneficios / Impacto:

o Maximiza el uso de un activo importante para el Estado de
Guatemala, se pasa de un modelo de gasto, a un modelo de
ingresos para el Estado.

o Aeropuerto pasa de 3.1 mm/pax/afio a 7 mm/pax/afo.

o Beneficio/Coste de 4.1x, y la TIR Social es del 29%.



MODERNIZACION SEGURIDAD Y EFICIENCIA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL LA AURORA

* La capacidad del aeropuerto se incrementa hasta un 62.5% de la existente hoy
e  Permitird el desarrollo sostenido de la conectividad aérea en Guatemala hasta mas alla de 2042




Centro Administrativo del Estado

Generacién de empleos

1,300 empleos durante el plazo del contrato.

Inversidn estimada:
US$270 mm.

Plazo contractual:
25 anos de proyecto.
(3 afios de construccion y 22 de operacion).

Estatus actual:

Estudios de factibilidad finalizados.

Ya se realizo el proceso de precalificacion pero se tiene que actualizar en
2023, este proyecto puede llevarse a publicar las bases de licitacion en
2023

Ingresos
Pagos por disponibilidad e ingresos comerciales.

Beneficios / Impacto:
VAN econdmico social $ 105,681,142.35
TIR Econdmico Social: 20,42%.

Usuarios diarios:
12,000 personas.

1 Se realizaron los estudios de factibilidad pero es necesario actualizarlos dado la
zonificacion de uso de suelo dada por IDAEH



CENTRO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO

CAPEX TOTAL: USD 270 millones

Plazo contractual: 25 anos
(2 anos de construccion + 24.9 anos

de operacion) "
| i
J H '-';-‘,:':::"\'}?f-‘ |
TIR Proyecto: 17.2% S

TIR-Economica: 29.3%

Ratio Beneficio/Costo: 4.2 x

Empleos Generados: 6,000
Usuarios beneficiados: 3.3 millones primer
ano



F1ANADIE

Alianzas Publico Privadas

Metro Riel

Inversion estimada:
CAPEX USD 930 M (Q7,440 millones)
segun estudios técnicos

Generacion de empleos directos:
3,500 empleos durante el plazo del
contrato.

Beneficiarios:
252,000 durante el primer ano de
operacion.

Beneficios / Impacto:

Ahorro potencial de USD209M

(10.7%) al realizarlo bajo esquema APP
TIR Proyecto: 11.03%

TIR-Econdmica: 36.9%

Ratio Beneficio/Costo: 3.74x

Sistema de transporte
pUblico masivo de
pasajeros del eje oriente-
occidente del area
metropolitana de
Guatemala (STPM)

Inversion estimada:
CAPEX: USD 333M (Q 2,664 millones)
segun estudios técnicos

Generacion de empleos directos:
5,000 empleos durante el plazo del
confrato.

Beneficiarios:
300,000 durante el primer ano de
operacion.

Estatus Actual:
Estudios de Factibilidad.



F1ANADIE

Alianzas Publico Privadas
Construccion, ampliacion y mejoramiento del libramiento a la ciudad de
Guatemala a través de la Interconexién CA-09 norte - CA-01 oriente
(ViA EXPRES)

Generacion de empleos Inversién estimada:
3,800 empleos durante el plazo del contrato. USD 310 millones (datos preliminares).

Plazo Contractual:
CA-09-NORTE . -
27+574.00 El contrato se fiene contemplado por un plazo de 28 anos.
'\./
Ingresos del proyecto:

Peaqje por uso de la infraestructura + coparticipacion del Estado
CA-01-ORIENTE

0400000 (a ser definida).

A ‘
\
\

Beneficios / Impacto:

Ahorro potencial de USD300M

it : al realizarlo bajo esquema APP, debido a complejidad
o % LAY | i estructural y reparticiéon de riesgos.

g e ‘\\ v vl
3 o 4 ;

Km. 23 en la carretera CA-01 Oriente.hasta el Km 10 de la carretera CA-09 Norte y Usuarios diarios beneficiados

8,000 usuarios de la infraestructura
durante el primer ano de operacion.







Plantas de biogas, sistema de gestidn de ™ ANADIE

residuos sdlidos y el desarrollo de pymes de

Datos Financieros Iniciales:

CAPEX aproximado: ~ US$ 50 millones*

Ingresos: Generacion de energia sostenible,
venta de fertilizantes, venta de
reciclaje y pago por disponibilidad

Tiempo Contractual: 25 afios

Potencialidad como APP: Alto

Monto aproximado de los estudios: US 1 millon

Tiempo de los estudios: 10 meses

Prioridad Pais: Alta —es un proyecto

estrategia sostenible

4 N

El proyecto consiste en el desarrollo de plantas de biogas, en donde se
perfila como potencial la zona sur del pais y la zona occidente.

Las plantas brindaran la oportunidad de integrar ciertas caracteristicas
unicas, generacién de energia, produccion de fertilizantes por lixiviacion y
fomento de la participacion de las PYMES (pequefias y medianas
empresas) dedicadas al reciclaje empresas relacionadas con materiales
como papel, cartdn, plastico, llantas, hierro y aluminio, entre otros.

Los objetivos del proyecto son:

1. Generar energia limpia,

2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,

3. Establecer un sistema eficiente de gestion de residuos

4. Incrementar la resiliencia de los municipios incluidos en cada estado
libre asociado.

\_ /




F1ANADIE

SiStema de Centros de Acopio y tra nSformaCién Alianzas Piblico Privadas
agroindustrial para el Desarrollo Econdmico de los
Pequenos Agricultores

-
'
El proyecto contempla la construccién de Centros de acopiom
- I

cumplen la funcion de concentrar y reunir y transformar la
produccion de hortalizas y frutas de pequefios productores.

El objetivo es mejorar la competitividad referente a la cantidad y
calidad de produccidn y acopio; los cuales se deberan equipar tanto
en el almacenaje como en el encadenamiento correspondiente a
efectos de procesarlos debidamente para ser enviados a los
mercados mayoristas urbanos,  supermercados 0 mercados
internacionales.

Datos Financieros Iniciales:
CAPEX aproximado: US$ 50 millones*
Ingresos: A definir

Demanda: AR herramientas tecnoldgicas y capacitaciones a fin de tener buenas
Tiempo Contractual: Segln demanda practicas agricolas ~BPA-.
Potencialidad como APP:  Medio

Asi mismo se debera establecer el sistema de transporte y logistica,

Monto aproximado de los estudios: Q 3 millones
Tiempo de los estudios: 6 meses




LUMBRES

ARCO NORTE METROPOLITANO F1ANADIE
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Blinmone Rablico Privadas

El proyecto contempla el disefio y construccion de un tramo vial desde
el kilometro 17.5 de la CA9, Ruta al Atlantico hacia el Anillo Periférico.
Este tramo vial consta de una longitud de 24 kildometros.

El objetivo es brindar la posibilidad de ingreso a la ciudad al transporte
de carga, sin restriccion de horario, utilizando esta ruta alterna con pago
de peaje.

Asi mismo, este tramo mejora la calidad de vida de los habitantes de la
zona 18, siendo esta la mas densamente poblada de la ciudad de

I*'&OO J 600 '4|-‘250'— ars ATS 50—+ 28T €00 - Le ] {
!ucan -|L L. J— i PsTa PISTA .|. CARRE
puA |EDEDII.I.O | EmLLD‘m‘
DATOS TECNICOS
Beneficiarios 85,000 Vehiculos Diarios
Longitud 24 Kildmetros
. 4 Carriles / 2 por sentido / 2 auxiliares
Geometria s .
Distribuidores viales

Velocidad de Disefio 60 K/H

\Guatemala. /

Datos Financieros Iniciales:

CAPEX aproximado: ~ US$ 160 millones*

Ingresos: Peajes por paso de la carretera
BEMERED 85,000 Vehiculos Diarios
Tiempo Contractual: 25 afios

Potencialidad como APP: Alto

Monto aproximado de los estudios: US 2 millones

Tiempo de los estudios: 10 meses

Prioridad municipal: Alta

Prioridad Pais: Alta — apoya la conectividad y es un
proyecto estrategia puerto a puerto




CORREDOR ARCO 18 mANADIE
Alianzas Publico Privadas
ﬁramo vial de cuatro carriles iniciando en la 4ta Calle zona 18, desd}

el Bulevar Las Buganvilias hasta el km 14.5 de la CA-9. Longitud 15
km.

Principales objetivos:
e Agilizar la circulacion a través de la zona 18 capitalina..
e  (Generar vivienda social, zonas econdmicas y empleo local.
e Lineas exclusivas de transporte para lograr la recuperacion de

\ la inversion. J

Datos Financieros Inicales:

CAPEX aproximado: ~ US$ 137.5 millones*

Ingresos: Peajes por paso de la carretera
Demanda: 50,000 Vehiculos Diarios

DATOS TECNICOS Tiempo Contractual: 25 afios

Potencialidad como APP: Alto

Monto de los estudios: ~ US 2.5 millones

Longitud de conexién 15 Kildmetros

Carriles conexion 2 carriles en ambos sentidos : .
— Tiempo de los estudios: 10 meses
Distribuidores Puentes Cortes y Rellenos - - -
— Prioridad Pais: Alta —apoya la conectividad,
Beneficiados 50,000

empleo y la vivienda

Vehiculos Diarios




F1ANADIE

Interconexidon CA-1 Occidente — CA-9 Sur Alianzas Piblico Privadas

DATOS TECNICOS

Beneficiarios

50,000 Vehiculos Diarios

Longitud 10 Kildmetros
) 4 Carriles / 2 por sentido /
Geometria . ,
Ciclovia
Velocidad de Disefio 60 K/H

Geometria

Puentes Cortes y Rellenos

Conexion vial a través de puentes y tuneles de la CA-1 Occidente
San Lucas Sacatepéquez, con la CA-9 sur Monte Maria.

Apoya estrategia Puerto a Puerto y Frontera a Frontera de
Guatemala no se Detiene.

Principales objetivos:
e Apoyar la movilidad y la competitividad
e Acercar productos perecederos de exportacion a la zona
aeroportuaria
e Apoyar la movilidad turistica de Antigua Guatemala al AILA.

Datos Financieros

CAPEX : US$ 158 millones*

Ingresos: Peajes por paso de la carretera
Demanda: 50,000 Vehiculos Diarios
Tiempo Contractual: 25 afos

Potencialidad como APP:  Alto

Monto de los estudios: ~ USD$ 2.5 millones
Tiempo de los estudios: 14 meses
Prioridad Pais: Alta, apoya la conectividad puerto a puerto
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Conectividad Zona 9,12y 13

F1ANADIE

Alianzas Publico Privadas

Desnivel Jorge Ubico y

Objetivos Principales:

e Acortar los tiempos

Liberacion, 6 avenida zona 9, Aeropuerto y Avenida Hincapié

e  Mejorar la movilidad urbana en area con TPDA de 132,000

\0 Descongestionar accesos del AILA, 6ta y 7ma Avenidas zona 9 /

G)njunto de obras de 5 ejes viales que mejoraran las geometrias de los Pasos}

Reloj de Flores con rampas de acceso hacia Boulevard

de viaje de los usuarios

CAPEX aproximado:
Ingresos:

Demanda:

Tiempo Contractual:

Monto de los estudios:
Tiempo de los estudios:
Prioridad municipal:

Potencialidad como APP:

Datos Financieros

US$ 48 millones*
A definir
132,000 Vehiculos Diarios

25 afnos

Bajo

USD$ 4millones

6 meses

Alta(proyecto priorizado municipal)




Conexién Cenma - Petapa F1ANADIE

Alianzas Publico Privadas

G proyecto contempla la construccion de un puente vehicular de c@
niveles el primer nivel para paso del proyecto Metro Riel, el segundo

nivel es para transito vehicular.

El proyecto tiene dos objetivos siendo el principal el conectar al
municipio de Villa Nueva y Guatemala mediante un puente que ayude
a reducir las largas colas de acceso a la ciudad y mejore la calidad de
los habitantes de la zona, el segundo objetivo es la reduccion del

QA\PEX del Proyecto Metro Riel. J

Datos Financieros Iniciales:

DATOS TECNICOS CAPEX aproximado: ~ US$ 154 millones*
Ingresos: Peajes por paso de la carretera
Longitud 812.50 metros Demanda: 65,000 Vehiculos Diarios

Tiempo Contractual: 25 afios

10.40 metros en el nivel 1
Potencialidad como APP: Alto

(METRORIEL), para el paso de dos
unidades del sistema METRORIEL, y
Geometria 19.40 metros en el nivel 2 (paso
vehicular), para una distribucion de
4 carriles, 2 en ambos sentidos.

Monto aproximado de los estudios: Q 900 mil

Tiempo de los estudios: 10 meses

Prioridad municipal: Alta

Prioridad Pais: Alta, apoya la conectividad puerto a puerto




Conexién vial zona 12 =zona 13 F1ANADIE

Alianzas Publico Privadas

ﬁ proyecto “Conexion Vial Zona 12 - Zona 13 Ciudad de Guatemah

consiste en la conexion vial a través de un puente entre zona 12 y zona 13;
dicha conexion se proyecta especificamente desde Calzada Atanasio Tzul y
24 calle zona 12 hacia 7 avenida zona 13, el mismo contempla la
construccién de un puente de aproximadamente 1.1 kildmetros de longitud,
en el que se desplazaran 3 carriles por cada sentido .

Apoya la competitividad de la carga aérea, ya que conecta a la zona industrial
con la zona aeroportuaria, asi mismo mejora los tiempos de viaje para los

@inos de zona 12 azona 13, 9y 10 y viceversa. /

DATOS TECNICOS g:t;;;manc.lerc;s Immzlg?;: o .
Beneficiarios 30,000 Vehiculos Diarios aproximado. . HHONES

. — Ingresos: Peajes por paso de la carretera
Lorigiue 12 eTEes Demanda: 30,000 Vehiculos Diarios
Geometria 6 Carriles / 3 por sentido Tiempo Contractual: 20 afios
Velocidad de Disefio 60 K/H Potencialidad como APP: Alto
Geometria Puentes Cortes y Rellenos Monto aproximado de los estudios:  Q 900 mil

Tiempo de los estudios: 10 meses
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