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RESUMEN EJECUTIVO /

e El Producto 1 de acuerdo con los términos de referencia que el Programa Nacional
de la Competitividad PRONACOM, contrato al Asesor Territorial para el
departamento de Alta Verapaz del Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo
Norte, el cual consiste en las siguientes actividades que se describen a
continuacion:

e El proceso de priorizacién del proyecto identificado, y su ficha completa del
proyecto por cada municipio, asi como el mecanismo de acompafiamiento a cada
uno de los proyectos.

e Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa de
Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva.

e Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y coordinacion del
asesor con los actores locales municipales del area de cobertura (autoridades,
representantes del sector productivo organizado, consejos de desarrollo, sociedad
civil, etcétera). Estos planes semanales deberan basarse en las agendas de los
diversos actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento
del desarrollo de sus actividades.

e Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo
de la vinculacion del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del Producto.

En el primer instante se realizé proyecto identificado, y su ficha completa del proyecto por
cada municipio, asi como el mecanismo de acompafiamiento a cada uno de los proyectos,
para la implementacion del Plan de Sensibilizacién en el departamento de Alta Verapaz,
en los 11 municipios que se tienen cobertura por este Plan, este propone el monitoreo, a
través de un trabajo coordinado con el area técnica municipal, para que se brinde un
seguimiento y monitoreo, con el fin de dar cumplimiento a lo que establece las acciones
del PAPTN.

En el segundo instante, refiere al cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que
sean establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa de Apoyo
a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva.

La tercera actividad, refiere al cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los
informes correspondientes, sobre el seguimiento y coordinacién con el actor local
municipales del 4rea de cobertura (autoridades municipales, Director Municipal de
Planificacion). Estos planes semanales deberan basarse en las agendas de los diversos
actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de
sus actividades. Cuarto instante, este reporta todas actividades realizadas en el territorio
y que se articulan en relacién con el Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del
Producto.
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Proceso de Priorizacién del Proyecto Identificado y su Ficha Completa del Proyecto por -

cada municipio, asi como el mecanismo de acompafiamiento de la presente consultoria
a cada uno de los proyectos

Proceso de Priorizacion del Proyecto Identificado y su Ficha Completa del Proyecto por

cada municipio

A continuacion, se hace la descripcién de la priorizacion de cada uno de los 11 proyectos
para el seguimiento a través del PAPTN para el afio 2019, asi mismo se incluye el
mecanismo de seguimiento y monitoreo para su acompafiamiento en el periodo
comprendido de marzo a junio del afio 2019.

Cada uno de los proyectos ha sido aprobado y con el visto bueno de cada uno de los
alcaldes municipales y concejo municipal para su seguimiento, se plantea unicamente un
proyecto de una cooperativa para la dinamizacién de la economia local y brindar con ello
empleo fijo para el desarrollo econémico de este municipio y otros aledafios al mismo.

1. CHAHAL

Para el municipio de Chahal, se realizé la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacion, para establecer parametros y criterios en el
marco del PAPTN y con ello priorizar de los 03 proyectos, de los cuales el proyecto
CONSTRUCCION DEL RASTRO MUNICIPAL, DE CHAHAL, ALTA VERAPAZ, por importancia e
impacto del proyecto en pro del bien comdn y la dinamizacién de la economia en el
territorio. Por lo que a continuacién se presenta la ficha la cual llena las condiciones
establecidas por este plan, contando con las siguientes caracteristicas que la ficha
contiene,

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estard realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodolégico que indica los pasos vy
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.
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FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE CHAHAL
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PEOGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de presentacién

Cédigo Ej.: AV/CHAHAL/001

NOMBRE DEL PROYECTO CONSTRUCCION DEL RASTRO MUNICIPAL, DE CHAHAL, ALTA VERAPAZ
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Comunidad: AREA URBANA
Ubicacién
Municipio: CHAHAL
Departamento ALTA VERAPAZ
Fecha de Inicio ABRIL DE 2019 Fecha de cierre dic-19

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacidn/es solicitantes del
proyecto

ADMINISTRACION MUNICIPAL

Organizacién/es responsable/s
de la ejecucion del proyecto

GOBIERNO LOCAL DE CHAHAL, ALTA VERAPAZ

Objetivo General del proyecto

Contribuir al desarrollo del tema de edificaciones destinadas a la produccion alimentaria por
medio de una propuesta arquitectdnica que cumpla con tedos los requerimientos formales y
funcionales para el manejo eficiente e higiénico de los productos alimenticios provenientes de
los diferentes tipes de ganado.

Objetivos Especificos del
proyecto (Mdximo 3 objetivos
especificos)

1. Desarrollar una propuesta arquitecténica a nivel de proyecto del rastro municipal de Chahal,
Alta Verapaz; que sea capaz de mejorar y complementar todos los renglones que engloba
dicha edificacion como lo son: espacio, control sanitario, tecnologia, entorno ambiental,
instalaciones, mantenimiento, etc. lo que lo convierte en un proyecto integral.
2. Crear un modelo tedrico que muestre el funcienamiento adecuado para un rastro municipal
completo, este estard determinado por un andlisis estadistico basado en cantidad de reses /
cantidad de poblacién, estos datos nos arrojaran los espacios necesarios para dicha
edificacién. Asf también por medio de métodes apropiados, determinar las opciones de
solucién que permitan prever la contaminacién del medio ambiente y mejorar el crnato y la
salubridad del Municipio de Chahal, Alta Verapaz.

Descripcidn del proyecto

Desde el punto de vista global, en el municipio de Chahal en desarrollo, las actividades de
matanza requieren de espacios mas apropiados, requieren espacios en los que se separen las
labores de crianza y las actividades de destace y en los cuales se evite en gran porcentaje la
contaminacién y el contagic de enfermedades. La produccién de carne va estrechamente
ligada a varias actividades que se complementan entre
sf para alcanzar el desarrcllo del municipio de Chahal, Alta Verapaz, por lo que se acenttla cada
vez mas la importancia del disefo adecuado de espacios que abarquen no solo aspectos
arquitectdnicos, sino aspectos legales, ambientales, urbanos, tecnolégices que permitan
mejorar su economfa. Por lo mismo el Rastro Municipal estd estrechamente vinculados con la
configuracién fisica del 4rea urbana y su ubicacién jugard un papel importante puesto que
debe realizarse segin la demanda proyectada a largo plazo, de tal forma que sea en un area
destinada a posible uso y que genere ingresos o beneficios a la comunidad para que pueda
alcanzar un grado de desarrello éptimo.
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¢Por qué es importante el
desarrollo de esta propuesta?
£Qué situacién cambiara con la
implementacidn de ese
proyecto?

Es importante para contribuir a mejorar las condicione de salud con el tipo de carne que se
puede consumir por el ser humano, Este cambiard al implementarlo en mejorar en los
indicadores de salud y hard mayor dinamizacién econdmica entre diversos productores de las
distintas carnes que se pueden consumir por el ser humano.

Poblacién objetivo del proyecto
y numero de beneficiarios

36445 habitantes

Numero de
beneficiarios
indirectos

36445 habitantes

Indicadores de cumplimiento
del Objetivo General
(Numéricos y medibles en el
tiempo}

Indicador 1:
Contribuirala
reduccidn del 5% en
enfermedades gastro
intestinales

Indicador 2: Brindar
de infraestructura
adecuada para este
proceso.

Indicador 3: Contar
con un espacio de
distribucién para la
carne de res en el
anec 2020.

Indicador 4: Contar
con espacios higiénicos
parala ventay
distribucién de Ia
carne para el afio
2021.

Costo del proyecto

Monto aportado por
la municipalidad

Q4,661,256.00

Monto solicitado de
financiamiento

Q 4,661,256.00

Otros aportes:
especificar qué se

Especificar valor

. monetario de lo Q
puede recibir en G :
; recibido en especie
especie
Presupuesto Total Estimado Q4,661,256.00
En planificacién En desarrollo
Estatus del Proyecto: En esperé 5;!.3 En busqueda de
autorizacién de X fi e
. b inanciamiento
Concejo Municipal
— ¢Tiene gente de la
¢Estd presupuestado :
: ; entidad a cargo que
El proyecto por le entidad a cargo | SI_ No ) Si No
2 trabaja en este
para el afio 20197
proyecto?

- ~ VINCULACION A EJES ESTRATE?ECOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD

Eje 1. DINAMIZAR EL SECTOR
PRODUCTIVO

(X)

Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA
Y EL ACCESO A LA JUSTICIA

Eje 2: DESARROLLAR EL CAPITAL
HUMANO

Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
MEJORAR LA TRANSPARENCIA

Enliste personas u
organizaciones que podrian
estar a favor del proyecto

Gobierno Local,
Comerciantes de
carnicerfasy
poblacidn en general

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar en
contra del proyecto

ne se encuentra ninguna

Identifique cudles serian las
principales limitantes de la
ejecucidn de este proyecto

Que el ente rector no entregue en tiempo su aprobacién, y por el incumplimiento de esta
documentacion, este no pueda integrarse en la propuesta de pre-inversion a Segeplan y no
logre contar con el financiamiento en el listado de obras para el afio 2019.

Observaciones adicionales

Datos de contacto de la (s)

organizacién (es) solicitantes (s}:

Nembre de persona de contacto: Arg. Marlon Leonardo

Direccién: Municipalidad de Chahal, DMP

Teléfono:

Celular: 42989697

Correc electrénico: dmpchahall614@gmail.com
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CRONOGRAMA

NO. Actividad MES 2 MES 3 'MES 4 MES 5 MES 6

1|identificacién del proyecto

2|ldentificacion de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

S|Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras

6|Avance del proyecto ante el Alcalde

7|Finalizacidn
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2. CHISEC

Para el municipio de Chisec, se realizd la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacion, para establecer parametros y criterios en el
marco del PAPTN y con ello priorizar de los 17 proyectos, de los cuales el proyecto
"Ampliacién Mercado Municipal (Piso Plaza), Area Urbana, Chisec, Alta Verapaz", no se
encontraba enlistado por lo que se hace una nueva propuesta por importancia e impacto
del proyecto en pro del bien comun y la dinamizacion de la economia en el territorio. Por
lo que a continuacién se presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por
este plan, contando con las siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIENTO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estard realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodologico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacién para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE CHISEC

Fase |
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AMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de

presentacién 28/02/2018 Cédigo AV/CHISEC/002
NOMBRE DEL -
" Ampliacié 3 i " "
PROVECTO mpliacién Mercado Municipal (Piso Plaza), Area Urbana, Chisec, Alta Verapaz
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Comunidad: Area Urbana
Mbjcacign Municipio: Chisec
Departamento Alta Verapaz

Fecha de Inicio

15/05/2019 | Fecha de cierre 20/11/2020

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacion/
es solicitantes
del proyecto

Municipalidad de Chisec, Alta Verapaz

Organizacién/
es
responsable/s
de la ejecucidn
del proyecto

Municipalidad de Chisec, Alta Verapaz

2:::::::?&1& Mejorar las condiciones del Mf?rcado Municipal de Chisec, Alta Verapaz y bljindar alas lpa.er.sonas un lugar seguro y
Broyecto adecuado para la comercializacin de productos tanto locales como del exterior del municipio
Objetivos
Especificos del | Evitar la aglomeracién de personas tanto dentro como en el exterior del Mercado Municipal
proyecto Brindar mejor seguridad a las personas comerciantes y transetntes que utilizan las Instalaciones del Mercado
[Mdximo 3 Municipal
objetivos Proveer de un edificio adecuado a la poblacion de acuerde a la necesidad y demanda existente
especificos)

El Proyecto consistird en la Ampliacién de Mercado Municipal que contempla 1 sétano que serd utilizado para
Descripcion parqueo, carga y descarga, un ler. nivel de piso plaza para 115 puestcs de venta y un 2do. Nivel para 121 Puestos

del proyecto

de venta, haciendo un total de 236 Puestos de venta en los dos niveles, contempla ademds médulo de servicios
sanitarios para hombres y mujeres, las losas de entre piso seran del acero y el techo final de lamina, haciendo un
total de 2,551.00 mts.2 de construccién.

éPor qué es
importante el
desarrollo de
esta
propuesta?
¢Qué situacién
cambiara con
la
implementacid
nde ese
proyecto?

Lz poblacién demandante es considerablemente grande, las instalaciones del actual Mercado Municipal no se dan
abasto, esto provoca que una cantidad de comerciantes instalan sus ventas en los alrededores del mercado, asi
como a orillas de las calles principales lo que provoca la aglomeracidn de personas, provocando dificultad de
locomocién peatonal y vehicular, cen lo cual se corre el riesgo de accidentes
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Poblacién
objetivo del
proyecto y
numero de
beneficiarios

2,495 habitantes

Numero de beneficiarios
indirectos

15,000 habitantes

Indicadores de
cumplimiento
del Objetivo
General
[Numéricos y
medibles en el

Indicador 1: Contar con
infraestructura adecuada
para la instalacidn de 236
nuevos puestos de venta
dentro del mercado
municipal en un lapso de
18 meses después de su

Indicador 2: Mejorar el
ornato del Mercado
Municipal a partir del afio
2020

Indicador 3: brindar
mayor comodidad para
los usuarios del Mercado
Municipal

Indicador 4: Facllitar la
circulacién UN 10%
vehicular y locomaocién de
personas en los
alrededores del Mercado
Municipal

Hempe) inicio
Monfcq apf)rtado porlza a Mont? SO\IICIIBdO de 0.15,921,813.52
municipalidad financiamiento
Costo del Otros aportes: espgc'ﬁficar Especific.ar valor N
proyecto qué sg puede recibir en monetan_o de lo recibido Q
especie en especie
Presupuesto Total Estimado Q.15,921,813.52
En planificacién En desarrollo
Estatus del
Proyecto: En espera de autorizacién En busqueda de )
de Concejo Municipal financiamiento
¢Estd presupuestado per le ¢Tiene gente de la entidad
El proyecto entidad a cargo para el afio Si No a cargo que trabaja en Si No
20197 este proyecto?
VINCULACION A EJES ESTRATEG|COS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD
| L
Eje 1.
DINAMIZAR EL % Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANAY EL x
SECTOR ACCESO A LA JUSTICIA
PRODUCTIVO
Eje 2:
DESARROLLAR Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y MEJORAR LA
EL CAPITAL TRANSPARENCIA
HUMANO
Enliste Sociedad Civil: ONG,s
personas u locales Asociacién Enliste personas u
organizaciones | Probienestar en Accion organizacianes que podrian
que podrian APROBA SANK, Red de estar en contra del

estar a favor
del proyecto

Agricultores Aj Awinel,
Gremial de Comerciantes

proyecto

Identifique
cudles serfan
las principales
limitantes de
la ejecuciéon de
este proyecto

El no encontrar el financiamiento se perderia la oportunidad del apoyo directe a las mujeres y hombres que
actualmente hacen sus ventas en malas condiciones para la dinamizacion economica local.

Observaciones
adicionales

Datos de
contacto de la
(s)
organizacidn

{es)

solicitantes (s):

Nombre de persona de contacto: Selvyn Ottoniel Reyes Rivera

Direccidn: Edificio Municipal, Barrio el Centro, Chisec, Alta Verapaz

Teléfono:

Celular: (502)30104809

Correo electrénico: dmpmunichise@gmail.gob.gt
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3. COBAN

Para el municipio de Cobén, este se realizé la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacién, para establecer pardmetros y criterios en el
marco del PAPTN y con ello priorizar de los 15 proyectos, de los cuales el proyecto se
analizd nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es necesario que se
haga con relacién al proceso de actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal con
orientaciéon al Ordenamiento Territorial de Coban, por importancia e impacto del
proyecto en pro del bien comun y la dinamizacion de la economia en el territorio. Por lo
que a continuacion se presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por este
plan, contando con las siguientes caracteristicas que |a ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estard realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacién para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPARNAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE COBAN

Ny

o

&
i

Fase ll 32
o
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FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de
presentacion

04/03/2019 Codigo AV/COBAN/003

NOMBRE DEL "Seguimiento y monitoreo a la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal con orientacién al Ordenamiento
PROYECTO Territorial"
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
UBicASIEH Comunidad: Cobén
Municipio: Cobén
Departamento Alta Verapaz

Fecha de Inicio

01/01/2019 | Fecha de cierre 01/12/2018

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacién/e
s solicitantes
del proyecto

Municipalidad de Cobén, Alta Verapaz

Organizacién/e
s responsable/s
de la ejecucién

del proyecto

Municipalidad de Cobdn, Alta Verapaz

Objeti . A 5 - R
jetiva Mejorar las condiciones de vida de cada uno de los habitantes, facilitdndoles el acceso a la educacidn, vivienda,
General del . L . : 3 .
desarrollo econdmico, salud, condiciones de seguridad ciudadana y a alimentaria.
proyecto
Objetivos . - - - ‘ 5l i i —
sesachcsedel Brindar de una politica publica municipal a través de la actualizacién del PDM orientado al Ordenamiento territorial
P en el municipio,
proyecto
(Mdximo 3 . : : x ;i
2= Facilitar al accesc de la educacién, salud, ordenamiento territorial, desarrollo econdmico a través del
objetivos ; : : . . ] -
- involucramiento de actores para la mejora de la calidad de vida de los habitantes de Panzos.
especificos)

Descripcion del
proyecto

El proyecto consta de cuatro fases, de las cuales se abordarén en esta temporalidad tres de ellas, las cuales se
deben de integrar una mesa de actores, donde proporcionaran informacion actualizada sobre educacidn, salud,
econemia, dinamizacién de las cadenas de valor, asi como, el enfoque ambiental donde es el punto de partida para
el desarrollo constante del municipio.
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éPor qué es
importante el
desarrollo de
esta propuesta?
¢ Qué situacién
cambiara con la
implementacio
nde ese
proyecto?

Estc aportara a mejorar las condiciones de vida desde el aspecto econémico, ambiental y social, asi como el
incremento a las tasas y arbitrios de la comuna. Cambia las condiciones de vida, debido que, si existe un ornato

adecuado e implementado, mejorara las condiciones de salud, educacidn y seguridad ciudadana.

Poblacién
objetivo del
proyecto y
nimero de
beneficiarios

207, 795 habitantes

Namero de beneficiarios
indirectos

207, 795 habitantes

Indicadores de
cumplimiento
del Objetivo
General
{Numéricos y
medibles en el

Indicador 1: Mejcrar
las condiciones de
seguridad ciudadana y
alimenticia para la en
un 80% para el afio
2020.

Indicador 2: Brindar de
condiciones para la movilidad
de a 207,797 habitantes para
la dinamizacién econdmica
para el afio 2021

Indicador 3: Brindar de
condiciones para la
conservacion y
preservacion del 80%
ambiental para el afio 2025

Indicador 4: Facilitar a los

207,755 habitantes, de
educacién, salud y

ordenamiento territorial

para el afio 2025.

tiempo)
Monto.a.por.tado por aQ F\'/Iontc.) sot‘mtado de Q. 325,000.00
la municipalidad financiamiento
Otros aportes:
Costo del especificar qué se Especificar valor monetario a
proyecto puede recibir en de lo recibido en especie
especie
Presupuesto Total Estimado Q. 325,000.00
En planificacién {x) En desarrollo {x)
Estatus del
Proyecto: iy ESPEF? .dE En bUsqueda de
autorizacion de . A
: 5 financiamiento
Concejo Municipal
El proyecto ¢Estd presupuestado Si No ¢Tiene gente de la entidad
por le entidad a cargo a cargo que trabaja en este Si No
para el afio 20197 proyecto?
VINCULACION A EJES ESTRATEGIFOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD
Eje 1.
DINAMIZAR EL x) Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA Y EL ACCESO A x
SECTOR LA JUSTICIA
PRODUCTIVO
Eje 2!
DESARROLLAR (%) Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y MEJORAR LA x)
EL CAPITAL TRANSPARENCIA
HUMANO
Gobierno local
Cocode de las zonas
Asociacion de taxistas
Enliste ASOC\?CIOI‘I de
Gasclineras
personas u

organizaciones
que podrian
estar a favor
del proyecto

Asociacion de
Trasporte publico
Camara de comercic
Sector Publico
Universidades
privadas y publica
Sector econdmico y de
ONG

Enliste personas u
organizaciones que podrian
estar en contra del proyecto
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Identifique
cudles serian
las principales
limitantes de la
ejecucion de
este proyecto

No se cuenta con limitantes para este proyecto, ya que es unz gestién del gobierno local, como parte de su
obligatoriedad en el Cédigo Municipal

Observaciones
adicionales

Datos de
contacto de la
(s) organizacion
(es) solicitantes

(s):

Nombre de persona de contacto: Degnnis Meza

Direccién: Municipalidad de Cobdn, Alta Verapaz

Teléfono:

Celular: 49616424

Correo electrénico: degnnisO3@hotmail.com

CRONOGRAMA

Actividad MES 2 MES 4 MES 5

i|ldentificacidn del proyecto

2|Identificacién de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

S5|Seguimiento con Segeplan

o

Avance del proyecto ante el Alcalde

~J

Finalizacién
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4. FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS

Para el municipio de Fray Bartolomé de las Casas, se realizo la visita por parte del Asesor
Territorial de Alta Verapaz al Director Municipal de Planificaciéon, para establecer
parametros y criterios en el marco del PAPTN y con ello priorizar de los 09 proyectos, de
los cuales el proyecto se analizd nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad
es necesario que se haga con relacion al proyecto de Mejoramiento calle alterna con
Pavimiento Rigido, Area Urbana, Fray Bartolomé de las Casa, por importancia e impacto
del proyecto en pro del bien comin y la dinamizacion de la economia en el territorio. Por
lo que a continuacién se presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por
este plan, contando con las siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estard realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos vy
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacién para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS

¥

=

= iy

Fase |l &
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o PlandelaAlianza
 baralaProsperidad
7 del Triangulo Norte

PROGRARA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD OF GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de presentacion

04/03/2019 Cédigo AV/FRAY/004

NOMBRE DEL PROYECTO

Mejoramiento calle alterna con Pavimiento Rigido, Area Urbana, Fray Bartolomé de las Casas,
AV.

AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:

Comunidad: Area Urbana
Ubicacidn
Municipio: Fray Bartolomé de las Casas
Departamento Alta Verapaz
Fecha de Inicio 01/01/2019 | Fecha de cierre 01/12/2015%

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacién/es solicitantes del
proyecto

Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz

Organizacidn/es responsable/s de
la ejecucion del proyecto

Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz

Objetivo General del proyecto

PARA DESVIAR LOS TRASPORTES PESADQS, CON PRODUCTOS DE INDUSTRIA ({petréleo,
productos de palmas africanas y otros comercios)

Objetivos Especificos del proyecto
{Mdximo 3 objetivos especificos)

MEJORAR LA LOCOMOCION, EVITAR EL CONGESTIONAMIENTO VEHICULAR, DENTRO DE AREA
URBANA Y MEJORAR EL ASUNTO ECONOMICO DEL MUNICIPIO. -

Descripcidn del proyecto

El proyecto de Mejoramiento Calle Villa Alterna Con Pavimento Rigido, Area Urbana Fray
Bartolomé de Las Casas, Alta Verapaz. se encuentra se encuentra ubicado en el Area urbana del
municipio con una longitud de 2,300 metros, La Capa de Rodadura estard constituida por una
Base de 0.25 metros de Material Selecto compactado, previo a la instalacién del Pavimento de
Concreto, el cual a su vez tendré una altura de 0.20 metros, haciendo un total de 0.45 metros de
espesor, con un ancha de 12 metros, cunetas de 0.50 metros.

éPor qué es importante el
desarrollo de esta propuesta?
¢Qué situacion cambiara con la
implementacion de ese proyecto?

Mejor |a circulacién de los transportes pesados, agroindustria, petrélec y sus derribados, asi
como otros comercios por ser el centro de la Franja Transversal del Norte.

Poblacion objetivo del proyecto y
numero de beneficiarios

Numero de
beneficiarios
indirectos

75.734 habitantes 1,000 habitantes

Indicadares de cumplimiento del
Objetivo General (Numéricos y
medibles en el tiempo)

Indicador 1: Brindar de
infraestructura vial de
un 90% para la
distribucién de los
productos a nivel
nacional.

Indicador 2: Mejorar
las condiciones de uso
del transporte pesado
en un 80% para el afio
2020.

Indicador 3: Brindar
de seguridad vial a
los pobladores del
drea urbana

Indicador 4: Facilitar a
la produccién de
hidrocarburos,
agroindustriales en
traslado en un 90/%
para el afio 2020.

Costo del proyecto

Monto aportado por la
municipalidad

Q

Monto solicitado de
financiamiento

Q.8000,000.00
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Otros aportes: Especificar valor

Estatus del Proyecto:

especificar qué se monetario de lo Q
puede recibir en especie recibido en especie

Presupuesto Total Estimado Q.8000,000.00
En planificacién En desarrollo

En espera de En busgueda de

auto.rlz?au:lon de Concejo A RCRIERTS (83
Municipal
- 0
¢Estd presupuestado énlt?;‘:dg:zer d: T.:e
El proyecto por le entidad a cargo Si No 04 Si No

trabaja en este

para el afio 20197
proyecto?

VINCULACION A EJES ESTRATEGIiCOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD

Eje 1. DINAMIZAR EL SECTOR
PRODUCTIVO

Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA

X Y EL ACCESO A LA JUSTICIA

Eje 2: DESARROLLAR EL CAPITAL
HUMANO

Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
MEJORAR LA TRANSPARENCIA

Enliste personas u organizaciones
que podrian estar a favor del
proyecto

Cocode de Caserios
Rocja Pasacuc,

Cocode de Chumila Ixla
I,

Cocode de Santa Marta
Pasacucy

Cocode de San
Francisco La Ceiba
Gobierno Local

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar en
contra del proyecto

Identifique cudles serian las
principales limitantes de la
ejecucion de este proyecto

El no encontrar el financiamiento, continuarfa en las mismas condiciones, observando cémo se
deteriora una via importante para el traslado de productos de exportacién e importacion

Observaciones adicionales

Datos de contacto de la (s)
organizacidn (es) solicitantes (s):

Nombre de persona de contacto: Francisco Chaj Tipol

Direccién: Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz

Teléfono:

Celular: 40404445

Correo electrénico: franctipolin@gmail.com
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CRONOGRAMA

Actividad MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5

1|ldentificacidn del proyecto

2|ldentificacion de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

5|Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras

[=a]

Avance del proyecto ante el Alcalde

~1

Finalizacién
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5. SANTA CATALINA LA TINTA

Para el municipio de Santa Catalina La Tinta, se realizd la visita por parte del Asesor
Territorial de Alta Verapaz al Director Municipal de Planificacién, para establecer
parametros y criterios en el marco del PAPTN y con ello priorizar de los 06 proyectos, de
los cuales el proyecto se analizd nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad
es necesario que se haga con relacion al proyecto de Instalacién de Camaras de
Vigilancia, en el area urbana, por importancia e impacto del proyecto en pro del bien
comun y la dinamizaciéon de la economia en el territorio. Por lo que a continuacion se
presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por este plan, contando con las
siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estard realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementard posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE

ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE SANTA CATALINA LA TINTA

Fase |
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o PlandelaAlianza
parala Prgsperidad

del Triangulo Norte

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETTTIVIDAD DF GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para |a Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de
presentacién

04/03/2019 Cédigo AV/FRAY/005

NOMBRE DEL . 03 ; P o - . i
PROYECTO Instalacién de Camaras de Vigilancia para el drea urbana de Santa Catalina La Tinta, A.V.
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Comunidad: Area Urbana
Ubicacion
Municipio: Santa Catalina La Tinta
Departamento Alta Verapaz

Fecha de Inicio

01/01/2019 | Fecha de cierre D1/12/2019

Cronograma de ejecucion debe adjuntarse de anexo

Organizacidn/es
solicitantes del
proyecto

Municipalidad de Santa Catalina La Tinta, Alta Verapaz

Organizacion/es
responsable/s de
la ejecucién del
proyecto

Municipalidad de Santa Catalina La Tinta, Alta Verapaz

Objetivo General
del proyecto

Mejorar las condiciones de seguridad ciudadana, para la poblacién del drea urbana y contrarrestar la violencia
comun y del crimen organizado.

Objetivos
Especificos del
proyecto (Mdximo
3 objetivos
especificos)

Brindar de seguridad ciudadana al drea urbana y reducir los indices de inseguridad comin ¢ de crimen
organizado.
Mejorar el sistema de seguridad existe implementado por RTIl / USAID / EMBAJADA DE ESTADOS UNIDOS
AMERICANOS.

Descripcidn del
proyecto

£l proyecto consta de la compra de unas 20 cdmaras de vigilancia y monitoreo a través de circuito cerrado, para
ampliar la existente, y con ello reducir los indices de criminalidad que se dan a diario en el drea urbana, este
consta de un DVR gue es quien traslada la informacidn, fibra dptica y monitoreo las 24 horas. .
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éPor qué es
importante el
desarrollo de esta
propuesta? i§Qué Mejor las condiciones de seguridad ciudadana tanto del peatén come del vehicular, aportando al desarrollo
situacion cambiara | econdmico y social del municipio.

con la
implementacién
de ese proyecto?

Poblacion objetivo | 27,027 habitantes 2,000 habitantes
del proyecto y Numero de beneficiarios
nimero de indirectos
beneficiarios
Indicadores de Indicador 1: Mejorar las Indicador 2: Brindar de Indicador 3: Reducir un | Indicador 4: Facilitar
cumplimiento del | condiciones de seguridad estadisticas para las 10% de inseguridad informacién de hechos
Objetivo General existentes en un 90% para | estrategias de seguridad ciudadana de la delictivos a la PNC en un
[Numeéricos y el afio 2020. ciudadana en un 70% para el | violencia comun. 90% para el afio 2020.
medibles en el afo 2020.
tiempo)
Mon_tq ap.ortado por la a I\:ﬂontg sol.lutado de 0.8000,000.00
municipalidad financiamiento
Costo del proyecto Otr'os aportes: es.pr?uflcar Especn‘lc.ar valor
qué se puede recibir en monetario de lo Q
especie recibido en especie
Presupuesto Total Estimado Q.8000,000.00
En planificacidn X En desarrollo
Estatus del P —
Proyecto: En espera de autorizacion En busqueda de x
de Concejo Municipal financiamiento
i Ti te de la
¢Esta presupuestado por le ¢ :e‘ne Eelie e
5 s . entidad a cargo que
El proyecto entidad a cargo para el afio Si No . Si No
trabaja en este
2019?
proyecto?
VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD
!
Hiels DEAMIZAR Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA Y EL
ELSELTOR X ACCESO A LA JUSTICIA
PRODUCTIVO
Eje 2: .
| ALECER LAS INSTITUCIONES Y MEJORAR LA
BESARROLLARGEL L niae TL:ANSPARENCIA
CAPITALHUMANO
Enliste personas u .
i Enliste personas u
organizaciones que | Cocode de drea urbana i "
., ) organizaciones que podrian
podrian estar a -Gobiernc Local
estar en contra del proyecto
favor del proyecto

Identifique cudles
serian las
principales
limitantes de la
ejecucion de este
proyecto

El no encontrar el financiamiento, no se podra mejorar las condiciones de seguridad que existen actualmente y
podré incrementar la violencia comun y del crimen organizado en las dreas restantes, gue no cuentan con
vigilancia de cdmaras.

Observaciones
adicionales

Nombre de persona de contacto: Arnoldo Ortiz Morales

Direccidn: Municipalidad de Santa Catalina La Tinta, Alta Verapaz

Datos de contacto
de la (s)
organizacidn (es)
solicitantes (s):

Teléfono:

Celular: 30390380

Correo electrénico: dmplatinta@gmail.com
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CRONOGRAMA

Actividad MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

1jIdentificacidn del proyecto

2|ldentificaciéon de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

5|Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras

=2}

Avance del proyecto ante el Alcalde

~

Finalizacién
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6. PANZOS

Para el municipio de Panzds, se realizo la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacion, para establecer parametros y criterios en el
marco del PAPTN y con ello priorizar de los 09 proyectos, de los cuales el proyecto se
analizo nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es necesario gue se
haga con relacidn al proceso de actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal con
orientacion al Ordenamiento Territorial de Panzds, por importancia e impacto del
proyecto en pro del bien comun y la dinamizacidén de la economia en el territorio. Por lo
que a continuacion se presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por este
plan, contando con las siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estara realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodolégico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE
PANZOS

£
=

-
b
%
&

Fase Il 32
o

Fase |
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9 PlandelaAlianza
paralaProsperidad

4 del Tridngulo Norte

v%;_

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de
presentaci 04/03/2018 Cédigo AV/PANZOS/006
6n
NOMBRE
DEL "Seguimiento y monitoreo a la Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal con orientacién al Ordenamiento
PROYECT Territorial"
0
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Ubicacign | Comunidad: Panzds
Municipio: Panzés
Departamento Alta Verapaz
r:;:‘: e 01/01/2019 | Fecha de cierre 01/12/2019
Cronograma de ejecucion debe adjuntarse de anexo
Organizaci
énfes
solicitante | Municipalidad de Panzds, Alta Verapaz
s del
proyecto
Organizaci
én/es
responsab
le/sdela | Municipalidad de Panzds, Alta Verapaz
ejecucion
del
proyecto
Objetivo
General Mejorar las condiciones de vida de cada uno de los habitantes, facilitdndoles el acceso a la educacién, vivienda, desarrollo
del economico, salud, condiciones de seguridad ciudadana y a alimentaria.
proyecto
Objetivos
Especifico
s del Brindar de una politica piblica municipal a través de la actualizacién del PDM orientado al Ordenamiento territorial en el
proyecto | municipio.
{Mdximo
3 Facilitar al acceso de la educacidn, salud, ordenamiento territorial, desarrollo econdmico a través del invelucramiento de
objetivos | actores para la mejora de la calidad de vida de los habitantes de Panzos.
especifico
s)
Descripcid | El proyecto consta de cuatro fases, de las cuzles se abordardn en esta temporalidad tres de ellas, las cuales se deben de
n del integrar una mesa de actores, donde proporcionaran informacién actualizada sobre educacidn, salud, economia,
proyecto | dinamizacién de las cadenas de valor, asi como, el enfoque ambiental donde es el punto de partida para el desarrollo

constante del municipio.
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éPor qué
es

important
eel
desarrollo
de esta 2 ; : . L
propuesta Fs importante el des?rrollo de este pr'c?ceso y? que t\eng el impactoen la w'da de cadé uno de e_ilos y principalmente en el
7 Qué impulso a la economia y la conservacion ambiental. Al implementar este tipo de acciones hard que se cuente con mayor
SRUEEGH involucramiento de las personas y con ello la atraccion del impulso econdmico local. mejorande la seguridad ciudadana 'y
< alimentaria.

cambiara
con la
implemen
tacion de
ese
proyecto?
Poblacion
objetivo
del
pr‘ovecto ¥ 55,77 habitantes Nume}r? d.e oo 55,77 habitantes
nlmero beneficiarios indirectos
de
beneficiari
0s
Indicadore | Indicador 1: Mejorar las Indicador 2: Brindar de | Indicador 3: Brindar de Indicador 4: Facilitar a los
sde cendiciones de seguridad condiciones para la condiciones para la 55,077 habitantes, de
cumplimie | ciudadana para la movilizacién | movilidad de a 55, 77 conservacion y preservacion del | educacién, salud y
nto del en un 80% para el afio 2020. habitantes para la 80% ambiental para el afio ordenamiento territorial
Objetivo dinamizacién econémica | 2025 para el afio 2025.
General para el afio 2021
[Numérico
sy
medibles
enel
tiempo)

MonFt? apprtado perla aQ Muntg so{icitado de 0.325,000.00

municipalidad financiamiento
Costo del = = = -

Otros aportes: especificar qué Especificar valor monetario de

proyecto e < o : Q
se puede recibir en especie lo recibido en especie
Presupuesto Total Estimado Q.325,000.00

Estatus En planificacién (x) En desarrallo x)
Hel En espera de autorizacidn de
Proyecto: : = En busqueda de financiamiento

Concejo Municipal
ol ¢Esta presupuestado por le ¢{Tiene gente de |a entidad a
proyecto entidad a cargo para el aiio Si No cargo gue trabaja en este Si Nao

20197 proyecto?

VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD
! i

Eje 1.
DINAMIZA
R EL x) Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA Y EL ACCESO I
SECTOR A LA JUSTICIA
PRODUCTI
VO
Eje 2:
DESARROL Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y MEJORAR LA
LR EL x TRANSPARENCIA X
CAPITAL
HUMANO
Enliste Gobierno local Enliste personas u
personas | Cocodes de todo el municipio organizaciones que
u Sector Privado podrian estar en contra
organizaci | Transporte publico del proyecto
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ones que
podrian
estar a
favor del
proyecto

Sector Publico y de
cooperacién Internacional

Identifiqu
e cudles
serian las
principale
s
limitantes
dela
ejecucidén
de este
proyecto

No se cuenta con limitantes para este proyecto, ya que es una gestién del gobierno local, como parte de su
obligatoriedad en el Cédigo Municipal

Observaci
ones
adicionale
S

Datos de
contacto
dela (s)
organizaci
on (es)
solicitante
s (s):

Nombre de persona de contacto: Abraham Elias

Direccién: Municipalidad de Panzos, Alta Verapaz

Teléfono:

Celular: 59072076

Correo electronico: abrahameliasvaldes@yahoo.es

CRONOGRAMA

Actividad . MES4 MES 5

1|Identificacion del proyecto

2||dentificacion de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

5|Seguimiento con Segeplan

o

Avance del proyecto ante el Alcalde

7|Finalizacién
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7. SAN JUAN CHAMELCO

Para el municipio de San Juan Chamelco, se realizo la visita por parte del Asesor Territorial
de Alta Verapaz al Director Municipal de Planificacidn, para establecer pardmetros y
criterios en el marco del PAPTN y con ello priorizar de los 23 proyectos, de los cuales el
proyecto se analizd nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es
necesario que se haga con relacion al proyecto de Parque Recreativo y Ecoturistico
Municipal "CAMPO BELLO", por importancia e impacto del proyecto en pro del bien
comun y la dinamizacién de la economia en el territorio. Por lo que a continuacién se
presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por este plan, contando con las
siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estara realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE SAN JUAN CHAMELCO

L
&
“w

o6

Fase |
Fase ||
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GUATEMALA

49 PlandelaAlianza
b,/ raralaProsperidad
del Triangulo Norte

PR

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIV:

INACOM

AD OL GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridangulo Norte 2019

Fecha de presentacién

04/03/2019 Cédigo AV/CHAMELCO/007

NOMBRE DEL PROYECTO “parque Recreativo y Ecoturistico Municipal "CAMPO BELLO"
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Comunidad: Finca Municipal Sesibché
Ubicacién
Municipio: San Juan Chamelco
Departamento Alta Verapaz
Fecha de Inicio 01/02/2019 | Fecha de cierre 31/12/2019

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacidn/es solicitantes
del proyecto

Municipalidad de San Juan Chamelco, Direccién de Planificacion (Unidad de Gestién Ambiental)

Organizacién/es
responsable/s de la
ejecucion del proyecto

Municipalidad de San Juan Chamelco, Direccidn de Planificacién {Unidad de Gestién Ambiental)

Objetivo General del
proyecto

Crear espacios ecoldgicos para el servicio recreativo en el municipio de San Juan Chamelco

Objetivos Especificos del
proyecto (Mdximo 3
objetivos especificos)

Realizar acciones de recreacién sana, sensibilizacién ambiental y cultural.

Descripcidn del proyecto

El proyecto recreativo y ecoturistico municipal prevé su ejecucidn en el predio municipal para uso
publico y disfrute de toda la comunidad local, nacional e internacional, que mediante la construccion
de una oferta turistica organizada, permita consolidar una estrategia de conservacién y promocién de
las potencialidades y fortalezas del corregimiento, exaltando su riqueza cultural y ambiental, a través
de una prepuesta de turismo de naturaleza sostenible.
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&Por qué es importante el
desarrollo de esta
propuesta? {¢Qué situacion
cambiara con la
implementacién de ese
proyecto?

Para asegura la unidad de propésite, direccién de las politicas y la planificacién del turismo de
naturaleza, sostenible, en la administracion del parque recreativo y ecoturistico, otros espacios con
igual destino que genere valor para los habitantes del municipio.

Poblacién objetivo del
proyecto y nimero de
beneficiarios

64,721 habitantes

Numero de
beneficiarios indirectos

64,721 habitantes

Indicadores de cumplimiento
del Objetivo General
{Numéricos y medibles en el
tiempo)

Indicador 1: Proveer al
municipio un area de
recreacion y cultura,
reduciende un 60% de la
inseguridad ciudadana
actual. Para el afio 2021

Indicador 2: Brindar de
100% infraestructura
para lg dinamizacién
econdmica local, para el
afio 2021.

Indicador 3: Facilitar
de un 50% de espacio
para el comercio local
y cultural para el afio
2021.

Indicador 4:
Mejorar las
condiciones de vida
en un 80% para la
poblacién para el
ano 2021.

Costo del proyecto

Monto aportado por la
municipalidad

Monto solicitado de
financiamiento

Q. 1665872,93

Otros aportes: especificar
qué se puede recibir en
especie

Especificar valor
monetario de lo
recibido en especie

p

=

supuesto Total Estimado

Q. 1665872,93

Estatus del Proyecto:

En planificacidn

{x)

En desarrollo

En espera de autorizacion
de Concejo Municipal

(x)

En bisqueda de
financiamiento

El proyecto

¢Estd presupuestado por le
entidad a cargo para el afio
20197

Sl

{Tiene gente de la
entidad a cargo que
trabaja en este
proyecto?

si

VINCULACION A EJES ESTRATEG!COS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD

Eje 1. DINAMIZAR EL SECTOR
PRODUCTIVO

(%)

Eje 3: MEIORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA'Y
EL ACCESO A LA JUSTICIA

Eje 2: DESARROLLAR EL
CAPITALHUMANO

{X)

Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
MEJORAR LA TRANSPARENCIA

(X)

Enliste personas u
organizaciones que podrian
estar a favor del proyecto

MARN

Gaobierno local

Cocodes del drea urbana
Artesanos locales
Comerciantes locales

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar en contra
del proyecto

Identifique cudles serian las
principales limitantes de la
ejecucion de este proyecto

En caso no aparezca en el listado de obras publicas, enlistadas por el Ministerio de Finanzas.

Observaciones adicionales

Datos de contacto de la (s}
organizacion (es) solicitantes

(s):

Mindy Rosalva Chub Cuc, Coordinadora de Unidad de Gestién Ambiental

Municipal

Municipalidad de San Juan Chamelco, Direccién de Planificacién (Unidad de

Gestion Ambiental)

7929-8100

53528465

mindychubdegonzalez@gmail.com
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CRONOGRAMA

Actividad - MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5

1|Identificacién del proyecto

2|ldentificacion de Fuente Financiamiento

w

Seguimiento y monitoreo

4{Seguimiento con DMP

5|Seguimiento con DAFIMy Supervisor de Obras

6|Avance del proyecto ante el Alcalde

7|Finalizacién
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8. SAN PEDRO CARCHA

Para el municipio de San Pedro Carcha se realizd la visita por parte del Asesor Territorial
de Alta Verapaz al Director Municipal de Planificacion, para establecer parametros y
criterios en el marco del PAPTN y con ello priorizar de los 04 proyectos, de los cuales el
proyecto se analizé nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es
necesario que se haga con relacion al proyecto de Construccion Mercado (Piso Plaza),
area urbana, por importancia e impacto del proyecto en pro del bien comun y la
dinamizacién de la economia en el territorio. Por lo que a continuacion se presenta la
ficha la cual llena las condiciones establecidas por este plan, contando con las siguientes
caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estara realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO

CARCHA

&
@
<J

ap
Fase Il &
s
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(o PlandelaAlianza
-parala Prosperidad
del Tridngulo Norte

ROGRAKA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de presentacion

04/03/2019 Codigo AV/CARCHA/008

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSTRUCCION MERCADO (PISO PLAZA), AREA URBANA, SAN PEDRO CARCHA, ALTA VERAPAZ,

AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:

Comunidad: Area Urbana
Ubicacién
Municipio: San Pedro Carcha
Departamento ALTA VERAPAZ
Fecha de Inicio 01/03/2019 | Fecha de cierre 31/12/2019

Cronograma de ejecucion debe adjuntarse de anexo

Organizacién/es solicitantes
del proyecto

Municipalidad de San Pedro Carcha

Organizacidn/es
responsable/s de la
ejecucion del proyecto

Municipalidad de San Pedro Carcha

Objetivo General del
proyecto

Mejorar las dindmicas econémicas y sociales del municipio, para evitar migracién y desintegracién.

Objetivos Especificos del
proyecto {Mdximo 3
objetivos especificos)

Mejorar y ordenar el casco urbano; revitalizar el patrimonio municipal; disminuir el riesgo de los
pestones y automovilistas por usurpacion actual de calles y banquetas.

Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la construccién de un edificio de dos niveles, el cual tendra un espacio
aproximado para poder albergar a poco mas de 500 vendedoras canasteras, las cuales se encuentran
actualmente desarrollando su comercio en los alrededores del mercade municipal y calles aledanas.
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éPor qué es importante el
desarrollo de esta
propuesta? éQué situacion
cambiara con la
implementacion de ese
proyecto?

Vendré inicialmente a ordenar el comercio que desarrollan estas personas, dignificara la forma en la
que desarrollan su comercio, disminuird el trafico vehicular y también mejorara la locomocién de
peatones en as calles, ya que actualmente no pueden circular sin riesgo sobre las calles.

Pablacién objetivo del
proyecto y nimero de
beneficiarios

525 VENDEDORAS DE
CANASTA

Nuamero de
beneficiarios
indirectos

CASCO URBANO 34105
HABITANTES

Indicadores de cumplimiento
del Objetivo General
(Numéricos y medibles en el
tiempo)

Indicador 1: Brindar de
espacio adecuado para la
venta de diversos

productos con lo cual esta

destinada a un 95% de
vendedoras para el afio
2020.

Indicador 2: Mejorar en
un 100% el acceso a
mejora de venta de
productos de consumo
diario para el afio 2020.

Indicador 3: Brindar de
infraestructura
adecuada para la
dinamizacién de la
economia lecal en un

100% para el afic 2020.

Indicador 4: Brindar
de seguridad
ciudadana para la
compra y venta de
productos en un S0%
para el afic 2020.

Costo del proyecto

Meonto aportado por la Monto solicitado de Q
municipalidad financiamiento 3.828.452,00
Ctros aportes: especificar Especificar valor
qué se puede recibir en menetario de lo Q
especie recibido en especie
P to Total Estimado Q
Festphssia ko 3.828.452,00

Estatus del Proyecto:

En planificacidn

{(x)

En desarrollo

En espera de autorizacién

de Concejo Municipal

En busqueda de
financiamiento

()

El proyecto

¢Estd presupuestado por
le entidad a cargo para el
afio 20197

si

¢Tiene gente de Ia
entidad a cargo que
trabaja en este
proyecto?

H

VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD

Eje 1. DINAMIZAR EL SECTOR
PRODUCTIVO

(X)

Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA'Y
EL ACCESO A LA JUSTICIA

Eje 2: DESARROLLAR EL
CAPITAL HUMANO

(%)

Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
MEJORAR LA TRANSPARENCIA

Enliste personas u
organizaciones que podrian
estar a favor del proyecto

Gobierno local,
Vendedores del Mercado
Cocodes de lazona 1
Comerciantes informales

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar en
contra del proyecto

Identifique cudles serian las
principales limitantes de la
ejecucion de este proyecto

No se cuenta con limitantes para este proyecto, ya que es una gestion del gobierno local,

Observaciones adicionales

Datos de contacto de la (s)
organizacion (es) solicitantes

(s):

Nombre de persona de contacto: Ronald Estuardo Asi Pacay

Direccidn: 5a. Calle 7-31 zona 1, San Pedro Carcha, Alta Verapaz

Teléfono: 7790-4141

Celular: 4005-2217

Correo electrénico: ronaldasig@hotmail.com
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CRONOGRAMA

Actividad MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

1|Identificacién del proyecte

el

Identificacién de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

wn

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras

f=a)

Avance del proyecto ante el Alcalde

~I

Finalizacidn
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9. SENAHU

Para el municipio de Senahd, se realizé la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacion, para establecer parametros y criterios en el
marco del PAPTN vy con ello priorizar de los 03 proyectos, de los cuales el proyecto se
analizé nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es necesario que se
haga con relacién al proyecto de FONPETROL “ENGORDE DE POLLO, AREA URBANA,
SENAHU por importancia e impacto del proyecto en pro del bien comun y la dinamizacion
de la economia en el territorio. Por lo que a continuacion se presenta la ficha la cual llena
las condiciones establecidas por este plan, contando con las siguientes caracteristicas que
la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estara realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementard posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE
SENAHU

et

nd
&
=

Fase |
Fase ||




/¢ PlandelaAlianza
L/ varala Prosperidad
4 del Tridngulo Norte
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PROGAAMA NACIONAL DE COMPETITIVIOAD DE GUATEMALA

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de presentacion

04/03/2019 Codigo AV/SENAHU/009

NOMBRE DEL PROYECTO

FONPETROL “ENGORDE DE POLLO, AREA URBANA, SENAHU, ALTA VERAPAZ.

AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:

. Comunidad: Senahu
Ubicacién
Municipio: Senahu
Departamento ALTA VERAPAZ
Fecha de Inicio 01/03/2019 | Fecha de cierre 31/12/2019

Cronograma de ejecucion debe adjuntarse de anexo

Organizacién/es
solicitantes del proyecto

Municipalidad de Senahd, A.V.

Organizacion/es
responsable/s de la
ejecucion del proyecto

Municipalidad de Senahu, A.V.

Objetivo General del
proyecto

Mejorar las dindmicas econdmicas y sociales del territorio, con énfasis la dinamizacion al
sector de mujeres.

Objetivos Especificos del
proyecto {(Mdximo 3
objetivos especificos)

Mejorar las condiciones de vida y economia de las mujeres de Senah.
Brindar de competitividad local y emprendimiento entre el sector de mujeres.

Descripcién del proyecto

El proyecto consiste en el engorde de pollos, con el cual podrdn los grupos de mujeres
establecer emprendimientos diversos en la produccion de estos, logrando con ello la
dinamica de la economia local.

¢Por qué es importante el
desarrollo de esta
propuesta? {Queé situacion
cambiara con la
implementacion de ese
proyecto?

Vendra a dinamizar el comercio que desarrollan en especial las mujeres en el territorio,
dignificara la forma de venta y produccidn, disminuira las enfermedades e incrementar la
seguridad alimentaria.

Poblacidn objetivo del
proyecto y numero de
beneficiarios

200 mujeres del casco
urbano

200 mujeres del

caso urbano ;
Nimero de

beneficiarios
indirectos
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Indicadores de

cumplimiento del Objetivo

General (Numéricos y
medibles en el tiempo)

Indicador 1:
Mejorar las
condiciones de vida
de las mujeres en
un 70% para el afio
2020.

Indicador 2: Dotar de
produccién de pollo
en un 90% para la
comercializacién en la
poblacién femenina
para el afio 2020.

Indicador 3: Mejorar la
propuesta de uso de
los Fondos
provenientes de
Fonpetrol para la
mejora de calidad de

Indicador 4:
Brindar de 100%
de insumos para
el comercio al
sector de mujeres
organizadas para

vida en 90% de las el afio 2020.
mujeres para el afio
2020.
Monto aportado .
por la eI £ 280,000.00
7o financiamiento
municipalidad
Otros aportes: o~
Costo del proyecto especificar qué se Especificar vajor
ey R "4 (.280,000.00 monetario de lo Q
puede recibir en i :
) recibido en especie
especie
> Q
P
resupuesto Total Estimado 3.828.452,00

Estatus del Proyecto:

En planificacion

{x)

En desarrollo

En espera de
autorizacion de
Concejo Municipal

En busqueda de
financiamiento

El proyecto

¢Estd
presupuestado por
le entidad a cargo
para el afio 20197

si

¢Tiene gente de la
entidad a cargo que
trabaja en este
proyecto?

si

VINCULA

CION A EJES ESTRATEGIICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD

Eje 1. DINAMIZAR EL
SECTOR PRODUCTIVO

(X)

Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA'Y
EL ACCESO A LA JUSTICIA

Eje 2: DESARROLLAR EL
CAPITAL HUMANO

(X)

Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
MEJORAR LA TRANSPARENCIA

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar a favor del
proyecto

Consejo Municipal
/ Gobierno local,
Fonpetrol
Consejo
Departamental de
Desarrollo de AV,

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar en
contra del proyecto

Identifique cudles serian
las principales limitantes
de la ejecucién de este
proyecto

No se cuenta con limitantes para este proyecto, ya que es una gestion del gobierno local,

Observaciones adicionales

Datos de contacto de la (s)

organizacion (es)
solicitantes (s):

Nombre de persona de contacto: Walter Leonel Poou Jalal

Direccion: Municipalidad de Senahu, A.V.

Teléfono:

Celular: 31014464

Correo electrénico: walpo6S@gmail.com
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CRONOGRAMA

Actividad MES3 . MES4 MES 5 MES &

1{Identificacion del proyecto

2|ldentificacion de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

5|Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras

=2}

Avance del proyecto ante el Alcalde

7|Finalizacién

PRODUCTO 1/ CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ




10. TAMAHU

Para el municipio de Tamahu, se realizé la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacidn, para establecer pardmetros y criterios en el
marco del PAPTN y con ello priorizar de los 11 proyectos, de los cuales el proyecto se
analizé nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es necesario que se
haga con relacién al proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal con
orientacién al Ordenamiento Territorial de Tamahu por importancia e impacto del
proyecto en pro del bien comun y la dinamizacién de la economia en el territorio. Por lo
que a continuacion se presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por este
plan, contando con las siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafamiento para este proyecto se estara realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodolégico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementard posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE
TAMAHU

et

«
¢

=

j:?

Fase || 22

Fase |
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¢ PlandelaAlianza
parala Prosperidad

=7 delTriangulo Norte

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de presentacién

04/03/2019 Cédigo AV/TAMAHU/010

"Seguimiento y monitoreo a la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal con orientacicén al

NLNMESEDREPROTEG Ordenamiento Territorial”
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
T Comunidad: Tamahu
Ubicacién
Municipio: Tamaha
Departamento ALTA VERAPAZ
Fecha de Inicio 01/03/2019 | Fecha de cierre | 31/12/2019 |

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacién/es
solicitantes del proyecto

Municipalidad de Tamahu, A.V.

Organizacion/es
responsable/s de la
ejecucion del proyecto

Municipalidad de Tamahu, A.V.

Objetivo General del
proyecto

Mejorar las condiciones de vida de cada unc de los habitantes, facilitdndoles el acceso a la educacidn,
vivienda, desarrollo econdmico, salud, condiciones de seguridad ciudadana y a alimentaria.

Objetivos Especificos del
proyecto {Mdximo 3
objetivos especificos)

Brindar de una politica pablica municipal a través de la actualizacién del PDM orientado al Crdenamiento
territorial en el municipio.

Facilitar al acceso de la educacion, salud, ordenamiento territorial, desarrcllo econémico a través del
involucramiento de actores para la mejora de la calidad de vida de los habitantes de Panzos.

Descripcidn del proyecto

El proyecto consta de cuatro fases, de las cuales se abordaran en esta temporalidad tres de ellas, las
cuales se deben de integrar una mesa de actores, donde proporcionaran informacién actualizada sobre
educacion, salud, economla, dinamizacién de las cadenas de valor, asi como, el enfoque ambiental donde
es el punto de partida para el desarrollo constante del municipio.

¢Por qué es importante
el desarrollo de esta
propuesta? §Qué
situacién cambiara con la
implementacién de ese
proyecto?

Esto aportara a mejorar las condiciones de vida desde el aspecto econdmico, ambiental y social, asi como
el incremento a las tasas y arbitrios de la comuna. Cambia las condiciones de vida, debido que, si existe
un ornato adecuado e implementado, mejorara las condiciones de salud, educacién y seguridad
ciudadana.

Poblacion objetivo del
proyecto y nimero de
beneficiarios

Nimero de

17,987 habitantes beneficiarios indirectos

17,987 habitantes
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Indicadores de
cumplimiento del
Objetivo General
{Numeéricos y medibles

Indicador 1: Mejorar
las condiciones de
seguridad ciudadanay
alimenticia para la en
un 80% para el afo

Indicador 3: Brindar de
condiciones parala
movilidad de a 17,987 conservacién y preservacion
habitantes para la del 80% ambiental para el
dinamizacién econémica | afio 2025

Indicador 2: Brindar de
condiciones para la

Indicador 4: Facilitar a
los 17,987 habitantes,
de educacién, salud y
ordenamiento

territorial para el afio

en el tiempo) 2020. para el afio 2021 2025.
ici d
Monto.a.por.tado por Montg soII\CItadc e Q. 325,000.00
la municipalidad financiamiento
Otros aportes:
Costo del proyecto especificar qué se Especificar valor monetario Q
puede recibir en de lo recibido en especie
especie
Presupuesto Total Estimado 325,000.00
En planificacién (x) En desarrollo
Estatus del Proyecto: Eniespera fje Enlbsqueda de
autorizaciéon de (x) ; S
i s financiamiento
Concejo Municipal
{Estd presupuestado iTiene gente de |a entidad a
El proyecto por le entidad a cargo si targo que trabaja en este si
para el afio 20197 proyecto?
VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD
|
Eje 1. DINAMIZAR EL X Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA Y EL (X)
SECTOR PRODUCTIVO ACCESO A LA JUSTICIA
Eje 2: DESARROLLAR EL ) Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y MEJORAR LA )

CAPITALHUMANO

TRANSPARENCIA

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar a favor del
proyecto

Gobierno local
Cocodes de las zonas
del municipio,
Sector Publico
Universidades
privadas

Sector econémico y
de ONG

Enliste personas u
organizaciones que
podrian estar en contra
del proyecto

Identifique cuales serian
las principales limitantes
de la ejecucién de este
proyecto

No se cuenta con limitantes para este proyecto, ya gue es una gestién del gobierno local, como parte de
su obligatoriedad en el Cédigo Municipal

Observaciones
adicionales

Datos de contacto de la
(s) organizacidn (es)
solicitantes (s):

Nombre de persona de contacto: Oscar Ba Tiul

Direccidn: Municipalidad de Tamahu

Teléfono:

Celular: 5641302

Correo electrénico: obatiul@hotmail.com
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CRONOGRAMA

Actividad MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

1|ldentificacion del proyecto

2|ldentificacion de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

5/Seguimiento con Segeplan

6|Avance del proyecto ante el Alcalde

~

Finalizacion
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11. TUCURU

Para el municipio de Tucurd, se realizo la visita por parte del Asesor Territorial de Alta
Verapaz al Director Municipal de Planificacion, para establecer parametros y criterios en el
marco del PAPTN y con ello priorizar de los 02 proyectos, de los cuales el proyecto se
analizé nuevamente y para dar seguimiento en esta temporalidad es necesario gue se
haga con relacion al proceso de actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal con
orientacién al Ordenamiento Territorial de Tucurd por importancia e impacto del
proyecto en pro del bien comun y la dinamizacion de la economia en el territorio. Por lo
que a continuacion se presenta la ficha la cual llena las condiciones establecidas por este
plan, contando con las siguientes caracteristicas que la ficha contiene.

MECANISMO DE ACOMPANAMIETO

El mecanismo de acompafiamiento para este proyecto se estard realizando como se
establece en el cronograma a través de un proceso metodoldgico que indica los pasos y
actores, el cual se describe a continuacion y que esté implementara posteriormente una
diagramacion para el seguimiento a proyectos priorizados, por el gobierno local y el
PAPTN.

FASES PARA EL MECANISMO DE
ACOMPANAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE

TUCURU

Fase Il 22
=

Fase Il

PRODUCTO 1 / CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ




o PlandelaAlianza
y laProsperidad
=7 delTridnguloNorte

PROGRAMA NACION

FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO MUNICIPALES

Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte 2019

Fecha de presentacidn

04/03/2019 Codigo AV/TUCURU/011

"Seguimiento y monitoreo a la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal con orientacién al

NMOMERE DEL FROYECTD Ordenamiento Territorial”
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Comunidad: Tucurd
Ubicacién
Municipio: Tucurd
Departamento ALTA VERAPAZ
Fecha de Inicio 01/03/2019 | Fecha de cierre 31/12/2018

Cronograma de ejecucién debe adjuntarse de anexo

Organizacién/es
solicitantes del proyecto

Municipalidad de Tucuru, A.V.

Organizacidn/es
responsable/s de la
ejecucion del proyecto

Municipalidad de Tucurd, A.V.

Objetivo General del
proyecto

Mejorar las condiciones de vida de cada uno de los habitantes, facilitandoles el acceso a la educacion,
vivienda, desarrollo econdmico, salud, condiciones de seguridad ciudadana y a alimentaria.

Objetivos Especificos del
proyecto (Mdximo 3
objetivos especificos)

Brindar de una politica publica municipal a través de la actualizacién del PDM orientado al
Crdenamiento territorial en el municipio.

Facilitar al acceso de la educacién, salud, ardenamiento territorial, desarrollo econdmico a través del
involucramiento de actores para la mejora de la calidad de vida de los habitantes de Panzds.

Descripcién del proyecto

El proyecto consta de cuatro fases, de las cuales se abordaran en esta temporalidad tres de ellas, las
cuales se deben de integrar una mesa de actores, donde proporcionaran informacién actualizada sobre
educacién, salud, economia, dinamizacién de las cadenas de valor, asi como, el enfoque ambiental
donde es el punto de partida para el desarrollo constante del municipio.

éPor qué es importante el
desarrollo de esta
propuesta? ¢ Qué situacion
cambiara con la
implementacién de ese
proyecto?

Esto aportara a mejorar las condiciones de vida desde el aspecto econdmico, ambiental y social, asi
como el incremento a las tasas y arbitrios de la comuna. Cambia las condiciones de vida, debido que si
existe un ornato adecuado e implementado, mejorara las condiciones de salud, educacidn y seguridad
ciudadana.
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Pablacidn objetivo del
proyecto y numero de
beneficiarios

Numero de beneficiarios
indirectos

Indicador 1: Indicador 2} Brindar de Indicador 3: Brindar de Indicador 4: Facilitar a los
Mejorar las condiciones para la condiciones para la 207,795 habitantes, de
. condiciones de | movilidad de a 207,797 conservacion y educacién, salud y
Indicadores de ; . ; : _—
—_ — seguridad habitantes para la preservacidn del 80% ordenamiento territorial
cumplimiento del Objetivo ) . i ol ] = "
4 ciudadana y dinamizacién econdmica ambiental para el afio para el afio 2025.
General (Numéricos y ] - .
" . alimenticia para el afic 2021 2025
medibles en el tiempo)
parala en un
80% para el
afo 2020.
Monto

Costo del proyecto

aportado por
la
municipalidad

Monto solicitado de
financiamiento

Q. 325,000.00

Ctros aportes:

Estatus del Proyecto:

especificar Especificar valor
qué se puede monetario de lo recibido Q
recibir en en especie
especie

Presupuesto Total Estimado 325,000.00
i P (x) En desarrollo
planificacién

En espera de
autorizacién

x)

En busqueda de

El proyecto

de Concejo financiamiento

Municipal

¢Estd

presupuestado ¢Tiene gente de la entidad

por le entidad
a cargo para el
afio 20187

si

a cargo que trabaja en
este proyecto?

si

VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD
I

Eje 1. DINAMIZAR EL
SECTOR PRODUCTIVO

(x)

Eje 3: MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANAY EL
ACCESO A LA JUSTICIA

Eje 2: DESARROLLAR EL
CAPITAL HUMANO

{x)

Eje 4: FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y MEJORAR LA
TRANSPARENCIA

(%)

Enliste personas u
organizaciones que podrian
estar a favor del proyecto

Gobierno local
Cocodes de las
zonas del
municipio,
Sector Publico
Sector
econdmico y
de ONG

Enliste personas u
organizaciones que podrian
estar en contra del proyecto

Identifique cudles serian las
principales limitantes de la
ejecucién de este proyecto

No se cuenta con limitantes para este proyecto, ya que es una gestién del gobierno local, como parte de
su obligateriedad en el Cadigo Municipal

Observaciones adicionales

Datos de contacto de la (s)
arganizacidn (es)
solicitantes (s):

Nombre de persona de contacto: Elias Baltazar Heredia Ledn

Direccidn: Municipalidad de Tucurd

Teléfono:

Celular: 30003940

Correo electrénico: heredialeon@yahoo.es
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CRONOGRAMA

Actividad MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

[

Identificacién del proyecto

2|ldentificacion de Fuente Financiamiento

3|Seguimiento y monitoreo

4|Seguimiento con DMP

5|Seguimiento con Segeplan

6/Avance del proyecto ante el Alcalde

~l

Finalizacidén
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¢« Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean /
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa
de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva

En cuanto al reporte de cumplimiento de las instrucciones planificadas se establecieron
las siguientes actividades y las cuales se describen a continuacion:

Actividad

Convocatoria, socializaciéon de instrucciones del PAPTN en oficinas del Programa
Nacional de Competitividad, Guatemala.

Analisis de 11 proyectos para el vaciado de informacién segun ficha técnica de los 11
municipios priorizados, susceptible a financiamiento y seguimiento.

Firma de contrato y pago de pdliza.

Analisis y busqueda de informacion en relacién con Alcaldias indigenas de los
territorios y de la atencién a los migrantes por parte de las entidades publicas locales
en el Departamento de Alta Verapaz.

Analisis y blUsqueda de informacion en relacién con Alcaldias indigenas de los
territorios y de la atencion a los migrantes por parte de las entidades publicas locales
en el Departamento de Alta Verapaz.

Se asistié a la convocatoria realizada por las oficinas centrales de PRONACOM para dar
seguimiento al proceso de PAPTN vy brindar instrucciones de que se realizara en la
temporalidad de la contratacion en relacion con el Plan y sus productos a entregar.

Se hizo el analisis en relacién con los proyectos propuestos en el afio 2018 y si estos
podrian contar con un seguimiento o monitoreo por lo que se realizo el contacto via
telefénica con los Directores Municipales de Planificacion y quienes brindaron la
informacion autorizada por el Sefior Alcalde para la elaboracion del documento Proceso
de Priorizacion del Proyecto Identificado y su Ficha Completa del Proyecto por cada
municipio, asi como el mecanismo de acompafiamiento de la presente consultoria a cada
uno de los proyectos.

Se realizo la investigacion a través de documentos y organizaciones presentes en el
departamento para conocer cudl es la situacién actual en relacion con los pueblos
indigenas y de migrantes.
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* Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes

correspondientes, que

presenten el

estado de

relacionamiento y

coordinacion del asesor con los actores locales municipales del area de
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberdn basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus
actividades.

Fecha Actividad Resultado

28/02/2019 Convocatoria, socializacién de , . :

. ) . Se brindo las instrucciones para el
instrucciones del PAPTN en oficinas del cumplimiento de cada uno de los
Programa Nacional de Competitividad, productos que se indica en el contrato por
Guatemala. parte de PAPTN.

01/03/2019 Comunicacion con DMP de las Se obtuvo informacién con relacidon a los
municipalidades de Chisec, Chahal y Fray |proyectos para dar seguimiento vy
Bartolomé de las Casas monitoreo, asi como el impacto que este

tiene en el territorio.

04/03/2019 Comunicacidon con DMP de las Se obtuvo informacién con relacion a los
municipalidades de Tucuru, Panzos, proyectos para dar seguimiento vy
Senahu y Tamaht monitoreo, asi como el impacto que este

tiene en el territario.

05/03/2019 Anaﬂwlsemgres_o de l’nfo_rmauon para el Sk HiZe @l TEtass de IHIormagsh e 15
vaciado segln ficha técnica de los 11 ficha indicada por Pronacom para la
municipios priorizados, susceptible a informacion brindada por parte de los
financiamiento y seguimiento. gobiernos locales.

06/03/2019 Firma de Contlrato PAPTN, oficinas Se realizo |2 firma de contrato y pago de
centrales en Ciudad de Guatemala. £

08 al Elaboracion de documento Producto No. y

15/03/2019 1y 2, correspondiente a las directrices Elaboracién de doFumento Produ'cto NF" 1
brindadas por Pronacom. y 2, correspondiente a las directrices

brindadas por Pronacom.

18/03/2019 Entrega de productos 1y 2

correspondiente a las instrucciones
brindadas por el PAPTN.

productes 1 y 2
instrucciones

Entrega de
correspondiente  a las
brindadas por el PAPTN.
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* Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y 7
desarrollo de la vinculacion del Plan para la Prosperidad a la fecha de la
entrega del Producto.

Se desarrollaron las visitas correspondientes a los municipios que se encuentran en la
priorizacion para este departamento y donde se explico a cada uno, cudl era el objetivo de
cada una de las visitas y cual es el seguimiento al proceso del PAPTN.

Por lo que, a continuacién, se presentan algunas fotografias de estos actores, sin
embargo, no esta demas indicar que varios funcionarios o empleados publicos, no desean
fotografiarse por motivos electorales.

FOTOGRAFIAS DE ALGUNAS VISITAS REALIZADAS

Reunién DMP, Municipalidad De
San Juan Chamelco, A.V.

Reunidn en la DMP, Municipalidad De San
Pedro Carcha, Alta Verapaz.
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Reunién DMP, Municipalidad De Cobdn, Alta Verapaz.

Correo electrénico Municipalidad de Chisec, Alta Verapaz

i' 4 Director DMP Chisec & sie, 1 mar 121 S N
i o paiar e

E buen diz Diana le adjunto el formate ya lisnado por cuslquier duda queds 3 sus ordenss
i

i \ PRENACON W T

) {

i

i

i

i jGracias! Recl Recibido, gracias.

! 4 Responder B Heenuiar
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Correo electrénico de Chahal, Alta Verapaz

i

SOLICITUD DE INFORMACION PARA FICHAS DE PAPTN = secses » .

i o diana melgar

| e; DIRECCION MUNICIPAL DE PLANIFICACION DMP CHAHAL C fd 173 S

L ALTA YERAPAZ

y CONSTRUCCION RASTRO MUNICIPAL DE CHAMAL ALTA VERAPAZ

PRODUCTO 1/ CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ




CERTIFICACION DE RECEPCION DE PRODUCTOS

Por este medio hago CONSTAR que he recibido y leido el Producto abajo indicado de
los servicios prestados dentro de la contratacion titulada:

s

| £ 4 4 /
“"Asesor territorial para el Departamento de Alta Verapaz del Plan Alianza para
la Prosperidad del Triangulo Norte”

Nombre o titulo de los servicios de asesoria
Que realizo:

DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ /

Nombre de la persona contratada

Como parte de los servicios de asesoria prestados al Programa Nacional de
Competitividad, el cual recibo a entera conformidad porque cumplen con los Términos
de Referencia del Contrato No.:

/ / 4
PNC-108-046-189-2019

Por lo que se solicita trasladar a donde corresponda para/continuar con el proceso
respectivo de pago, por la cantidad de: Q.14,200.00

Se adjunta el Producto No.: 02 /

Titulado: PRODUCTO 2 Consultoria del Asesor territorial para el Departamento de Alta Verapaz
del Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte, que contiene los siguientes items:

. Informe sobre las alcaldias indigenas de los territorios y de la atencién a los migrantes de parte de entidades publicas locales
en el Departamento de Alta Verapaz de acuerdo a los formatos establecidos en el Plan para la Prosperidad PAPT.

. Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean establecidas por las autoridades de PRONACOM en
el marco del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacién Productiva.

. Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes correspondientes, que presenten el estadoe de
relacionamiento y coordinacion del asesor con los actores locales municipales del drea de cobertura (autoridades,
representantes del sector productivo organizado, consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberdn basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del
desarrolle de sus actividades.

. Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo de la vinculacién del Plan para la
prosperidad a la fecha de entrega del Producto.

Impreso en:
O

Cantidad en hojas Indicar si se adjunta en
CD
Fecha de entrega del Producto: 18 de marzo de 2019
’
Revision Técnica I P‘O\Ww-‘\ﬂ A\“\'\R—ZAO Tke«cs \J\EAAAO'Z.O\

Nombre y Firma

Revision Técnica II ((ﬂ\/(\%La P@(f/@

Nombre y Firma

SI

Aprobacién del Producto:

Firma y sello:

¢ 273l 22 Somrpetitividad

AINISTERIO D= ECONOMIA




PRODUCTO No. 2
No. PNC-108-046-189-2019

"Asesor territorial para el Departamento de Alta Verapaz del Plan Alianza para
la Prosperidad del Triangulo Norte” /

—

A AL

/ = )
DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ

e == =
Aprobado por:
Francidea ds Jasis C"rgon" Ko
DIRECTORA EJECUTI
Programa Nzcoral ca JCTpG

MINISTERIO Dz ECO} JO...IA




INDICE

PRODUCTO 2
® Car%tula ......................................................................................................................... 2
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* Informe sobre las alcaldias indigenas de los territorios y de atencién a los
migrantes de parte de entidades publicas locales en el Departamento de Alta
Verapaz de acuerdo a las formatos establecidos en el Plan para la Prosperidad

® Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa de
Apoyo a Inversiones  Estratégicas y Transformacién  Productiva.

e Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y coordinacion
del asesor con los actores locales municipales del &rea de cobertura
(autoridades, representantes del sector productivo organizado, consejos de
desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales deberdn basarse
en las agendas de los diversos actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a
las mismas en detrimento del desarrollo de sus
= Lo b o BT —— 20

¢ Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y
desarrollo de la vinculacién del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega
del Froduetoiwessnusssmmndes s s s e i i s s i hansseiths 21

PRODUCTO 2 / CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ

A




RESUMEN EJECUTIVO

e El Producto 2 de acuerdo con los términos de referencia que el Programa Nacional
de la Competitividad PRONACOM, contrato al Asesor Territorial para el
departamento de Alta Verapaz del Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo
Norte, el cual consiste en las siguientes actividades que se describen a
continuacion:

e Informe sobre las alcaldias indigenas de los territorios y de la atencidon a los
migrantes de parte de entidades publicas locales en el Departamento de Alta
Verapaz de acuerdo a los formatos establecidos en el Plan para la Prosperidad
PAPT.

e Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa de
Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva.

e Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y coordinacion del
asesor con los actores locales municipales del area de cobertura (autoridades,
representantes del sector productivo organizado, consejos de desarrollo, sociedad
civil, etcétera). Estos planes semanales deberan basarse en las agendas de los
diversos actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento
del desarrollo de sus actividades.

e Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo
de la vinculacion del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del Producto.

En el primer instante se realizd a través de investigacion sobre la situacion actual del
migrante en el departamento de Alta Verapaz, y las instancias publicas que velan por este
proceso, asi mismo se investigd datos obtenidos de fuentes oficiales como lo son: INE,
OIM, ENCOVI, MINEDUC, entre otros; para la implementacion del Plan de Sensibilizacién
en el departamento de Alta Verapaz, en los 11 municipios que se tienen cobertura por
este plan, con el fin de conocer a las autoridades y etnias indigenas presentes en el
territorio y su quehacer como grupos étnicos, esto se hizo a través del llenado de la ficha
de Situacién Migrantes y Pueblos Indigenas.

En el segundo instante, refiere al cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que
son establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa de Apoyo a
Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva.

La tercera actividad, refiere al cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los
informes correspondientes, sobre el seguimiento y coordinacién con el actor local
municipales del drea de cobertura (autoridades municipales, Director Municipal de
Planificacion). Estos planes semanales deberan basarse en las agendas de los diversos
actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de
sus actividades. Cuarto instante, este reporta todas actividades realizadas en el territorio
y que se articulan en relacién con el Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del
Producto.
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Informe sobre las alcaldias indigenas de los territorios y de atencion a los migrantes de parte de
entidades publicas locales en el Departamento de Alta Verapaz de acuerdo a los formatos
establecidos en el Plan para la Prosperidad PAPTN

Seccidén 1. Migrantes
Datos de Generales y de Migracion del pueblo Maya Q’eqchi’

Cantidad Total de Retornados 14,103(date | Cantidad de Retornados 12,562
(2018) Migracién Hombres (2018): (dato
2017) Migracion)
Cantidad de Retornados Mujeres 1,393 (dato | Cantidad de Nifios no 148 (dato
(2018): Migracion Acompariados Retornados Migracion)
2017) (2017):
% de hogares con migrantes 2.6% (INE,
(2014) 2014) dato
Nacional

Considere como fuente: Organizacién Internacional de Migraciones

Origen
1. ¢Qué entidades prestan servicios a los migrantes retornados a su territorio?

A la fecha no se cuenta con ninguna entidad que preste los servicios a los migrantes,
anteriormente estaba la oficina de CONAMIGUA de la Region Il Norte, sin embargo, esta
deja de funcionar en mayo del 2017, en el territorio.

La oficina del Programa Nacional del Resarcimiento, donde se atiende a algunos
retornados, que por causas de la guerra interna migraron hacia la parte norte del pais,
principalmente a México (Quintana Ro y hacia Belice), quienes a la fecha han hecho que
el pueblo Q’eqchi’, se extienda territorialmente no solo en frontera, sino
departamentalmente llegando a la parte sur de El Petén e Izabal.

A raiz del conflicto interno, en el departamento de Alta Verapaz, el pueblo maya Q'eqchi’,
en Alta Verapaz no cuentan con alcaldias indigenas de toma de decision, derivado que en
la época de la guerra fueron totalmente marginados, tratando de evitar que estos tuvieran
una representacion en la sociedad, porque a la fecha no cuentan con esta representacion,
como lo que se suscita en el Occidente del pais (Lcda. Dilia Co Coy y Leda, Edna Bin,
Pogomchi® 2019); es asi como, un grupo organizado en el afio 2002, y en cumplimiento a
la Ley de Consejos De Desarrollo, han realizado el llamado a algunas organizaciones
para que estos estén representados ante la instancia de pueblos indigenas y con ello
elegir a dos representantes y dos suplentes, para que asuman la representacion de los
Pueblos ante el Consejo Departamental de Desarrollo de Alta Verapaz -CODEDEAV- para
el periodo 2019 a 2020".

Actualmente para Alta Verapaz, no cuentan con grupos que migran hacia los Estados
Unidos de Norte América, debido a la pobreza en que viven, (pobreza extrema 24% vy
Pobreza general 76%)?, dificulta realizar estas dinamicas de vida, caso contrario a lo que

! Informacién brindada por el portal de la Instancia de pueblos Mayas Q"eqchi’y Pogomchi’. 2018.

2 INE. 2014. ENCOV!I.
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se vive en el Occidente del pafs, por lo que estos prefieren realizarlo hacia la Costa Sur
de la Republica, en la época de zafra y en otras ocasiones lo hacen a hacia el norte del
pais para la recoleccion de la consecha de la Palma Africana, por lo que en su mayoria,
realizan esta migracion. En algunos casos muy esporadicos, contactan a través de
terceros a las personas que se denominan “coyotes”, teniendo un costo aproximado de
Q.50,000.00, para lograr llegar sin complicaciones a la frontera con Estados Unidos de
Norte América, y donde muchos regresan nuevamente, sin tener éxito.

2. Describa exactamente qué hace cada entidad.

Después de la firma de los acuerdos de paz y la creacion de leyes de descentralizacion la
Instancia de Consenso del Pueblo Maya, tomo el espacio de la representacion del pueblo
Maya Q'eqchi' para el departamento de Alta Verapaz. Ante el Sistema de Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural, -SISCODE-. Seguin cuentan los organizadores que la Instancia
es pionera en la eleccion de delegados de pueblos indigenas ante el SISCODE.
Después de 16 afios se sigue manteniendo el espacio amparado por la Ley del Consejo
de Desarrollo Urbano y Rural, la Ley de Descentralizacion y la ley de los Acuerdos de
Paz.

Es el Unico espacio que realiza actividades de pueblos indigenas, por lo gue, no existe
ninguna que se encargue en relacion con este tipo de procesos migratorios.

3. ¢En qué actividades se ocupan los migrantes retornados?

En su mayoria, estas personas son desempleadas o ingresan al empleo informal, cuando
estos viven en el area urbana, para quienes viven en lo rural, muchas veces se incorporan
a sus actividades agricolas, pero por el tiempo en que estas personas no han residido en
sus lugares de origen, pierden sus cosechas y tiene que iniciar de nuevo, convirtiéndose
nuevamente a un segmento de poblacidon vulnerable y de pobreza extrema. En otras
ocasiones los jovenes que regresan, a continuacion se hace un relato de una persona que
realizo la migracion de forma legal: (caso de Coban, edad 37 afios, casado, padre de
familia con 5 hijos menores de edad), “ Recuerdo que cuando decidi realizar el viaje y
saber que de regreso no tenia nada, me incorpore como taxista, sin embargo lo que gano
diariamente no me alcanza y he conversado con otros que han pasado lo mismo y en
algunas ocasiones alguno encuentran una oportunidad, de trabajo con el crimen
organizado, prefiriendo incorporarse a estas filas o si viven en areas peri-urbanas se
incorporan con las “maras”.

Siendo este un testimonio de una de las pocas personas que han tratado de realizar el
viaje de migrantes hacia los Estados Unidos en el departamento, que analisis refleja esto,
que en el territorio alta verapacense, por no contar con programa, terminan
incorporandose a estas organizaciones criminales.
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4. Coloque los siguientes datos:

Tasa de Analfabetismo 63.7% Escolaridad Promedio | 4.0% ]
Cantidad de Escuelas de 28113980(’*"“3“0 Cantidad de Escuelas gﬁ“: (Mf\_"uadfb
Primaria o bl Secundarias LS

;Qué carreras se ofrecen en
diversificado en las escuelas publicas
ofrecen en el municipio/departamento?

Bachiller en Ciencias y Letras, Perito Contador,
Maestros de Primaria Urbana, Secretaria
Oficinista y Comercial, Maestros de Parvulos

el afio anterior?

dénde obtuvo el dato).

¢ A cuanto asciende el monto de
remesas que su departamento recibio

(Segun fuente oficial, mencione de

Del volumen total de las remesas para Alta
Verapaz es del 5.8% para un volumen de
Q. 395, 956,854 millones.

Fuente: ENCOVI. 2014.

Fuente: Encuesta sobre Migracién Internacional sobre personas

Guatemaltecas y Remesas 2016. OIM

5. ¢Cuél es el precio de los coyotes en su departamento? ¢Describa los
servicios que ofrecen a ese precio??

En cuanto al departamento de Alta Verapaz, personas que se dedican exclusivamente a
este tema, no existe, sin embargo, al realizar la investigaciéon de campo en el tema,
muchos prefieren contactar a personas gue se dedican a realizar el traslado de personas
de forma ilegal (traficantes de personas), denominados comuinmente como “coyetes”, son
contactados en los departamentos fronterizos a la Republica de México. El precio oscila
entre los $.5,000.00 a $8,000.00* aproximadamente, ofreciéndoles llevarlos hasta la

frontera.

Transito

1. ;Qué tipo de dificultades se ha enfrentado el departamento por los migrantes

que van de paso?

Para el caso de Alta Verapaz, no se cuenta con informacion de este tipo, porque
aca no es un territorio de paso para migrantes. Por lo tanto, no se puede tener
datos concretos de las dificultadas que en otros territorios si se realiza este tipo de

actividades.

2. ¢Las municipalidades cuenta con algtn plan de respuesta para atender a los
migrantes en transito?

Los gobiernos locales, para Alta Verapaz, no cuentan con este tipo de planes en
tema migratorios, ya que el territorio no es paso para este grupo de personas.

3 |nvestigacidn propia, con personas del area. Marzo 2018.

4 https://www.efe.com/efe/usa/inmigracion/los-coyotes-suben-ta rifas-y-hay-mas-vigilancia-pero-siguen-

cruzando/50000098-3216660
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¢Qué entidades publicas posee algiin programa que trabaje con el tema de
migrantes en su paso hacia América del Norte, en su departamento?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en especifico,
sin embargo, algunas instituciones plblicas cuentan con estos programas a nivel
nacional y que se ponen en marcha al momento que se cuenta con personas de
este tipo, como lo son la Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata
de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

¢Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes que van de paso
por el departamento? Si hay, ;cudles son los servicios?

No se cuenta con organizaciones en especifico que se hagan a cargo de temas de
migrantes en el territorio.

5. Adjunte un directorio con instituciones piiblicas o privadas y ONG que

trabajen con migrantes (incluyendo nombre, puesto, correo, teléfono,
institucién).

No se cuenta con directorio de ingtituciones publicas o privadas y ONG, que
trabajen con tema de migrantes en el territorio.

¢Cuales son las consecuencias de la migracién en transito en su
departamento?

Las consecuencias para el territorio de Alta Verapaz, si en caso este fuese de
transito, considerando las condiciones de hoy dia son deplorables, mayor
desempleo, mayor desnutricion, incremento a la pobreza extrema y general, mayor
incremento a la alfabetizacién, mayor desempleo, mayor demanda de servicios de
salud y educacion plblica, deficit en acceso a la vivienda y a un trabajo digno.

Destino

¢El departamento ha sido destino final para migrantes? Describa en qué
sectores trabajan los migrantes que se establecen.

El departamento de Alta Verapaz no es un destino final para migrantes, por lo que
no es posible responder esta cuestionarte, debido a que no es paso ni destino final
para migrantes, en el territorio del pais como Guatemala, prefieren realizarlo por el
oriente, hacia la capital y de ahi occidente o costa sur, como destinos finales.

¢Qué entidades publicas poseen alglin programa de trabajo con migrantes
en su departamento?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en especifico,
sin embargo, algunas instituciones pulblicas cuentan con estos programas a nivel
nacional y que se ponen en marcha al momento que se solicita que existen
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personas migrantes, estas instituciones son la Secretaria contra la Violencia
Sexual, Explotacion y Trata de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

3. Describa los programas mencionados en la pregunta anterior.

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en especifico,
sin embargo, algunas instituciones publicas cuentan con estos programas a nivel
nacional y que se ponen en marcha al momento que se cuenta con personas de
este tipo, como lo son la Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata
de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

4. ¢Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes en el
departamento? Si hay, ;cusles son los servicios?

El departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con unas organizaciones que
brinden este tipo de servicios, sin embargo, debido a que en este territorio no es
de paso para personas migrantes o personas que deseen emprender el viaje hacia
el norte de América.

Retorno
1. ¢Qué hace un migrante cuando retorna a su departamento?

En su mayoria indican que son personas desempleadas y que tratan nuevamente
incorporarse a sus actividades anteriores o en algunas ocasiones ingresan a otro
tipo de organizaciones criminales, por la falta de oportunidad laboral en sus areas
de origen.

2. ¢Qué entidades publicas poseen programas en el tema de migrantes
retornados en su departamento?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en tema de
migrantes retornados, sin embargo, algunas instituciones plblicas cuentan con
estos programas a nivel nacional y que se ponen en marcha al momento que se
cuenta con personas de este tipo, como lo son la Secretaria contra la Violencia
Sexual, Explotacién y Trata de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

3. ¢Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes retornados al
departamento? Describa por institucién écuales son los servicios?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con presencia de ONG en tema
de migrantes retornados, debido a que en su mayoria la poblaciéon no realiza este
tipo de actividad de ser migrantes hacia otros paises.
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4. Enliste qué bancos del sistema existen en departamento y comente si en
ellos existen facilidades de crédito para migrante retornado.
Bancos del Sistema, con presencia en el departamento de Alta Verapaz, siendo
los siguientes:

1. Banrural, S.A

2. Crédito Hipotecario Nacional-CHN-

3. Banco Industrial-BP-, A principios del 2007 nace en Bl el programa En Guate,
con el objetivo de satisfacer las necesidades financieras y no financieras en
Guatemala, de guatemaltecos que viven en Estados Unidos, dandoles acceso
facil, cobmodo y gratuito. A través de una llamada a nuestro ntimero sin costo
1-888-ENGUATE (1-888-3648283), los migrantes tienen acceso directo al call
center de Bl, donde se podrén informar sobre todos los productos y servicios
que Bl les puede ofrecer no solo en EEUU, sino también en Guatemala, para
sus familiares.

4. G&T Continental

5. Banco de Trabajador-BANTRAB-
6. Antigua

7. Azteca

8. Inter-Banco

® Pagina weh Banco Industrial, 2019,
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Seccidn 2: Autoridades y Asuntos Indigenas

|

1% indigena en su 93% indigena ‘
[ departamento

2 | (Como estan conformados | % de etnia 90% Q’eqohi’ ’
los grupos en sus territorios? | % de etnia 3% Pogomchi’

3. ¢Qué organizaciones y autoridades indigenas estan establecidas en cada uno de
SuUs municipios?

En el Alta Verapaz, se cuenta con la Instancia de Pueblos Indigenas, quienes agrupan a
algunos ciudadanos de otras organizaciones y quienes realizan asambleas cada dos afio
para proponer a ciudadanos que puedan responder, a los intereses de estos dos pueblos
mayas originarios de las Verapaces. Por lo que, en Alta Verapaz se conocen a los
pueblos Indigenas Pogomchi” y Q'eqchi”.  Estas dos etnias son originarias de este
departamento, no cuentan con alcadias indigenas establecidas, debido a que estas fueron
marginadas en la época de la guerra interna y han preferido estar Unicamente
representados por dos personas, a quienes eligen cada dos afios y en coordinaciéon con el
Ministerio de Cultura y Deporte para ser quienes representen a estas dos instancias ante
el Consejo Departamental de Alta Verapaz.

4. Por cada una de las autoridades indigenas Q'eqchi’:

Nombre de la autoridad: Instancia de Pueblos Mayas Q’eqchi’y Pogomchi’

Fecha de fundacion Afo 2002

Composicién de la Junta Directiva erick Armando Cu Caal / Titular / (2kneu gmall oo

i / cel: 50087606
(nombres, cargos y forma de eleccion) Sandra Maribel Yath Caal / Suplente / Cel: 33019742

Temas de interés o agenda prioritaria que | Representacién de los pueblos mayas

promueven. existentes en el departamento de Alta Verapaz
ante el Consejo de Desarrollo Departamental.
Website si tienen Facebook: Instancia del Consenso de los

Pueblos Q’eqchi’y Pogomchi’

Principales logros obtenidos hasta la fecha | Cuentan con dos integrantes representantes de
ambas etnias ante el Consejo de Desarrollo
Departamental

De la Junta Directiva: nombre, puesto, 7941 7084

| correo, teléfono de cada participante.
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Estado de Situacion Migrantes y Pueblos Indigenas
Departamento: ALTA VERAPAZ

Seccidén 1. Migrantes

Datos de Generales y de Migracién del pueblo Maya Pogomchi”

Cantidad Total de Retornados 14,103(dato | Cantidad de Retornados 12,562 |
(2018) Migracion Hombres (2018): (dato
s, Migracion)
Cantidad de Retornados Mujeres 1,393 (dato | Cantidad de Nifios no 148 (dato
(2018): Migracion | Acompafiados Retornados Migracion)
2017) (2017):
% de hogares con migrantes 2.6% (INE,
(2014) 2014) dato
Nacional

Considere como fuente: Organizacion Internacional de Migraciones

Origen
6. ¢Qué entidades prestan servicios a los migrantes retornados a su territorio?

A la fecha no se cuenta con ninguna entidad que preste los servicios a los migrantes,
anteriormente estaba la oficina de CONAMIGUA de la Region |l Norte, sin embargo, esta
deja de funcionar en mayo del 2017, en el territorio.

En algunos afios anteriores funciono la oficina del Programa Nacional del Resarcimiento,
donde se atendié a muchos retornados, que por causas de la guerra interna migraron
hacia la parte norte del pafs principalmente a Belice, quienes a la fecha han hecho que el
pueblo Pogomchi”.

A raiz del conflicto intemo, en el departamento de Alta Verapaz, el pueblo maya
Pogomchi', en Alta Verapaz no cuentan con alcaldfas indigenas de toma de decision,
derivado que en la época de la guerra fueron totalmente marginados, tratando de evitar
que estos tuvieran una representacion en la sociedad, porque a la fecha no cuentan con
esta representacion, como lo que se suscita en el Occidente del pais (Lcda. Dilia Co Coy
y Leda, Edna Bin, Pogomchi” 2019); es asi como, un grupo organizado en el afio 2002, y
en cumplimiento a la Ley de Consejos De Desarrollo, han realizado el llamado a algunas
organizaciones para que estos estén representados ante la instancia de pueblos
indigenas y con ello elegir a dos representantes y dos suplentes, para que asuman la
representacion de los Pueblos ante el Consejo Departamental de Desarrollo de Alta
Verapaz -CODEDEAV- para el periodo 2019 a 2020¢.

Actualmente para Alta Verapaz, no cuentan con grupos gue migran hacia los Estados
Unidos de Norte América, debido a la pobreza en que viven, (pobreza extrema 24% vy
Pobreza general 76%)’, dificulta realizar estas dinamicas de vida, caso contrario a lo que
se vive en el Occidente del pals, por lo que estos prefieren realizarlo hacia la Costa Sur

® Informacién brindada por el portal de la Instancia de pueblos Mayas Qeqchi’y Pogomchi’. 2018,

7 INE. 2014, ENCOWI.

PRODUCTO 2 / CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ

O




de la Republica, en la época de zafra y en otras ocasiones lo hacen a hacia el norte del
pais para la recoleccion de la cosecha de la Palma Africana, por lo que en su mayoria,
realizan esta migracién.  En algunos casos muy esporddicos, contactan a través de
terceros a las personas que se denominan “coyotes”, teniendo un costo aproximado de
Q.50,000.00, para lograr llegar sin complicaciones a la frontera con Estados Unidos de
Norte América, y donde muchos regresan nuevamente, sin tener éxito.

7. Describa exactamente qué hace cada entidad.

Después de la firma de los acuerdos de paz y la creacién de leyes de descentralizacion la
Instancia de Consenso del Pueblo Maya, tomo el espacio de la representacion del pueblo
Maya Pogomchi' para el departamento de Alta Verapaz. Ante el Sistema de Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural, -SISCODE-, Segn cuentan los organizadores que la Instancia
es pionera en la eleccion de delegados de pueblos indigenas ante el SISCODE.
Después de 16 afios se sigue manteniendo el espacio amparado por la Ley del Consejo
de Desarrollo Urbano y Rural, la Ley de Descentralizacion y la ley de los Acuerdos de
Paz.

Es el Unico espacio que realiza actividades de pueblos indigenas, por lo que, no existe
ninguna gue se encargue en relacion con este tipo de procesos migratorios.

8. ¢En qué actividades se ocupan los migrantes retornados?

En su mayoria, estas personas son desempleadas o ingresan al empleo informal, cuando
estos viven en el area urbana, para quienes viven en lo rural, muchas veces se iINncorporan
a sus actividades agricolas, pero por el tiempo en que estas personas no han residido en
sus lugares de origen, pierden sus cosechas y tiene que iniciar de nuevo, convirtiéndose
nuevamente a un segmento de poblacién vulnerable y de pobreza extrema. En otras
ocasiones los jovenes que regresan, a continuacion se hace un relato de una persona que
realizo la migracion de forma ilegal: (caso de Coban, edad 37 afios, casado, padre de
familia con 5 hijos menores de edad), Y Recuerdo que cuando decidi realizar el vigje y
saber que de regreso no tenia nada, me incorpore como taxista, sin embargo lo que gano
diariamente no me alcanza y he conversado con otros que han pasado lo mismo y en
algunas ocasiones alguno encuentran una oportunidad, de trabajo con el crimen
organizado, prefiriendo incorporarse a estas filas o si viven en areas peri-urbanas se
incorporan con las “maras’”.

Siendo este un testimonio de una de las pocas personas gue han tratado de realizar el
viaje de migrantes hacia los Estados Unidos en el departamento, que analisis refleja esto,
que en el teritorio alta verapacense, por no contar con programa, terminan
incorporandose a estas organizaciones criminales.
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9. Coloque los siguientes datos:

' Tasa de Analfabetismo 63.7% Escolaridad Promedio 4.0%
Cantidad de Escuelas de | 16,380(Anuario | Cantidad de Escuelas 3,249 (Anuario
; ; 2018). . 2018) Mineduc
Primaria Minadue Secundarias

¢, Qué carreras se ofrecen en Bachiller en Ciencias y Letras, Perito Contador,
diversificado en las escuelas publicas Maestros de Primaria Urbana, Secretaria
ofrecen en el municipio/departamento? | Oficinista y Comercial, Maestros de Parvulos

¢ A cuanto asciende el monto de Q. 9,287,770.7 para el afio 2018, (Banco de
remesas que su departamento recibié | | Guatemala), Ingreso de Divisas por Remesas a
el afio anterior? nivel Nacional, no se encuentra el detalle por
(Segln fuente oficial, mencione de departamento. Presentando un 10% del PIB.
ddnde obtuvo el dato).

Fuente: ENCOVI. 2014. g.;:ﬂnte: Banco de Guatemala 2016 y 2017 Migracion en cifras.

10. ; Cudl es el precio de los coyotes en su departamento? ;Describa los
servicios que ofrecen a ese precio?®

En cuanto al departamento de Alta Verapaz, personas que se dedican exclusivamente a
este tema, no existe, sin embargo, al realizar la investigacion de campo en el tema,
muchos prefieren contactar a personas que se dedican a realizar el traslado de personas
de forma ilegal (traficantes de personas), denominados comidnmente como “coyetes”, son
contactados en los departamentos fronterizos a la Republica de México. El precio oscila
entre los $.5,000.00 a $8,000.00° aproximadamente, ofreciéndoles llevarlos hasta la
frontera.

Transito

7. ;Qué tipo de dificultades se ha enfrentado el departamento por los migrantes
que van de paso?

Para el caso de Alta Verapaz, no se cuenta con informacion de este tipo, porque
aca no es un territorio de paso para migrantes. Por lo tanto, no se puede tener

datos concretos de las dificultadas que en otros territorios si se realiza este tipo de
actividades.

8. ¢;Las municipalidades cuenta con algun plan de respuesta para atender a los
migrantes en transito?

Los gobiernos locales, para Alta Verapaz, no cuentan con este tipo de planes en
tema migratorios, ya que el territorio no es paso para este grupo de personas.

® Investigacion propia, con personas del drea. Marzo 2019,

? https://www.efe.com/efe/usa/inmigracion/los-coyotes-suben-tarifas-y-hay-mas-vigilancia-pero-siguen-
cruzando/50000098-3216660
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9. (Qué entidades publicas posee algtin programa que trabaje con el tema de
migrantes en su paso hacia América del Norte, en su departamento?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en especifico,
sin embargo, algunas instituciones plblicas cuentan con estos programas a nivel
nacional y que se ponen en marcha al momento que se cuenta con personas de
este tipo, como lo son la Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata
de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

10. j Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes que van de paso
por el departamento? Si hay, scuales son los servicios?

No se cuenta con organizaciones en especifico que se hagan a cargo de temas de
migrantes en el territorio.

11. Adjunte un directorio con instituciones piiblicas o privadas y ONG que
trabajen con migrantes (incluyendo nombre, puesto, correo, teléfono,
institucién).

No se cuenta con directorio de instituciones piblicas o privadas y ONG, que
trabajen con tema de migrantes en el territorio.

12. (. Cuales son las consecuencias de la migracién en transito en su
departamento?

Las consecuencias para el territorio de Alta Verapaz, si en caso este fuese de
transito, considerando las condiciones de hoy dia son deplorables, mayor
desempleo, mayor desnutricion, incremento a la pobreza extrema y general, mayor
incremento a la alfabetizacién, mayor desempleo, mayor demanda de servicios de
salud y educacion publica, déficit en acceso a la vivienda y @ un trabajo digno.

Destino

S. ¢El departamento ha sido destino final para migrantes? Describa en qué
sectores trabajan los migrantes que se establecen.

El departamento de Alta Verapaz no es un destino final para migrantes, por lo que
no es posible responder esta cuestionarte, debido a que no es paso ni destino final
para migrantes, en el territorio del pais como Guatemala, prefieren realizarlo por el
oriente, hacia la capital y de ahi occidente o costa sur, como destinos finales.
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6. ¢Qué entidades publicas poseen algtin programa de trabajo con migrantes
en su departamento?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en especifico,
sin embargo, algunas instituciones publicas cuentan con estos programas a nivel
nacional y que se ponen en marcha al momento que se solicita que existen
personas migrantes, estas instituciones son la Secretaria contra la Violencia
Sexual, Explotacion y Trata de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

7. Describa los programas mencionados en la pregunta anterior.

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en especifico,
sin embargo, algunas instituciones publicas cuentan con estos programas a nivel
nacional y que se ponen en marcha al momento que se cuenta con personas de
este tipo, como lo son la Secretarfa contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata
de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

8. ¢(Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes en el
departamento? Si hay, ;cudles son los servicios?

El departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con unas organizaciones que
brinden este tipo de servicios, sin embargo, debido a que en este territorio no es
de paso para personas migrantes o personas que deseen emprender el viaje hacia
el norte de América.

Retorno
5. ¢Qué hace un migrante cuando retorna a su departamento?

En su mayoria indican que son personas desempleadas y que tratan nuevamente
incorporarse a sus actividades anteriores o en algunas ocasiones ingresan a otro
tipo de organizaciones criminales, por la falta de oportunidad laboral en sus areas
de origen.

6. ¢Que entidades publicas poseen programas en el tema de migrantes
retornados en su departamento?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con un programa en tema de
migrantes retornados, sin embargo, algunas instituciones publicas cuentan con
estos programas a nivel nacional y que se ponen en marcha al momento gue se
cuenta con personas de este tipo, como lo son la Secretaria contra la Violencia
Sexual, Explotacion y Trata de Personas-SVET- y Ministerio de Trabajo-Mintrab.

PRODUCTO 2 / CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ

v




7. ¢Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes retornados al
departamento? Describa por institucién ;cuales son los servicios?

En el departamento de Alta Verapaz, no se cuenta con presencia de ONG en tema
de migrantes retornados, debido a que en su mayoria la poblacion no realiza este
tipo de actividad de ser migrantes hacia otros paises.

8. Enliste qué bancos del sistema existen en departamento y comente sien
ellos existen facilidades de crédito para migrante retornado.
Bancos del Sistema, con presencia en el departamento de Alta Verapaz, siendo
los siguientes:

9. Banrural, S.A

10. Crédito Hipotecario Nacional-CHN-

11. Banco Industrial-BI"®-, A principios del 2007 nace en Bl el programa En
Guate, con el objetivo de satisfacer las necesidades financieras y no
financieras en Guatemala, de guatemaltecos que viven en Estados Unidos,
dandoles acceso facil, cémodo vy gratuito. A través de una llamada a nuestro
numero sin costo 1-888-ENGUATE (1-888-3648283), los migrantes tienen
acceso directo al call center de Bl, donde se podréan informar sobre todos los
productos y servicios que Bl les puede ofrecer no solo en EEUU, sino tambien
en Guatemala, para sus familiares.

12. G&T Continental

13. Banco de Trabajador-BANTRAB-

14. Antigua

15. Azteca

186. Inter-Banco

Seccioén 2: Autoridades y Asuntos Indigenas

l 1] % indigena en su 93% es indigena (Encovi 2014)
departamento

1 2 | ;Como estan conformados | % de etnia 90% es Q'eqgehi’
los grupos en sus territorios? | % de etnia 3% es Pogomchi’

3. ;Qué organizaciones y autoridades indigenas estan establecidas en cada uno de
sus municipios?

En el Alta Verapaz, se cuenta con la Instancia de Pueblos Indigenas, quienes agrupan a
algunos ciudadanos de otras organizaciones y quienes realizan asambleas cada dos afio
para proponer a ciudadanos que puedan responder, a los intereses de estos dos pueblos
mayas originarios de las Verapaces. Por lo que, en Alta Verapaz se conocen a los
pueblos Indigenas Pogomchi” y Q’eqehi”.  Estas dos etnias son originarias de este
departamento, no cuentan con arcadias indigenas establecidas, debido a que estas

1 pagina web Banco Industrial, 2019.
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fueron marginadas en la época de la guerra interna y han preferido estar Gnicamente
representados por dos personas, a quienes eligen cada dos afos y en coordinacion con el
Ministerio de Cultura y Deporte para ser quienes representen a estas dos instancias ante

el Consejo Departamental de Alta Verapaz.

4. Por cada una de las autoridades indigenas Pogomchi’:

Nombre de la autoridad: Instancia de Pueblos Mayas Q’eqchi’y Pogomchi’

Fecha de fundacion

Aio 2002

Composicion de la Junta Directiva
(nombres, cargos y forma de eleccion)

Rotando Cha/ Titular / chiagacav@yahoc com / cel:
55235987
Leopaldo Bol / Suplente 7 Cel: 33018742

Temas de interés o agenda prioritaria que
promueven.

Representacion de los pueblos mayas
existentes en el departamento de Alta Verapaz
ante el Consejo de Desarrolio Departamental.

Website si tienen

Facebook: Instancia del Consenso de los
Pueblos Q’eqchi’y Pogomchi’

Principales logros obtenidos hasta la fecha

Cuentan con dos integrantes representantes de
ambas etnias ante el Consejo de Desarrollo
Departamental

De la Junta Directiva: nombre, puesto,
correo, teléfono de cada participante.

7941 7084
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e Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean ,~
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa
de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacién Productiva

En cuanto al reporte de cumplimiento de las instrucciones planificadas se establecieron
las siguientes actividades y las cuales se describen a continuacion:

Actividad

Analisis y b'asqueda de informacion en relacién con Alcaldias ind[genas de los
territorios y de la atencién a los migrantes por parte de las entidades publicas locales
en el Departamento de Alta Verapaz.

Investigacién de campo, con relacion al documento para el llenado de la ficha de
Situacion Migrantes y Pueblos Indigenas en Alta Verapaz

Elaboracién del producto para la Ficha de Situacion Actual Migrantes y Pueblos
Indigenas en el territorio y de la atencién a los migrantes por parte de las entidades
pUblicas locales en el Departamento de Alta Verapaz.

Se asistié a la convocatoria realizada por las oficinas centrales de PRONACOM para dar
seguimiento al proceso de PAPTN vy brindar instrucciones de que se realizara en la
temporalidad de la contratacién en relacion con el Plan y sus productos a entregar.

Se hizo el analisis en relacién con documentos y entrevistas para el llenado de la ficha de
Situacién Migrantes y Pueblos Indigenas en Alta Verapaz.

Se realizo’la investigacion a través de documentos y organizaciones presentes en el
departamento para conocer cuél es la situacion actual en relacién con los pueblos
indigenas y de migrantes.
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« Reporte de cumplimiento de los planes de

correspondientes,
coordinacién del asesor con
cobertura (autoridades, repres
consejos de desarrollo, socieda

que presenten el

trabajo semanales y los informes
estado de relacionamiento Yy
los actores locales municipales del drea de
entantes del sector productivo organizado,
d civil, etcétera). Estos planes semanales

deberan basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus

actividades.
Fecha Actividad -Resuitado
08/03/2019 Analisis v btisqueda de informacion en. Llenado de ficha de situacién migrantes y

relacién con Alcaldias indigenas de los
territorios y de la atencion a los migrantes
por parte de las entidades ptblicas
locales en el Departamento de Alta
Verapaz.

Pueblos Indigenas en Alta Verapaz y que
son atendidos en territorio.

Analisis y bisqueda de informacion en

correspondiente a las instrucciones
brindadas por el PAPTN.

11/03/2019 Llenado de ficha de situacion migrantes y
relacién con Alcaldias indigenas de los | Pueblos Indigenas en Alta Verapaz y que
territorios v de la atencién a los migrantes | son atendidos en territorio.
por parte de las entidades publicas
locales en el Departamento de Alta
Verapaz.

12/03/2019 Analisis v busqueda de informacién en Llenado de ficha de situacién migrantes y
relacién con Alcaldias indigenas de los | Pueblos Indigenas en Alta Verapaz y que
territorios y de la atencién a los migrantes | son atendidos en territorio.
por parte de las entidades piblicas
locales en el Departamento de Alta
Verapaz.

13/03/2019 Elaboracién de documento Producto No. | Elaboracién de documento Producto No. 1
1y 2, correspondiente a las directrices y 2, correspondiente a las directrices
brindadas por Pronacom, brindadas por Pronacom.

14/03/2019 Elabaracion de documento Producto Ne. | Elaboracién de documento Producto No. 1
1y 2, correspondiente a |as directrices y 2, correspondiente a las directrices
brindadas por Pronacom. brindadas por Pronacom.

15/03/2019 Elaboracién de documento Producto No. | Elaboracion de documento Producto Ng. 1
1y 2, correspondiente a las directrices y 2, correspondiente a las directrices
brindadas por Pronacom. brindadas par Pronacom.

18/03/2019 Entrega de productos 1y 2 Entrega de productos 1y 2

correspondiente a las instrucciones
brindadas por el PAPTN.
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e Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y /
desarrollo de la vinculaciéon del Plan para la Prosperidad a la fecha de la
entrega del Producto.

Se desarrollé la investigacion y visita correspondientes a la Instancia del Consenso de
Pueblos Mayas Q‘eqchi'y Pogomchi’, para dar a conocer cual era el objetivo y
seguimiento al proceso del PAPTN. Asi mismo, se brindaron informacién inherente al
analisis e investigacion a pueblos indigenas y la importancia que estas dos culturas han
tenido en el territorio de Alta Verapaz.

En la reunion sostenida, se dio a conocer las lineas de accion y los ejes con que el
PAPTN trabaja en los 11 municipios priorizados y la importancia que se tiene con los
Pueblos Mayas Pogomchi” y Q’eqchi’, ya que este Gltimo a nivel nacional representa a
una poblacién importante; brindando informacion importante para este andlisis e
investigacion del porque no existe esa organizacién como pueblos ancestrales. Esta
reunion fue muy enriquecedora para conocer el contexto del cambio de pensamiento a
raiz de la exclusién por temas de la guerra interna.

Seguidamente se brindé toda la informacion del porqué incluir en este proceso a los
pueblos indigenas, facilitando a cada uno de ellos los antecedentes de las diversas
acciones y actividades que ha hecho el PAPTN, en el area de Occidente del pais, a través
de la RUTA A LA PROSPERIDAD, siendo esta una iniciativa participativa e incluyente al
didlogo para los pueblos mayas y autoridades ancestrales presentes en los distintos
territorios del pais, y que a su vez incluyen las diversas causas que hacen que se tome la
iniciativa de la migracién hacia otros sectores a lo interno del pais o fuera de, y conocer
cuadl es la percepcion y cosmovision maya para este tema.

TN

&y

Reunién con representantes de Pueblos Mayas Poqomchi” y Q‘eqchi’
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CERTIFICACION DE RECEPCION DE PRODUCTOS

Por este medio hago CONSTAR que he recibido y leido el Producto abajo indicado
de los servicios prestados dentro de la contratacion titulada:

" Asesor territorial para el Departamento de Alta Verapaz del Plan Alianza
para la Prosperidad del Tridngulo Norte”

Nombre o titulo de los servicios de asesoria
Que realizd:

DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ

Nombre de la persona contratada

Como parte de los servicios de asesoria prestados al Programa Nacional de
Competitividad, el cual recibo a entera conformidad porque cumplen con los
Términos de Referencia del Contrato No.:

PRC-108-046-189-2019

Por lo que se solicita trasladar a donde corresponda para continuar con el proceso
respectivo de pago, por la cantidad de: Q. 12,600.00

Se adjunta el Producto No.: 03

Titulado: PRODUCTO 3 Consulotoria del Asesor territorial para el Departamento de Alta
Verapaz del Plan Alianza para la Prosperidad del Tridangulo Norte, que contiene los siguientes
items:

e Elaboracion de documento que contenga la Estrategia de Abordaje Territorial para k implementacion de
cada uno de los proyectos priorizados por eje en el Plan para la prosperidad, agregando su respectivo
cronograma de trabajo. Ademds, deberd considerar las intervenciones locales en los temas de interés
transversal de b estrategia 2019 del Plan Alianza para la Prosperidad.

e Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean establecidas por las autoridades
de PRONACOM en el marco de la Politica Nacional de Competitividad.

e Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanaks y los informes correspondientes, que
presenten el estado de relacionamiento y coord inacion del asesor con los actores locales municipales del
area de cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado, consejos de desarrolb,
sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales deberdn basarse en las agendas de los diversos actores a
efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus actividades.

e Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo de la vinculacion del
Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del Producto.

Impreso en: Sl
i ,
Cantidad en hojas Indicar si se adjunfa
en CD
Fecha de entrega del Producto: 10 de abril de 2019
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PRODUCTO No. 3

No. PNC-108-046-185-2019

"Asesor territorial para el Departamento de Alta Verapaz del Plan Alianza
para la Prosperidad del Tridngulo Norte”

[ ~
DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ
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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento contiene el Producto Niimero 03 de acuerdo con los términos de referencia
que el Programa Nacional De La Competitividad-PRONACOM- establecidos al “Asesor
territorial para el Departamento Alta Verapaz, del Plan Alianza para la Prosperidad del
Triangulo Norte”, el cual se establecen las siguientes actividades:

e Elaboracién de documento que contenga la estrategia de abordaje Territorial para la
implementacién de cada uno de los proyectos priorizados por eje en el Plan para la
prosperidad, agregando su respectivo cronograma de trabajo. Ademds, deberd considerar
las intervenciones locales en los temas de interés transversal de la estrategia 2019 del Plan
Alianza para la Prosperidad.

® Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean establecidas por
las autoridades de PRONACOM en el marco de la Politica Nacional de Competitividad.

e Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y coordinacién del asesor
con los actores locales municipales del drea de cobertura (autoridades, representantes del
sector productivo organizado, consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes
semanales deberdn basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no duplicar
y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus actividades.

® Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo de la
vinculacién del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del Producto.

El primer momento, se realizo la elaboracion de la Estrategia de Abordaje Territorial, para la
implantacién de cada uno de los proyectos priorizados, los cuales fueron priorizados por parte
de los 11 gobiernos locales, establecidos por el PAPTN, para Alta Verapaz, estableciéndose
comunicacién con cada uno de los Directores Municipales de Planificacién para la coordinacién
de acciones como lo es la ruta estratégica, actividades y cronograma de trabajo para el
seguimiento y monitoreo en cumplimiento a lo establecido por el PAPTN.

En el segundo momento, se establecid sobre las diversas acciones para el cumplimiento de las
instrucciones y planificaciones establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco de
la Politica Nacional de Competitividad.

El tercer momento, establece sobre las distintas actividades a realizar a través del plan de
trabajo y seguimiento; coordinando distintas acciones con los 11 gobiernos locales para el
cumplimiento del PAPTN.

Cuarto punto, indica las diversas acciones y resultados obtenidos a través del desarrollo de las
actividades realizadas en el departamento en cumplimiento al PAPTN.

PRODUCTO 3 / CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR J‘Uﬁﬁ‘;"

74

A



Estrategia de abordaje Territorial
para la implementacion de cada
uno de los proyectos priorizados por

eje en el Plan para la prosperidad
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Estrategia de abordaje Temitorial para la implementacién de cada vno
de los proyectos priorizados por eje en el Plan para la prosperidad

El abordaje territorial para el departamento de Alta Verapaz se constituye a través de la
priorizacion de los proyectos los cuales fueron brindados por cada una de las 11
municipalidades y que responden a los ejes del PAPTN; estos proyectos son aprobados por
cada uno de los Concejos Municipales, para dar seguimiento y monitoreo a través de un
flujograma y cronograma que indicara el avance fisico y financiero de estos.

Municipio Chahal

a. Identificacion
= NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
s "Construccién Rastro Municipal de Chahal, Alta Verapaz "
e Eje: Dinamizacién de la Produccién
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
ldentificar y apoyar a sectores con mayor potencial productiva y de generacién
de oportunidades.
b. Monto: Q. 4,661,256.00
Poblacion para beneficiar: 36,445 habitantes
d. Fuente de financiamiento: Gobierno Local /Fondo de Desarrollo

o
H

a. Antecedentes:

La Municipalidad del municipio de Chahal, Alta Verapaz, priorizé este proyecto en funcién de
dar cumplimiento a lo que establece su quehacer administrativo establecido en el Cédigo
Municipal, actualmente no cuentan con un el espacio fisico para el manejo del destace y
manipulacién de las carnes rojas, por lo que es necesario establecer un espacio de
infraestructura para este tipo de procesos; esto se establece con el fin de mejorar aspectos los
de salud e higiene.

Es importante indicar sobre el seguimiento y monitoreo para la ejecucion de este proyecto
para el afio 2019, como parte de la priorizacién y coordinaciéon a ESTRATEGIA DE
SEGUIMIENTO Y MONITOREO a través del Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte,
debido a gue se encuentra priorizado y aprobado por el Concejo Municipal para su ejecucion;
sin embargo, los fondos municipales no cubren en su totalidad lo presupuestado, por lo que
estdn en blsqueda y negociacién con el Fondo de Desarrollo para mayor financiamiento y que
este se incluya en la cartera de proyectos de esta institucién. Por otra parte, este responde a
uno de los dos pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL y
AMBIENTAL, que Guatemala debe da atender en materia de competitividad.

e. Situacién Actual

Este proyecto cuenta con los estudios técnicos de factibilidad, formulacién, presupuesto, perfil
de proyecto, herramienta AGRIP, papeleria del ente rector y planos; asi mismo, esta priorizado
por ADMINISTRACION MUNICPAL. Logrando con ello brindar el seguimiento y monitoreo para
que sea previsto como parte de esta coardinacién y mejora a la economia local.
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f. Actores:
- Concejo Municipal
- Red de carniceros locales
- Habitantes del area urbana y lugares poblados cercanos a la cabecera
municipal.
g. Estrategia
1. Seguimiento a través del drea técnica:

Se coordinara visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el Director
Municipal de Planificacion, para conocer el avance fisico que este ha tenido y asi como el
proceso con los entes rectores y posible financiamiento con el Fondo de Desarrollo.

2. Seguimiento a través del area financiera:
- Se coordinard con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el
avance financiero para su ejecucion.

- Se coordinard una reunién con el Sefior alcalde para que se pueda socializar el
avance que ha tenido y el acompafiamiento de cerca del equipo del PAPTN.

3. Incidencia Politica:

Se solicitard se pueda conocer de cerca la adjudicacién a la empresa que seré la encargada de
su ejecucion y financiamiento, con el objetivo de dar el acompafiamiento respectivo de
manera institucional y municipal, y conocer si este ingreso en el listado de proyectos para su
ejecucion en el Fondo de Desarrollo, estableciendo con ello el cronograma de actividades
para su seguimiento en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Triangulo Norte.

Cronograma:

Actividad MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6

Identificacién del proyecto
Identificacidon de Fuente Financiamiento
Seguimiento y monitoreo
SeguimientoconDMP
Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras
Avance del proyecto ante el Alcalde
Finalizacién
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Municipio Chisec

a. Identificacion
e NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
e "Ampliacion Mercado Municipal (piso Plaza), Area Urbana, Chisec, Alta
Verapaz"
e Eje: Dinamizacion de la Produccién
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
Identificacién y apoyo a sectores con mayor potencial productiva y de
generacion de oportunidades.
b. Monto: Q.15,921,813.52
¢. Fuente de financiamiento: Biisqueda de financiamiento.
d. Antecedentes:

El gobierno local de Chisec, Alta Verapaz, priorizé este proyecto, con el objetivo de encontrar
el financiamiento y lograr su ejecucion para el afio 2019, siendo este en coordinacién para su
seguimiento y monitoreo a través del Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte,
debido a que encuentra priorizado en el listado de proyectos para su ejecucion y que este esta
aprobado por el Concejo Municipal, siendo este en beneficio para desarrollo econémico de
estos lugares poblados y que a su vez cumple con uno de los ejes como es el de la
DINAMIZACION DEL SECTOR PRODUCTIVO. Por otra parte, este responde a uno de los dos
pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL, que Guatemala debe da
atender en materia de competitividad.

Por lo tanto, este proyecto brindard mejor servicio y la dinamizacién del comercio interno del
territorio.

e. Situacion Actual

Este proyecto cuenta con los estudios respectivos, presupuesto, perfil de proyecto,
herramienta AGRIP, papeleria del ente rector y planos; asi mismo, este es parte de los
proyectos a ser financiados y ejecutado por ADMINISTRACION MUNICPAL, sin embargo, no se
cuenta con el financiamiento completo por lo que es necesario buscar otras fuentes de
financiamiento. Logrando dar seguimiento y monitoreo para que sea previsto como parte de
esta coordinacién y mejora y dinamizacién de la economia del territorio.

f. Actores:
- Concejo Municipal
- Sociedad Civil: ONG,s
- locales Asociacién Probienestar en Accién APROBA SANK,
- Red de Agricultores Aj Awinel,
- Gremial de Comerciantes
- Equipo de PAPTN.
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Estrategia

1. Seguimiento a través del drea técnica:

Se coordinard visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el
Director Municipal de Planificacidn, para conocer el avance de negociacion vy fisico,
al momento de contar con financiamiento de otras entidades.
Seguimiento a través del area financiera:
- Se coordinard con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el
avance de los desembolsos para su ejecucion.
-Se coordinard una reunién con el Sefior alcalde para que se pueda socializar el
avance que ha tenido y el acompafiamiento de cerca del equipo del PAPTN.
Incidencia Politica:

Se solicitard se pueda conocer de cerca la adjudicacion a la empresa que sera la
encargada de su ejecucién y financiamiento, con el objetivo de dar el acompafiamiento
respectivo de manera institucional y municipal, y conocer si este ingreso en el listado
de proyectos para su ejecucion, estableciendo con ello el cronograma de actividades
para su seguimiento en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Tridngulo
Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES MES

ividad
Activida 1 2 3 4 , 6

Identificacién del proyecto

Identificacién de Fuente Financiamiento

Seguimiento y monitoreo

Blw|m |k

Seguimiento con DMP

18]

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de
Obras

Avance del proyecto ante el Alcalde

Finalizacién
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Municipio Cobén
a. Identificacion

o NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
“Elaboracién y actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal, con
orientacidén al Ordenamiento Territorial, Coban, A.V.”
e Eje: Fortalecimiento Institucional y de Transparencia
® Linea: Recaudacion de impuestos y manejo de transparencia de los gastos
e Objetivo PAPTN
Identificar y apoyar a sectores con mayor potencial productiva y de generacidn
de oportunidades.
b. Monto: Q. 375,000.00
¢. Fuente de financiamiento: Gobierno Local
d. Antecedentes:

El gobierno local de Cobdn, Alta Verapaz, priorizd la elaboracién y actualizacién de este
documento como politica piblica municipal y estratégica para su aplicabilidad para el impulso
y dinamizacién econémica, social y ambiental, para lo cual se establece la coordinacién y
seguimiento del Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte; esta elaboracién del
documento, se encuentra aprobado por el Concejo Municipal, siendo este un proceso de
beneficio y en cumplimiento a lo que establece el Cédigo Municipal en su quehacer
administrativo y a los dos pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL y
AMBIENTAL, que Guatemala debe da atender en materia de competitividad, a través de los
gobiernos locales.

e. Situacion Actual

Este proyecto cuenta con la aprobacion del Concejo Municipal, para desarrollarse
técnicamente por parte de la Direccion Municipal de Desarrollo, estableciendo el apoyo a
través de otras instancias nacionales e internacionales para la elaboracién y capacitacién, con
la finalidad de llevar a cabo cada una de las fases que establece la metodologia que utiliza el
ente rector en materia de planificacion. El Plan para la Prosperidad para el Tridngulo Norte
brindara seguimiento y monitoreo en el avance de la elaboracidn de este documento.

f. Actores:
- Concejo Municipal
- Cocodes de las distintas zonas del drea urbana y 4reas periurbanas de
Coban, AV,
- Equipo de PAPTN.
- Direccién Municipal de Planificacion
- Sector privado y organizaciones civiles

g. Estrategia

1. Seguimiento a través del area técnica:
Se coordinard visitas para el monitoreo y seguimiento, en coordinacién con el Director
Municipal de Planificacién, para conocer el avance de cada fase que establece la
metodologia para su elaboracién.
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2. Seguimiento a través del area administrativa:
- Se coordinara con el Director Municipal de Planificacién-DMP, para conocer el
avance en cada una de las fases que establece la metodologia.

3. Incidencia Politica:

Se coordinara una reunion con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
través del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Triangulo Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES MES
1 2 3 4 5 6

Actividad

1| Identificacién del proyecto

Identificacién de Fuente Financiamiento
Seguimiento y monitoreo

Seguimiento con DMP de cada una de las
Fases

w N

Seguimiento con Segeplan / Actores
Avance del proceso a implementar por fases

ot T I = 2 I L B

Finalizacion
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Municipio Fray Bartolomé de las Casas

a. ldentificacion
e NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
¢ "Mejoramiento Calle Alterna Con Pavimento Rigido, irea Urbana Fray
Bartolomé De Las Casas, A.V."
e Eje: Dinamizacion de la Produccién
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
Identificacién y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacién de oportunidades.
Monto: Q.8000,000.00
Pablacion para beneficiar: 75, 734 habitantes
Fuente de financiamiento: Bisqueda de financiamiento.
Antecedentes:

P oo

El gobierno local de Fray Bartolomé de Las Casas, Alta Verapaz, planteo la importancia de dar
acompafiamiento para este proyecto para la bisqueda de financiamiento y se logre su
ejecucion para el afio 2019, como parte de la coordinacién a través del Plan Alianza para la
Prosperidad del Tridngulo Norte, indicando que este proyecto esta aprobado por el Concejo
Municipal, siendo este en beneficio para desarrollo econémico de estos lugares poblados, asi
mismo, su importancia como via principal del transporte pesado y liviano, en donde se
distribuye a lo interno y externo del municipio diversos productos, sino que también para la
Franja Transversal del Norte-FTN-, por lo que a su vez cumple con el eje DINAMIZACION DEL
SECTOR PRODUCTIVO, asi como, cumplimiento a uno de los dos pilares transversales por su
impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL, que Guatemala debe da atender en materia de
competitividad, a través de los gobiernos locales.

f. Situacidon Actual

Este proyecto cuenta con los estudios respectivos como lo es: el presupuesto, perfil de
proyecto, herramienta AGRIP, papeleria del ente rector y planos; asi mismo, este es parte de la
lista de proyectos priorizados a ser financiados y ejecutado por ADMINISTRACION MUNICPAL,
sin embargo, no se cuenta con todo el financiamiento, por lo que estan en la blisqueda del
mismo, por otras instancias publica, privadas y/o de cooperacion internacional, para llevar a
cabo este proyecto importante en la dinamizacién social y economica del municipio.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- Empresa Petrolera y de Palma Africana
- Red de Agricultores
- Gremial de Comerciantes
- Equipo de PAPTN.
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h. Estrategia
1. Seguimiento a través del drea técnica:

Se coordinara visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el Director Municipal de
Planificacién, para conocer el avance fisico, asi como, el proceso con los entes rectores, financistas y/ o
de cooperacién internacional para su financiamiento y ejecucion.

2. Seguimiento a través del drea financiera:
- Se coordinara con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el avance de
los desembolsos para su ejecucion.

3. Incidencia Politica:

Se coordinara una reunién con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
través del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Triangulo Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES

Actividad 5 3 s 5 6

Identificacién del proyecto
Identificacién de Fuente Financiamiento
Seguimiento y monitoreo

Seguimiento con DMP

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de
Obras

6 | Avance del proyecto ante el Alcalde

W N

u

7 | Finalizacion
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Municipio Santa Catalina La Tinta

a. Identificacién
* NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
* "Instalacion de Camaras de Vigilancia para el drea urbana de Santa Catalina
La Tinta, A.V."
e Eje: Seguridad y Justicia
e Linea: Seguridad
e Objetivo PAPTN
Mejora la seguridad Ciudadana y Acceso a |a Justicia
b. Monto: Q.8,000,000.00
c. Poblacion para beneficiar: 27,000 habitantes
d. Fuente de financiamiento: Bisqueda de financiamiento.
e. Antecedentes:
La administracion del gobierno local de Santa Catalina La Tinta, Alta Verapaz, planteo la
importancia de dar acompafiamiento para este proyecto para la bisqueda de financiamiento ¥
se logre la fase final para ejecutarse en el afio 2019, y establecer a través del Plan Alianza para
la Prosperidad del Tridngulo Norte, el seguimiento y monitoreo para que sea aprobado por el
Concejo Municipal, siendo este un proyecto de beneficio a la seguridad ciudadana lo que hara
que el desarrollo econémico se dinamice en el 4rea urbana, evitando con ello el incremento a
indices de inseguridad ciudadana; este a su vez cumple con uno de los cuatro ejes del PAPTN
como es SEGURIDA Y JUSTICIA, asi como, cumplimiento a uno de los dos pilares transversales
por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL, que Guatemala debe da atender en materia de
competitividad, a través de los gobiernos locales. Este proyecto en su fase inicial fue
acompanado por el programa de RTIl / Usaid y la Embajada de Estados Unidos de Norte
Ameérica.

f. Situacién Actual

Este cuenta con los estudios técnicos, presupuesto, perfil de proyecto y planos; asi mismo,
siendo este parte de la lista de proyectos a ser financiados y ejecutado por ADMINISTRACION
MUNICPAL, sin embargo, no se cuenta con todo el financiamiento, por lo que estdn en Ia
bisqueda de este, para su gestién ante otras instancias ptblica, privadas y/o de cooperacién

internacional, para llevar a cabo este proyecto importante en la dinamizacién social y
economica del municipio.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- RTIl /Embajada de Estados Unidos de América
- Cocodes del drea urbana
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i. Estrategia
1. Seguimiento a través del drea técnica:

Se coordinard visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el Director Municipal de
Planificacion, para conocer el avance fisico, asi como, el proceso con los entes rectores, financistas y/ o
de cooperacién internacional para su financiamiento y ejecucién.

2. Seguimiento a través del area financiera:
- Se coordinara con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el avance de
los desembolsos para su ejecucion.
3. Incidencia Politica:

Se coordinara una reunién con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
través del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Tridngulo Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES MES
1 2 3 4 5 6

Actividad

1 | Identificaciéon del proyecto

Identificacién de Fuente Financiamiento
Seguimiento y monitoreo

-~ WM

Seguimiento con DMP

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de
Obras
Avance del proyecto ante el Alcalde

wr

[o}]

7 | Finalizacion
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Municipio de Panzos

a. Identificacion
e NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
¢ "Seguimiento y monitoreo a la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal
con orientacion al Ordenamiento Territorial
e Eje: Dinamizacion de la Produccion
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
Identificacién y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacion de oportunidades.
b. Monto: Q.375,000.00
¢. Poblacion para beneficiar: 15,000 habitantes.
d. Fuente de financiamiento: Bisqueda de financiamiento.
e. Antecedentes:
La administracién del gobierno local de Panzos, Alta Verapaz, planteo la importancia de dar
acompanamiento para este proyecto en la busqueda de financiamiento y se lograr la
ejecucion para el afio 2019 o 2020, como parte de la coordinacién con el Plan Alianza para la
Prosperidad, concretando que es necesario brindarle acompafiamiento, ya que se encuentra
dentro del proceso de aprobacién del Concejo Municipal, siendo este un proyecto de
beneficio en el desarrollo econémico, social, ambiental y de organizacién ciudadana, este a su
vez cumple con uno de los cuatro ejes del PAPTN como es SEGURIDA Y JUSTICIA, asi como,
cumplimiento a uno de los dos pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD
SOCIAL, que Guatemala debe da atender en materia de competitividad, a través de los
gobiernos locales..

f. Situacién Actual

Este cuenta con el aval del Concejo Municipal para llevarlo a cabo, complementando de las
cuatro fases tres de estas. Sin embargo, no se cuenta con todo el financiamiento, por lo que
estan en la bdsqueda de este, para su gestién ante otras instancias publica, privadas y/o de
cooperacién internacional, para llevar a cabo este proyecto importante en la dinamizacién
social, ambiental y econédmica del municipio.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- Director Municipal de Planificacién
- Cocodes del area urbana
- Sector de transporte publico
- Comercio
- Ciudadania
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h. Estrategia
1. Seguimiento a través del drea técnica:

Se coordinara visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el Director Municipal de
Planificacion, para conocer el avance de las fases, segiin la metodologia a implementar por parte del
ente rector en planificacion.

2. Seguimiento a través del area financiera:

- Se coordinara con algunos actores locales para conocer los pardmetros del
avance, asi como los desembolsos de los cooperantes o financistas para este
proceso importante en el desarrollo local.

3. Incidencia Politica:

Se coordinard una reunion con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
través del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Triangulo Norte.

Cronograma:

Identificacion del proyecto

ldentificacién de Fuente Financiamiento

Seguimiento y monitoreo

Seguimiento con DMP

Seguimiento con Segeplan

Avance del proyecto ante el Alcalde

~N O R WIN (e

Finalizacion
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Municipic de San Juan Chamelco

a. ldentificacién
e NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
e " Parque Recreativo y Ecoturistico Municipal "CAMPO BELLO", A.V."
e Eje: Dinamizacion de la Produccion
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
Identificacion y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacion de oportunidades.
b. Monto: Q. 1,665, 872. 93
c. Poblacién para beneficiar: 64,721 habitantes
d. Fuente de financiamiento: Bisqueda de financiamiento.
e. Antecedentes:
La administracion del gobierno local de San Juan Chamelco a través de la Direccién de
Planificacién (Unidad de Gestién Ambiental), planteo la importancia de dar acompafiamiento
para este proyecto para la bisqueda de financiamiento y se logre su ejecucién para el afio
2019 o en el afio 2020; este representa un espacio recreativo y eco turistico municipal, que
provee su ejecucion en el predio municipal para uso piblico, nacional e internacional, que
mediante la construccién de una oferta turistica, permita consolidar una estrategia de
conservacién y promocién cultural y ambiental, a través de una propuesta de ecoturismo
sostenible.

Como parte de la coordinacién con el Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte, se
planted una serie de proyectos, concretando que es necesario brindarle seguimiento a este, ya
que se encuentra en el listado de aprobados el Concejo Municipal, por lo que este un
proyecto es en beneficio comiin para el desarrollo econémico y social para este municipio,
este a su vez cumple con uno de los cuatro ejes del PAPTN como es SEGURIDA Y JUSTICIA, asi
como, cumplimiento los dos pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL
y AMBIENTAL, que Guatemala debe da atender en materia de competitividad, a través de los
gobiernos locales.

f. Situacién Actual:

Este proyecto cuenta con el estudio técnico, presupuesto, herramienta AGRIP, presupuesto,
cronograma y perfil de proyecto. Asimismo, esta propuesta, no cuenta con el total del
financiamiento para ser ejecutado, pero si con la aprobacién del CONCEJO MUNICIPAL para
que se brinde el acompafiamiento y monitoreo a través de la UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL
del Direccién Municipal de Planificacién y del Plan de la Alianza para la Prosperidad del
Triangulo Norte y para gestionar su financiamiento ante los posibles cooperantes o sector
privado.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- Director Municipal de Planificacion
- Unidad de Gestién Ambiental
- Cocode del area
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h. Estrategia

1. Seguimiento a través del area técnica:
Se coordinard visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacidn con el Director
Municipal de Planificacién y la Unidad de Gestion Ambiental, para conocer el avance del
financiamiento y ante algunos entes o empresas privadas para la ejecucién de este proyecto.

2. Seguimiento a través del drea financiera:

- Se coordinara con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el
avance de los desembolsos para su ejecucién si en caso se obtiene el
financiamiento y este sea administrado por el gobierno local o se conocerd el
convenio para el financiamiento que se establezca por ambas partes.

3. Incidencia Politica:

Se coordinara una reunién con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
través del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento al acompafiamiento brindado, por parte del equipo del Plan de la Alianza
para la Prosperidad del Tridngulo Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES MES

Actividad

1 2 3 4 5 6

Identificacién del proyecto
Identificacion de Fuente Financiamiento
Seguimiento y monitoreo

B W=

Seguimiento con DMP

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de
Obras
Avance del proyecto ante el Alcalde

un

a

—~ 7 | Finalizaciéon
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Municipio de San Pedro Carcha

a. ldentificacion

e NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
e CONSTRUCCION MERCADO (PISO PLAZA), AREA URBANA, SAN PEDRO
CARCHA, ALTA VERAPAZ.
e Eje: Dinamizacion de la Produccién
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
Identificacién y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacion de oportunidades.
Monto: Q. 3,828,452.00
Poblacién para beneficiar: 525 Vendedoras de canasta
Fuente de financiamiento: Bisqueda de financiamiento.
e. Antecedentes:
La administracién del gobierno local de San Pedro Carcha, a través de la Direccién Municipal de
Planificacién y la Unidad de Desarrollo Econémico Municipal, planteo la importancia de dar
acompafiamiento para este proyecto para la busqueda de financiamiento y se logre su
ejecucion para el afio 2019 o en el afio 2020, como parte de la coordinacién que se tiene con el
Plan Alianza para la Prosperidad, planteando una serie de proyectos, concretando que es
necesario brindarle seguimiento a este, ya que se encuentra dentro en proceso para que sea
aprobado por el Concejo Municipal y que fue planteado por la ADMINISTRACION MUNICIPAL,
ante la estd direccion, por lo que este un proyecto es en beneficio comiin para el desarrollo
economico y social para este municipio, y que este a su vez cumple con uno de los cuatro ejes
del PAPTN. Este a su vez cumple con uno de los cuatro ejes del PAPTN como es LA
DINAMIZACION DEL SECTOR PRODUCTIVO, asi como, cumplimiento los dos pilares
transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL y AMBIENTAL, que Guatemala debe
da atender en materia de competitividad, a través de los gobiernos locales.

ap o

f. Situacién Actual
Este proyecto cuenta con los estudios respectivos, presupuesto, perfil de proyecto y planos.
Asimismo, este no cuenta con financiamiento, por lo que solicitan se pueda brindar el el
acompafnamiento y monitoreo a través PAPTN y de la Direccién Municipal de Planificacion,
para gestionar el financiamiento ante los posibles cooperantes piiblicos o privados.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- Director Municipal de Planificacién
- Unidad de Desarrollo Econémico Municipal
- Vendedores de piso plaza del mercado
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h. Estrategia

1. Seguimiento a través del drea técnica:
Se coordinara visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el Director
Municipal de Planificacién, para conocer el avance del ante los posibles financistas publicos o
privados para la ejecucion de este proyecto.

2. Seguimiento a través del drea financiera:

- Se coordinara con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el
avance de los desembolsos para su ejecucion si en caso se obtiene el
financiamiento y este sea administrado por el gobierno local o se conocers el
convenio para el financiamiento que se establezca por ambas partes.

3. Incidencia Politica:
Se solicitara una reunién con el Sefior Alcalde para conocer de cerca la adjudicacién a la
empresa que sera la encargada de su ejecucién y de otros actores importantes para el
acompafiamiento y seguimiento en la coordinacion y socializacién del avance que ha obtenido
por parte del equipo del Plan para la Prosperidad de la Alianza del Triangulo Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES MES
1 2 3 4 5 6

Actividad

Identificacién del proyecto

Identificacion de Fuente Financiamiento

Seguimiento y monitoreo
Seguimiento con DMP

Bl N

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de
Obras

6 | Avance del proyecto ante el Alcalde

w

7 | Finalizacion
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Municipio de Senahu

a. ldentificacién
® NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
e FONPETROL “ENGORDE DE POLLO, AREA URBANA, SENAHU, ALTA VERAPAZ.
e Eje: Dinamizacion de la Produccion
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
Identificacién y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacion de oportunidades.
b. Monto: Q. 280,000.00
c. Poblacién para beneficiar: 200 Mujeres del drea urbana de Senahii.
d. Fuente de financiamiento: FONPETROL
e. Antecedentes:

La administracion del gobierno local de Senahd, de Alta Verapaz, a través de la Direccién
Municipal de Planificacion, planteo la importancia de dar acompafiamiento para este proyecto
para la bisqueda de financiamiento y se logre su ejecucién para el afio 2019, como parte de la
coordinacion que se tiene con el Plan Alianza para la Prosperidad, planteando una serie de
proyectos, concretando que es necesario brindarle seguimiento a proyectos como lo son de
desarrollo econémico a través de FONPETROL, el cual es asignado a cada uno de los municipios
para proyectos productivos en pro del desarrollo econémico local, este mismo, se encuentra
aprobado por parte el Concejo Municipal y se encuentra en el listado de proyectos del POA
2019, con el objetivo de beneficiar al sector de mujeres emprendedoras y este a su vez
cumple con uno de los cuatro ejes del PAPTN. Este a su vez cumple con uno de los cuatro ejes
del PAPTN como es DINAMIZACION DEL SECTOR PRODUCTIVO, asi como, cumplimiento de uno
de los pilares transversales por su impacto en la SOSTEN/BILDIAD SOCIAL, que Guatemala debe
da atender en materia de competitividad, a través de los gobiernos locales.

f. Situacion Actual:
Este proyecto cuenta con los estudios técnicos, presupuesto, formulacién de la factibilidad del
proyecto y planificacién en el proceso de engorde de pollo y otras especificaciones que SALUD
y el MAGA, solicitaran para su adecuado manejo. Actualmente este proyecto se encuentra en
el POA 2019, para el cumplimiento del uso de los recursos provenientes de FONPETROL.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- Director Municipal de Planificacién
- FONPETROL / CONSEJO DE DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO
- Grupo de mujeres del area urbana emprendedoras
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h. Estrategia

1. Seguimiento a través del area técnica:
Se coordinard visitas para el monitoreo de seguimiento en coordinacién con el Director
Municipal de Planificacién, para conocer el avance del desembolso por parte del Consejo de
Desarrollo Departamental, sobre los fondos provenientes de FEONPETROL.

2. Seguimiento a través del drea financiera:
- Se coordinara con el Director Financiero Municipal-DAFIM, para conocer el
avance de los desembolsos para su ejecucién y la supervision de obra.

3. Incidencia Politica.
Se solicitard al sefior alcalde informacion como parte del acompafiamiento y monitoreo para
conocer de ambas vias si esta informacion es la adecuada y en que puede apoyar y fortalecer
en aspectos de desarrollo econémico a través del Equipo del PAPTN.
Cronograma:

Actividad MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6

1| Identificacidn del proyecto

Identificacién de Fuente Financiamiento

Seguimiento y monitoreo

Seguimiento con DMP

Seguimiento con DAFIM y Supervisor de Obras

Avance del proyecto ante el Alcalde

N OO S W N

Finalizacién
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Municipio de Tamahu

a. ldentificacion
e NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
¢ "Seguimiento y monitoreo a la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal
con orientacién al Ordenamiento Territorial”
e Eje: Dinamizacion de la Produccion
e Linea: Conectividad y Logistica
e Objetivo PAPTN
ldentificacion y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacion de oportunidades.
b. Monto: Q. 375,000.00
c. Poblacion para beneficiar: 17,987 habitantes
d. Fuente de financiamiento: en bisqueda
e. Antecedentes:

El gobierno local de Tamahd, Alta Verapaz, priorizé la elaboracién y actualizacién de este
documento como politica ptblica municipal y estratégica para su aplicabilidad para el impulso
y dinamizacién econdmica, social y ambiental, para lo cual se establece la coordinacién Y
seguimiento del Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte; esta actualizacién del
documento, se encuentra aprobado por el Concejo Municipal, siendo este un proceso de
beneficio y en cumplimiento a lo que establece el Cédigo Municipal en su guehacer
administrativo y a los dos pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL %
AMBIENTAL, que Guatemala debe da atender en materia de competitividad, a través de los
gobiernos locales.

h. Situacién Actual

Este proyecto cuenta con la aprobacién del Concejo Municipal, para desarrollarse
técnicamente por parte de la Direccién Municipal de Desarrollo y otras unidades que se
consideren deben de interactuar, estableciendo el apoyo a través de otras instancias
nacionales e internacionales para la elaboracién y capacitacién, con la finalidad de llevar a
cabo cada una de las fases que establece la metodologia que utiliza el ente rector en materia
de planificacién. El Plan para la Prosperidad para el Tridngulo Norte brindara seguimiento y
monitoreo en el avance de la elaboracidn de este documento.

i. Actores:
- Concejo Municipal
- Cocodes de las distintas zonas del area urbana y &reas periurbanas de
Coban, AV.
- Equipo de PAPTN.
- Direccidon Municipal de Planificacién
- Sector privado
- Sector de organizaciones civiles
- Sector de transporte
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j- [Estrategia

1. Seguimiento a través del drea técnica:
Se coordinara visitas para el monitoreo y seguimiento, en coordinacién con el Director
Municipal de Planificacion, para conocer el avance de cada fase que establece la metodologia
para su elaboracién,.

2. Seguimiento a través del drea financiera:
- Se coordinara con el Director Municipal de Planificacién-DMP, para conocer el
avance en cada una de las fases que establece la metodologia.

3. Incidencia Politica:

Se coordinara una reunion con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
traves del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Tridngulo Norte.

Cronograma:

Actividad MES1 MES2 MES3 MES4 MESS5 MES6

1| Identificacién del proyecto

2 | Identificacion de Fuente Financiamiento

3 | Seguimiento y monitoreo
4| Seguimiento con DMP

5 | Seguimiento con Segeplan

6 | Avance del proyecto ante el Alcalde

7 | Finalizacion
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Municipio de Tucurti

a. Identificacion
¢ NOMBRE DE PROYECTO PRIORIZADO:
e "Seguimiento y monitoreo a la Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal
con orientacion al Ordenamiento Territorial”
e Eje: Dinamizacidn de la Produccién
e Linea: Conectividad y Logistica
e Obijetivo PAPTN
Identificacion y apoyo a sectores con mayor potencial productivo y de
generacion de oportunidades.
b. Meonto: Q. 375,000.00
¢. Poblacion para beneficiar: 17,987 habitantes
d. Fuente de financiamiento: en blsqueda
e. Antecedentes:

El gobierno local de Tucurl, Alta Verapaz, priorizé la elaboracién y actualizaciéon de este
documento como politica publica municipal y estratégica para su aplicabilidad para el impulso
y dinamizacion econdmica, social y ambiental, para lo cual se establece la coordinacién y
seguimiento del Plan Alianza para la Prosperidad del Tridngulo Norte; esta actualizacién
responde a lo que establece el Cddigo Municipal en su quehacer administrativo y su
vinculacién a los dos pilares transversales por su impacto en la SOSTENIBILDIAD SOCIAL v
AMBIENTAL, que Guatemala debe da atender en materia de competitividad, a través de los
gobiernos locales.

f. Situacién Actual

Este proyecto cuenta con la aprobacion del Concejo Municipal, y el acompafiamiento por parte
del ente rector de planificacién en coordinacién la Direccién Municipal de Desarrollo y otras
unidades que se consideren deben de interactuar, estableciendo el apoyo a través de otras
instancias nacionales e internacionales para la elaboracién y capacitacidn, con la finalidad de
llevar a cabo cada una de las fases que establece la metodologia que utiliza el ente rector en
materia de planificacién. El Plan para la Prosperidad para el Tridngulo Norte brindard
seguimiento y monitoreo en el avance de la elaboracién de este documento.

g. Actores:
- Concejo Municipal
- Cocodes de las distintas zanas del darea urbana y dreas periurbanas de
Tucurd, AV.
- Equipo de PAPTN.
- Direccién Municipal de Planificacién
- Instituciones de gobierno central
- Sector Privado
- Sector econémico organizado
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h. Estrategia

i. Seguimiento a través del area técnica:
Se coordinara visitas para el monitoreo y seguimiento, en coordinacién con el Director
Municipal de Planificacion, para conocer el avance de cada fase que establece la metodologia
para su elaboracion.

1. Seguimiento a través del area financiera:
- Se coordinara con el Director Municipal de Planificacién-DMP, para conocer el
avance en cada una de las fases que establece la metodologia.

2. Incidencia Politica:

Se coordinara una reunién con el Sefior Alcalde, para socializar el avance que ha brindado a
través del acompafiamiento y establecer un cronograma de actividades para su seguimiento
en cumplimiento con el Plan para la Prosperidad del Tridngulo Norte.

Cronograma:

MES MES MES MES MES MES

Actividad 1 5 3 4 5 6

Identificacion del proyecto

Identificacion de Fuente Financiamiento
Seguimiento y monitoreo

Seguimiento con DMP

Seguimiento con Segeplan

Avance del proyecto ante el Alcalde de las distintas
6 | fases metodoldgicas

s W=

7 | Finalizacion
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® Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean establecidas
por las autoridades de PRONACOM en el marco de la Politica Nacional de
Competitividad.

En cuanto al reporte de cumplimiento de las instrucciones planificadas se establecieron las
siguientes actividades y las cuales se describen a continuacién:

Actividad

Se asisti6 a las oficinas centrales de PRONACOM para dar seguimiento y lineamientos a lo
que establece el PAPTN para su implementacion en el territorio.

Comunicacion con los 11 gobiernos locales priorizados por el PAPTN para la coordinacién
de las diversas acciones para la implementacién de la Estrategia de Abordaje Territorial.

Analisis de 11 proyectos segun la ficha técnica, susceptible a financiamiento y seguimiento
para el abordaje de la implementacion.

Asistencia a la reunion convocada por el Cooperacién Suiza por parte de Swisscontac, para
el impulso del proyecto EMPODERA y con ello fortalecer dreas para la competitividad en
mujeres y jévenes emprendedores.

Elaboracion de la Estrategia de Abordaje Territorial para el seguimiento y monitoreo de los
proyectos priorizados por cada uno de los 11 gobiernos locales del departamento de Alta
Verapaz.

Se asisti6 a la convocatoria realizada por las oficinas centrales de PRONACOM para dar
lineamientos concretos sobre los pilares y considerar las intervenciones de la Estrategia 2019.

Se hizo el andlisis, con relacién a los proyectos priorizados en el afio 2019 vy si estos pudiesen
contar con un seguimiento y monitoreo, por lo que se realizé el contacto via telefénica y visitas
con los Directores Municipales de Planificacion y quienes brindaron la informacién con relacién
a los proyectos para la elaboracién del documento de la ESTRATEGIA DE ABORDAJE
TERRIROTIAL, de la presente consultoria a cada uno de los proyectos.

Se elabord la Estrategia con base a la informacién obtenida por parte de cada uno de los
Directores Municipales de Planificacién de los 11 municipios priorizados por el PAPTN.

/
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* Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los
informes correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y
coordinacién del asesor con los actores locales municipales del 4rea de /
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberan basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus

actividades.
Fecha Actividad Resultado
18/03/2019 Convocatoria, socializacion de

Se brindo los lineamientos para el
cumplimiento e implementacién de los
proyectos priorizados por los 11

instrucciones del PAPTN en oficinas del
Programa Nacional de Competitividad,

Guatemala. gobiernos locales.
19/03/2019 Comunicacion con DMP de las Para solicitar espacio para visita y
municipalidades de Chisec, Chahal y socializar algunas acciones para Ia
Fray Bartolomé de las Casas. estrategia de abordaje, con relacién al
proyecto priorizado por cada
gobierno local.
20/03/2019 Comunicacion con DMP de las Para solicitar espacio para visita y
municipalidades de Tucuru, Panzos, socializar algunas acciones para la
Senahu, La Tinta y Tamah. estrategia de abordaje, con relacion al
proyecto priorizado por cada
gobierno local.
21/03/2019 Comunicacién con DMP de las Para solicitar espacio para visita y
municipalidades de Coban, Carchay socializar algunas acciones para la
Chamelco. estrategia de abordaje, con relacidn al

proyecto priorizade por cada
gobierno local.

22/03/2019 Visita al municipio de Coban. Se realizo la visita al gobierno local de
Coban para socializar algunas acciones y
actividades en relacién de la estrategia
de abordaje.

25al Visita a los municipios de Cobadn, Se realizo la visita a cada uno de los
29/03/2019 Chamelco, Fray Bartolomé de las Casas, municipios de Coban, Chamelco, Fray
Chisec, Tamahu y Tucuru. Bartolomé de las Casas, Chisec, Tamahu

y Tucuru.

Invitacién del Programa de EMPODERA
26 /03/2019 por parte de la Cooperacion Suiza, de
proyecto Swisscontac.

Se asistio a la reunién del Programa de
EMPODERA por parte de la Cooperacién
Suiza, de proyecto Swisscontac.

31/03/2019 al | Elaboracién de do_cumento Prc_)duct_o Erress s prediete N&. 3
05/04/ 2019 No. 3, correspondiente a las directrices bowespondiente @ lag  Istiomines

brindadas por PAPTN. brindadas por el PAPTN.
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e Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo
de la vinculacion del Plan para la Prosperidad a la fecha de la entrega del Producto.

Se desarrollaron las visitas correspondientes a los municipios que se encuentran en la
priorizacion para este departamento y donde se explicd a cada uno, cudl era el objetivo de la
Estrategia de Abordaje y su implementacién y cudl es el seguimiento al proceso del PAPTN.

Por lo que, a continuacion, se presentan algunas fotografias de estos actores, sin embargo, no
estd demas indicar que varios funcionarios o empleados piblicos, no desean fotografiarse por
motivos electorales.

Reunion Municipalidad de Chisec:

Reunion Municipalidad de Fray Bartolomé De Las Casas:

FoEs e O R £ T g g E 9B
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Reunion Municipalidad de Chahal:

Reunién Municipalidad de Tucurd:

T = ==

PRODUCTO 3 / CONTRATO No. 108-046-189-2019 /DIANA VIOLETA MELGAR JUAREZ




CERTIFICACION DE RECEPCION DE PRODUCTOS

Por este medio hago CONSTAR que he recibido y leido el Producto abajo
indicado de los servicios prestados dentro de la contratacion titulada:

“Asesor territorial para el Departamento de Zacapa del Plan Alianza para la

Prosperidad del Triangulo Norte”

Que realizé:

Nombre o titulo de los servicios de asesoria

LUIS FERNANDO DE PAZ BONILLA

Nombre de |a persona contratada

Como parte de los servicios de asesoria prestados al Programa Nacional de
Competitividad, el cual recibo a entera conformidad porque cumplen con los
Términos de Referencia del Contrato No.:

PNC-108-047-189-2019

Por lo que se solicita trasladar a donde corresponda para continuar con el proceso
respectivo de pago, por la cantidad de: Q 10,800.00

Se adjunta el producto nimero UNO.

Titulado: PRODUCTO UNO.

El proceso de priorizaciéon del proyecto identificado, y su ficha
completa del proyecto por cada municipio, asi como el
mecanismo de acompafiamiento a cada uno de los proyectos.
Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones
que sean establecidas por las autoridades de PRONACOM en
el marco del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y
Transformacion Productiva.

Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales
y los informes correspondientes, que presenten el estado de
relacionamiento 'y coordinacién del asesor con los actores
locales municipales del area de cobertura (autoridades,
representantes del sector productivo organizado, consejos de
desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberan basarse en las agendas de los diversos actores a
efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en
detrimento del desarrollo de sus actividades.

Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento
en apoyo y desarrollo de la vinculacion del Plan para la
prosperidad a la fecha de entrega del Producto.




Impresoen: 2 \/\é\aS Si
Cantidad en hojas Indicar si se adjunta en CD

Fecha de entrega del Producto: 10 de Abril 2,019
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Producto No. UNO
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Asesor territorial para los Departamentos de Zacapa

Del Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte

e Paz Bonilla

DI

¥ N

DIRECTORAEJECUTIVA
ograma Naco~al ae Competitivir-
MINISTERIO Dz ECONOM"

Tncisé&{fe Jests Cﬁm‘)“

26




YV VY

INDICE

Antecedentes ...
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Resumen €Jecutivo..............o.oovuieiieiieee e
Proceso de priorizacion del proyecto identificado, y su
ficha completa del proyecto por cada municipio, asi como
el mecanismo de acompafiamiento a cada uno de los
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“Asesor territorial para el Departamento de Zacapa del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte”

 ANTECEDENTES | |

Como parte del cumplimiento de los objetivo del Plan Alianza para la Prosperidad
en Guatemala se establecen los términos de referencia del presente; el cual
establece los mecanismos de aplicacion especificamente en los municipios
priorizados en el departamento de Zacapa, los cuales son: Zacapa, Estanzuela,
Rio Hondo y La Uni6n; Su propésito es contribuir a levantar barreras que limitan
el desarrollo empresarial, la creacién de empleo, la inversion, y apuntalar los
niveles de productividad de empresas pertenecientes a sectores y regiones o
territorios considerados como prioritarios para el pais.

Objetivos:

i. Crear las condiciones propicias para fomentar las inversiones en
sectores productivos del pais y territorios priorizados con potencial de
generar empleo

ii. Mejorar el clima de inversién y de negocios en el entorno productivo

privado.
iii. Apoyar la estructuracion de proyectos de inversion estratégica.
iv. Mejorar las capacidades de los actores departamentales o locales,

publicos y privados, |que les permitan liderar el proceso de
transformacién productiva hacia una mayor competitividad, y participar
en la priorizacién, disefio e implementacion de programas de desarrollo
productivo y mejoramiento del entorno que contribuyan a promover la
productividad de las empresas en el territorio, mejorar la equidad y
profundizar la inclusién social.

Fortalecer la institucionalidad para brindar apoyos a empresas y encadenamientos
productivos priorizados.

El Programa Nacional de Competitividad, que se establece formalmente por medio
del Acuerdo Gubernativo 306-2004, es un programa participativo, facilitador de los
esfuerzos y alianzas interinstitucionales entre el sector publico, empresarial y
sociedad civil, para el desarrollo de la competitividad del capital humano y
empresarial, que genere inversion que contribuya al desarrollo descentralizado de
Guatemala.
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Tiene la mision de liderar y posicionar una visién de pais en el largo plazo, por
medio de la articulacion y confluencia de esfuerzos entre los gobiernos de distintos
niveles, los empresarios, la academia y los trabajadores con el fin de alcanzar esa
visién acordada.

El Programa Nacional de Competitividad, por lo tanto, define en su estrategia de
trabajo 2012-2021 un nuevo enfoque de esfuerzos que seran canalizados a través
de acciones conjuntas de factores, politicas e instituciones con el fin de
incrementar el nivel de productividad del pais.

JUSTIFICACION PR 2

Se requiere de un Asesor para el Departamento de Zacapa que apoye con la
coordinacion de la estrategia de relacionamiento territorial del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte dentro del Programa Apoyo a las Inversiones
Estratégicas y Transformacion Productiva.

El principal objetivo del Plan Alianza para la Prosperidad es minimizar la migracion
dentro de los municipios priorizados razén por la cual se hace necesario realizar la
presente consultoria en el territorio| priorizado del municipio de Zacapa.

Por aparte, de acuerdo con los lineamientos establecidos de trabajo en los 54
municipios priorizados para la accién del Plan Alianza Para la prosperidad, es
fundamental contar con la participacién activa de los actores municipales y
departamentales, para la implementacion del plan de sensibilizacién a nivel
nacional, por lo que es necesario contar con un asesor ubicado permanentemente
en el territorio para gestionar de manera permanente esa participacion.

Es importante estar de cerca de las autoridades locales para apoyarles en la
priorizacion de los proyectos que se impulsan para minimizar la migracion en los
territorios; los presente términos de referencia establecen actividades que deben
de trabajarse de cerca no solo de los alcaldes municipales sino también con
instancias no gubernamentales que tienen injerencia en el desarrollo econémico
local. Por lo anterior descrito se hace importante la elaboracién del presente
proceso.
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Resumen Ejecutivo _ g }

Con el enfoque de dinamizar la economia local se trabaj6 en los municipios
priorizados con las oficinas municipales de planificacion quienes conocen su
territorio sus debilidades y fortalezas, por lo que se priorizaron proyectos que
puedan enfocar los esfuerzos en la misma linea del desarrollo que las alcaldias
estén apuntando; por lo anterior se trabajan como producto niimero uno de los
términos de referencia establecidos para ser ejecutado en los municipios de
Zacapa, consiste en las siguientes actividades:

> Se realizaron varias visitas a los municipios priorizados y algunas reuniones
de trabajo con alcaldes municipales obteniendo un documento que contiene
el proceso de priorizacion del proyecto identificado asi como su ficha
completa del proyecto por cada municipio, también el mecanismo de
acompanamiento a cada uno de los proyectos; en el cual se describe el
proceso que se llevd a cabo para elaboracion de las fichas de priorizacion
de proyectos que cada municipio identifico como crucialmente importante.

> En el presente documento se presenta un reporte de cumplimiento de las
instrucciones y planificaciones que sean establecidas por las autoridades
del Programa Nacional de Competitividad en el marco del Programa de
Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva; proceso en
el cual se describen acciones que oriental al cumplimiento de las funciones
establecidas en los términos de referencia.

» Ademas en el presente documento se sistematiza el reporte de
cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y
coordinacion del asesor con los actores locales municipales del area de
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales se
basaron en las agendas de los diversos actores a efecto de no duplicar y
sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus actividades;
para lo cual se establece un formato especifico en donde se describe el
cumplimiento y los resultados obtenidos.

» Se sistematiza por medio de un reporte de las actividades desarrolladas en
el departamento en apoyo y desarrollo de la vinculacién del Plan para la
prosperidad a la fecha de entrega del Producto; lo cual aporta al
cumplimiento de los resultados establecidos en los términos de referencia
de la presente consultoria.
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RESULTADOS S i

Proceso de priorizacion del proyecto identificado, y su ficha completa del
proyecto por cada municipio, asi como el mecanismo de acompafiamiento a
cada uno de los proyectos

Para el cumplimiento del presente resultado se inicia visitando cada uno de los
cuatro municipios priorizados, sosteniendo entrevistas, reuniones y visitas de
campo, obteniendo los siguientes resultados:

Municipio de Zacapa:

Se realiz6 reunién de trabajo con la Sra. Alcaldesa municipal: Licda. Ana Lucia
Menéndez, quien con el apoyo del personal de la Direccién Municipal de
Planificacion —-DMP- y haciendo consultas con algunos integrantes del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- se sostuvo reunién en donde se procedié a
dar a conocer los procedimientos establecidos luego se validé el proceso que se
utilizé para priorizar el proyecto llamado: Centro comercial Municipal y Central
de Transferencia.

Dicho proyecto refleja la necesidad primordial para dinamizar la economia local e
incentivar a mayores inversiones en el municipio; por lo que todas las instancias
concluyen que debe de ser este el proyecto prioritario. Por lo que se elabora la
ficha de priorizacion de proyectos municipales.

Mecanismo de Seguimiento:

Como mecanismo de acompafiamiento se establece un proceso seguln
cronograma de actividades; dentro de la descripcion de los proyectos se establece
un mecanismo de monitoreo y evaluacion de los proyectos durante su
planificacién, su ejecucion y funcionamiento el cual en general se divide en las
siguientes Tres Fases:

Fase 1:

Recopilaciéon y andlisis de la informacién que cada una de las instancias
involucradas cuenta, como por ejemplo la Direccion Municipal de Planificacion de
la municipalidad cuenta con una propuesta de planos para la ejecucion; esta fase
comprende el acercamiento a las instancias involucradas con el objetivo de
estandarizar la informacién relacionada al proyecto asi como contar con la
informacién necesaria para la siguiente fase.
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Fase 2:

Solicitud de apoyo para la identificacion y gestion de fondos necesarios para iniciar
la pre inversiéon e inversién; luego de contar con la informacion necesaria se
realizaran reuniones de trabajo con posibles inversionistas presentandoles los
beneficios de la construccion del presente proyecto, esto con el objetivo de atraer
inversion y llevar a cabo el presente proyecto.

Fase 3;

Reuniones de monitoreo de avances, en cuanto a las gestiones que se realizaran
para los fondos, asi como el monitoreo de la ejecucién fisica al dar inicio; al
identificar los actores claves para realizar el proyecto se establecera un
cronograma de reuniones periédicas con el objetivo de brindar un correcto
monitoreo de avance de las gestiones necesarias para la obtencion de los fondos
asi como la ejecucién del proyecto en si.

CRONOGRAMA ZACAPA, ZACAPA

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

No. | Actividad 1| 2 3 4 5 6

Identificacién del
proyecto

2 identificar Fuentes
de financiamiento

Seguimiento y
monitoreo

Acompanamiento
a Direccion
Municipal de
Planificacion DMP
Informes de

5 |avances del
proyecto

Finalizacion del
proyecto

e



Municipio de Estanzuela:

Luego de contar con los 4 proyecto priorizados se procedié a reunion el Alcalde
Municipal Sr. Luis Aguirre, y con persona de la Direccion Municipal de
Planificacion ~DMP- se valid6é por medio de conocer el proyecto y el proceso que
se realizo para seleccionarlo un proyecto crucialmente importante para la
dinamizacién de la economia local siendo este el proyecto llamado: Centro
Tecnolégico de Capacitacion y Comercializacion.

Dicho proyecto refleja la necesidad primordial para dinamizar la economia local e
incentivar a mayores inversiones en el municipio; es importante resaltar que este
proyecto ademas de ensefiares o capacitarlos en el que hacer se les brinda el
apoyo en comercializar sus productos, orientandolos en formalizar sus pequefias
empresas. Por lo que se elabora la ficha de priorizacion de proyectos municipales.

Mecanismo de Seguimiento:

Como mecanismo de acompafiamiento se establece un proceso segun
cronograma de actividades; el cual contempla un sistema de evaluacion y
monitoreo de ejecucion tanto del proceso de planificacién como el de ejecucion del
mismo; el cual en general se divide en las siguientes tres fases:

Fase 1:

Recopilacion y andlisis de la informacién que cada una de las instancias
involucradas cuenta, ademas de investigar el funcionamiento de un centro de
capacitacion para mujeres que ya cuenta la municipalidad para poder fortalecerlo.

Fase 2:

Luego de recopilar la informacién se inician las gestiones para realizar la solicitud
de apoyo para la identificacion y gestién de fondos necesarios para iniciar la pre
inversion e inversion.

Fase 3:

Reuniones de monitoreo de avances, con los actores involucrados se procede a
establecer mecanismos de evaluacion permanentes dentro de todas las fases de
los proyectos priorizados en cada uno de los municipios involucrados; en cuanto a
las gestiones que se realizaran para los fondos, asi como el monitoreo de la
ejecucion fisica al dar inicio.
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FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO
MUNICIPIO DE ESTANZUELA, ZACAPA

Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte 2019

Fecha de
presentaciéon

11/03/2018 ZAC02/2019/1902

Cadigo

NIS:OBYI-‘I‘E%?CE)L Centro tecnolégico de capacitacion y comercializacion
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
L Comunidad: Cabecera municipal
HIBlEACion Municipio: Estanzuela
Departamento Zacapa
Fecha de Inicio abr-19 | Fecha de cierre dic-19

Cronograma de ejecucion debe adjuntarse de anexo

Organizacion/es
solicitantes del
proyecto

Municipalidad de Estanzuela

Organizacionl/es
responsable/s de la
ejecucion del
proyecto

Municipalidad de Estanzuela

Objetivo General
del proyecto

Que los jovenes del municipio tengan oportunidad de preparacion
Técnica pudiendo aplicarla comercialmente evitando asi la migracion.

Objetivos
Especificos del
proyecto (Maximo 3
objetivos
especificos)

a) Fortalecer las capacidades de los jovenes con nuevas
oportunidades de preparacion; b) Diversificacion de la oferta de
preparacion técnica dentro del municipio; c) brindar asesoria y apoyo
en la comercializacion de los productos que aprenden a elaborar.

Descripcion del
proyecto

Dentro del municipio hace falta diversificar a los jovenes en
capacitaciones técnicas diversificadas, por lo que el presente proyecto
pretende brindar dicho apoyo, aprovechando que la municipalidad de
Estanzuela cuenta con instalaciones adecuadas pues funciona
actualmente una academia técnica en donde brindan pequefios
talleres productivos.
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¢Por qué es
importante el
desarrollo de esta
propuesta?; Qué
situacion cambiara
con la
implementacion de
ese proyecto?

Los jovenes necesitan empleo y en las carreras actuales no
encuentran especializaciones técnicas para trabajar como pueden ser
mecanica automotriz, panaderia, reposteria, soldadura entre otras, y
ademas brindarles orientacion para establecer sus pequefias
empresas o buscarles areas de frabajo, generando asi empleo y
minimizando la necesidad de migracion.

Poblacion objetivo

NUmero de
ks 11,140 beneficiarios 218,509
b ol a g indirectos
eneficiarios
. Indicador 1: El Indicador 2: Se |Indicador 3:
L'Ld""c;?;;::tg%el municipio de diversifican los |Se
Objetivo General Estanzuela_ cuenta |productos que |comercializa
(Numéricos y con un instituto se elaboran en |con éxito los
medibles en ol formal para el municipio productos que
tiempo) carreras técnicas se_hac_:en en
el instituto
Monto aportado Monto
por la solicitado de |Q25,000,000.00
municipalidad financiamiento
Otros aportes: Especificar
Costo del proyecto |gspnecificar qué se valor
puede recibir en I";?gg;[;gz 2?1
especie .
especie
Presupuesto Total Estimado Q25,000,000.00

En planificacion

(x)

En desarrollo

Estatus del
Proyecto: En espera de En blusqueda
autorizacion de de
Concejo Municipal financiamiento
¢ Tiene gente
¢ Esta de la entidad
presupuestado por a cargo que
El proyecto le entidad a cargo No trabajga eqn Si
para el afio 20197 este
proyecto?
VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA PROSPERIDAD

Eje 1. DINAMIZAR
EL SECTOR
PRODUCTIVO

Eje 3: MEJORAR LA
SEGURIDAD CIUDADANA Y
EL ACCESO A LA JUSTICIA




Eje 2: Eje 4: FORTALECER LAS

DESARROLLAR EL (X) INSTITUCIONES Y MEJORAR
CAPITAL HUMANO LA TRANSPARENCIA
Municipalidad de
Etanzuela,
Gobernacion .
Departamental, Entiste

Enliste personas u personas u

organizaciones que II\EAm'Sten? de . organizaciones ; -
podrian estar a gongmla, Instituto que podrian No se identifican
favor del proyecto Ezgggi?a?:?én gsilzar en cc;ntra

INTECAP, Bt proyaecio

Ministerio de

Educacion
Identifique cuales
serian las
principales

limitantes de la Inicialmente la identificacion, gestion y aprobacion del presupuesto.

ejecucion de este

proyecto
Observaciones La municipalidad ya cuenta con un centro de capacitacion que se
adicionales puede tomar como base para elaborar el presente centro.

Nombre de persona de contacto: Luis Aguirre

Datos de contacto |[Direccion: Barrio el Centro Estanzuela, Zacapa

de la (s) ) -
organizacién (es) Teléfono: 7933 4550

solicitantes (s): Celular: 4081 2425

Correo electrénico:
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CRONOGRAMA ESTANZUELA

No.

Actividad

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Identificacion del
proyecto

Identificar Fuentes
de financiamiento

Realizar gestiones
ante el Ministerio de
Educacion para el
apoyo

Establecimiento de
carreras y productos

Reuniones de trabajo
con Direccién
Municipal de
Planificacion y
Ministerio de
Economia

Informes de Avances
del Proyecto

Finalizacién del
proyecto




Municipio de Rio Hondo:

En reunion con Alcalde municipal y personal de la Direccibn Municipal de
Planificacién en donde se establece como prioridad viable el siguiente proyecto:
Establecimiento y promocion de circuito turistico natural.

El presente proyecto dinamizaria la economia local principalmente de
comunidades establecidas en la sierra de las minas en donde es escaso el acceso
a oportunidades; se espera la colaboracién del ente rector de este tema como lo
es el Instituto Guatemalteco de Turismo —INGUAT- ademas de involucrar a la
iniciativa privada; el presente ademas de promocionar los lugares turisticos se
establecen mecanismos de proteccién a la naturaleza. Por lo que se elabora la
ficha de priorizacion de proyectos municipales.

Mecanismo de Seguimiento:

Como mecanismo de acompafiamiento se establece un proceso segtn
cronograma de actividades; las cuales tienen como objetivo establecer lineas de
accion a seguir por lo que se establecen tres fases que se describen a
continuacion.

Fase 1:

Recopilacion y analisis de la informacién que cada una de las instancias
involucradas cuenta, se solicita el apoyo a instancias como Instituto Guatemalteco
de Turismo y fundacién defensores de la naturaleza quienes junto al Consejo
Nacional de Areas Protegidas ~CONAP- tienen la coadministracion del lugar.

Fase 2:

En la presente fase se inician los procedimientos para la realizacion de solicitud de
apoyo para la identificacion y gestion de fondos necesarios para iniciar la pre
inversion e inversion del presente proyecto.

Fase 3:

Reuniones de monitoreo de avances, con los actores claves identificados tanto
para la fase de planificacion como las fases de ejecucién; en cuanto a las
gestiones que se realizaran para los fondos, asi como el monitoreo de la ejecucion
fisica al dar inicio. En la presente fase se establecen mecanismos de control aptos
para ver los resultados de lo planificado.




FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO
MUNICIPIO RIO HONDO

Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte 2019

Fecha de
presentacion

11/03/2017 Cédigo ZAC03/2019/1903

NOMBRE DEL

PROYECTO Establecimiento y promocién de circuito turistico natural
AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
L Comunidad: Sierra de las Minas
RERERGIG Municipio: Rio Hondo
Departamento Zacapa
Fecha de Inicio | Abril de 2019 F_echa de | Diciembre de 2,019
cierre

Cronograma de ejecucion debe adjuntarse de anexo

Organizacion/es

solicitantes del Municipalidad
royecto

Organizacion/es

responsablels Municipalidad

de la ejecucion
del proyecto

Objetivo Promover el turismo ecoldgico generando empleo y Desarrollo
General del | Econémico Local

proyecto

Objetivos a) Promover el empleo en las comunidades.

Especificos del | B) dinamizar la econémica local.

proyecto C) promover los lugares turisticos del municipio.

Descripcion del
proyecto

El presente proyecto pretende establecer un circuito turistico
en la Sierra de las Minas, dentro del municipio de Rio Hondo,
en el cual se propone dinamizar la economia por medio de
establecer mecanismos de promocién y organizacion de las
comunidades involucradas para establecer sistemas de
hospedaje, servicios alimenticios y de guias turisticos.
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¢Por qué es
importante el
desarrollo de
esta

propuesta?;Qu
é situacion
cambiara con la
implementacion

Dentro del municipio no se encuentran diversidad de empleos,
hay déficit en los mismos por la cantidad de poblacién, es
importante establecer el presente proyecto ya que dinamizaria
la economia y generaria empleo a las personas principalmente
de las comunidades involucradas que por estar ubicadas a
una distancia considerada lejana de la cabecera municipal les

es dificil

la sostenibilidad de sus familias;

con la

implementacion de este proyecto se dinamiza la economia ya

de ese | que se da a conocer los atractivos turisticos del municipio.
royecto?

Poblacion Namero de

objetivo del beneficiarios

proyecto y 17,765 indirectos 218,509

namero de

beneficiarios

Indicadores de | Indicador 1: Indicador 2: Indicador 3:

cumplimiento

Se generaron

del Objetivo | al menos 50| Se establecen|Se divulga los lugares
General empleos mecanismos de | turisticos a nivel mundial.
(Numéricos y | directos y 150 | proteccion
medibles en el | indirectos ambiental.
tiempo)
Costo del | Monto Monto
proyecto aportado  por solicitado de | Q850,000.00
la financiamien
municipalidad to
Otros aportes: Especificar
especificar valor
qué se puede monetario
recibir en de lo
especie recibido en
especie
Presupuesto Total Estimado Q850,000.00
Estatus del | En (x) En
Proyecto: planificacion desarrollo
En espera de En
autorizacion busqueda
de Concejo de
Municipal financiamien
fo
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El proyecto

¢ Tiene
gente de la | No
entidad a

¢Esta
presupuestado | No
por le entidad

a cargo para cargo que

el ano 20197 trabaja en
este
proyecto?

VINCULACION A
PROSPERIDAD

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA

Eje 1.1 (X) Eje 3: MEJORAR LA
DINAMIZAR EL SEGURIDAD CIUDADANA Y

SECTOR EL ACCESO A LA JUSTICIA

PRODUCTIVO

Eje 2 | Eje 4: FORTALECER LAS
DESARROLLAR INSTITUCIONES Y MEJORAR

EL CAPITAL LA TRANSPARENCIA

HUMANO

Enliste Municipalidad, | Enliste

personas u | Instituto personas u | Propietarios de terrenos en
organizaciones | Guatemalteco | organizacione | la Sierra de las minas

que podrian | de  Turismo, | s que podrian

estar a favor del | Ministerio de | estar en contra

proyecto Economia del proyecto

Identifique Con un buen trabajo social se minimiza el riesgo de no
cuales serian | aceptacion de las personas de las comunidades gue pueden

las principales
limitantes de la
ejecucion de
este proyecto

mal interpretar ya que hay una sensibilidad delicada de la
proteccion ambiental.

Observaciones

El lugar esta siende Administrado por el Consejo Nacional de

adicionales Areas Protegidas CONAP con el apoyo de la Fundacion
defensores de la Naturaleza.
Datos de | Nombre de persona de contacto: Oscar Mata

contacto de Ila
(s) organizacion
(es) solicitantes

(s):

-Alcalde Municipal

Direccion: Aldea Santa Cruz Rio Hondo Zacapa

Teléfono: 7934 7565

Celular: 4529 2492

Correo electrénico:




CRONOGRAMA RIO HONDO

No.

Actividad

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Identificacion del proyecto

identificar Fuentes de
financiamiento

Gestién ante lo publico y
lo privado para realizar
alianzas

Presentacion de proyecto
a todos los niveles de los
Consejos de desarrollo.

Identificacion de
instituciones de apoyo

Reuniones de
coordinacion con
Ministerio de Economia,
Instituto Guatemalteco de
Turismo y municipalidad

Informes de Avances del
Proyecto

Proceso de divulgacion y
socializacion en las
comunidades involucradas

Finalizacién del proyecto




Municipio de La Unién:

En reunién con Alcalde municipal y personal de la Direccion Municipal de
Planificacion DMP se establece como prioridad viable el siguiente proyecto:
Construccion de Mercado Municipal, cabecera municipal La Union.

El presente proyecto dinamizaria la economia local principaimente de las personas
de las comunidades que vienen a vender sus productos de la tierra al mercado: se
ha intentado en varias ocasiones el remozar una galera en donde actualmente
funciona el mercado pero por situaciones presupuestarias y sociales no lo han
logrado. Actualmente funciona en una galera y en las calles del centro de la ciudad
pues la actuales instalaciones ademas de ser pequefias no estan en buenas
condiciones. Por lo que se elabora la ficha de priorizacion de proyectos
municipales.

Mecanismo de Seguimiento:

Como mecanismo de acompafiamiento se establece un proceso segun
cronograma de actividades; el cual en general se divide en las siguientes Tres
Fases:

Fase 1:

Recopilacion y analisis de la informacion que cada una de las instancias
involucradas actualmente tiene, como por ejemplo en la Direccién Municipal de
Planificacion DMP ha realizado en varias ocasiones algunas propuestas de
infraestructura para su validacién.

Fase 2:

En la presente fase se realizan las gestiones necesarias edificando posibles
inversionistas tanto en lo publico como en lo privado; solicitando apoyo para la
identificacién y gestion de fondos necesarios para iniciar la pre inversion e
inversion.

Fase 3:
Reuniones permanentes de monitoreo de avances, en cuanto a las gestiones que
se realizaran para los fondos, asi como el monitoreo de la ejecucién fisica al dar

inicio el proyecto ya que en esta fase se mantiene informacién constante de las
acciones realizadas.




FICHA DE PRIORIZACION PROYECTO
MUNICIPIO LA UNION, ZACAPA

Plan Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte 2019

Fecha de

presentacién

11/03/2018 Cadigo ZAC04/2019/1909

NOMBRE DEL

Construccién = Mercado Municipal, Cabecera municipal La

PROYECTO Unién, Zacapa

Ubicacion AREA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO:
Comunidad: Barrio el Centro
Municipio: La Unién
Departamento La Unidén

Fecha de Inicio | Abrilde 2,019 Fecha de | Diciembre de 2,019

cierre
Organizacién/es
solicitantes del | Municipalidad

proyecto

Organizacién/es
responsable/s
de la ejecucion
del proyecto

Municipalidad, Consejo Departamental de Desarrollo

Objetivo Que los comerciantes del lugar tengan un lugar digno para realizar
General del | sus actividades promocionando el desarrollo econémico local
proyecto

Objetivos a) Apoyar la comercializacion de los productos locales. B) mejorar el
Especificos del | ordenamiento territorial, c) elevar la cantidad de comerciantes y
proyecto tipos de productos que se comercializan en al municipio.

(Maximo 3

objetivos

especificos)

Descripcion del | Consiste en la construccién de instalaciones adecuadas en donde
proyecto actualmente funciona el mercado municipal, esto ya que por el

momento funcionan las ventas en las calles del centro de la ciudad,
esto ocasiona caos vehicular y minimiza las oportunidades para
comercializar sus productos.




éPor qué es
importante el
desarrollo de

esta propuesta?

¢Qué situacion
cambiara con la
implementacion

La importancia del presente proyecto radica en el impulsar el
desarrollo econémico local, ademas es importante resaltar la
importancia de| ordenar las calles principales del municipio, esto
ademas de generar desarrollo atraera inversién ya que sera un
ambiente adecuado para la comercializacién de los productos
locales y los nacionales e internacionales.
Ademas de dinamizar la economia local, se resolvera el problema
que es latente actualmente como lo es el trafico vehicular ya que los

de ese | vendedores del mercado actualmente tienen sus ventas en las
proyecto? calles principales del municipio creando asi un caos.
Poblacion Ndmero de
objetivo del 28,377 beneficiarios 218,509
proyecto y indirectos
namero de
beneficiarios
Indicadores de | Indicador 1: La | Indicador 2: Indicador 3:
cumplimiento cabecera Se ordena el
del Objetivo | municipal de | congestionamiento | Se dinamiza la economia
General La Unién | vial que hay en la | Local
(Numéricos vy | cuenta con | cabecera
medibles en el | instalaciones
tiempo) adecuadas
Costo del | Monto Monto Q2,500,000.00
proyecto aportado por solicitado de
la financiamiento
municipalidad
Otros aportes: Especificar
especificar valor
qué se puede monetario de
recibir en lo recibido en
especie especie
Presupuesto Total Estimado Q2,500,000.00
Estatus del | En (x) En desarrollo
Proyecto: planificacion
En espera de En busqueda
autorizacién de
de Concejo financiamiento
Municipal
El proyecto ¢ Esta ¢ Tiene gente
presupuestado de la entidad
por le entidad No a cargo que No

a cargo para
el ano 2019?

trabaja
este
proyecto?

en




VINCULACION A EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ALIANZA PARA LA
PROSPERIDAD
Eje 1, Eje 3: MEJORAR LA
DINAMIZAR EL (X) SEGURIDAD CIUDADANA Y EL
SECTOR ACCESO A LA JUSTICIA
PRODUCTIVO
Eje ' & Eje 4: FORTALECER LAS
DESARROLLAR INSTITUCIONES Y MEJORAR LA
EL CAPITAL TRANSPARENCIA
HUMANO
Enliste Municipalidad, | Enliste personas | Inicialmente los inquilinos del
personas u | Ministerio de | u organizaciones | mercado, a lo cual se le debe
organizaciones | Economia, que podrian estar | de dar una correcta
que podrian | Secretaria de |en contra del | informacion.
estar a favor del | General de | proyecto
proyecto Planificacion

SSEGEPLAN
Identifique Socialmente se les debe de brindar adecuada informacién a los
cuales  serian | inquilinos para que no se opongan.

las principales
limitantes de la
ejecucion de
este proyecto

Una de los principales limitantes que se han identificado es la
gestion del financiamiento.

Observaciones

Es importante recordar que este municipio en el 2008 fue declarado

adicionales por la Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres SE-CONRED de alto riesgo por lo que hay
que evaluar adecuadamente para iniciar la ejecucion.

Datos de | Nombre de persona de contacto: Oswaldo Portillo

contacto de la
(s) organizacién
(es) solicitantes

(s):

-Alcalde Municipal-

Direccién: Barrio el centro La Uni6n Zacapa

Teléfono: 7935-5045

Celular; 57246405

Correo electronico:




CRONOGRAMA LA UNION

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
No. | Actividad 1 2 3 4 5 6
1 Identificacion del
proyecto
5 Elaboracion de perfil
de proyecto
3 Realizacion de
estudios necesarios
4 Identificar fuentes de
financiamiento
5 Seguimiento y
monitoreo
Proceso de
6 |socializacion del
proyecto
Reuniones de trabajo
7 con la Direcciéon
Municipal de
Planificacion
8 Informes de avances
del proyecto
9 |Evaluacién
10 | Entrega del proyecto




Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa
de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacién Productiva.

Para el cumplimiento del presente término de referencia se enlistan las
instrucciones generadas por las autoridades con la descripcion de su respectivo

cumplimiento:

Actividad

Cumplimiento

Visita de trabajo a Alcaldes
municipales para validaciéon de fichas
de vaciado de informacion.

Se procedi6 a visitar a las
municipalidades para que conozcan la
informacién que contendra la ficha de los
proyectos priorizados.

Analisis de 4 proyectos para el
vaciado de informacion segin ficha
tecnica de los 4 municipios
priorizados, susceptible a
financiamiento y seguimiento.

Se procedi6 a recopilar y revisar la
informacién de los 4 proyectos
priorizados en el departamento y se
vacio en las fichas enviadas por el
Programa Nacional de Competitividad

Firma de contrato y pago de péliza.

Se procedio a viajar a Programa Nacional
de Competitividad para el proceso de
firma de contrato y compra de péliza
correspondiente

Participacibn en  reuniébn  con
representante de la Embajada de los
EEUU y los 4 alcaldes de los
municipios priorizados de Zacapa.

Se participd en dicha reunién en donde el
objetivo principal fue que la persona de la
embajada recibié informacion del sentir
de los alcaldes con respecto al Plan
Alianza para la prosperidad en donde los
alcaldes manifestaron la gran necesidad
de que los proyectos cuenten con fondos
para su ejecucion

Reunion de trabajo con Asesor

Se procedié en reunién a brindarle la
informacién de los municipios de Jocotan

Participacién en reuniéon de taller de
mesa de competitividad.

territorial de  departamento  de y Camotan, Antecedentes, y
Chiquimula. coordinaciones realizadas al inicio del
proceso.
Se tuvo la participacion en taller

convocado por la mesa de competitividad
en donde se tuvo la presencia de Juan
Pablo Ligorria del Programa Nacional de
Competitividad quien los motivo a seguir
adelante como equipo, ademas personal
de PROMIPYME de Chiquimula brindo
un recordatorio de los temas de
Desarrollo Econémico Local.




Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y
coordinacién del asesor con los actores locales municipales del area de
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberan basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus
actividades.

CRONOGRAMA SEMANAL
Fecha Actividad Resultado
28/02/2019 Firma dfa_Contrato y pago de |Se firmo el confrgto y se reglizé
poéliza respectiva el pago de la péliza respectiva

Se obtuvo la informacién
validada para el llenado de las
fichas de priorizacion de los
proyectos.

Se cuentan con las fichas de
los proyectos priorizados de La
Unién y Rio Hondo, Zacapa

Se obtuvo la informacién
validada para el llenado de las
fichas de priorizacion de los
proyectos.

Se cuentan con las fichas de

Visita de trabajo a
01/03/2019 Municipalidad de La Unién y
Rio Hondo

Llenado de Fichas de

02/03/2019 priorizacién de proyectos

Visita de Trabajo a
04/03/2019 | municipalidad de Estanzuela y
Zacapa

Llenado de Fichas de

05/03/2019 e los proyectos priorizados de
priorizacion de proyectos Estanzuela y Zacapa.
Se participé en reunion de
trabajo en donde el
Reunién con alcaldes de seprest R g6 IE.' Embajada
SR 2 escucho el sentir de los
municipios priorizados y . '
06/03/2019 " alcaldes involucrados, quienes
representante de Embajada de it la i e
EEUU manifestaron la impo ancia de
los proyectos priorizados
cuenten con fondos para su
ejecucion.
o Se cuenta con el informe final
o7ibaloniy | Eleborasion dedpoumentode | o) ™ g e nomem  uno

producto nimero uno segun

P . ¥ lo término
términos de referencia - 8 S de

referencia.




Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y y
desarrollo de la vinculacién del Plan para la prosperidad a la fecha de

entrega del Producto

Actividad

Resultado

Reunion de Trabajo con Delegado
departamental de Secretaria General
de Planificacién de Zacapa

Se le dio a conocer el proceso que
se esta implementando en los
municipios priorizados, quien se
mostré interesado y anuente a
brindar el apoyo necesario.

Visita a Universidad Rafael Landivar
con el objetivo de establecer reunion
de trabajo para dar a conocer el
proceso de implementacién

Se tuvo una platica con personal
administrativo de dicha universidad
en donde se mostraron interesados
en brindar el espacio para dar a
conocer el proceso de
implementacion del plan.

Participacion en  reuniébn con
representante de la Embajada de los
EEUU y los 4 alcaldes de los
municipios priorizados de Zacapa

Se particip6 en dicha reunién en
donde el objetivo principal fue que
la persona de la embajada recibio
informaciéon del sentr de los
alcaldes con respecto al Plan
Alianza para la prosperidad en
donde los alcaldes manifestaron la
gran necesidad de que los
proyectos cuenten con fondos para
Su ejecucion

Identificar actores claves para el
apoyo en la identificacion de procesos
de desarrollo econémico local en los
municipios de intervencion.

Se cuenta con enlaces en cada
municipio que aportan al desarrollo
econdémico local apoyando el
proceso de implementacion del
plan alianza para la prosperidad.




ANEXO

Visita de Trabajo a Direccién Municipal de Planificacion




CERTIFICACION DE RECEPCION DE PRODUCTOS

Por este medio hago CONSTAR que he recibido y leido el Producto abajo
indicado de los servicios prestados dentro de la contratacion titulada:

“Asesor territorial para el Departamento de Zacapa del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte”
Nombre o titulo de los servicios de asesoria

Que realizo:

LUIS FERNANDO DE PAZ BONILLA
Nombre de la persona contratada

Como parte de los servicios de asesoria prestados al Programa Nacional de
Competitividad, el cual recibo a entera conformidad porque cumplen con los
Términos de Referencia del Contrato No.:

PNC-108-047-189-2019

Por lo que se solicita trasladar a donde corresponda para continuar con el proceso
respectivo de pago, por la cantidad de: Q 9,720.00

Se adjunta el Producto No.: 2 .
Titulado: PRODUCTO DOS.

* Informe sobre la situacién actual de las alcaldias indigenas y de la atencion
a los migrantes en los municipios priorizados del Departamento de Alta
Verapaz de acuerdo a los formatos establecidos en el Plan para la
Prosperidad PAPTN.

* Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa
de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacién Productiva.

* Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los
informes correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y
coordinacion del asesor con los actores locales municipales del area de
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberan basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus
actividades.

* Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y
desarrollo de la vinculacion del Plan para la prosperidad a la fecha de
entrega del Producto.




Impresoen: |5 \/\0\6‘3 Sl

Cantidad erhojas Indicar si se adjunta en CD

Fecha de entrega del Producto: 10 de Abril 2,019

Revision Técnica | P\O‘W\b"n AUWEGLJ :F_l;vas Mequm

Nombre y Firma M/’/
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DIRECTORA EJECUTIVA
Programa Nacional de Compstitividad
MINISTERIO DE ECONOMIA
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“Asesor territorial para el Departamento de Zacapa del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte”

ANTECEDENTES poasidescal

Como parte del cumplimiento de los objetivo del Plan Alianza para la Prosperidad
en Guatemala se establecen los términos de referencia del presente; el cual
establece los mecanismos de aplicacién especificamente en los municipios
priorizados en el departamento de Zacapa, los cuales son: Zacapa, Estanzuela,
Rio Hondo y La Unién; Su propésito es contribuir a levantar barreras que limitan
el desarrollo empresarial, la creacion de empleo, la inversién, y apuntalar los
niveles de productividad de empresas pertenecientes a sectores y regiones o
territorios considerados como prioritarios para el pais.

Objetivos:

i. Crear las condiciones propicias para fomentar las inversiones en sectores
productivos del pais y territorios priorizados con potencial de generar
empleo.

ii. Mejorar el clima de inversién y de negocios en el entorno productivo
privado.

iil. Apoyar la estructuracién de proyectos de inversion estratégica.

iv. Mejorar las capacidades de los actores departamentales o locales, publicos
y privados, que les permitan liderar el proceso de transformacién productiva
hacia una mayor competitividad, y participar en la priorizacién, disefio e
implementacion de programas de desarrollo productivo y mejoramiento del
entorno que contribuyan a promover la productividad de las empresas en el
territorio, mejorar la equidad y profundizar la inclusién social.

Fortalecer la institucionalidad para brindar apoyos a empresas y encadenamientos
productivos priorizados.

El Programa Nacional de Competitividad PRONACOM, que se establece
formalmente por medio del Acuerdo Gubernativo 306-2004, es un programa
participativo, facilitador de los esfuerzos y alianzas interinstitucionales entre el
sector plblico, empresarial y sociedad civil, para el desarrollo de la competitividad
del capital humano y empresarial, que genere inversion que contribuya al
desarrollo descentralizado de Guatemala.

Tiene la mision de liderar y posicionar una visién de pais en el largo plazo, por
medio de la articulacién y confluencia de esfuerzos entre los gobiernos de distintos
niveles, los empresarios, la academia y los trabajadores con el fin de alcanzar esa
visién acordada.




JUSTIFICACION iy |

Se requiere de un Asesor para el Departamento de Zacapa que apoye con la
coordinacién de la estrategia de relacionamiento territorial del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte dentro del Programa Apoyo a las Inversiones
Estratégicas y Transformacion Productiva.

Por aparte, de acuerdo con los lineamientos establecidos de trabajo en los 54
municipios priorizados para la accion del Plan Alianza Para la Prosperidad, es
fundamental contar con la participacién activa de los actores municipales y
departamentales, para la implementacion del plan de sensibilizacion a nivel
nacional del Plan Alianza Para la Prosperidad, por lo que es necesario contar con
un asesor ubicado permanentemente en el territorio para gestionar de manera
permanente esa participacion.

Es importante estar de cerca de las autoridades locales para apoyarles en la
priorizacion de los proyectos que se impulsan para minimizar la migracion en los
territorios; los presente términos de referencia establecen actividades que deben
de trabajarse de cerca no solo de los alcaldes municipales sino también con
instancias no gubernamentales que tienen injerencia en el desarrollo econémico
local.

Por lo anterior descrito se hace importante la elaboracién del presente proceso; en
el interior del pais en este caso en los cuatro municipios priorizados en el
departamento de Zacapa los cuales son La Unién, Estanzuela, Rio hondo y
Zacapa; en los cuales se ha podido observar que existen esfuerzos aislados por
cada una de las municipalidades y otras instancias en generar desarrollo: por lo
que es imprescindible establecer mecanismos de coordinacién para no duplicar
esfuerzos y asi aprovechar los recursos disponibles.

Para dinamizar la economia local es necesario establecer vinculos en el territorio
por lo que el presente pretende aportar una investigacion que sirve para tomar
decisiones a las autoridades local; ademas de servir como vinculo entre las
instancias de gobierno y la iniciativa privada impulsando la intervencion inclusive
de la academia.

i



Resumen Ejecutivo frsisiieni

Como producto nimero dos de los términos de referencia establecidos para ser
ejecutado en los municipios de Zacapa, se realizaron las siguientes actividades
que aportaron a cumplir los objetivos:

En el presente documento se establece un informe sobre la situacién actual de las
alcaldias indigenas y de la atencion a los migrantes en los municipios priorizados
del departamento de Zacapa de acuerdo a los formatos establecidos en el Plan
para la Prosperidad PAPTN, para lo cual se realizaron visitas de trabajo a la
instituciones de Zacapa que tienen que ver en el tema por lo que en el presente
documento se presentan los resultados.

Se procede a realizar un reporte de cumplimiento de las instrucciones y
planificaciones que se establecieron por las autoridades del Programa Nacional de
Competitividad en el marco del programa de apoyo a inversiones estratégicas y
transformacién productiva; en el presente se describen acciones que orientan al
cumplimiento de las funciones establecidas en los términos de referencia.

En el presente se muestra un reporte de cumplimiento de los planes de trabajo
semanales y los informes de las acciones realizadas, que presentan el estado de
relacionamiento y coordinacion del asesor con los actores locales municipales del
area de cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales son
basados en las agendas de los diversos actores a efecto de no duplicar y
sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus actividades; para lo
cual se utiliza un formato especifico en donde se describe el cumplimiento y los
resultados obtenidos.

Ademas se presenta un reporte de las actividades desarrolladas en el
departamento en apoyo y desarrollo de la vinculacién del Plan para la prosperidad
a la fecha de entrega del Producto; por lo que se realizan las actividades antes
mencionadas dentro del territorio especifico de cada municipio, estableciendo
mecanismos de coordinacion interinstitucionales.

if



RESULTADOS

Informe sobre la situaci6n actual de las alcaldias indigenas y de la atencién a
los migrantes en los municipios priorizados del Departamento de Zacapa de
acuerdo a los formatos establecidos en el Plan para la Prosperidad PAPTN

Para el cumplimiento del presente resultado se procedid a visitar las posibles
instituciones que prestan servicio a migrantes y control de alcaldias indigenas en
el departamento y se procedi6 a llenar la ficha enviada como formato del Plan
Alianza para la Prosperidad PAPTN; resaltando que Zacapa no cuenta con ONGs
que presten dicho servicio y la tnica institucién que presta servicio a los pocos
retornados es la Secretaria de Bienestar Social SBS; y en estadisticas aparece la
etnia Chorti poco en la parte alta del de La Unién y poco en el municipio de
Zacapa con un porcentaje de 0.07 por ciento; segln el Instituto Nacional de
Estadistica INE; por lo que ain no estan organizados, informacién que se refleja
en los datos de la ficha que se observa a continuacion.

Estado de Situacion Migrantes y Pueblos Indigenas

Departamento: ZACAPA

Seccion 1. Migrantes

Datos de Generales y de Migracion

Cantidad Total de Retornados Cantidad de Retornados

(2018) 11 Hombres (2018): 8

Cantidad de Retornados Cantidad de Nifios no

Mujeres (2018): 3 Acompanados Retornados 2
(20186):

% de hogares con migrantes 165

(2014)

~ Fuente: Organizacién Internacional para los
2,016; Secretaria de Bienestar Social SBS delegacion regional Zacapa.




Origen

1. ¢Qué entidades prestan servicios a los migrantes retornados a su
territorio?

Para el cumplimiento del presente item se procedié a realizar la investigacion

en el departamento de Zacapa; en donde pudimos observar que las entidades

de gobierno que atienden a migrantes podemos encontrar la siguiente:

e Secretaria de Bienestar Social SBS
e Secretaria de Obras Sociales de la esposa del presidente SOSEP

En el caso de Organizaciones no gubernamentales -ONG- que se dediquen a
la atencion a los migrantes se pudo observar que No existen en el
departamento de Zacapa.

2. Describa exactamente qué hace cada entidad.

Se procedio a visitar las instituciones identificadas en donde se nos informé la
siguiente informacién: En el caso de la Secretaria de Bienestar Social SBS
Identifica a las personas y les brinda abrigo si son menores de edad, de no
serlo coordina con Gobernacién departamental para el apoyo del traslado a
Migracién Guatemala.

La Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente SOSEP se
encarga por medio del protocolo para la atencion integral a familias de
migrantes con enfoque de derechos humanos y atencién psicosocial: haciendo
visitas domiciliares, hacen un estudio socioeconémico, gestionan apoyos para
las familias, emiten un informe y lo envian a otras instituciones de gobierno
como el Ministerio de Desarrollo Social MIDES para integrarlos en los
programas sociales a los que aplique.

El protocolo cuenta con procedimientos establecidos para la coordinacion
publico privada en atencion a las familiares de migrantes.

3. ¢En qué actividades se ocupan los migrantes retornados?

Algunos los que logran conseguir algin pequefio trabajo estan de pilotos de
buses urbanos y en su mayoria de ayudantes de albailes ya que son de baja
preparacién académica; otros se incorporan a actividades agricolas, las
mujeres se establecen como tortilleras.




En ausencia de oportunidades laborales un buen porcentaje busca la
oportunidad nuevamente de arriesgarse a regresar a los Estados Unidos;
empero no pueden volver a endeudarse para realizar el viaje, quedandose en
actividades muy mal pagadas por la escasa oportunidad laboral existente en el
departamento.

4. Coloque los siguientes datos:

Tasa de Analfabetismo | 14.34 | Escolaridad Promedio 65%
Cantidad de Escuelas 509 Cantidad de Escuelas 132
de Primaria Secundarias

¢ Qué carreras se ofrecen de Bach CCLL con computacién
diversificado en las escuelas Bach CCLL con dibujo Técnico
publicas en el Bach CCLL en Educacién
municipio/departamento? Bach CCLL en Educacion fisica

Perito Contador
Maestras de Educacién Pre Primaria

¢A cuanto asciende el montode | Q 1,393,165.605
remesas que su departamento

recibié el afio anterior? Segun publicacion de Un Analisis de
(Segun fuente oficial, mencione caracteristicas socio econémicas de
de dénde obtuvo el dato). Guatemala, por OWIN fondo multilateral de

inversiones Miembro del BID

5. ¢Cual es el precio de los coyotes en su departamento? Describa los
servicios que ofrecen a ese precio?

Algunos ofrecen que por Q45, 000.00 los llevan, pero los precios pueden
llegar hasta Q75, 000.00.

Transito

1. ¢Qué tipo de dificultades se ha enfrentado el departamento por los

migrantes que van de paso?

La dnica fue el trafico cuando se dio el afio pasado (2,018) la migracion
masiva de Honduras hacia los Estados Unidos. En donde por las grandes
cantidades de migrantes iban caminando por toda la carretera, observando
que algunos hasta con nifios viajaban por lo que las autoridades les
apoyaron con seguridad, asi como las municipalidades les brindaban apoyo
de alimentos y abrigo a su paso por cada municipio.




- ¢Las municipalidades cuenta con algin plan de respuesta para
atender a los migrantes en transito?
Se procedi6 a visitar cada una de las cuatro municipalidades que son de
intervencion del Plan Alianza para la Prosperidad en el departamento de
Zacapa y se pudo constatar que ninguna municipalidad cuenta con plan
para atencién a migrantes en transito.

- ¢Qué entidades publicas posee algin programa que trabaje con el
tema de migrantes en su paso hacia América del Norte, en su
departamento?

La Secretaria de Bienestar Social, SBS, cuenta con un procedimiento para
atender identificar y trasladar principalmente a los nifios migrantes.

La Secretaria de Obras sociales de la esposa del Presidente SOSEP
cuenta con un protocolo de atencion a migrantes, el cual incluye el apoyo a
familiares de los mismos.

. ¢Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes que van de
paso por el departamento? Si hay, ;cuales son los servicios?

Se realizé una visita de trabajo a la gobernacién departamental y se pudo
constatar que en el departamento no existen ONG’s que presten este
servicio.

- Adjunte un directorio con instituciones publicas o privadas y ONG que
trabajen con migrantes (incluyendo nombre, puesto, correo, teléfono,
institucion).

Secretaria de bienestar Social

Licda. Mirna Chacén

Delegada Regional

mchacon@sbs.com.gt

Cel. 56932925

. ¢Cuales son las consecuencias de la migracién en transito en su
departamento?

Principalmente con la caravana masiva de migrantes hondurefios quienes
causaron grandes congestionamientos de transito; a los migrantes que
transitaron por el departamento de Zacapa vecinos con el apoyo de
municipalidades les brindaron apoyo de agua, abrigo y alimentos.




Destino

1. ¢El departamento ha sido destino final para migrantes? Describa en
qué sectores trabajan los migrantes que se establecen.

Por la ubicacion geografica dentro del pais y la falta de oportunidades de
trabajo este departamento no se ha convertido en destino final de
migrantes, Gnicamente de transito; sin embargo al departamento se han
presentado algunas tiendas de barrio en la que se traen jovenes del
occidente del pais para que las atiendan de lo cual ninguna entidad tiene
aln el dato de la cantidad de personas que se han venido, dato que se
reflejara con los resultados de la encuesta que realizara el afio pasado el
Instituto Nacional de Estadistica INE.

2. ¢Qué entidades publicas poseen algin programa de trabajo con
migrantes en su departamento?

Secretaria de Bienestar Social SBS

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente SOSEP
Ministerio de Trabajo

Ministerio de Desarrollo Social

3. Describa los programas mencionados en la pregunta anterior.

La Secretaria de Bienestar Social SBS y la Secretaria de Obras Sociales
del Presidente SOSEP, coordinan con el Ministerio de Trabajo y el
Ministerio de Desarrollo Social MIDES para integrarlos a sus programas
sociales y de trabajo que no son exclusivos para los migrantes pero si
aplican para poder apoyarles.

4. (Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes en el
departamento? Si hay, ;cuales son los servicios?

Al realizar la investigacién se pudo constatar que no existe en Zacapa
Organizacion No Gubernamental -ONG- que preste este servicio.




Retorno
1. ¢Qué hace un migrante cuando retorna a su departamento?

Se realizaron entrevistas con algunos migrantes quienes manifiestan que
tratan de integrarse a la vida laboral pero por la escases de empleos y la
poca preparacion académica de los retornados se incorporan a trabajar en
su mayoria como ayudantes en la construccion, pilotos y las mujeres de
tortilleras o personal de limpieza en casas; lamentablemente son mal
pagados por lo que buscan nuevamente endeudarse para intentar
nuevamente irse para los Estados Unidos.

2. ¢Qué entidades publicas poseen programas en el tema de migrantes
retornados en su departamento?

Especificamente de retornados no existe en Zacapa instituciones del
estado; pero algo de lo que pueden hacer uso los retornados lo pueden
encontrar en: Secretaria de Bienestar Social que les coordina su traslado,
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente SOSEP y
Ministerio de Trabaijo.

3. ¢Existe alguna ONG que preste servicios a los migrantes retornados al
departamento? Describa por institucién ;cuales son los servicios?

En el departamento de Zacapa No existe Organizaciones No
Gubernamentales - ONG - que presten el servicio.

4. Enliste qué bancos del sistema existen en departamento y comente si
en ellos existen facilidades de crédito para migrante retornado.

Los bancos del sistema que cuentan con programas son:
BANCO INDUSTRIAL

BANRURAL

BANCO DE ANTIGUA

INTER BANCO




Seccion 2: Autoridades y Asuntos Indigenas

1% indigena en su 0.07 %
departamento.

2 | (Como estan conformados | 0.07 % de etnia Chorti, Segin el INE 2,002;
los grupos en sus | principalmente la parte alta de Zacapay en
territorios? comunidades de La Unién.

3. ¢Qué organizaciones y autoridades indigenas estan establecidas en cada
uno de sus municipios?

En el departamento no estan organizadas las autoridades indigenas.

Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa
de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformaciéon Productiva.

Para el cumplimiento del presente término de referencia se enlistan las
instrucciones generadas por las autoridades con la descripcion de su respectivo
cumplimiento; mismas que aportan para unificar los esfuerzos del desarrollo
econdmico local.

Actividad Cumplimiento

Se procedi6 a visitar los bancos del
Visita de Trabajo a Bancos del|sistema que se considera tienen
sistema. programas para retornados
obteniendo informacioén.

Reuniéon con Asesor Territorial de
Chiquimula. Se le traslado los contactos a
Asesor Territorial de Chiquimula.
Se procedié a informar sobre la
investigacion realizada sobre la no
organizacion de las alcaldias
indigenas del departamento.

Se participdé en taller de
fortalecimiento de conocimiento en
Desarrollo econémico Local para
aplicarlos en el proceso de
implementacion del Plan Alianza
para la Prosperidad

Solicitud de Informacién sobre datos
de alcaldias indigenas del
departamento.

Participacién en Taller de Desarrollo
Econdmico Local organizado por el
Ministerio de Economia




Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento vy
coordinacion del asesor con los actores locales municipales del area de
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberan basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus
actividades.

CRONOGRAMA SEMANAL

Fecha Actividad Resultado

Se logré establecer que los
Visita de trabajo a Bancos del |bancos cuentan con incentivos

8/03/2019

Sistema para retornados pero aqui en
Zacapa no son requeridos.

Se establecieron los

Reunién de trabajo con mecanismos de apoyo para la

09/03/2019 | personal de Secretaria General |informacidn necesaria dentro
de Planificacion SEGEPLAN |de la aplicacién del presente
proceso.

Visita de trabajo a Instituto
11/03/2019 Nacional de Estadistica INE
delegacion Zacapa

Proporcioné informacion sobre
la poblacion del departamento.

Visita de trabajo a Se coordind con personal de la

12/03/2019 | municipalidades de La Unién y |municipalidad para obtener
Rio Hondo informacion.

Visita de trabajo a Se coordiné con personal de la

13/03/2019 | municipalidades de Estanzuela | municipalidad para obtener
y Zacapa informacion.

Se elabor6 informe para

HRaR018 Trabajo Administrativo presentacion de resultados

segun términos de referencia.




Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y
desarrollo de la vinculacién del Plan para la prosperidad a la fecha de
entrega del Producto

En cumplimiento del presente resultado se enlistan las actividades que se han
realizado en el departamento, que aportan al desarrollo econémico local, en cada
municipio y se ha participado como vinculo para no duplicar esfuerzos en el
territorio.

Actividad Resultado

Se establecié un vinculo de trabajo
Reunién de trabajo con personal|para que ademas de dar a conocer
administrativo de la  Extension |la implementacién del Plan Alianza
universitaria de la Universidad de San|Para Ia Prosperidad se puedan
Carlos USAC Zacapa establecer mecanismos de apoyo
en la identificacién de proyectos.
Se estableci6 un vinculo de trabajo
Reunion de trabajo con personal|para que ademas de dar a conocer
administrativo de la  Extension |la implementacién del Plan Alianza
universitaria de la Universidad Rural|Para la Prosperidad se puedan
de la extension de Rio Hondo Zacapa |establecer mecanismos de apoyo
en la identificacion de proyectos.
Se le dio a conocer el proceso que
se estd implementando en los
municipios priorizados, quien se
mostré interesado y anuente a

Reunién de Trabajo con Delegado
departamental de Ila Secretaria
General de Planificacion SEGEPLAN

de Zacapa : .
P brindar el apoyo necesario.
Se establecieron mecanismos de
- C inacion Il
Reunién con Gerente de | 00" dinacion y apoyo ya que ellos

cuentan con procesos de
desarrollo economico local en lo
gque nos podemos apoyar.

Mancomunidad de Nor Oriente




ANEXO

Reunion con personal de Secretaria General de Planificacion SEGEPLAN
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“Asesor territorial para el Departamento de Zacapa del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte”

ANTECEDENTES & ! ; %

Como parte del cumplimiento de los objetivo del Plan Alianza para la Prosperidad en
Guatemala se establecen los términos de referencia del presente; el cual establece los
mecanismos de aplicacion especificamente en los municipios priorizados en el
departamento de Zacapa, los cuales son: Zacapa, Estanzuela, Rio Hondo y La Union;
Su propdsito es contribuir a levantar barreras que limitan el desarrollo empresarial, la
creacion de empleo, la inversién, y apuntalar los niveles de productividad de empresas
pertenecientes a sectores y regiones o territorios considerados como prioritarios para el

pais.

Objetivos:

i Crear las condiciones propicias para fomentar las inversiones en sectores
productivos del pais y territorios priorizados con potencial de generar empleo

ii. Mejorar el clima de inversién y de negocios en el entorno productivo privado.

iii. Apoyar la estructuracion de proyectos de inversion estratégica.

iv. Mejorar las capacidades de los actores departamentales o locales, publicos y
privados, que les permitan liderar el proceso de transformacién productiva
hacia una mayor competitividad, y participar en la priorizacion, disefio e
implementaciéon de programas de desarrollo productive y mejoramiento del
entorno que contribuyan a promover la productividad de las empresas en el
territorio, mejorar la equidad y profundizar la inclusién social.

Fortalecer la institucionalidad para brindar apoyos a empresas y encadenamientos
productivos priorizados.

El Programa Nacional de Competitividad que se establece formalmente por medio del
Acuerdo Gubernativo 306-2004, es un programa participativo, facilitador de los esfuerzos
y alianzas interinstitucionales entre el sector publico, empresarial y sociedad civil, para el
desarrollo de la competitividad del capital humano y empresarial, que genere inversién
que contribuya al desarrollo descentralizado de Guatemala.

Tiene la mision de liderar y posicionar una vision de pais en el largo plazo, por medio de
la articulacion y confluencia de esfuerzos entre los gobiernos de distintos niveles, los
empresarios, la academia y los trabajadores con el fin de alcanzar esa visién acordada.

El Programa Nacional de Competitividad, por lo tanto, define en su estrategia de trabajo
2012-2021 un nuevo enfoque de esfuerzos que seran canalizados a través de acciones
conjuntas de factores, politicas e instituciones con el fin de incrementar el nivel de
productividad del pais.




JUSTIFICACION Sl niasiy

Se requiere de un Asesor para el Departamento de Zacapa que apoye con la coordinacion
de la estrategia de relacionamiento territorial del Plan Alianza para la Prosperidad del
Triangulo Norte dentro del Programa Apoyo a las Inversiones Estratégicas y
Transformacion Productiva.

Por aparte, de acuerdo con los lineamientos establecidos de trabajo en los 54 municipios
priorizados para la accion del Plan Alianza Para la Prosperidad, es fundamental contar
con la participacion activa de los actores municipales y departamentales, para la
implementacién del plan de sensibilizacion a nivel nacional del Plan Alianza Para la
Prosperidad PAPTN, por lo que es necesario contar con un asesor ubicado
permanentemente en el territorio para gestionar de manera permanente esa participacion.

Es importante estar de cerca de las autoridades locales para apoyarles en la priorizacion
de los proyectos que se impulsan para minimizar la migracién en los territorios; para
dinamizar el desarrollo local se deben de priorizar proyectos principalmente productivos,
este proceso se hace necesario siendo un ente coordinador y articulador de los procesos
que se planifican por cada uno de los actores claves de cada municipio y a nivel nacional.

Por los presente términos de referencia establecen actividades que deben de trabajarse
de cerca no solo de los alcaldes municipales sino también con instancias no
gubernamentales que tienen injerencia en el desarrollo econémico local. Por lo anterior
descrito se hace importante la elaboracién del presente proceso.

El territorio nacional esta catalogado como uno de los paises con mayor diversidad tanto
climatica, cultural asi como rica en diversos recursos naturales los cuales hay que
cuidarlos pero también responsablemente se puede hacer un aprovechamiento
principalmente para generar empleo, como por ejemplo el turismo ecolégico; mismo que
se identifica como uno de los principales motores econémicos de nuestro pais.

Para estar de cerca con las autoridades municipales quienes son los conocedores de las
necesidades de la poblacién, asi como son entes articuladores del desarrollo, y como uno
de los principales objetivos del Programa Nacional de Competitividad PRONACOM, es
dinamizar la economia local, se hace necesario contar con un representante que apoye
los procesos que impulsan el desarrollo econémico local, para que no sean esfuerzos
separados sino que se unifiquen los esfuerzos en una linea de trabajo con un mismo
objetivo; optimizando asi los recursos destinados a la productividad, convocando y
haciendo enlace entre la iniciativa privada, la sociedad civil, la academia con lo estatal.
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Resumen Ejecutivo _ 5 % |

Como producto nimero tres de los términos de referencia establecidos para ser ejecutado
en los municipios de Zacapa, consistente en las siguientes actividades:

Para el abordaje de los proyectos dentro del territorio se presenta un documento que
contiene la estrategia de abordaje territorial para la implementacion de cada uno de los
proyectos priorizados por eje en el Plan para la prosperidad, agregando su respectivo
cronograma de trabajo. Ademas se considera las intervenciones locales en los temas de
interés transversal de la estrategia 2019 del Plan Alianza para la Prosperidad, en el
cumplimiento de este resultado se elabora y se presenta un documento por proyecto en el
cual se describen las acciones para el abordaje en la gestion de dichos proyectos.

Se elabora un reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que se
establecieron por las autoridades del Programa Nacional de Competitividad en el marco
del programa de apoyo a inversiones estratégicas y transformacion productiva; proceso
en el cual se describen acciones que oriental al cumplimiento de las funciones
establecidas en los términos de referencia; estableciendo un documento que describe las
acciones que se realizaron para cumplir dichas instrucciones.

Para el cumplimiento de los términos de referencia se presenta un reporte de
cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes correspondientes, que
presenten el estado de relacionamiento y coordinacion del asesor con los actores locales
municipales del area de cobertura (autoridades, representantes del sector productivo
organizado, consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera).

Estos planes semanales se basan en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus actividades; para
lo cual se establece un formato especifico en donde se describe el cumplimiento y los
resultados obtenidos.

Ademas se elabora un reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en
apoyo y desarrollo de la vinculacién del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del
producto; en el cual se describen las acciones en las que se participd en la que tienen
por lo que para no duplicar esfuerzos se necesita estar presente en dichas actividades
coordinando esfuerzos enfocados a implementar los proyectos identificados en la
presente consultoria.

Como uno de los resultados en el presente documento se diagrama la estrategia por
municipio en donde se establecen los vinculos de coordinacién en cada proyecto
estratégico identificado anteriormente por personas de cada territorio municipal y liderado
por el Programa Nacional de Competitividad.




RESULTADOS 5 1 2 i

Elaboracion de documento que contenga la estrategia de abordaje Territorial para la
implementacion de cada uno de los proyectos priorizados por eje en el Plan para la
prosperidad, agregando su respectivo cronograma de trabajo. Ademas debera
considerar las intervenciones locales en los temas de interés transversal de la
estrategia 2019 del Plan Alianza para la Prosperidad

Para el cumplimiento del presente resultado se establecié una estrategia de abordaje
territorial por municipio, por lo que se presenta a continuacion la descripcién de cada uno
de los cuatro municipios del departamento de Zacapa.

Municipio Zacapa. ‘ bty

Identificacion.
e Proyecto Priorizado.
“Centro comercial municipal y Central de Transferencia”

e Eje
Dinamizacion del Sector Productivo
e Linea

Impulso para la reduccion de la pobreza
o Obijetivo del Plan Alianza para la Prosperidad.
Brindar a la Poblacién un lugar digno para comercializar sus productos,
provocando un ordenamiento en el casco de la poblacion.
Costo.
Q. Q. 52, 000,000.00
Fuente de financiamiento:
Sin identificar.
Antecedentes.
El presente proyecto fue identificado dentro de los talleres realizados por el plan
alianza para la prosperidad dentro de los cuatro proyectos prioritarios, con la
participacién de instituciones que son parte del Consejo Municipal de Desarrollo
luego en reunién con Alcaldesa, personal de la Direccion Municipal de Plnificacion
y otras instancias; se tomé como prioritario dentro de todos los que se habian
establecido. Se toma en cuenta la gran necesidad de descongestionar el centro de
la ciudad y contar con un lugar adecuado para el trasiego de mercaderia de
camiones grandes a pick up, o para los mercaderes del lugar, ademas las
instalaciones de la actual terminal de buses no son adecuadas por lo que se hace
necesario establecer en este punto la terminal de algunos buses extraurbanos
para ordenar la actual; el presente proyecto establece con fases la construccion de
un mercado municipal pues el actual estd dafiado por un incendio y los
mercaderes establecen sus ventas alrededor del mismo utilizando varias vias
vehiculares lo causa un gran caos en el centro de la ciudad.
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Situacion Actual.

El proyecto para su ejecucion ya cuenta con el terreno adecuado pues esta
estratégicamente bien ubicado; la Direccion Municipal de Planificacion DMP ya
cuenta con una primera propuesta misma que se debe de fraccionar por fases
para poder apoyar el proceso pues la municipalidad con sus propios recursos ha
estado tratando de iniciar con algunas pequefias acciones; en el lugar en donde se
establecera dicho proyecto ya hay una construccion que administraciones
anteriores realizaron empero no son buenas instalaciones por esa razén hay que
hacer bastantes remodelaciones e instalaciones nuevas para que cumpla con la
funcién que se le pretende dar.

Actores.
- Municipalidad.
- Concejo Municipal de Desarrollo.
- Concejos Departamentales de Desarrollo.
- Gobernaciéon Departamental.
- Diputados distritales
- Equipo territorial y apoyo técnico del Plan Alianza para la Prosperidad.

Estrategia

Preparacion de Documentacion.

Se hara una revision de los estudios realizados y se preparan para iniciar las

gestiones.

Incidencia Local.

- Se abordara a la representacion del Gobernador departamental para
revisar las proyecciones de las inversiones del Consejo Departamental de
Desarrollo. ' '

- Reunién técnica con personal de la municipalidad para establecer las fases
necesarias para la ejecucion del proyecto.

- Con la Informacién recopilada se examinara que accion tomar con la
municipalidad.

Apoyo de la gobernacién

Se abordara a la gobernacion departamental para solicitar su apoyo en la
gestiones a realizar.

Incidencia Politica.

Se abordara a los diputados distritales para solicitar su apoyo en las gestiones asi
como documentacion y acciones de respaldo al mismo.

Incidencia Ejecutiva.

Se gestionara ante las oficinas centrales y despachos ministeriales la
incorporacion y ejecucion del proyecto en el 2019.

De no poder realizarse en el 2019 se gestionara que sea incorporado al afio 2020
entre sus acciones y presupuesto de accion.

L




Diagrama de la Estrategia de Desarrollo de proyecto.
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Municipio Estanzuela } ;

Identificacion.
e Proyecto Priorizado.
“Centro Tecnoldgico de Capacitacion y Comercializacion”

e Eje

Desarrollo de Capital Humano
e Linea

Mejora de Acceso y Cobertura Educativa
e Objetivo

Que los jévenes del municipio tengan oportunidad de preparacién Técnica
pudiendo aplicarla comerciaimente evitando asi la migracion.

Costo.

Q. 25, 000,000.00

Fuente de financiamiento:

Sin identificar.

Antecedentes.

El municipio le ha apostado siempre a la capacitacion y educacion de los jévenes
por lo que funciona en un pequefo espacio municipal un centro de capacitaciones
técnicas, mismo que ya no se da abasto; por lo que se propuso dentro de los
talleres realizados por el Plan Alianza para la Prosperidad PAPTN la construccion
de un instituto técnico pero con el valor agregado de la comercializaciéon de los
productos que alli aprenderan a realizar o mejorar, esto quiere decir que se
pretende que funcione también como un centro de negocios y mercado local en
donde se comercialicen tanto productos locales como departamentales y
nacionales, que funcione como una escuela de negocios y incubadora de
negocios.

Situacion Actual.
Existen propuestas en la municipalidad y se cuentan con unas instalaciones que
pueden ser remodeladas para su funcionamiento; existe la demanda en el
municipio ya que la unica fuente de empleo formal son las meloneras y es
temporal por lo que la mayoria de jévenes buscan nuevas oportunidades.

Actores.

- Municipalidad.

- Ministerio de Trabajo.

- Instituto técnico de capacitacion INTECAP

- Gobernacion Departamental.

- Ministerio de Economia.

- Equipo territorial y apoyo técnico del Plan Alianza para la Prosperidad.
- Mancomunidad de Nor Oriente

- Direccion Municipal de Planificacion DMP

- Direccién Municipal de la Mujer DMM
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Estrategia

Preparacion de Documentacion.

Se hara una revision de los estudios realizados y se preparan para iniciar las

gestiones.

Incidencia Local.

- Se abordara a la representacion ante el gobernador departamental para
solicitar su apoyo en las gestiones.

- Coordinacién con Delegacion departamental del Ministerio de Economia

- Reuniones de trabajo con personal técnico de la Municipalidad

- Trabajo en conjunto con personal de la Secretaria General de Planificacion
SEGEPLAN

- Con la Informacién recopilada se examinara que accién tomar con la
municipalidad.

Apoyo de la gobernacién

Se abordard a la gobernacién departamental para solicitar su apoyo en la
gestiones a realizar a través de un documento de respaldo.

Incidencia Politica.

Se abordara a los diputados para solicitar su apoyo en las gestiones asi como
documentacion y acciones de respaldo al mismo.

Incidencia Ejecutiva.

Se gestionara ante las oficinas centrales y despachos ministeriales la
incorporacion y ejecucion del proyecto en el 2019. De no poder realizarse en el
2019 se gestionara que sea incorporado al afio 2020 entre sus acciones y
presupuesto de accién-



Diagrama de la Estrategia de Desarrollo de proyecto.
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Municipio Rie Hondo i

Identificacion.
e Proyecto Priorizado.
“Establecimiento y promocion de circuito turistico natural”

e Eje
Dinamizacion del sector productivo
e Linea
Impulso en el desarrollo de programas para la reduccion de la pobreza.
e Objetivo
Promover el turismo ecologico generando empleo y Desarrollo Econémico
Local.
Costo.
Q. 850,000.00

Fuente de financiamiento:

Sin identificar.

Antecedentes.
El municipio de Rio Hondo es llamado el Reino Ecolégico de Oriente; situacion
que no se ha aprovechado al maximo; dentro de los talleres realizados de
priorizacion de proyectos sobresalié este por la situacién de generacion de empleo
local, pues actualmente existen senderos identificados y llegan esporadicamente
grupos a caminar y a acampara pero no estan debidamente organizades, por lo
gue no se aprovecha al maximo; existen grandes atractivos turisticos en la sierra
de las minas, y se debe organizar para que los habitantes de las comunidades
lejanas puedan ser parte del desarrollo local.

Situacion Actual.
La municipalidad de Rio Hondo cuanta con identificacion especifica de los lugares
turisticos y senderos respectivos, con el apoyo de fundacion Defensores de la
Naturaleza cuenta con propuestas de manejo adecuado de dichos atractivos, se
tienen coordinaciones con el Instituto Guatemalteco de Turismo INGUAT para
establecer adecuadamente el circuito turistico.

Actores.
- Municipalidad.
- Instituto Guatemalteco de Turismo INGUAT
- Ministerio de Economia
- Gobernaciéon Departamental.
- Equipo territorial y apoyo técnico del Plan Alianza Para la Prosperidad
PAPTN.
- Fundacién Defensores de la Naturaleza
- Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP
- Hoteles del Lugar

(¢




Estrategia

Preparacion de Documentacion.
Se hara una revision de los estudios realizados y se preparan para iniciar las
gestiones.

Incidencia Local.

- Se realizara reuniéon de trabajo con personal local de Ministerio de
Economia MINECO, Instituto Guatemalteco de Turismo INGUAT,
Municipalidad y personal de Defensores de la Naturaleza para abordar el
tema y proponer mecanismos de seguimiento.

- Establecimiento de senderos y lugares turisticos principales.

- Con la Informacién recopilada se examinara que accién tomar con la
municipalidad.

Apoyo de la gobernacion

Se abordara a la gobernacion departamental para solicitar su apoyo en la
gestiones a realizar a través de un documento de respaldo.

Incidencia Politica.
Se abordara a los diputados para solicitar su apoyo en las gestiones asi como

documentacién y acciones de respaldo al mismo.

Incidencia Ejecutiva.
Se gestionara ante las oficinas centrales y despachos ministeriales Ila
incorporacion y ejecucion del proyecto en el 2019. De no poder realizarse en el
2019 se gestionara que sea incorporado al afio 2020 entre sus acciones y
presupuesto de accion-




Diagrama de la Estrategia de Desarrollo de proyecto.
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Municipio La Unién Jr Eaiiey

Identificacién.
e Proyecto Priorizado.
“Construccion de Mercado en Cabecera Municipal’

e Eje

Dinamizacion del Sector Productivo
e Linea

Impulso a Programas de Apoyo para la reduccion de la pobreza.
e Objetivo

Que los comerciantes del lugar tengan un lugar digno para realizar sus
actividades promocionando el desarrollo econémico local.

Costo.
Q. 2,500,000.00

Fuente de financiamiento:
Sin identificar.

Antecedentes.
Como uno de los principales problemas detectados en los talleres realizados por el
Plan Alianza Para la Prosperidad fue la inadecuada instalacién del actual mercado
municipal pues no cuenta con infraestructura por lo que esta desordenado y en su
mayoria en las calles del centro de la ciudad, esto limita actualmente la buena
comercializacion de productos y se hace un gran desorden vial, ya que
obstaculizan los mercaderes la adecuada circulacion de los vehiculos.

Situacion Actual.
La municipalidad cuenta con estudios y propuestas de construcciéon de dicho
mercado lamentablemente no se ha encontrado el financiamiento adecuado, no lo
han ingresado a los Consejos Departamentales de Desarrollo CODEDES ya que
han priorizado situaciones de los drenajes y otras cosas primordiales para la salud
de las personas.

Actores.

- Municipalidad.

- Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. A través de su delegado
departamental y despachos ministeriales.

- Ministerio de Desarrollo A través de su delegado departamental y
despachos Ministeriales.

- Gobernacién Departamental.

- Diputados

- Equipo territorial y apoyo técnico del Plan Alianza Para la Prosperidad.




Estrategia

Preparacion de Documentacion.

Se hara una revisién de los estudios realizados y se preparan para iniciar las
gestiones.

Incidencia Local.

- Se abordara a la representacién ante gobernacién departamental y la
Secretaria General de Planificacién de Zacapa para obtener apoyo.

- Se abordara a la representacién del Ministerio de Desarrollo local para la
revision de las inversiones previstas este afio y si esta contemplada esta
actividad.

- Con la Informaciéon recopilada se examinara que accién tomar con la
municipalidad.

Apoyo de la gobernacién
Se abordara a la gobernacién departamental para solicitar su apoyo en la
gestiones a realizar a través de un documento de respaldo

Incidencia Politica.
Se abordara a los diputados regionales para solicitar su apoyo en las gestiones asi
como documentacién y acciones de respaldo al mismo.

Incidencia Ejecutiva.

Se gestionara ante las oficinas centrales y despachos ministeriales la
incorporacion y ejecucion del proyecto en el 2019; De no poder realizarse en el
2019 se gestionara que sea incorporado al afio 2020 entre sus acciones y
presupuesto de accion-



Diagrama de la Estrategia de Desarrollo de proyecto.
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Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa de
Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion Productiva.

Para el cumplimiento del presente término de referencia se realizaron varias actividades
que contribuyen al mismo objetivo por lo que se enlistan las instrucciones generadas por
las autoridades con la descripcién de su respectivo cumplimiento:

Actividad Cumplimiento

generales de alcaldes municipales Y |informacién correspondiente para su
Direcciones municipales de Planificacion. | gctualizacion.

Recopilacion de informacion en los

o . s - municipios priorizados para
isitas a munici s X .
4 UMGIpics priofizado elaboracion de  estrategia de
intervencion

Envio de primer borrador de estrategia

: 34 Se envid primer borrador para su
de intervencion.

respectiva revision

Reunién de trabajo con personal del|S€ obtuvieron lineamientos generales

Programa Nacional de Competitividad en | Para la elaboracion de estrategias de

la capital para instrucciones de trabajo. | Intérvencion  y  realizacion  de
resultados




Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y coordinacion del
asesor con los actores locales municipales del area de cobertura (autoridades,
representantes del sector productivo organizado, consejos de desarrollo, sociedad
civil, etcétera). Estos planes semanales deberan basarse en las agendas de los
diversos actores a efecto de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento
del desarrollo de sus actividades.

CRONOGRAMA SEMANAL

Fecha Actividad Resultado

Reuniéon con Coordinadores de
Direcciones  Municipales de
Planificacion DMP en donde se
nos proporciond informaciéon para

Visita de Trabajo a Municipalidad
15/03/2019 de La Unién, Gualan, Estanzuela

j Zadapa elaboracion de estrategias de
abordaje
Elaboracion de estrategias de
16/03/2019 Trabajo administrativo abordaje de los proyectos de los
municipios
Reunion de Trabajo en oficinas | Se nos proporcionan lineamientos
18/03/2019 del Programa Nacional de para el seguimiento a los
Competitividad proyectos priorizados
Elaboracion de informe para
19/03/2019 Trabajo administrativo presentar los resultados

correspondientes
Se entregaron los productos

respectivamente en las oficinas
20/03/2019 Entrega de Productos del Programa Nacional de

Competitividad




Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo
de la vinculacién del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del Producto

Actividad

Resultado

Participacion en reunion de trabajo en el
Consejo Municipal de Desarrollo de
Zacapa

Se participé en el Consejo Municipal
de Desarrollo en donde se
establecieron vinculos con los
participantes para mejorar las
coordinaciones

Participacion en mesa departamental de
Turismo

Como parte de la presencia del
Programa Nacional de Competitividad
se participa en el espacio de
coordinaciéon importante como lo es el
de turismo

Reunién de Trabajo con personal técnico
de la Delegacion departamental de la
Secretaria General de Planificacion
SEGEPLAN de Zacapa

Se coordind apoyo para facilitar
informacién inter institucional

Reunion de trabajo con alcalde municipal
de Estanzuela

Se establecieron mecanismos de
apoyo y cooperacién para darle
seguimiento a la estrategia de
intervencion de los  proyectos
priorizados.




ANEXO

Reunién con personal de Universidad Rafael Landivar Zacapa

Participacién en Taller con Mesa de Competitividad departamental
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“Asesor territorial para el Departamento de Zacapa del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte”

' ANTECEDENTES - ] | 1

Como parte del cumplimiento de los objetivo del Plan Alianza para la Prosperidad
en Guatemala se establecen los términos de referencia del presente; el cual
establece los mecanismos de aplicacién especificamente en los municipios
priorizados en el departamento de Zacapa, los cuales son: Zacapa, Estanzuela,
Rio Hondo y La Uni6én; Su prop6sito es contribuir a levantar barreras que limitan
el desarrollo empresarial, la creacion de empleo, la inversion, y apuntalar los
niveles de productividad de empresas pertenecientes a sectores y regiones o
territorios considerados como prioritarios para el pais.

Objetivos:

i. Crear las condiciones propicias para fomentar las inversiones en
sectores productivos del pais y territorios priorizados con potencial de
generar empleo

. Mejorar el clima de inversién y de negocios en el entorno productivo
privado.

iii. Apoyar la estructuracion de proyectos de inversion estratégica.

iv. Mejorar las capacidades de los actores departamentales o locales,
plblicos y privados, que les permitan liderar el proceso de
transformacién productiva hacia una mayor competitividad, y participar
en la priorizacion, disefo e implementacién de programas de desarrollo
productivo y mejoramiento del entorno que contribuyan a promover la
productividad de las empresas en el territorio, mejorar la equidad y
profundizar la inclusion social.

Fortalecer la institucionalidad para brindar apoyos a empresas y encadenamientos
productivos priorizados.

El Programa Nacional de Competitividad se establece formalmente por medio del
Acuerdo Gubernativo 306-2004, es un programa participativo, facilitador de los
esfuerzos y alianzas interinstitucionales entre el sector publico, empresarial y
sociedad civil, para el desarrollo de la competitividad del capital humano y
empresarial, que genere inversion que contribuya al desarrollo descentralizado de
Guatemala.




JUSTIFICACION |

Se requiere de un Asesor para el Departamento de Zacapa que apoye con la
coordinacién de la estrategia de relacionamiento territorial del Plan Alianza para la
Prosperidad del Triangulo Norte dentro del Programa Apoyo a las Inversiones
Estratégicas y Transformacion Productiva.

Por aparte, de acuerdo con los lineamientos establecidos de trabajo en los 54
municipios priorizados para la accion del Plan Alianza Para la Prosperidad, es
fundamental contar con la participacién activa de los actores municipales y
departamentales, para la implementacién del plan de sensibilizacion a nivel
nacional del Plan Alianza por lo que es necesario contar con un asesor ubicado
permanentemente en el territorio para gestionar de manera permanente esa
participacion.

Es importante estar de cerca de las autoridades locales para apoyarles en la
priorizacién de los proyectos que se impulsan para minimizar la migracion en los
territorios; los presente términos de referencia establecen actividades que deben
de trabajarse de cerca no solo de los alcaldes municipales sino también con
instancias no gubernamentales que tienen injerencia en el desarrollo economico
local. Por lo anterior descrito se hace importante la elaboracion del presente
proceso.

Al identificar los posibles motores econémicos en el territorio, se hace necesario
buscar los actores claves que intervienen para dinamizarla y realizar el vinculo
estratégico, se han dado acciones aisladas en el territorio tanto de actores locales
como actores nacionales; por lo que se hace necesario desde el territorio hacer la
vinculacién de los actores, organizandonos de forma adecuada con el objetivo de
orientar todos los esfuerzos en la misma direccion.

Tanto la iniciativa privada como el gobierno cuentan con esfuerzos de dinamizar la
economia local, generando fuentes de trabajo; pues se ha demostrado que la
principal causa de la migracion es la falta de empleo digno en los territorios; el
Plan Alianza Para la Prosperidad pretende por este medio ser el ente articulador
de los procesos en el territorio.

Las acciones realizadas y sistematizadas en el presente documento reflejan la
necesidad de trabajar desde el territorio con los actores locales y los nacionales
que intervienen en los municipios priorizados; el participar directamente en las
acciones locales permite el desarrollo adecuado de los objetivos planteados por el
plan alianza para la prosperidad en los territorios priorizados.

G




Resumen Ejecutivo [

Dentro de los términos de referencia de la presente consultoria existen como
objetivo el dinamizar la economia local por medio de los actores claves del
territorio, por lo que se hace necesario identificarlos y sistematizar la informacion
solicitada como producto nimero cuatro de los términos de referencia establecidos
para ser ejecutado en los municipios de Zacapa, consiste en las siguientes
actividades:

Una de las cosas mas importante es vincular con los actores locales principales
del desarrollo economico local por lo que se establece el presente documento que
contiene el mapeo de actores vinculantes, a nivel local y nacional, por cada uno de
los proyectos priorizados para su acompanamiento y desarrollo.

Se realiza un reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que
fueron establecidas por las autoridades del Programa Nacional de Competitividad
en el marco del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacion
Productiva.

Se realiza un reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los
informes correspondientes, los cuales fueron identificados que presentan un
estado de relacionamiento y coordinacion del asesor con los actores locales
municipales del area de cobertura (autoridades, representantes del sector
productivo organizado, consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera).

Estos planes semanales se basan en las agendas de los diversos actores a efecto
de no duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus
actividades; para lo cual se establece un formato especifico en donde se describe
el cumplimiento y los resultados obtenidos.

En el presente trabajo con el objetivo de identificar las instituciones y personas
que aportan al desarrollo econdmico local se establece un reporte de las
actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y desarrollo de la
vinculaciéon del Plan para la prosperidad a la fecha de entrega del Producto,
demostrando cada una de las acciones que fortalecen la vinculacion entre los
diferentes actores.

La participacién en el &mbito local permite vincular los actores locales y nacionales
que intervienen en los territorios priorizados por el plan alianza para la
prosperidad; por lo que con las actividades realizadas muestra los avances
realizados y el fortalecimiento de lo local en el ambito de desarrollo econdmico.




RESULTADOS , | A

Elaboracion de documento que contenga el Mapeo de Actores vinculantes, a
nivel local y nacional, por cada uno de los proyectos priorizados para su
acompanamiento y desarrollo.

Para el cumplimiento del presente resultado se inicia realizando reuniones
principalmente con personal de la municipalidad de cada uno de los cuatro
municipios que estan dentro del Plan Alianza Para la Prosperidad en el
departamento de Zacapa, en donde se analizaron los posibles enlaces que estén
trabajando y se puedan vincular con el desarrollo del proyecto.

Municipio Zacapa. : &l

Identificacion.
e Proyecto Priorizado.
“Centro comercial municipal y Central de Transferencia”

e Eje
Dinamizacion del Sector Productivo
e Linea

Impulso para la reduccion de la pobreza
e Obijetivo del Plan Alianza para la Prosperidad
Brindar a la Poblacion un lugar digno para comercializar sus
productos, provocando un ordenamiento en el casco de la poblacion.
Costo.
Q. Q. 52, 000,000.00
Fuente de financiamiento:
Sin identificar.

Antecedentes.

El presente proyecto fue identificado dentro de los talleres realizados por el
plan alianza para la prosperidad dentro de los cuatro proyectos prioritarios,
con la participacién de instituciones que son parte del Consejo Municipal de
Desarrollo COMUDE luego en reunion con Alcaldesa, personal de la
Direccion Municipal de Planificacién DMP y otras instancias; se tomé como
prioritario dentro de todos los que se habian establecido. Se toma en
cuenta la gran necesidad de descongestionar el centro de la ciudad y contar
con un lugar adecuado para el trasiego de mercaderia de camiones
grandes a pick up, o para los mercaderes del lugar; ademas las
instalaciones de la actual terminal de buses no son adecuadas por lo que
se hace necesario establecer en este punto la terminal de algunos buses

13




extraurbanos para ordenar la actual, el presente proyecto establece con
fases la construccion de un mercado municipal pues el actual esta danado
por un incendio y los mercaderes establecen sus ventas alrededor del
mismo utilizando varias vias vehiculares lo causa un gran caos en el centro
de la ciudad.

Situacion Actual.

El proyecto para su ejecucion ya cuenta con el terreno adecuado pues esta
estratégicamente bien ubicado; la Direccion Municipal de Planificacion DMP
ya cuenta con una primera propuesta misma que se debe de fraccionar por
fases para poder apoyar el proceso pues la municipalidad con sus propios
recursos ha estado tratando de iniciar con algunas pequefias acciones; en
el lugar en donde se establecera dicho proyecto ya hay una construccion
que administraciones anteriores realizaron empero no son buenas
instalaciones por esa razén hay que hacer bastantes remodelaciones e
instalaciones nuevas para que cumpla con la funcidbn que se le pretende
dar.
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Como vinculo para el impulso y ejecucion del presente proyecto se identifican
dentro del municipio los siguientes actores locales:

Institucion ;

Acciones posibles a realizar

Municipalidad

Alcaldesa Ana Lucia Menéndez

Coordinacion y apoyo para impulso de los
proyectos propuestos asi como
convocatorias y apoyo en reuniones
necesarias.

3030-0081

Concejo Municipal de Desarrollo.

Alcaldesa Ana Lucia Menéndez

En esta instancia estan involucradas varias
instituciones del sector publico y privado que
realizan sus reuniones mensualmente en
donde se podra establecer mecanismos de
divulgacién y coordinacion.

3030-0081

Concejos Departamentales de Desarrollo.

Misael Granados

Ente colegiado por el cual pasan todos los
proyectos de inversion publica, por lo que es
imprescindible utilizar este espacio para la
gestion de proyectos.

5055-5500

Gobernacién Departamental

Misael Granados

Representante del organismo ejecutivo en el
departamento y quien preside los concejos
departamentales de desarrollo y es el ente
vinculador de las instancias publicas y
privadas del departamento.

5055-5500

Diputados distritales

Licda. Laura Alicia Franco

Licda. Cristina Quinto

Es importante identificarlos y solicitarles el
apoyo en la gestion de los recursos que
intervengan en el desarrollo econdémico
local.

4499-0565
4675-9462

INTECAP

Importante institucién que aporta a la
capacitacion de situaciones técnicas que
ayudan a desarrollar aptitudes a los jovenes
brindandole oportunidades de desarrollo.
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Carlos Ruedas

4755-2490

MANCOMUNIDAD DE NOR-ORIENTE

Alvaro Olavarrueth

ONG que aporta experiencia, enlaces y
estructura organizativa para el desarrollo de
los municipios.

3091-7021

Equipo territorial y apoyo técnico PAPTN

Luis Fernando de Paz

Ente vinculador quien impulsa los
mecanismos de desarrollo en el territorio.

5923-9066

Camara de Comercio

José Juan Olavarrueth

Entidad que aporta capacitaciones y enlaces
para fortalecer la comercializacion de los
productores del sector.

4360-3597

Ministerio de Economia

Brenda Trujillo

Coordinacion y apoyo para el desarrollo de
las MIPYMES del lugar

5717-3982

Ministerio de Trabajo

Lic. Noé Polanco

Apoyo en gestion, capacitacion y ubicacion
en puestos de trabajo de los jévenes.

4555-5656

Municipio Estanzuela |

Identificacion.
e Proyecto Priorizado.

“Centro Tecnologico de Capacitacion y Comercializacion”

e Eje

Desarrollo de Capital Humano

e Linea

Mejora de Acceso y Cobertura Educativa

e Objetivo

Que los jévenes del municipio tengan oportunidad de preparacion

Tecnica pudiendo aplicarla comercialmente evitando asi la migracion.

Costo.

Q. Q. 25, 000,000.00
Fuente de financiamiento:
Sin identificar.




Antecedentes.

El municipio le ha apostado siempre a la capacitacién y educacion de los
jovenes por lo que funciona en un pequeino espacio municipal un centro de
capacitaciones técnicas, mismo que ya no se da abasto; por lo que se
propuso dentro de los talleres realizados por el PAPTN la construccion de
un instituto técnico pero con el valor agregado de la comercializacion de los
productos que alli aprenderan a realizar o mejorar, esto quiere decir que se
pretende que funcione también como un centro de negocios y mercado
local en donde se comercialicen tanto productos locales como
departamentales y nacionales, que funcione como una escuela de negocios
y incubadora de negocios.

Situacion Actual.

Existen propuestas en la municipalidad y se cuentan con unas instalaciones
que pueden ser remodeladas para su funcionamiento; existe la demanda en
el municipio ya que la unica fuente de empleo formal son las meloneras y
es temporal por lo que la mayoria de joévenes buscan nuevas
oportunidades.
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Institucion Acciones posibles a realizar

Coordinacion y apoyo para impulso de
los proyectos propuestos asi como

Municipalidad . .
convocatorias y apoyo en reuniones
necesarias.

Luis Aguirre / alcalde municipal 4081-2455

Concejo Municipal de Desarrollo.

En esta instancia estan involucradas
varias instituciones del sector publico y
privado que realizan sus reuniones
mensualmente en donde se podra
establecer mecanismos de divulgacion y
coordinacion.

Luis Aguirre / alcalde municipal 4081-2455

Concejos Departamentales de Ente colegiado por el cual pasan todos

los proyectos de inversion publica, por lo




Desarrollo.

que es imprescindible utilizar este
espacio para la gestiéon de proyectos.

Misael Granados

5055-5500

Gobernacion Departamental

Misael Granados

Representante del organismo ejecutivo
en el departamento y quien preside los
concejos departamentales de desarrollo
y es el ente vinculador de las instancias
publicas y privadas del departamento.

5055-5500

Diputados distritales

Licda. Laura Alicia Franco

Licda. Cristina Quinto

Es importante identificarlos y solicitarles
el apoyo en la gestién de los recursos
que intervengan en el desarrollo
economico local.

4499-0565
4675-9462

Instituto Técnico de Capacitacion
INTECAP

Carlos Ruedas

Importante institucion que aporta a la
capacitacion de situaciones técnicas que
ayudan a desarrollar aptitudes a los
jovenes brindandole oportunidades de
desarrollo.

4755-2490

MANCOMUNIDAD DE NOR-
ORIENTE

Alvaro Olavarrueth

ONG que aporta experiencia, enlaces y
estructura organizativa para el desarrollo
de los municipios.

3091-7021

Equipo territorial y apoyo técnico Plan

Alianza Para la Prosperidad

Luis Fernando de Paz

Ente vinculador quien impulsa los
mecanismos de desarrollo en el
territorio.

9923-9066

Camara de Comercio

Entidad que aporta capacitaciones y
enlaces para fortalecer la
comercializacion de los productores del
sector.




José Juan Olavarrueth 4360-3597

Ministerio de Economia Coordinacion y apoyo para el desarrollo
de las MIPYMES del lugar

Brenda Trujillo 5717-3982

Ministerio de Trabajo Apoyo en gestion, capacitacion y
ubicacién en puestos de trabajo de los
jovenes.

Lic. Noé Polanco 4555-5656

Municipio Rio Hondo b niiosnd

Identificacion.

o Proyecto Priorizado.
“Establecimiento y promocion de circuito turistico natural”

e Eje
Dinamizacion del sector productivo

e Linea
Impulso en el desarrollo de programas para la reduccion de la
pobreza.

e Obijetivo

Promover el turismo ecolégico generando empleo y Desarrollo
Econdmico Local.

Costo.

Q. 850,000.00

Fuente de financiamiento:

Sin identificar.

Antecedentes.
El municipio de Rio Hondo es llamado el Reino Ecolégico de Oriente;
situacién que no se ha aprovechado al maximo; dentro de los talleres
realizados de priorizacion de proyectos sobresalio este por la situacion de
generacion de empleo local, pues actualmente existen senderos
identificados y llegan esporadicamente grupos a caminar y a acampara
pero no estan debidamente organizados, por lo que no se aprovecha al
maximo; existen grandes atractivos turisticos en la sierra de las minas, y se
debe organizar para que los habitantes de las comunidades lejanas puedan
ser parte del desarrollo local.




Situacion Actual.

La municipalidad de Rio Hondo cuanta con identificacion especifica de los
lugares turisticos y senderos respectivos, con el apoyo de fundacion
Defensores de la Naturaleza cuenta con propuestas de manejo adecuado
de dichos atractivos, se tienen coordinaciones con INGUAT para establecer
adecuadamente el circuito turistico.
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Institucion Acciones posibles a realizar

Coordinacion y apoyo para impulso de
los proyectos propuestos asi como

Municipaiidad convocatorias y apoyo en reuniones
necesarias.
Oscar Humberto Mata 4529-2492

En esta instancia estan involucradas
varias instituciones del sector publico y
privado que realizan sus reuniones
mensualmente en donde se podra
establecer mecanismos de divulgacion y
coordinacion.

Concejo Municipal de Desarrollo.

Oscar Humberto Mata 4529-2492
Consejos Departamentales de Ente colegiado por el cual pasan todos
Desarrollo. los proyectos de inversion publica, por lo

que es imprescindible utilizar este
espacio para la gestion de proyectos.

Misael Granados 5055-5500

Gobernacién Departamental Representante del organismo ejecutivo
en el departamento y quien preside los
concejos departamentales de desarrollo
y es el ente vinculador de las instancias
publicas y privadas del departamento.

Misael Granados 5055-5500
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Diputados distritales

Licda. Laura Alicia Franco

Licda. Cristina Quinto

Es importante identificarlos y solicitarles
el apoyo en la gestion de los recursos
que intervengan en el desarrollo
economico local.

4499-0565
4675-9462

Instituto Técnico de Capacitacion

Carlos Ruedas

Importante institucion que aporta a la
capacitacion de situaciones técnicas que
ayudan a desarrollar aptitudes a los
jovenes brindandole oportunidades de
desarrollo.

4755-2490

MANCOMUNIDAD DE NOR-
ORIENTE

Alvaro Olavarrueth

ONG que aporta experiencia, enlaces y
estructura organizativa para el desarrollo
de los municipios.

3091-7021

Equipo territorial y apoyo técnico Plan
Alianza Para la Prosperidad

Luis Fernando de Paz

Ente vinculador quien impulsa los
mecanismos de desarrollo en el
territorio.

5923-9066

Camara de Comercio

José Juan Olavarrueth

Entidad que aporta capacitaciones y
enlaces para fortalecer la
comercializacion de los productores del
sector.

4360-3597

Ministerio de Economia

Brenda Trujillo

Coordinacién y apoyo para el desarrollo
de las MIPYMES del lugar

5717-3982

Ministerio de Trabajo

Lic. Noé Polanco

Apoyo en gestion, capacitacion vy
ubicaciéon en puestos de trabajo de los
jovenes.

4555-5656




Municipio La Unién | i i

Identificacion.
e Proyecto Priorizado.
“Construccion de Mercado en Cabecera Municipal”

e Eje

Dinamizacion del Sector Productivo
e Linea

Impulso a Programas de Apoyo para la reduccién de la pobreza.
e QObjetivo

Que los comerciantes del lugar tengan un lugar digno para realizar
sus actividades promocionando el desarrollo econémico local.

Costo.
Q. 2, 500,000.00

Fuente de financiamiento:
Sin identificar.

Antecedentes.

Como uno de los principales problemas detectados en los talleres
realizados por el Plan Alianza Para la Prosperidad fue la inadecuada
instalacion del actual mercado municipal pues no cuenta con infraestructura
por lo que esta desordenado y en su mayoria en las calles del centro de la
ciudad, esto limita actualmente la buena comercializacién de productos y se
hace un gran desorden vial, ya que obstaculizan los mercaderes la
adecuada circulacion de los vehiculos.

Situacion Actual.

La municipalidad cuenta con estudios y propuestas de construccién de
dicho mercado lamentablemente no se ha encontrado el financiamiento
adecuado, no lo han ingresado a los Consejos de Desarrollo CODEDES ya
que han priorizado situaciones de los drenajes y otras cosas primordiales
para la salud de las personas.
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Estrategia

Preparacion de Documentacion.

Se hara una revisién de los estudios realizados y se preparan para

iniciar las gestiones.

Incidencia Local.

- Se abordara a la representacion ante gobernacion departamental y
Secretaria General de Planificacion SEGEPLAN para obtener apoyo.

- Se abordara a la representacion del Ministerio de Desarrollo local
para la revision de las inversiones previstas este afio y si esta
contemplada esta actividad.

- Con la Informacién recopilada se examinara que accién tomar con la
municipalidad.

Apoyo de la gobernacion
Se abordara a la gobernaciéon departamental para solicitar su apoyo en la
gestiones a realizar a través de un documento de respaldo

Incidencia Politica.
Se abordara a los diputados regionales para solicitar su apoyo en las
gestiones asi como documentacion y acciones de respaldo al mismo.

Incidencia Ejecutiva.

Se gestionara ante las oficinas centrales y despachos ministeriales la
incorporacion y ejecucion del proyecto en el 2019; De no poder realizarse
en el 2019 se gestionara que sea incorporado al afio 2020 entre sus
acciones y presupuesto de accion.




Institucion

Acciones posibles a realizar

Municipalidad

Oswaldo Portillo

Coordinaciéon y apoyo para impulso de
los proyectos propuestos asi como
convocatorias y apoyo en reuniones
necesarias.

5724-6405

Consejo Municipal de Desarrollo.

Oswaldo Portillo

En esta instancia estan involucradas
varias instituciones del sector publico y
privado que realizan sus reuniones
mensualmente en donde se podra
establecer mecanismos de divulgacion y
coordinacion.

5724-6405

Consejos Departamentales de
Desarrollo.

Misael Granados

Ente colegiado por el cual pasan todos
los proyectos de inversién publica, por lo
gque es imprescindible utilizar este
espacio para la gestion de proyectos.

5055-5500

Gobernacion Departamental

Misael Granados

Representante del organismo ejecutivo
en el departamento y quien preside los
concejos departamentales de desarrollo
y es el ente vinculador de las instancias
publicas y privadas del departamento.

5055-5500

Diputados distritales

Licda. Laura Alicia Franco

Licda. Cristina Quinto

Es importante identificarlos y solicitarles
el apoyo en la gestion de los recursos
qgue intervengan en el desarrollo
econdémico local.

4499-0565
4675-9462

Instituto Técnico de Capacitacién

Importante institucion que aporta a la
capacitacion de situaciones técnicas que
ayudan a desarrollar aptitudes a los
jévenes brindandole oportunidades de
desarrollo.




Carlos Ruedas

4755-2490

MANCOMUNIDAD DE NOR-
ORIENTE

Alvaro Olavarrueth

ONG que aporta experiencia, enlaces y
estructura organizativa para el desarrollo
de los municipios.

3091-7021

Equipo territorial y apoyo técnico Plan
Alianza Para la Prosperidad

Luis Fernando de Paz

Ente vinculador quien impulsa los
mecanismos de desarrollo en el
territorio.

5923-9066

Camara de Comercio

José Juan Olavarrueth

Entidad que aporta capacitaciones y
enlaces para fortalecer la
comercializacion de los productores del
sector.

4360-3597

Ministerio de Economia

Brenda Truijillo

Coordinacion y apoyo para el desarrollo
de las MIPYMES del lugar

5717-3982

Ministerio de Trabajo

Lic. Noé Polanco

Apoyo en gestidbn, capacitacion vy
ubicacion en puestos de trabajo de los
jovenes.

4555-5656




Reporte de cumplimiento de las instrucciones y planificaciones que sean
establecidas por las autoridades de PRONACOM en el marco del Programa
de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformacién Productiva.

Para el cumplimiento del presente término de referencia se enlistan las
instrucciones generadas por las autoridades con la descripciéon de su respectivo
cumplimiento:

Actividad Cumplimiento

Se realizo la visita correspondiente
a la delegacion del Ministerio de
Economia en donde se
establecieron mecanismos de
coordinacion para el apoyo en la
ejecucion de actividades.

Revision exhaustiva de documentos|Se  realizaron los  cambios
de entrega de productos de Ila|identificados en los documentos de
presente consultoria. presentacién de productos.

Coordinar con delegacion
departamental del Ministerio de
Economia.

Con el apoyo de la Direccion
Municipal de Planificacion de cada
municipio y el aval de los alcaldes
municipales se establecid6 como
prioridad un proyecto productivo
para dinamizar la economia local a
corto plazo elaborandole la ficha de
priorizacion de proyectos del
Programa Nacional de
Competitividad.

Con el apoyo de la Direccion
Municipal de Planificacién de cada
municipio y el aval de los alcaldes
municipales se establecié como
prioridad un proyecto productivo
para dinamizar la economia local a
corto plazo elaborandole la ficha de
priorizacion de proyectos del
Programa Nacional de
Capacitacién

Priorizacién y validacion de proyectos
productivos, en los municipios de La
Unién y Rio Hondo

Priorizacion y validacién de proyectos
productivos, en los municipios de La
Zacapa y Estanzuela




Reporte de cumplimiento de los planes de trabajo semanales y los informes
correspondientes, que presenten el estado de relacionamiento y
coordinacién del asesor con los actores locales municipales del area de
cobertura (autoridades, representantes del sector productivo organizado,
consejos de desarrollo, sociedad civil, etcétera). Estos planes semanales
deberan basarse en las agendas de los diversos actores a efecto de no
duplicar y sobrecargar a las mismas en detrimento del desarrollo de sus
actividades.

CRONOGRAMA SEMANAL
Fecha Actividad Resultado
Se obtuvo informacién general
Visita de trabajo a la Direccién [sobre los actores principales
21/03/2019 |Municipal de Planificacion de |vinculantes al desarrollo en los
La Unién y de Rio Hondo. municipios de La Unién y Rio
Hondo.
Se obtuvo informacion general
Visita de trabajo a la Direccion |sobre los actores principales
22/03/2019 |Municipal de Planificacién de |vinculantes al desarrollo en los
Zacapa y de Estanzuela. municipios de Zacapa vy
Estanzuela
Reunion de trabajo con v i ;
personal de Ila Secretaria s;?n:gg;?e;dentﬁﬁizIg):teictorzsl
26/03/2019 c?gr;g;ac'ién ccljeepa rtZ:zglr?t(;TClgg desarrollo econ()micp Igcal de
7 cada uno de los municipios
acapa
Aporte a la validacion de
actores claves identificados
Visita de trabajo con gerente|que se vinculan al desarrollo
27/03/2019 |general de la mancomunidad |econdmico local de cada uno
de Nor oriente. de los municipios que involucra
el Plan Alianza para Ila
Prosperidad
Reunion de trabajo con|Se valido la priorizacién del
personal de la DMP de Ila|proyecto de desarrollo
28/03/2019 |municipalidad de Rio Hondo,|econémico local a impulsar
Zacapa y Mancomunidad de|dentro del marco del Plan
nor oriente Alianza para la Prosperidad
Se logro validar la priorizacion
Reunion de Trabajo con|del proyecto de impulso al
29/03/2019 |personal de la municipalidad de | desarrollo econémico local en
Zacapa el marco del Plan Alianza para
la Prosperidad




Elaboracion de informe de
30/03/2019 |Trabajo Administrativo producto cuatro de la presente
consultoria.

Reporte de las actividades desarrolladas en el departamento en apoyo y
desarrollo de la vinculacion del Plan para la prosperidad a la fecha de
entrega del Producto

Actividad Resultado

Se establecio el apoyo de
capacitacion y orientacion al
Participacion en reunion de|personal de las direcciones
planificacion con personal de la sede | municipales de planificacion de los
de PROMIPYME de Chiquimula. municipios involucrados de Zacapa
en el Plan Alianza para la
Prosperidad para el mes de Abril.

Como parte de la presencia de
Participacién en mesa departamental | Programa Nacional de
de Turismo. Competitividad se participa en el
espacio de coordinacion importante
como lo es el de turismo.

Se particip6 en el Consejo
Municipal de Desarrollo en donde
se establecieron vinculos con los
participantes para mejorar las
coordinaciones.

Se sostuvo el acercamiento con el
centro universitario quienes estan
interesados en apoyar en los
procesos de implementacion de
proyectos productivos por medio
de la carrera de administracion de
empresas y Agronomia, con
quienes nos reuniremos en abril
para planificar actividades
puntuales.

Participacion en reunion de trabajo en
COMUDE de Rio Hondo.

Reunién de trabajo con personal de la
universidad de Rafael Landivar
campus Regional Zacapa

Se establecieron mecanismos de

Reuniébn de trabajo con alcalde|@poyo Yy cooperacién para darle
municipal de Estanzuela. seguimiento a la estrategia de
intervencion de los proyectos
priorizados.




ANEXO

Reunion en el Consejo Municipal de Dearrollo Rio Hondo, Zacapa.

Participacién en Taller con Universidad Rafael Landivar.




CERTIFICACION DE RECEPCION DE PRODUCTOS

Por este medio hago CONSTAR que he recibido y leido el Producto abajo indicado de los
servicios prestados dentro de la contratacion titulada:

“ASESOR EN DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL DE LOS ALTOS Y
GUATEMAGICA”

Nombre o titulo de los servicios de asesoria
Que realizo:

Alejandro Ivan de Ledén Aguino
Nombre de la persona contratada

Como parte de los servicios de asesoria prestados al Programa Nacional de Competitividad,
el cual recibo a entera conformidad porque cumplen con los Términos de Referencia del
Contrato No.:

CONTRATO No. PNC-108-048-189-2019

Por lo que se solicita trasladar a donde corresponda para continuar con el proceso respectivo
de pago, por la cantidad de: Q 19,500.00

Se adjunta el Producto No.: 1 .

Titulado: PRODUCTO 1.
Impreso en: 61 SI (1)
Cantidad en hojas Indicar si se adjunta en CD
Fecha de entrega del Producto: 1 DE ABRIL DEL 2,019
/,;;?

Revision Técnica b\JAN &8[_,(:‘) L’wﬁ’@&&

Nombre y Firma

Aprobacién del Producto:

Firma y sello:




GOBIERNO DF 14 REPUBLICA DF @
GI Al EMA PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD -PRONACOM-
INFORME DE ASESORIA. PRODUCTO 1

Verificacion de la seleccién e inclusién de municipios en las ciudades intermedias,
Identificacién de Clisteres que aplican las ciudades intermedias,
Identificacién de actores claves en cada uno de los clisteres identificados,
Planteamiento de indicadores de avance, adecuados para los distintos clUsteres
identificados

Asesor en Desarrollo Econémic iforjal de Los Altos y Guatemagica

Servicios profesionales como Asesor en Desarrollo Econémico
Territorial de Los Altos y Guatemagica

Contrato No. PNC-108-048-189-2019

PRONACOM

Abril 2019

Aprobado por:

2ranas ?w?or:a?

JTIVA

' w0 Lalitvidad
CONOMIA

'8
MINIETER|:



Correlativo #40834 Verificador: ce0c1f7b5a2540834

Colegio de Economistas, Contadores Publicos y
Auditores y Administradores de Empresas

El (la) infrascrito(a) Secretario(a) de la Junta Directiva del Colegio de Economistas, Contadores
Publicos y Auditores y Administradores de Empresas:

CERTIFICA

Que el (la) Licenciado (a) Alejandro Ivan De Ledn Aquino , es colegiado (a) Activo (a), con el No.
8811 de consiguiente goza de los privilegios y esta sujeto a las obligaciones que la Ley de
Colegiacion Profesional Obligatoria, confiere a los miembros activos de este Colegio;
encontrandose en calidad de colegiado activo hasta el mes de julio del 2019 por tener canceladas
las cuotas del colegio hasta el mes de (abril/2019) Timbre (abril/2019).

A solicitud del (de la) interesado (a), se extiende la presente en la ciudad de Guatemala, a los
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Resumen Ejecutivo.

La Politica Nacional de Competitividad 2018-2032 establece lineamientos estratégicos que
permite determinar las condiciones que promuevan los resultados esperados en el Plan de

Desarrollo Nacional Katin 2032.

La importancia de la Politica, radica en la necesidad de coordinar esfuerzos, para mejorar la
competitividad, de tal forma que permita un crecimiento, sostenible e inclusivo en los
territorios que de acuerdo a las proyecciones establecidas se convertirdn en polos de

. desarrollo.

De esta cuenta El Programa Nacional de Competitividad PRONACOM realiza acciones
que permita determinar con mayor precision cuales son las condiciones en las que se
encuentran las variables establecidas en la estrategia 11-11-9 ( 11 clusteres, 11 brechas

priorizadas y 9 territorios).

Los territorios seleccionados y que son motivo de analisis en el presente estudio son: La
Ciudad Guatemagica y la Ciudad de los Altos, en el primer apartado se establecieron

cuales son los municipios que conforman estas ciudades.

. Mediante un proceso de valoracion cualitativa se identificaron aspectos que contribuyeran
con la vinculacion de los municipios a las ciudades intermedias antes mencionadas, las
calificaciones mas altas permiten identificar a los municipios con mayores condiciones de
vinculacién, para los municipios de la ciudad de Los Altos los resultados fueron: San
Cristobal Totonicapan 5.16 , Quetzaltenango 8.06, Salcaja 6.44, Olintepeque 6.04, San Juan
Ostuncalco 5.40, San Mateo 7.46, Almolonga 5.2 , Cantel 5.05, y La Esperanza 7.56.

Para la Ciudad Guatemagica los resultados fueron: Retalhuleu 8.46, San Sebastian 6.42,
Santa Cruz Mulua 6.44, San Martin Zapotitlan 7.22, San Felipe 6.42, Champerico 6.03, El
Asintal 6.27, Mazatenango 4.02, Coatepeque 4.06.

En otro apartado del presente estudio se analizan Los clasteres y las acciones que se

consideran impulsarian a los diferentes sectores, para la Ciudad de Los Altos se

ll
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identificaron: El Cluster educativo, Clister de turismo, Clister de construccién y bienes
raices, Cluster de vegetales, Cluster de bebidas, Cluster de Turismo Médico, Cluster de
Escuelas de espafiol, y Cluster de TIC'S.

Para la Ciudad Guatemagica se identifico el Cluster de turismo, Cliister hotelero, Cluster

educativo, Cluster de hule, Cluster de bebidas y Cluster de alimentos procesados.

Alejandro de\eon Aquino.

Consultor.
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1.1 Verificacién de la seleccién de inclusién de municipios de
las ciudades intermedias.

La Politica Nacional de Competitividad incluye dentro de los territorios priorizados,
municipios que por su cercania, dindmica econdmica, o aspectos culturales seran parte del
desarrollo que en los proximos afios se prevee ocurrira en las zonas cercanas a los

Municipios de Quetzaltenango y Retalhuleu respectivamente.

En diversos estudios y propuestas se prevee la vinculacién y articulacion que deberia ser
adecuada entre los municipios cercanos, con el fin de establecer condiciones de gobernanza
y resilencia de los municipios que tendran mayor vinculacion con las ciudades que han
sido consideradas como centros de desarrollo territorial, a continuacion se realiza una
sintesis de lo contenido al respecto en la vision Nacional para los proximos 13 afios,
contenida en el Plan de Desarrollo Nacional Katin 2032, en la Politica Nacional de
Competitividad y en las estrategias territoriales de competitividad de Quetzaltenango y

Retalhuleu.

a. Plan de Desarrollo Nacional Katin 2032.

EL plan Nacional de Desarrollo Katan, Nuestra Guatemala 2032, evidencia los desafios
para los proximos afios y las acciones a seguir como pais, de tal forma que se establezca un
- desarrollo rural y social sostenible, en el cual los gobiernos locales sean los principales
gestores de desarrollo, de tal cuenta que se genere resiliencia en los distintos ambitos

sociales, institucionales, politicos y economicos de los micro-territorios.

Es por ello que en el plan se identifica la relacion e integracion entre el sistema urbano y las
actividades rurales, a partir del establecimiento en los préximos afios de un sistema de
ciudades intermedias que por su tamafio, funcionamiento y jerarquia, transformaran la
dinamica territorial en el pais, de esa cuenta se identifican nodos territoriales que atraeran
grandes cantidades de personas principalmente por la dindmica econémica y de servicios

que proporcionaran oportunidad y posible mejora en las condiciones de vida.
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Quetzaltenango como segunda ciudad en importancia del pais y Retalhuleu como
plataforma turistica de diversién y esparcimiento, se constituyen como nodos en la region,
y los municipios cercanos sin duda alguna se veran forzados a involucrarse de lleno en la
dinamica que estas ciudades generen, por lo que el plan Katin 2032 prevee un adecuado
manejo de las politicas publicas, una buena gobernanza, acciones sostenibles, y una
adecuada articulacion del sector privado, los cuales en conjunto orientaran a la vision

global que como pais se desea.

b. Politica Nacional de Competitividad

La Politica Nacional de Competitividad 2018-2032 (en adelante referida como la Politica)
se constituye como la propuesta rigurosa y precisa que contribuya con los resultados
esperados en el Plan de Desarrollo Nacional Katin 2032, la cual toma como base la ANC
Agenda Nacional de Competitividad actualizada en el 2016 que contiene 6 Ejes

fundamentales.

1. Sociedad sana, educacion e incluyente.

2. Modernizacion y fortalecimiento institucional.

3. Balance y sostenibilidad ambiental.

4. Descentralizacion y desarrollo Local.

5. Fortalecimiento de la infraestructura productiva y tecnoldgica.

6. Fortalecimiento del aparato productivo y exportador.

Los anteriores ejes migran en la Politica a tres lineamientos estratégicos denominados 11-
11-9; (11 clisteres, 11 brechas priorizadas y 9 territorios) cuyas bases se encuentran en

los 12 pilares del Foro Econémico Mundial.

La importancia de la Politica, radica en la necesidad de coordinar esfuerzos, para mejorar la
competitividad, de tal forma que permita un crecimiento territorial, sostenible, inclusivo en
los territorios, y que de ello derive que los habitantes de estos territorios obtengan las
oportunidades y los recursos necesarios para la obtencién de un estado de bienestar que

permita tener una vida digna.
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La territorializacion propuesta en la Politica, establece en la escala regional las
denominadas ciudades intermedias en las cuales establece una articulacion con las zonas

cercanas, las cuales deberan cumplir con cinco caracteristicas esenciales.

1. Orden, con instituciones solidas , fortalecidas con regulaciones claras para el
ordenamiento de los territorios.

2. Resiliencia, es decir ciudades organizadas y preparadas que cuenten con los recursos
necesarios para la reduccion de riesgos, desastres y sobre todo que satisfagan las
necesidades de sus habitantes.

3. Incluyentes, que cuenten con la capacidad de articular instituciones, actores y personas
en particular, con politicas publicas que adecuen las condiciones sociales, culturales, y
econdmicas.

4. Sostenibles, es decir que se cuente con manejos adecuados en temas ambientales, de
espacios, ordenamiento, etc.

5. Competitivas, lo cual implica el incremento en la productividad, partiendo de la
eficiencia y eficacia en los procesos productivos y comerciales, para lo cual es necesario

contar con infraestructura adecuada, tecnologias idoneas y recurso humano capacitado.

Las ciudades intermedias seleccionadas son aquellas que en un futuro préximo actuaran
como articuladoras del territorio, las nueve seleccionadas son: Antigua Guatemala, Las
Verapaces, Ciudad Portuaria San José, Ciudad de Oriente, Ciudad Portuaria Puerto Barrios,
Ciudad Huehuetenango y por tltimo las dos de interés del presente analisis, Ciudad de Los

Altos y Ciudad de Guatemagica.

C. Metodologia de las Estrategias Territoriales de Competitiviidad.
o Departamenio de Quetzaltenango.

En el departamento de Quetzaltenango estan identificadas 3 regiones, las cuales se ilustran
en la tabla 1, en la region alta se ha identificado la vocacién por la agricultura, la
produccion forestal y la generacion de algunos servicios, en la region baja la agricultura, la

agro industria y el comercio, este ultimo especialmente en Coatepeque, ya que en los
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ultimos afios y derivado de su cercania con la frontera mexicana, ha logrado crear toda una
dinamica que logra centralizar en su actividad comercial, la dinamica economica de varios
de los municipios mas cercanos. En la region media o del centro la vocacion por los
servicios es evidente principalmente en dos areas la referente a servicios profesionales
especialmente en servicios médicos, y los servicios que se prestan en instalaciones
educativas, sin embargo se establecen también actividades industriales y actividades
turisticas en este ultimo ambito sobresale la actividad que realizan las escuelas de espafiol,

las cuales son reconocidas como unas de las mejores a nivel latino americano.

Tabla 1 Division Territorial de Quetzaltenango.

f,..‘.Regién.,Ahahu.,,_A e RO M i RegmnBaja LR
‘San Carlos Sija. ~ San Miguel Siguili. ~~ Colomba.
Cabrican. Olintepeque. El Palmar.
Huitén. Salcaja. | Flores Costa Cuca.
Sibilia. San Juan Ostuncalco. Coatepeque.
Palestina de los Altos. Concepcion Chiquirichapa.  Génova.
Cajols. San Martin. |
San Francisco la Unién. La Esperanza.
| Almolonga.
N Cantel.
Zunil.
Quetzaltenango.

Fuente: Elaboracion Propia con informacion de SEGEPLAN.

o Departamento de Retalhuleu.

El departamento de Retalhuleu cuenta con unicamente nueve municipios tal y como se
establece en la Tabla 2, las cabeceras municipales se encuentran en la parte mas lata del
departamento por lo que se encuentran geograficamente cerca, con excepcion del municipio
de Champerico, la vocacion del departamento ha sufrido en los tltimos afios cambios pues
a las actividades tradicionales Ganaderia, Caficultura y Cultivo de cafia se fueron sumando

actividades industriales en los sectores de alimentos y productos del mar, sin embargo un
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mayor repunte se ha gestado alrededor del sector turismo, ubicando a Retalhuleu como uno
de los departamentos con mayor potencial en esta linea de actividades productivas, la marca
Guatemigica es una marca reconocida a nivel Nacional e Internacional, aglutina a

empresarios en los sectores de hoteles, restaurantes, entre otras actividades.

Tabla 2 Division territorial de Retalhuleu.
Retalhuleu.

San Sebastiin.

Santa Cruz Mulua.

San Martin.

San Felipe.

San Andrés Villa Seca.
Champerico.
‘Nuevo San Carlos.

El Asintal.

Fuente: elaboracion Propia con datos de SEGEPLAN

En ambos departamentos se han desarrollado en los dltimos afios esfuerzos que
potencialicen los territorios, y se han vinculado diversas instituciones Gubernamentales que
realizan diferentes tipos de acciones; El MINECO, PRONACOM, y SEGEPLAN entre

< otros, en temas econémicos y de competitividad.

En el mismo orden de ideas actores representantes de otros sectores como la iniciativa
privada, la sociedad civil organizada tales como; Los Grupos Gestores, Las Mesas de
Competitividad, La Camara de Comercio, de Construccién, etc. han fortalecido su

liderazgo y en meno escala la academia pues no termina de vincularse institucionalmente.

Diversos estudios y actividades son ya una realidad, sin embargo el camino es largo vy en

los préximos afios ha de duplicarse tal esfuerzo.
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d. Andilisis de los municipios que integran las ciudades intermedias.

Cada una de las ciudades intermedias seleccionadas generard una inercia de atraccion de
municipios cercanos, incluso algunos de ellos pertenecientes a departamentos vecinos, a
continuacion se realiza un analisis tanto de aspectos cualitativos como de indicadores
porcentuales de diversas variables representativas de cada municipio de tal forma que se
pueda establecer cuales de estos municipios tienen mayor posibilidad de integrarse a las

ciudades intermedias.

La distancia es un factor determinante pues a mayor cercania mayor posibilidad se tendra
de gozar de los beneficios que se generen en el territorio, sin embargo tambien es necesario
que los municipios que considerados también contemplen algunas externalidades negativas,
como el incremento de actos violentos, invacién de tierras, zonas marginales, altas tazas de

exigencia de servicios, baja recaudacion de impuestos, etc.

La inseguridad y la pobreza representan dos de los problemas mds recurrentes en la
sociedad guatemalteca, es por ello que son considerados para el presente andlisis. Y por
ultimo para realizar una valoracion cuantitativa es necesario establecer criterios de
inportancia de situaciones que resultan vinculantes entre los municipios en cuestion, con la

condicionante de que la sumatoria de estos no ha de ser mayor a la unidad.

La metodologia establece que esta ponderacion ha de ser producto de una investigacion
entre expertos de tal forma que posterior a ella se unifique criterio de importancia y
posteriormente ha de realizarse un analisis por inspeccion e invistigaciéon documental de las
condiciones en que se encuentra cada situacion en los municipios y se le otorga una

calificacion establecida de uno a diez.

Donde uno establece condiciones no favorables y diez corresponde a la nota mas alta, para
llegar a la nota por municipio se multiplica el criterio de los expertos por la nota asignada a
cada municipio y de acuerdo a los resultados se establecen los siguientes parametros:

De 0 a 4 el municipio no esta vinculado

De 4.1 a 5 el municipio tiene relativa vinculacion y
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De 5.1 a 10 el municipio esta vinculado a la metropoli.

o Ciudad Metropoli de Los Altos.

La cabecera municipal de Quetzaltenango en los ultimos 20 afios retomé el lugar de
segunda ciudad en importancia del pais y se ha convertido ademas en el referente donde se
centralizan muchas actividades de importancia para los departamentos como: San Marcos,

Huehuetenango, Retalhuleu, Mazatenango, Totonicapan, Solola y Quiché.

Los Centros Comerciales, Centros Educativos, Centros Hospitalarios, son sélo algunos de
sus referentes, lo cual ha generado una migracion considerable de personas que dia a dia

visitan la ciudad y en muchos casos migran a ella para buscar nuevas oportunidades.

Las colonias que en antafio se encontraban alejadas de la famosa zona 1 de la ciudad se han
convertido hoy por hoy en algunas de las mas cercanas, tales como la Colonia Molina, La
Floresta, etc. Y el crecimiento es tal que municipios como La Esperanza, San Mateo, Cantel
y Olintepeque ya son una opcion viable para quienes buscan un lugar donde vivir cerca de

1a ciudad.

Los centros educativos son diversos y en la actualidad Quetzaltenango es el municipio que
mas centros educativos cuenta per capita en toda Guatemala, es com(n observar
microbuses con estudiantes provenientes de San Marcos, Totonicapan, y Retalhuleu que no
obstante la distancia viajan diario a las universidades y establecimientos de nivel medio,
por otro lado en los centros hospitalarios es comin encontrar personas en busca de

servicios médicos especializados y que visitan la ciudad diariamente.

El comercio se ha diversificado expandiéndose en oferta y en plazas, prueba de ello es que
los centros comerciales ofrecen productos especializados o con ciertas caracteristicas que
anteriormente solo se encontraban en la ciudad capital, y en mercados como la democracia,
la terminal y otros la distribucion al por mayor representa la mejor opcién para los

comerciantes de la region.
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El turismo sigue siendo una alternativa y la ciudad se encuentra entre los cinco sitios mas
visitados del pais, no es un turismo catalogado como premiun, mas bien es un turismo de
mochila principalmente de estudiantes que desean aprender el idioma en una de las tantas

escuelas de espaiiol con que cuenta la ciudad.

Todo lo anterior vislumbra el crecimiento que en los préximos afios, se tendra y es de esa
cuenta que en el Plan De Desarrollo Nacional Katin 2032 se considere que Quetzaltenango
para el afio 2032 se convertird en una metrépoli, donde los municipios que se presentan en
la tabla 3 serdn practicamente una parte de ella, estos procesos de absorcién urbanistica son
una constante en todas partes del mundo, sin embargo los resultados no son siempre los
mejores de tal cuenta que es necesario dar inicio al proceso de transformacion tomando en

consideracion aspectos como ya se mencion6 de resiliencia, ordenamiento, gobernanza, etc.

Tabla 3 Indicadores y Municipios que integran la Metrépoli de Los Altos.
METROPOLI DE LOS ALTOS

Informacion de referencia, ciudad
intermedia:

- Quetzaltenango - Salcaja
Municipios que la - Olintepeque - San Juan
conforman: - San Mateo Ostuncalco
- Cantel - Almolonga

Indicadores generales*
PIB per capita (US$): $ 4,492.14 NBI Urbano: 49.60

Porcentaje de | 72.60 % : 1.46
poblacion urbana: ICYL:
ISEM: 6.17 ICL/Ranking: 58.4/69

Fuente: * Indicadores generales, como promedios de los municipios en:

- PIB per capita: Producto Interna Bruto per capita. Fuente: Banco de Guatemala.

- NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas en el entorno Urbano. Fuente: SNIT,
SEGEPLAN.

- Porcentaje de poblacién urbana. Fuente: INE — SNIT, SEGEPLAN.

- ICVU: indice de Calidad de Vida Urbana. Fuente: Elaboracién propia con-datos de
SNIT, SEGEPLAN.

- ISEM: indice Socioecolégico Municipal. Fuente: IARNA, URL.

- ICL/Ranking: Indice de Competitividad Local y Ranking. Fuente: FUNDESA.

*Municipio Perteneciente a totonicapan.
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o Breve Descripcién de los Municipios que integran la Ciudad de Los Alfos.

San Cristobal, Totonicapadn.

Este municipio se encuentra ubicado en la region sur occidente de Guatemala. Cuenta con
una variedad de recursos naturales que le permiten al turista tener una hermosa vista de las
montafias que lo rodean, la produccion y disefio de textiles los caracteriza como tinicos en

Guatemala.

— Yotal Poblacidn Poblacion Raral Poblacién Urbana Poblacién indigena

% Subtotal % Subtotal % Subtotal _ PIB per capita
San Cristobal Totonicapan 96,392 53% 51,360 47% 45,032 0% 29068 S 301479

Quetzaltenango.

Es la cabecera del departamento, cuenta con un centro histérico lleno de historia, en las
décadas de los afios 40 y 50 se fundan varias empresas lo cual significé que fuese
considerada como una ciudad industrial y se convirti6 en la segunda ciudad en importancia
del pais, en la década de los afios 90 después de haber tenido una recesién econémica, y un
estancamiento, inicia una segunda etapa de crecimiento que la potencializa y nuevamente la
ubica como segunda ciudad del pais.

Poblacién Rural Poblacion Urbana Poblacién mdlgena

Municipio Total Poblacidn -
Subtotal % Subtotal % Subtotal  PIB per cépita

Quetzaltenango 127,565 6% 7073 94% 120,496 50% 63,714 - § 592647

Salcaja.

El municipio de Salcaja es un municipio con alta inclinacién al comercio, su famoso caldo
de frutas y su clima frio son reconocidos a nivel nacional, posee altos indices de turismo
local, y su fiesta titular que se celebra del 21 al 25 de agosto, es un referente de la region

por lo que es muy concurrida.

Poblacién Rural Poblacién Urbana Poblacion indigena
% Subtotal % Subtotal % Subtotal - PIB per cipit;
25% 3719 75% 11,110 5% 5174 - 5 5182.78

Municipio Total Poblacién

Salcaja 14,829
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Olintepeque

El municipio de Olintepeque limita al norte con Cajoldy San Francisco La Unién -
Quetzaltenango-, al este conSan Andrés Xecil, Totonicapany Quetzaltenango -
Quetzaltenango-, al sur con La Esperanza -Quetzaltenango- y al oeste con San Miguel
Sigiiild y Cajola -Quetzaltenango-. Su clima es frio y su fiesta titular se celebra del 22 al 24
de junio, siendo el 24 el dia principal, cuando la iglesia conmemora la Natividad de San
Juan Bautista. El municipio de Olintepeque conocido por algunos como Xequijel, que
quiere decir rio de sangre, durante la conquista. Ximénez dice que Xequijel quiere decir

“debajo del vall”.

Pobiacién Rural Poblacién Urbana Poblacion indigena
% Subtatal % Subtotal % Subtotal  PIB per cdpita
19% 4,394 81% 18,150 88% 19861 S 359640

Municipio Total Poblacién

Olintepeque 22,544

San Juan Ostuncalco.

El municipio posee un clima frio y su fiesta titular se celebra del 30 de enero al 2 de
febrero, en honor a su Patrona La Virgen de Candelaria. La palabra Ostuncalco se deriva de
las voces ndhuatl —co— en, —cal o calti— casa, osto, -ostotl- cueva, gruta, caverna; que
vendria a ser “en las casas de las grutas o cavernas”. El idioma indigena predominante es el
Mam.

Milcigio Total Pablacién Poblacién Rural Poblacién Urbana Poblacién Indigena

% Subtotal % Subtotal % Subtotal . PIB per cdpita
San Juan Ostuncalco 41,150 A6% 19,037 54% 22,113 86% 35569 5 325817

San Mateo

Su fiesta titular se celebra el 21 de septiembre, en honor del Apédstol San Mateo
Evangelista. Durante las fiestas se presentan danzas folkléricas como: La Conquista,

Mexicanos, Torito, Judios y Vaqueros. Al municipio de San Mateo, Fuentes y Guzmén lo

menciona con el nombre de San Mateo Samixinuleu. El idioma indigena predominante es el
K’iche’.




Poblacién Rural Poblacién Urbana Poblacién Indigena

Municigio Total Poblacidn
" 5 % Subtotal % Subtotal % Subtotal  PIB per cépita

San Mateo 4,982 10% 494 90k 4,488 50% 2,495 . § 470861

Almolonga

Su clima es frio, es considerado la hortaliza mas grande de centro américa, sus cultivos se
comercializan en Honduras, El Salvador, el Sur de México y en mercados locales del pais,
el municipio ha sido considerado en varios estudios econémicos debido a su pujanza y
aspectos culturales, y la religion evanggélica es profesada por mas del 95% de la poblacién.

Municiplo Total Poblacién Poblacidn Rural Poblacién Urbana Poblacién Indigena

% Subtotal % Subtotal % Subtotal  PIB per capita
Almolonga 13,880 20% 2,748 80% 11,131 9% ... 13798 5 386831

Cantel !
|

El municipio de Cantel limita al norte con Salcajid -Quetzaltenango-, San Cristébal y
Totonicapan -Totonicapan-, al este con Santa Catarina Ixtahuacén y Nahual4 -Solola-, al
sur con Zunil y al oeste con y Almolonga -todos de Quetzaltenango-. Su clima es frio y su
fiesta titular se celebra del 12 al 16 de agosto, siendo el 15 el dia principal, en honor a la
Asuncién de la Santisima Virgen Marfa. Durante el periodo hispéanico se sabe que el
nombre era el de Asuncién de Cantel. El nombre del municipio de Cantel quiz4 provenga
del animal llamado cantil -Agkistrodon bilineatus-, vibora sumamente peligrosa por su
veneno. Otros autores dicen que tal vez provenga de “can” o “kan”, que es amarillo, y “tel”,

rocas. El idioma indigena predominante es el k’iche.

Musiciplo Total Poblacién Poblacién Rural Poblacién Urbana Poblacién Indigena
% Subtotal % Subtotal % Subtotal - PIB per cépila‘
30,888 45% 13,767 55% 17,121 95% 29295  § 421823

La Esperanza

Su fiesta titular se celebra en los primeros dias de Mayo, llamada “Fiesta de la Cruz”,
cuando la iglesia conmemora el hallazgo de la Santa Cruz en Jerusalén por Santa Elena. El
municipio de La Esperanza fue creado por Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de 1910. El

idioma indigena predominante es el k’iche’.
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Poblacidn Rural Poblacion Urbana Poblacién Indigena

Municipio Total Poblacidn
. % Subtotal % Subtotal % Subtotal . PIB per cdpita

La Esperanza 14,497 2% 3,239 78% 11,258 62% 9,006 5 517820

En la tabla cuatro se presentan algunos indicadores que proporcionan una realidad de las
condiciones en las que se encuentran estos municipios. Y posterior a ello se realiza una
valoracién cuantitativa de las posibilidades de vinculacién de los municipios a las
principales actividades que se realizan en la metrépoli, Tabla 5, el municipio de San
Cristobal pertenece al departamento de Totonicapan sin embargo es considerado para este
analisis y su inclusion en los municipios de la metrépoli de los altos responde

principalmente a su cercania.

Tabla 4 Indicadores por municipio de la Metropoli de Los Altos.

Municipio/ Distanci  Competitividad' lnseg.l;uridad2 Pobrezas
: : adela
Distancia de Ia metrépo

metrépoli i
San Cristébal, 15.9 Km
Totonicapan *
Quetzaltenango il e e e e oo
Olintepeque ec AN 0.000
San Juan e e B i inci o e A it s i PR
Ostuncalco
San Mateo
Almolonga

Cantel 11.2 KM

La Esperanza

Fuente: elaboracion propia.

1 http://www.fundesa.org.gt/indices-y-evaluaciones-de-pais/indices-de-competitividad-local

2
INE. Caracterizacién departamental Quetzaltenango, 2013.

3
INE. Caracterizacién departamental Quetzaltenango, 2013.
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En la tabla anterior se establece que en promedio los municipios se encuentran a 8 Km a la
redonda, segin datos generados por la municipialidad de Guatemala® la mancha urbana
crece a un 4.4% anual, y seglin estimaciones la ciudad de Quetzaltenango se encuentra en
similares condiciones a las que se encontraba la ciudad capital hace 50 afios es decir cuando
el crecimiento era al 2.2% anual, nos conduce a la conclusién que en los proximos 10 afios
la gran mayoria de municipios cercanos a Quetzaltenango serdn absorbidos por esta

metropoli.

Los indicadores de Competitividad, Inseguridad y Pobreza se encuentran en condiciones
similares es decir, no son muy distintas las condiciones entre municipio ello indica que la
forma de mejorarlos requieren en su justa medida de un esfuerzo relativamente parecido, lo
cual sin duda alguna proporcionara similitud de esfuerzos, teniendo en claro que no hay que
dejar de lado las particularidades de cada uno de ellos. Los resultados cualitativos de igual
forma evidencia la similitud existente entre los municipios, lo cual evidencia la influencia,

y la sinergia que existe en el territorio.

Tabal 5 Valoracion Cuantitativa de los Municipios de la Metropoli de Los Altos.

San
Criterio de  Cristobal. Quetzaltenango. Salcaja  Olintepeque  SanJuan San Mateo Almolonga  Cantel  LaEsperanza
Importancia

Complementariedad
entre los territorios.
Afinidad geografica,
cercania o
conectividad vial.
o Proyeccion de

crecimiento del drea
urbana, tendencia.
Afinidad ambiental,
complementariedad
de la gestion
ambiental de sus
recursos.
Vingculacion socio-
cultural, afinidad y
vinculacion de
territorio.
Problematicas
comunes, que
puedan ser resueltas
como conglomerado
urbano.

Total.

Fuente: elaboracion propia.

4 http://pot.muniguate.com/docts_soporte/01_situacion_territorial.php
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En la tabla 5 los municipios con resultados mas elevados resultan ser los que mas cercania
tienen con Quetzaltenango, La Esperanza (7.56) y San Mateo (7.46) en la actualidad
practicamente han sido absorbidos por la cabecera departamental, las lineas limitrofes ya
son imperceptibles, en los dos municipios se han desarrollado complejos habitacionales que
por su valor econdmico resultan sumamente atractivos para estudiantes y profesionistas
cuyas actividades se realizan en Quetzaltenango, de esa cuenta que se les denomine
colonias dormitorio, por otro lado San Cristébal (5.16) y Cantel (5.05) obtuvieron las

calificaciones mas bajas.

o Ciuvdad Guatemagica.

La llegada del IRTRA a San Martin Zapotitlan en el afio 1987, marcé un cambio en la
vocacion productiva y econdmica de Retalhuleu, lo que en una primera instancia fue
considerada como una amenaza por parte del sector hotelero y restaurantero del
departamento se convirtio en la plataforma para el lanzamiento del departamento como
destino turistico, 31 afios después la actividad turistica se considera como el potencial mas
importante del departamento y aunque mantiene las actividades productivas que por
tradicion se han practicado el turismo marca la diferencia y ha logrado involucrar a sectores

y territorios de la sociedad Retalteca que en antafio estaban dispersos.

En la actualidad Takalik Abaj, (El Asintal) Champerico y San Felipe se constituyen en
— opciones turisticas dentro del territorio, los esfuerzos han germinado, alrededor del

departamento se ha creado una marca que lo identifica “GUATEMAGICA”.

El sector industrial sigue siendo el principal motor econdmico, actualmente operan dos
ingenios azucareros, una destiladora de alcoholes y rones, una planta procesadora de hule,
una planta procesadora de camaron, una procesadora de mango, una procesadora de bebidas

gaseosas, una procesadora de lacteos y una planta recicladora de papel.

La nueva dindmica econdmica ha trascendido a tal grado que en el tejido social del

municipio se identifican nuevas ocupaciones, los establecimientos educativos promueven
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nuevas carreras y los cursos de capacitacion que mas afluencia tienen, estan orientados a

los servicios de hoteleria y restaurantes.

Con respecto a proyectos que favorezcan la actividad se espera que en un futuro cercano se
construya el aeropuerto internacional de Retalhuleu, se habilite el puerto de Champerico
para recibir turistas que viajen en cruceros, la ampliacién de la carretera que conduce a

Quetzaltenango entre otros proyectos.

Tabla 6 Indicadores y Municipios que integran la Ciudad Guatemagica

Retalhuleu San Sebastian

o - Santa Cruz Mulua - San Martin Zapotitlan
Municipios que la - San Felipe - Champerico
conforman: - El Asintal - Mazatenango
Coatepeque

$ 3,730.86 49.27

41.90 % 0.85

5.67 56.77/78

Fuente: * Indicadores generales, como promedios de los municipios en:

- PIB per capita: Producto Interno Bruto per capita. Fuente: Banco de Guatemala.

- NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas en el entorno Urbano. Fuente: SNIT,
SEGEPLAN.

- Porcentaje de poblacién urbana. Fuente: INE — SNIT, SEGEPLAN.

- ICVU: indice de Calidad de Vida Urbana. Fuente: Elaboracion propia con datos de
SNIT, SEGEPLAN.

- ISEM: indice Socioecoldgico Municipal. Fuente: IARNA, URL.

- ICL/Ranking: indice de Competitividad Local y Ranking. Fuente: FUNDESA.
** Municipio perteneciente al departemento de Suchitepequez.

***Municipio Perteneciente a Quetzaltenango.
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o Breve Descripcion de los Municipios que integran la Ciudad Guatemagica.

Retalhuleu

Su clima habitual es calido, su fiesta patronal es el 8 de diciembre, en honor a la Virgen de
la Inmaculada Concepcion. Es reconocida a nivel nacional como la capital del mundo, su

fundacion fue el 16 de octubre de 1877.

Municielo Total Poblacién Poblacion Rural Poblacién Urbana Poblacién indigena

% Subtotal % Subtotal % Subtotal  PIB per cipita
Retalhuleu 70,470 51% 36,170 49% 34,300 5% 371§ 392740

San Sebastidn

El municipio de San Sebastian limita al norte con San Felipe y San Martin Zapotitlan -
Retalhuleu-, al este con Santa Cruz Mulua -Retalhuleu-, al sur con Santa Cruz Mulda y
Retalhuleu -Retalhuleu- y al oeste con Retalhuleu, Nuevo San Carlos -Retalhuleu- y El
Palmar -Quetzaltenango-. Su clima es célido y su fiesta titular se celebra el 20 de Enero, en
honor al Patrono San Sebastian. Durante la fiesta se presenta el baile folklérico de La

Conquista. El idioma indigena predominante es el K’iche’.

Poblacién Rural _ Poblacién Urbana Poblacién Indigena
: % Subtotal % Subtotal % Subtotal  PIB per cdpita
San Sebastian 21,725 43% 9,322 57% 12,403 43% 9443  § 380993

Municipio Total Poblacion

Santa Cruz Mulud

El municipio de Santa Cruz Mulud posee un clima templado, su fiesta titular se celebra en
Carnaval, el patrono del pueblo es el Nifio de Atocha. El municipio de Santa Cruz Mulua
fue creado por Acuerdo Gubernativo del 14 de marzo de 1873. Mulu4 puede provenir del
Kaqchikel mul-ja, que entre otras acepciones tiene la de mucha agua. Su idioma indigena
predominante es el k”iché.

Poblacién Rural Poblacién Urbana Paoblacién Indigena
% Subtotal % Subtotal % Subtotal  PIB per cdpita
Santa Cruz Mulua , 10661 7% 8,180 23% 2481 29% 3041 S 357641

Municipio Total Poblacion
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San Martin Zapotitlan

El municipio de San Martin Zapotitlan limita al norte con San Felipe -Retalhuleu-, al este
con San Andrés Villa Seca -Retalhuleu-, al sur con Santa Cruz Mulu4 -Retalhuleu- y al
oeste con San Sebastidn, Santa Cruz Mulua, su clima es calido y su fiesta titular se celebra

del 9 al 11 de noviembre, en honor a San Martin Obispo.

e SRR - Srsht ot

San Felipe

Su clima es calido y su fiesta titular se celebra del 22 al 28 de noviembre, en honor a Santa
Catarina de Alejandria. Durante la fiesta se presentan algunos bailes folkléricos como La
Conquista y Mexicanos. La fundacion del municipio de San Felipe se da por Acuerdo
Gubernativo del 10 de febrero de 1,888 se otorg6 a la cabecera la categoria de Villa.

e D ~Totar Pobtsee ~——Copiacién Rural . PoblaciénUrbana . Poblacidnindigena. ..
; e 59@&??5!’,....,.,‘..,‘.‘.,?5‘,..... .. Subtotal % . Subtotal PIBpercapita

T e o SRR R DSBA. LW ABND S 429033

Champerico

El municipio de Champerico limita al norte y al este con el municipio de Retalhuleu, al sur
con el Océano Pacifico y al oeste con el municipio de Retalhuleu. Su clima es célido v su
fiesta titular se celebra durante la tercera semana de Marzo, siendo el 19 el dia principal,

cuando la iglesia conmemora al Patriarca San José.

mw*mww» N_-mzmmw mw.zfzblmmm” . Poblaciénbirhanc . Poblacidnindigena
il e Subtota! i Subtotal % . Subtotal  PIB per cipita
;Champmwwmmq % M.SZSLW o .Muwx*»wmmwmm_ B S ADRO0R.

El Asintal
El municipio de El Asintal limita al norte con Colomba -Quetzaltenango-, al este con

Nuevo San Carlos -Retalhuleu-, al sur con Nuevo San Carlos y Retalhuleu -Retalhuleu- y
al oeste con Génova -Quetzaltenango-. Su clima es templado y su fiesta titular se celebra

del 17 al 20 de marzo, en honor al Patriarca San José, la etimologia del nombre del
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municipio proviene del nahuatl “at-atzintlali”, que significa Laderas de Agua, de “atl”, que

qulere decir agua y “ttzintali”, ladera.

" PoblaciinRural  PoblacidnUrbana  Poblacion indigena

oo

% subtoal % | subtowl % Sumatag me per capita
R e e 5 1pnal

Mazatenango

El municipio de Mazatenango limita al norte norte con San Francisco Zapotitlan y Samayac
-Suchitepéquez-, al sur con el Océano Pacifico, al este con Santo Domingo Suchitepéquez,
San Lorenzo, San Gabriel y San Bernardino -Suchitepéquez- y al oeste con Cuyotenango -
Suchitepéquez-. Su clima es calido. El patrono del pueblo es San Bartolomé. Se constituy6

oficialmente como municipio y cabecera de Suchitepéquez el 6 de noviembre de 1915.

g T hta! e e m«mm ~-Poblacién Urbana . Poblacion indigena e
Sl M gont | e e e o G e B e w%m* ~-Snihbotat-—~ P&&mﬁm
o 3Bt A B IR o 2P AL AR 54,5884

Coatepeque

El municipio de Coatepeque por Acuerdo Gubernativo del 9 de enero de 1885 fue
segregado del departamento de San Marcos y anexado al de Quetzaltenango. El idioma
indigena predominante es el Mam, posee una alta vocacion comercial principalmente por su
cercania con la frontera de México.

ﬁﬁmmm_wwmmmwﬁammmm mpmmmmm,_ mﬂahlmmdfganaww“wmm
L % Subtotsl o _Subtotal . Subtotal  PIB percapita
,icamneque«mm-wmmw*ﬁxw D2883 m.wmm MMNMJ&W *,MS.SIAW,&..%.ZEAS.

‘En la tabla 7 se puede observar que la distancia entre los municipios contemplados en la
Ciudad Guatemagica es relativamente cercana, sin embargo la movilidad resulta un reto
principalmente entre los municipios de Coatepeque Quetzaltenango y Mazatenango
Suchitepéquez, ya que debido a las condiciones de la carretera y al no contar con vias

alternas se satura y en el peor de los casos los traslados pueden durar horas.

Por otro la carretera que conduce a Champerico y que se constituye como salida al mar de

forma terrestre, se encuentra en Optimas condiciones sin embargo ya en la localidad la
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dérsena construida en el puerto presenta graves problemas por los asolvamientos generados,

debido al disefio y fallas estructurales.

De igual forma en la tabla 7 se observan las diferencias existentes en el territorio con
respecto a los indicadores de competitividad, ya que se hacen evidentes las diferencias,
producto de la transformacion de lo rural a lo urbano, tal y como se observa en el

porcentaje de Retalhuleu 63% y el Asintal 44%.

Situaciones similares se observan el los indices de pobreza e inseguridad. Exceptuando los
municipios de Mazatenango cabecera del departamento de Suchitepéquez y el municipio de

Coatepeque en ambos casos la vocacion es comercial.

Tabla 7 Indicadores por municipio de la Ciudad Guatemagica.

Municipio Distancia de Ia  Competitividad® Inseguridad® Pobreza”

metrépoli

Retalhuleu 63%

San Sebastian

~ o 0 SRR L Gt = P T P e e e e
Santa Cruz | 70%

{
Mulua i

14.5 Km

‘San Martin |

|
Zapotitlan ]
El Asintal 14.9 Km

Mazatenango ** 27.5 Km

Coatepeque™* | 41L.8Km

Fuente: elaboracion Propia.

g http://www.fundesa.org.gt/indices-y-evaluaciones-de-pais/indices-de-competitividad-local

6
INE. Caracterizacién departamental Quetzaltenango, 2013.

7
INE. Caracterizacién departamental Quetzaltenango, 2013.
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Dentro de los elementos a considerar la Marca Guatemagica establece que ésta tendra una
cobertura de 60Kms a la redonda, Sin embargo para efectos de este analisis la idea central
es la vinculacién que se pueda tener con la vocacion, potenciales y desarrollo que a la fecha

se tienen.

En la valoracién que se observa en la tabla 8 se establece que tanto Mazatenango como
Coatepeque poseen los resultados mas bajos (4.02 y 4.06) lo cual establece que de acuerdo
a las variables establecidas estas dos localidades se encuentran desvinculadas de la ciudad
Guatemagica, sin embargo es necesario aclarar que entre estas ciudades desde siempre ha
existido una conectividad principalmente en el comercio, lo mismo ocurre con el manejo de
cultivos, las migraciones que estos generan y otros aspectos que van mas alla de la similitud

del clima.

b 2t Santa Cruz San Martin
Criterio de

.. Retalhuleu San Sebastian Mulua Zapotitian
Importancia

Complementariedad
entre los territorios.
Afinidad geografica,
cercania o
conectividad vial.
Proyeccion de
crecimiento del drea
urbana, tendencia.
Afinidad ambiental,
complementariedad
de la gestion
ambiental de sus
recursos.

Vinculacion socio-
cuitural, afinidad y
vinculacion de
territorio.
Probiematicas
comunes, que
puedan ser resueltas
como conglomerado
urbano.

Total.

Fuente: Elaboracion Propia.

Los municipios que obtuvieron la ponderacion mas alta, es decir se encontré mas vinculado

con la ciudad magica fue San Martin Zapotitlan, (7.72) que posee las atracciones turisticas
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mas visitadas de Guatemagica (Los parques y hostales del IRTRA, San Sebastian, San
Felipe y El Asintal donde se encuentran las ruinas de Takalik Abaj obtuvieron notas mas

bajas (6.42, 6.42 y 6.27 respectivamente).

1.2 Identificaciéon de clisteres que aplican las ciudades
infermedias.

* Idenfificacién. (Cudles son por cada ciudad intermedia)
o Ciuvdad de Los Altos

Cluster educativo.
Clister de comercio*
Cléster Financiero.*
Cluster de turismo.
Cluster de agro industrializacion.
Clister de construccién y bienes raices.
Cluster de vegetales.
ClUster de bebidas.
ClUster de Turismo Medico
. Cluster de Escuelas de espaniol.
1. ClUster de TIC'S.

A L e

— e N
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** Clusteres identificados en la ciudad de los altos pero que no se encuentran priorizados
en la Politica Nacional de Competitividad.

o Ciudad Guatemdgica

Cluster de turismo

ClUster hotelero.

Cluster educativo.

Cluster de hule.

ClUster de bebidas.

ClUster de alimentos procesados.

SR CAEE R

* Clasificacién sistematizada de los clusteres para cada ciudad.

En los departamentos fueron identificados Clusteres que no se encuentran dentro de los
priorizados tal es el caso para la ciudad de Los Altos de los referentes al comercio y al del

sector financiero, en ambos casos aunque no se encuentran en los clusteres que establece la
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PnCom y su estrategia 11-11-9 es necesario resaltar que el comercio representa una de las
actividades fundamentales de la economia quezalteca, de igual forma es importante
mencionar que después de la ciudad capital, la ciudad de Quetzaltenango es la ciudad con

mayor cantidad de agencias de instituciones financieras, cooperativas, aseguradoras, etc.

En el caso del clister educativo es considerado como prioritario para la Ciudad de Los
Altos debido primero a la estructura organizacional con que se cuenta, de igual forma se
identifico que es uno de los que mas se han desarrollado y por ultimo porque alrededor de

este se encuentra la posibilidad de establecer una marca de Region.

o Clasificacién de Clusters Priorizados Ciudad de Los Altos Segin la PnCom.

AGRICULTURA, =
GANADERIA, CAZA,
SUVICULTURA & PESCA

&3 . o @

SERVICIOS

FRUTAS Y VEGETALES BEBIDAS seav%i‘omssy&og:\x,uo CONSTRUCCION
Clister de ClUster de o Clister de
| G .z
vegetales bebidas construccion y

TIC'S SOFTWARE Y. bienes raices.
CONTACT CENTERS

ClUster de

turismo.

ClUster de

Turismo Medico

Cléster de
escuelas de

espaiol.

Cluster de TIC'S.

Clster
educdtivo.

Fuente: Elaboracion Propia.
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o Clasificacion de clusters Priorizados Civdad Guatemdgica Segin la PnCom.

AGRICULTURA,
GANADERIA, CAZA,
SHVICULTURA & PESTSH

(O ]
4 T ’ R
= “ CONETRLICCHDIN
TURISMOY

FESCAY BEBIDAS SERVICIOS DE SALUD

— Cluster de
@ @ turismo.

FORESTAL, MUEBLES AL INIENTIOS

SERVICIOS

PAPELY HULE PROCESADOS
Cluster de hule ClUster de Cléster Hotelero
alimentos
procesados

Cluster de Bebidas.

Fuente: Elaboracion Propia.

» Sistematizacion de los Clusters para La Ciudad de Los Altos.

o ClUster educativo:

Quetzaltenango constituye un centro regional en materia de educacion debido a las
siguientes razones:

1. Aglomera estudiantes de nivel medio y universitarios, de la region occidental y otras
regiones.

2. La actividad docente escolarizada, presta servicios a 6 de cada 10 quetzaltecos.

3. La actividad economica estd ligada a otras actividades: venta de utiles escolares,
confeccion de uniformes, transporte escolar o universitario alquiler de vivienda,
hospedajes, comercio en general y requerimientos de servicios.

4. La educacion general el 13.4% del empleo®.

5. Crea ventajas comparativas en el territorio, para mayor calidad en educacion.

8 BEPAC 2018
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o Claster de turismo:

Quetzaltenango desde siempre ha sido un sitio turistico, principalmente por su centro
historico y lugares naturales como las aguas Georginas y el volcan Santa Maria sin
embargo hasta hace pocos afios los esfuerzos por mejorar la oferta turistica eran aislados,
de esa cuenta que muy pocos eran beneficiados, en la actualidad hay un buré de eventos, un
cluster de turismo medico.
La oferta hotelera que sobrepasa la demanda de esa cuenta que la ocupacion hotelera por
afio no sobrepasa el 32%  de la ocupacién, principalmente por que en su mayoria los
turistas extranjeros se hospedan en casas de habitacion, y en promedio permanecen en la
— ciudad de 15 dias a 3 meses. Los beneficios de la actividad turistica se constituyen en una
de las posibilidades econdémicas que mayor derrama dejan a una sociedad, desde el servicio

de transporte, alimentacion, farmacia, centros de diversion, etc. se ven beneficiados.

o Cluster de tecnologias y comunicaciones:

El mercado TIC's ha tenido un fuerte crecimiento en los ultimos afios y tanto
Quetzaltenango como Guatemala en si presentan condiciones favorables que se han
traducido en inversiones en Call Center sector de los Business Process Outsourcing BPO
que utilizan las TICs como plataforma. Dicho sector se ha desarrollado en base a los costos

competitivos, una afinidad cultural con los EE. UU.

En la actualidad existe un proyecto del INTECAP en fase de planificacion el cual pretende
construir y luego operar un centro de formacion Gnico en el pais con respecto a las
tecnologias y comunicaciones. En la actualidad el Call Center que opera en la ciudad
genera mas de 500 empleos directos y segun Rubén Morales Exministro de economia se
espera que para el afio 2020 este sector genere mas de sesenta y cinco mil empleos. Otro
beneficio de este sector radica en que la mayoria de empleos generados por el sector ofrece

salarios en promedio por mas de un 65% del salario minimo. "

? Afio 2017 Inguat

' Nota Periodistica Prensa Libre https://www.prensalibre.com/economia/call-centers-

crecen-en-el-pais/
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o Clister de construccidn.

El sector de la construccién es uno de los principales motores econdomicos del
territorio.  Varias subactividades han impulsado a dicho sector, especificamente: el
desarrollo de soluciones al problema habitacional gestandose proyectos personales y a
mayor escala como condominios y proyectos habitacionales, grandes mega proyectos como
centros comerciales, el IGSS regional, de igual forma la construccion de hospitales
privados, centros de estudio, etc. El sector de la construccién es un sector dindmico a nivel
de pais y genera trabajo a un sector bien sensible de la poblacion, inyectado

sustancialmente de fondos que provienen de las remesas familiares.

o Cléster de vegetales:

En Quetzaltenango se encuentra el municipio de Almolonga, el cual es conocido a nivel
centro americano como La Hortaliza de América la tierra en este municipio es fértil y los
procesos tecnologicos han permitido la produccion de hasta ocho cosechas anuales de
vegetales; aproximadamente el 80% de su poblacion se dedica a la agricultura. Entre las
hortalizas que producen se encuentran: pepinos, cebollas, calabazas, chiles, remolachas,

zanahorias, rabanos, brocoli, lechugas, acelga, coliflor y mas.

o Cluster de bebidas:

La region de Quetzaltenango, cuenta con empresas lideres en la produccion bebidas tanto
en el sector de bebidas carbonatadas como también en el sector de bebidas alcohdlicas, la
Pepsi Cola, La cerveceria Nacional, La Industria Licorera, donde se produce el famoso y
reconocido Ron Afiejo Zacapa, son solo algunas de la empresas referentes de este sector. A
nivel local estas empresas, son referentes economicos de desarrollo que generan ingresos a

muchas familias de la region.

o Clister de turismo Medico:

Uno de los sectores que en los Gltimos afios tuvo un repunte en su crecimiento, es el sector

de servicios y dentro de éste los servicios profesionales, destacando el de de los servicios

=27
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médicos, la construccion de nuevos hospitales, la promocién de nuevos profesionales de la
salud en las Universidades Locales, aunado al liderazgo que Quetzaltenango tiene en el
territorio, han generado que este sector se considere como el mas destacado y con potencial
de la region.

El Grupo Gestor Local, juntamente con un grupo de médicos locales en el afio 2015
mmpulsaron la creacién del clister medico, el cual ha funcionado desde entonces con el
animo de atraer principalmente clientes Nacionales y de la region Sur de México, la
promocidn incluye ver al pais como un destino turistico y a su vez como un destino donde
se pueden realizar diversas intervenciones medicas a mas bajo costo y con altos estandares
de calidad y en diversas especialidades, en este movimiento se involucraron, profesionales,

universidades, empresarios, agencias de viajes, el sector hotelero, entre otros.

o Cluster de Escuelas de espaiiol.

Esta aglomeracion de escuelas de espafiol en Quetzaltenango, ha fortalecido su labor
mediante la organizacion, involucrando a otros actores que han sido beneficiados,
funcionan a su vez como coordinadores de toda la logistica que implica tener a sus
estudiantes en la localidad, estableciendo redes de casas de habitacion que recibe a los
estudiantes, restaurantes y centros de diversion, transporte, empresas locales que proveen
otros servicios como escuelas de baile, etc., esto ha generado la diversificacion y la
creacion de nuevas actividades, guias de turisticas, maestros de espafiol, maestros de baile,
etc.

Estas redes funcionan de acuerdo a la dinamica de las escuelas que son las encargadas de
atraer a sus clientes, sin embargo una de las limitantes en el crecimiento y en el beneficio a
los sectores subyacentes es que no han podido superar los bajos precios que se pagan por

sus servicios, lo cual al final de cuentas es uno de sus atractivos.

» Sistematizacion de los clisters para La Civdad Guatemdgica
o Cluster de turismo:

Esta integrado por representantes del sector hotelero, restautaurantes, miembros de los

parques recreativos, de comunidades, principalmente orientado a las actividades
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recreativas incluye dentro de los paquetes que ofrece: visitas a fincas con cultivos
como café y macadamia, avistamiento de aves, aventura, la practica de deportes y
deportes extremos como el canopy, el rafting, caminatas, visitas a centros
arqueoldgicos donde destaca el sitio Takalik Abaj, joya del periodo preclasico de la
civilizacion Maya; la diversificacion de la oferta de atracciones ha permitido el
involucramiento de nuevos sectores en la actividad, lo cual ha ocasionado que se

amplie el numero de beneficiarios.

La organizacion alrededor de la Marca local Guatemagica ha contado con el apoyo de
instituciones de gobierno como PRONACOM, el INGUAT entre otras, que hoy dia ha
permitido el reconocimiento local e internacional, con lo cual se ha fortalecido el

sector.
o Cléster hotelero:

Con el apoyo del Programa Nacional de Competitividad, los pequefios empresarios
hoteleros se han embarcado en la tarea de innovar en sus hoteles y restaurantes, con el fin
de dar un mejor servicio a los turistas. Parte de lo que se ha logrado es que se vean como un

clister; es decir, una oferta integral de servicios y ya no tanto como competencia.

o Claster de hule:

Se conoce que un 44% del hule nacional se encuentran en fase de produccion y un 56% en
crecimiento. Existen 541 fincas que cultivan hule natural. E1 85% se localiza en la costa sur
en los departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, Quetzaltenango y San
Marcos; el 15% restante se localiza en las zonas del norte de Guatemala, como Izabal, Alta
Verapaz, Quiché y Petén. La region presenta condiciones favorables para desarrollar este
cultivo. El tipo de cultivo, la variante de clones, la forma de explotacion y las condiciones
climaticas son favorables para su desarrollo, a lo largo de la regién se propicia la
produccion de Hule y mediante intervenciones como conglomerado se ha logrado que la
productividad del cultivo sea de 2,500 kilos por hectérea cuando el promedio mundial esta
por debajo de los 1,800 kilos. La generacion de empleo en las fincas de hule es fuerte y se

realizan esfuerzos para posibilitar y viabilizar la produccion de derivados del hule.
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o Cluster de bebidas:
El municipio cuenta con dos grandes marcas: la Coca Cola y la Pepsi. Marcas que

benefician el desarrollo interno del departamento, creando fuentes de empleo y crecimiento

economico para pequefias empresas dedicadas a la venta de dichos productos.

o Cluster de alimentos procesados:

Principalmente por su ventaja de cercania a mares y playas, el mercado de alimentos del
departamento se concentra en gran medida en la pesca y la comida relacionada con
mariscos. El mercado del camarén es uno de los fuertes del departamento, en cuanto a
. consumo y distribucion, en funcion a la oferta y demanda del mercado de consumidores y

de dueiios de cadenas de restaurantes.

* Acciones prioritarias por cada clister (por Ciudad Intermedia).

Para poder establecer las acciones necesarias en cada cluster resulta necesario realizar un
diagnéstico del estado actual, de tal forma que permita tener una percepcién mas real de las
condiciones en las que se encuentra, para realizar este proceso se establecieron cinco
variables en las cuales mediante un analisis critico se asigné una puntuacién a cada variable
no mayor de 20 puntos, de tal forma que al final se pudiese establecer mediante una
ponderacién final el estado actual, que permitiera identificar acciones prioritarias. Véase

tabla 9 y tabla 10. Seguidamente en las tablas 11 y 12 se plantean las acciones propuestas.

Tabla 9 Valorizacion de estado actual de cluster de Ciudad de Los Altos.

e Demanda
) de cie esiabone
® O o solo ota 0
egmento 3 de
geog 3 s
de ade de

ere egocCio 0
egetale 20 10 8 20 5 63
De bebida 10 20 10 20 S 65
0 10 10 15 20 20 75
4 o Medico 10 20 15 20 20 85
elas de espafno 20 20 10 20 20 90
6 De 20 20 8 20 5 73
ducativo 20 20 20 20 20 100
8 De co 0 10 10 20 10 20 70
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Tabla 10 Valorizacion de estado actual de clister de Ciudad Guatemagica

Pertinencia

a un mismo
segmento

Concentraci
on
geografica

de negocio

Clusteres
1 Turismo

Existencia
de cierta
masa
critica.

Demanda
no solo local

Presencia
de
eslabones
dela
cadena de
valor

Total

2 Alimentos procesados.

3 Bebidas

4 Hotelero

5 Hule.

Fuente: elaboracion Propia.

Tabla 11 Acciones propuestas a los clisters de Ciudad Guatemagica

Accidén 1

No.
Organizacion

Clisters
Generar un proceso
de autcevaluacion y
relanzamiento de la

marca guatemagica.
1 Turismo ¢ ¥

Accién 2
Produccién

Promover nuevos
emprendimientos en
el territorio,
orientados a
satistacer
actividades
complementanas
del Cluster.

Accién 3
Logistica

Agregar valor a las
actividades que se
realizan en el
territorio.

Arcién 4
Mercados y Medio
Ambiente

Accitén 5 Recursos
Humanos

Promaover
capacitaciones
permanentes.

Fomentar las
acciones conjuntas
coma
conglomerada.

2 ‘Alimentos

Promaover acciones
enfocadas en la
calidad,
principalmente en el
manejo inocuo de
las materias primas
desde su extraccion
del mar hasta su
traslado a las plantas
procesadoras.

Fortalecer las
capacidades de
manejo y embalaje
de los productos.

Accionaren la
busqueda de nuevos
mercados.

Fomentar accicnes

conjuntas y buscar
una formabzacion
tomo

3 De bebidas
conglomerado.

Promover acciones
enfocadas en 'a
calidad y el servicio.

Mejorar la cadena
de valor, con
acciones
encaminadas a
mejorar las
capacidades de
quienes intervienen
en los procesos.

Promaver el
acompanamiento
los procesos de
manejo de desechos
derivados de la
actividad productiva
y de cansumo.

Promaover la

vinculacion de

nuevos actores.
4 Hotelero

Socializar de forma
masiva los objetivos
del Cluster en los
municipios que
presentan una
oferta turistica.

Ampliar |a red de
alados estrategicos.

Identificar una red
de aliados en los
mercados de interes,

Vincular a mas
actores en el
proceso

5 Dehule

Agregar valor a las
procesos,
orientandolo al
manejo adecuzdo de
recursos y su
relacion con &l
medio ambiente,

Agregar valer
transtiriendo
capacidades 2 loz
diferentes eslabones
de |a cadena de
valor cluster.

Mejorar las
capacidades en
temas de seguriddad
indiustrial, calidad
en los procesos de
las personas gue
laboran en el sector
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Action 1
No.
; Organizacién
Clasters
Fomentar laz
acciones conjuntas
Vegetales tomo

conglomerada.

Accién 2 Produccién

Promover actiones
enfocadas en !a calidad,
principalmente en el
manejo inocuo de las
verduras.

Accién 3
Logistica

Fortalecer las
capacidades de
manejo y embalaje
de los preductos.

Tabla 12 Acciones propuestas a los clusteres de la Ciudad de Los Altos.

Accion 4
Mercados y Medio
Ambiente

Accionar en la
busqueda de
nuevos mercados.

Accion 5 Recursos
Humanos

Promawver mejoras
en las condiciones
de trabajo.

Fomentar acciones

conjuntas y buscar

una formalizacion
como

De bebidas

conglomerado.

Promaover acciones
enfocadas en la calidad y
el servicio.

Mejorar la cadena
de valor, con
acciones
encaminadas a
mejorar las
capacidades de
quienes intervienen
en los procesos.

Promover el
acompanamiento a
los procesos de
manejo de desechos
derivados de 'a
actividad productiva
y de consumo.

Promaover a nivel de
territorio una marca

i regional.
Turismo

ldenticar actividades
dentro de |z ¢adena de
valor, que puedan crientar
nuevos emprendimientos
en el terriotorio.

Agregar valor a las
actividades gue se
realizan en el
territorio.

Promover
capacitacicnes
permanentes.

Promover la
vinculacion de

Turismo ,
e nuevos actores en 2
Médico

proceso

organizacional.

Socializar de forma masiva
los objetivos del Cluster.

Ampliar |z red de
sliados estrategicos.

Identificar actores
claves en los
mercados de interes,

Evaluar el zegmento
Escueias (8 de clientes hacia
espafol quien va dirigido el

servicio.

Manejar estandares de
calidad educativa y
servicio en las Escuelas de
Espariol.

Mejorar e invertir en
los canales de
promacion en el
extranjero.

Mejorar las
capacidades de los
maestros en |a
escuelas de espafiol.

Promover el
territorio y las
ventajas

comparativas gue en

De TIC'S
el se encuentran

Promover nuevas ventajas
competitivas a rivel de
territorio.

Buscar la vinculacién
institucionzl con
centros educativos,
buscando el
reclutamiento a
tuturc de manc de
obra caliticada.

Desarrcliar en el
personal nuevas
capacidades.

Mantener la

organzacion y

mejorar los

estandares de
7 Educativo

calidad de los

miembros del

cluster.

Mejorzr la oferta
educativa origntada a las
vocaciones de los
territorios cercanos 2
Quetzaitenango.

Promaover
actividaces que
agreguen valor a los
procesos educativos,
conferencias,
presentaciones de
libros, etc.

Promaover de forma
conjunta y
orgzanizada al
territorio y su oferta
educativa.

Promaover en los
egresados de los
centros educativos,
la cultura del
emprendimiento
como medio de vida.

Vincular @ mas

actores en gl
proceso.

Agregar valor a los
procesos. orientandolo al
manejo sdecuado de
recursos y su relacion con
el medio ambiente de tal
torma que la ciudad sea
reconocida par elic v este
preparadsa para enfrentar
el futura.

Vincular @ mas
actores de!
actividades
intervinientes y que
se interesen en el
modelo de cluster

Mejorar las
capacidades en
temas de seguridad
industrial, calidad en
los procesos de las
personas que
laboran en el sector

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3 Identificacion de actores claves en los clUsteres
identificados.

* Mapa de interes de actores de clisteres. (por cada civdad intermedia).

Mapa 1 Representacion de circulos de interés de clusters Ciudad Guatemagica.
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Mapa 2 Representacion de circulos de interés de clusters Ciudad Los Altos.
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i PROCURADURIA DE
DERECHOS HUMANGS
MUNICIPALIDAD
MINISTERIO DE EDUCACION
MEDIOS DE
COMUNICACION

Fuente: Elaboracion Propia.

€. Mapa de influencia de clUsteres. (por cada ciudad intermedia)
o Ciudad de Los Altos.
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Restaurantes TICS, Software
Contact Center

Empresas de Empresas de
teleconomunicacion

Qﬁerveceria / Licorera

Pequefios
Consumidores

Tecndlogia

Cadena de
Hoteles

Cadenas de
Restaurantes

Btenes y Raices




GUATEMALA |

PRONACOM

T e e e e
e e e T e S

o Ciudad Guatemdgica.

(importadores / exportadoras privadas
exportadores ’
empresas A Ministerio de Energia
y Minas (MEM)
playas y rios

Forestal, muebles, papel}
IRTRA

empresas y
publico en
general

y hule

Cadena de
Hoteles

cluster

Pescay acuacultura]
RETALHULEU |

Resemice [Alimelntos Procesados] M

Empresas de Consumidores y
alimentos pequefias empresas

Fuente: Elaboracion Propia.

Mercado de
camaron

Turismo y
Servicios
de Salud

Cadenas de
Restaurantes

(Pepsi / Coca - Cola

Pequefios
Consumidores

N

Bienes y Raices

o Andlisis de mapas con la estrategia 11-11-9

Los Mapas anteriores reflejan el interés que algunos actores han de manifestar con respecto
a cada cluster, los actores que tienen un interés alto, son todos aquellos que requieren tanto
los bienes como los servicios que son generados, en la mayoria de los casos estos actores
tienen una relacion comercial, es decir compran o adquieren los productos, sin embargo
también puede ser que el interés radique en establecer la cantidad producida, pues a partir
de ella se establece la tributacion tal es el caso de la SAT, que en el caso de la licorera, y
cerveceria que producen bebidas en sus plantas suelen tener incluso dentro de la planta de

produccion un agente de la institucion.

El interés medio suele ser de instituciones o sectores de profesionales que necesitan datos,
que contribuyen con asesoria técnica, etc. Y por Gltimo en la mayoria de los casos el interés
bajo suele ser de publico en general o de aquellos actores que suelen ser usuarios
eventuales. El mapa de interés permite identificar los actores y su relacién con los cluster,

en el caso de algunas instituciones gubernamentales el interés esta mas relacionado a las

|20
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personas que a la institucionalidad, también en este caso es necesario que la agenda
horizontal de prioridades permita establecer condiciones de gobernanza de tal forma que el

interés propicie mejores condiciones para los cluster identificados.

Existen también actividades en los territorios que con intervencién institucional, mejores
practicas e innovacion pueden potencializar sus resultados y que estén dentro de los
sectores priorizados, en el municipio de Quetzaltenango se ha identificado la produccion de
calzado, sin embargo las caracteristicas no permiten la visibilizacién pues una caracteristica
de éste, es el trabajo a destajo, es decir no hay talleres de produccion sino muchos de los

trabajadores de calzado reciben la materia prima y los producen en sus viviendas.

Similar situacién ocurre en Champerico con la Pesca, ya que muchos de los pescadores
realizan la practica de forma individual en pequefias embarcaciones, para venta en el

mercado local.

En los mapas de influencia se puede observar como los clusters generan sobre sectores
impactos, es decir las externalidades pueden ser en su caso sobre actores de forma directa,

pero también sobre otros actores que quizas en una primera instancia no son considerados.

Las externalidades pueden ser positivas o negativas, y mediante una evaluacion social se
puede realizar el impacto, lo cual ya fue sustentado en la PnCom de ahi que se establecieran

~ dentro del 11-11-9 las prioridades en territorios, acciones y clusters.
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* El estado de avance de los cliUsteres a mediano y largo plazo.

El monitoreo y la evaluacion debe de ser un proceso permanente, y homogéneo de tal forma
que se puedan tener pardmetros de medicion, con el animo de medir el grado de avance que
cada cluster incluido dentro de la PnCom haya alcanzado, esto puede orientar diferentes

iniciativas que permitan estructurar acciones que fortalezcan su desarrollo.

La intensién de medir los avances aparte de lo ya mencionado también permitira replicar en
el futuro iniciativas, estructuras y acciones que permitan a las autoridades y entidades que

contribuyen con el desarrollo de los clister, minimizar las fallas.

Como punto de partida para iniciar este proceso implica el desarrollo de una linea basal que
permita identificar las condiciones iniciales, para luego identificar indicadores, que
permitan evaluar el desempefio de los clisters en el tiempo. A continuacién se establece

una herramienta que permite identificar los logros a mediano y largo plazo.

Organizacion.
Indicador. Mediano plazo Largo Plazo
Asociatividad. Se ha creado una estructura Se cuenta con una instancia
organizativa del claster con estructura y legal.
Crecimiento. Se ha incrementado la Los intercambios de
cantidad de miembros que experiencias permiten un
integran el cluster. crecimiento sostenible y
homogéneo  entre  los
miembros del cluster.
Legitimidad. El clister es reconocido El clister realiza
como plataforma de negociaciones en beneficios
desarrollo de los habitantes de los miembros y de los
del territorio. beneficiarios.
Interés Los miembros del cluster, Las metas y los objetivos

se encuentran identificados

propuestos son alcanzados.
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con el modelo y participan
activamente.
Los cluster priorizados
poseen y participan en los
espacios de gobernanza

abiertos a los sectores.

Clientes.
Se identifican actores de la
cadena de wvalor y se
realizan negociaciones

como cluster

Se  identifican  nuevos
mercados y se exploran en
conjunto  (los que |la
dinamica lo permita)

Se identifican aliados que
permitan incrementar
ventas, clientes, plazas, etc.
asociaciones, empresas,
iglesias, deportistas, etc.

Procesos.

Se identifican procesos que
permitan  mejorar  las
condiciones dentro de la

cadena de valor.

Los cluster influyen en

politicas publicas de los

territorios.  (evitando el
proteccionismo, solo
promoviendo las
condiciones de
competencia.

Se obtienen beneficios
econdémicos de las alianzas
tales como precios mas
bajos, negociaciones de
cantidades de  materia
prima, negociaciones de
distribucion, etc.

Se incursiona en nuevos

mercados.

Se han incrementado las

ventas.

La cadena de valor trabaja
con sistemas Justo a
Tiempo, Six Sigma, mejora

continua.
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Se crean nuevas fuentes

de trabajo.

Valor agregado.

Distribucion.

Canales

Sistemas de informacion

gerencial.

de informacion

Sistemas
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El modelo de calidad se
implementa en sus dos
dimensiones, como
conglomerado, lo que el
cliente ve a través de los
productos y servicios y por
otro lado se implementa de
igual forma en los procesos.
Se identifican necesidades
de servicios y productos re

queribles en el territorio y

se fomentan los
emprendimientos.
Se realiza un proceso

continuo y sistematico de
las posibilidades de agregar
valor a los productos y
servicios del cluster.
Logistica.
Se identifican acciones
criticas dentro del proceso
de distribucion de los
productos y servicios.
Se realizan analisis de
costos y precios, en los
canales de distribucion.
Sistemas de informacion.
Se establecen necesidades
de monitoreo permanente y
de los resultados obtenidos.

Se realizan investigaciones

Se realizan certificaciones

en procesos, calidad, etc.

Se han incrementado los
emprendimientos locales a
los eslabones de procesos
de los clusters
Se realizan cambios
continuos en la propuesta
de valor, dinamizando las

actividades del claster.

Se han mejorado los
proceso en busca de la

eficiencia y eficacia en los

mismos.

Se obtienen beneficios
economicos al disminuir
costos.

Se toman mejores

decisiones a nivel empresas
que pertenecen al cluster.

Se cuenta con informacién
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Clientes.

Ingresos.

Mercado.

A nivel de empresas.
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de mercado.

Resultados esperados
Ampliaciéon de las carteras
de clientes.

Incremento en los ingresos.
Ampliacién del mercado

Eficiencia y eficacia en los
procesos, mayor
productividad y empresas

mas competitivas.

de clientes, clientes
potenciales, incremento de
la demanda, informacién de

la competencia, etc. que

permite  tomar mejores
decisiones a nivel
empresarial.




PRONACOM

GUATEMALA

——

Referencia bibliografica.

Insitituo Nacional de Estadistica. — INE (2014). Carcterizacion departamental Retalhuleu.
2013. Recuperado de
https://www.ine.gob.gt/sistema/uploads/2015/07 /20/0nEbGNWulhvYZAOHzoEr4n5d

0O4Suzm2K.pdf

Insitituo  Nacional de Estadistica. - INE (2014). Carcterizacion departamental
Quetzalteanngo. 2013. Recuperado de
https://www.ine.gob.at/sistema/uploads/2015/07 /20/giDCAUKS5ibRY6AAzKbainrUhN
SgvmVL.pdf

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2011). Cifras para el desarrollo
humano Suchitepequez. Recuperado de

http://www.desarrollohumano.org.at/fasciculos/pdfs/d10.pdf

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2011). Cifras para el desarrollo
humano Quetzaltenango. Recuperado de
http://www.desarrollohumano.org.gt/fasciculos/pdfs/d9.pdf

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2011). Cifras para el desarrollo
humano Retalhuleu. Recuperado de

http://www.desarrollohumano.org.gt/fasciculos/pdfs/d1 1.pdf

Gamarro, U. (2018). Estos son los Municipios mas y menos competitivos del pais. Prensa

Libore. Recuperado de https://www.prensalibre.com/economia/estos-son-los-

municipios-con-mas-y-menos-competitivos-del-pais/




——

CERTIFICACION DE RECEPCION DE PRODUCTOS

Por este medio hago CONSTAR que he recibido y leido el Producto abajo indicado de los
servicios prestados dentro de la contratacion titulada:

“ASESOR EN DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL DE LOS ALTOS Y
GUATEMAGICA"”

Nombre o titulo de los servicios de asesoria
Que realizo:

Alejandro Ivan de Ledn Aguino
Nombre de la persona contratada

Como parte de los servicios de asesoria prestados al Programa Nacional de Competitividad,
el cual recibo a entera conformidad porque cumplen con los Términos de Referencia del
Contrato No.:

CONTRATO No. PNC-108-048-189-2019

Por lo que se solicita trasladar a donde corresponda para continuar con el proceso respectivo
de pago, por la cantidad de: 0 19,000.00

Se adjunta el Producto No.: 2 .

Titulado: PRODUCTO 1.
Impreso en: 52 SI (1)

Cantidad en hojas Indicar si se adjunta en CD
Fecha de entrega del Producto: 23 DE ABRIL DEL 2,019

Revision Técnica ~>\l AN 636(-0 L,éoﬂﬂiﬁ l%(/
Nombre y Firma 54 /

Aprobacion del Producto:

Firma y sello:

MiniSTERIC Dz ECTHOMIA




GUATEMALA PR@ NACOM

PRODUCTO 2

CIUDAD DE LOS ALTOS Y CIUDAD DE
GUATEMAGICA




Ministerio de Economia MINECO

Programa Nacional de Competitividlad PRONACOM

ASESOR EN DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL DE LOS ALTOS Y
GUATEMAGICA
CONSULTOR

MSC. Alejandro de Ledn Aquino
Abril del 2,019




GUATEMALA PR@NACO,M |

iNDICE

Resumen Ejecutivo 1

PRODUCTO 2 3
2.1 Clasificacion sistematizada de las prioridades en materia de competitividad de
ECOSISTEMAS EIMPIESAMTIES. 1.erieecceecieete e e estess e steeeese s s e esssnssssssss e sss e sssenessnsesenensesennes 3

a. ldentificacién de cada entidad beneficiada con la gestidon de cada una de las
prioridades en materia de competifividad identificadas en ambas ciudades

L1 = 8 0 61T 11 LT S USSR 5

b. Propuestas justificadas de acciones en pricridades en materia de competitividad

en ambas CiUAAAES INTEMMEAITS. . uieiircririeece e ertetrreeie e s ere e e seeessesrssesessessaeesssessesnssesaeens 6

2.2 Identificacion de actores claves en cada una de las prioridades en materia de
COMPETTIVIAT. .ttt et ie et e e e e ns s sasesns s e s as e sas s ss e e e saseennsennssensse et aensssenneennas 7

— a. Identificacién de actores claves de cada pricridad en materia de competitividad
en ambas CIUAAAES INTEMEAITS. .vureeeceeeereerecer e iriee e e e eeeeb e e eseesneeerseessreesee e sreenneennes 7

b. Clasificacién segin niveles de interés e influencia de los actores clave en cada

prioridad en ambas Ciudades INTEMMEAIAS. coouievecveereceeee et enaes 9

c. FEaboracion de mapas de interés para las pricridades en materia de
competitividad en ambas ciudades infermedias, con andlisis estratégico 11-11-9 de la
Politica Nacional de CompetitivVIAQd. ....uvvivueirereeieeeeeeceee et ene e eaes e 12
d. Elaboracion de mapas de influencias para las pricridades en materia de
competitividad en ambas ciudades intermedias, con andlisis estratégico 11-11-9 de la

Politica Nacional de CompetitiVIAO. ...ttt cen e 14
2.3 Planteamiento de indicadores de avance, adecuados para las distintas prioridades
en materia de competifividad iIdentifiCOAS. ......iviieeceeeecceeceee e e e ceaens 15

a. Llinea base de los prioridades mismas identificadas en ambas civdades

L§EL= g0 Lo SRRSO S ——— P 15

b. Proyeccion de avance de las distintas prioridades en materia de competitividad a

mediano y largo plazo en ambas ciudades intermedias. ....ooveecieeereeenvieeeseeieressesnnens 23

c. Sistematizacidon de la informacion y evaluacion que comrespondad. v eeveeeenen. 26
2.4  Sistematizacién actualizada del indice de Competitividad Locdl. ..ueeenrrerenn.. 26

a. Informe sistemdtico y disgregado a nivel municipal, del ICL para cada ciudad

il Y (=1 01T o 1o JR O OSSR USROS 26

b. Andiisis de vinculacién entre la informacién sistematizada del ICL y cada clister

idenfificado en el producto 1 de consultoria en ambas ciudades intermedias............ 44
e Clusters para La Ciudad de LOS AHOS. ...t sane s s s s ae e 44

ClOSTEr EAUCTTIVO ..ttt ettt et eb e tes e e rens s e e s esers s s s e sns s e ssees 44

Cluster de turismo, turismo médico y escuelas de eSPAROL: ...cveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 44

ClUster de fecnologias Y COMUNICAGIONES: ....cccvueeeiieeeerreceeeereeeseresseaeesssssesesseressesesanes 45

ClUSTEr A& CONSITUCTCION. «.ivueiieeicricin s stese st e e s aes e eeasssesssensensensessesssesssnsessonseneennan 45
*  Clisters para La Ciudad GUOTEMAGICA ..veueeereeeieeeeeeeeee et eeaese s sseeneesensanas 45

ClUster de TUSIMO, Y NOTEIETO. ...uie ettt s a s e e aee e e eaeneeaean 45

Clister de hule, de bebidas, y de alimentos procesados. .. .o.veuveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 46

c. Andlisis de vinculacidn entre la informacién sistematizada del ICL vy las prioridades

en materia de competitividad en ambas ciudades intermedias. .....cooveecveeeieccereccnennee. 46

fh




(){ \II

,»4

1/

e

PRONACOM |

INDICE DE CUADROS, MAPAS Y TABLAS.

Cuadro 1. Enfidades beneficiadas en Ciudades Los altos y Guatemagica. .ooveveeeeeeeeenn... 5
Cuadro 2. Acciones propuestas en Ciudades Los altos y GuatemAgica. ...ooneeeeereeeeeeeenen. 6
Cuadro 3. Identificaciéon de actores claves, Ciudades Los altos y Guatemdgica................. 8
Cuadro 4. Clasificaciéon de nivel de interés e influencia de actores claves de Ciudades Los
AROS Y LI I TIIEIO U, cosvnummnissnsnornsssnmsnsmssifisss ixsssss s simimass sy s4o35 5 htmarian s raanos shians premmmmasemmimmemnassns 10
Cuadro 5. linea base de indicadores de las prioridades identificadas por Ciudad
GUATEMAGICA Y LOS A0S, eiuiiuietiteesiee ittt et sa et e e sse e ses s esaeesssae s eeneentemeasaeseesneeseeeananeenne 16
Cuadro 6. Proyeccién de indicadores de las ciudades intermedias. v eeeeeeeeeeeeeeene. 23
Mapa 1. Interés de prioridades en Ciudad GUAtEMAGICA ....ieieirieeeeriereeeseeeee e eeeeeeereseenens 12
Mapa 2. Interés de prioridades en Ciudad de LOS AOS. ....uvieiucieiieieceseceee et eeseeeeeeeenens 12
Mapa 3. Influencia de prioridades en Ciudad GUAteMAQGICA. ...veeeeeceeeeereeeeeeeeeeeeee e esereeeens 14
Mapa 4. Influencia de priocridades en Ciudad de Los AOS. ....ueeoeecieeieeeereeeeeeeeeneseeseeseeesnns 14
Tabla 1. indice de competitividad, Quetzaltenango, Metrépoli de Los AROS. ....cccveeceecnen.e. 27
Tabla 2 indice de competitividad, Salcaja, Metrépoli de Los AHOS. ....ocveceeveeirereeeeeeeereeeenn 28
Tabla 3. indice de competitividad, San Cristobal Totonicapdn, Metrépoli de Los Altos....... 29
Tabla 4. indice de competitividad, Olintepeque, Metrépoli de Los AROS..cuivceecceeeeecceennee. 30
Tabla 5. indice de competitividad, San Juan Ostuncalco, Metrépoli de Los Altos. ...uenne. 31
Tabla 6. indice de competitividad, San Mateo, Metrépoli de Los AROS. ...cvvveceeeceeceecieneee, 32
Tabla 7. Indlce de competitividad, AlImolonga, Metrépoli de Los AHOS.......coevveeeveeevereinene. 33
Tabla 8. indice de competitividad, Cantel, Metropoli de Los AHOS. ..cceeveeeeeeieceeeeeeeeeeee 34
Tabla 9. indice de competitividad, Retalhuleu, Metrépoli Guatemdgdica. ..eeveecnrccenenee 35
Tabla 10. indice de competitividad, San Sebastidn, Metrépoli Guatemadgica.......ccceevenene. 36
Tabla 11. indice de competitividad, San Martin Lapofitlan, Metrépoli Guatemdgica. ........ 37
Tabla 12. indice de competitividad, San Felipe, Metrépoli GuatemAagica....vvevveeveeeceiieneee. 38
Tabla 13. indice de competitividad, Champerico, Metrépoli Guatemdgica. .......uvevenne... 39
Tabla 14. indice de competitividad, El Asintal, Metrépoli Guatemdagica. ..vceeeeeeecreenene. 40
Tabla 15. indice de competitividad, Santa Cruz Multa, Metrépoli Guatemdgica................ 4]
Tabla 16. indice de competitividad, Mazatenango, Metrépoli Guatemdgica. .................. 42
Tabla 17. indice de competitividad, Coatepeque, Metrépoli Guatemdgica. ...........u........ 43




GUATEMALA

PRONACOM

|
|

————— ——— e e e —

Resumen Ejecutivo.

En el documento que a continuacion se presenta se construye una estructura légica de c6mo
se vinculan los indicadores que reflejan la realidad en las ciudades intermedias de
Guatemagica y Los Altos, y las prioridades que se establecen en la Politica Nacional de

Competitividad.

De igual forma se fortalece la necesidad de contar con informacion estadistica que permita
tomar mejores decisiones y con ello contribuir con la productividad de las empresas y por

ende de la competitividad de los territorios.

En el primer apartado se clasifican las prioridades que fueron identificadas y que se postulan
en la Politica Nacional de Competitividad. Lo interesante de este apartado es que se abordan
desde el contexto de los municipios que conforman la Ciudades de Los Altos y Guateméagica,
se identifican a su vez las entidades beneficiarias y los actores claves que contribuiran de
acuerdo a su interés e influencia en la intervencion mediante acciones justificadas en los

problemas de los territorios.

Temas como la corrupcidn, la inseguridad, y la incertidumbre juridica evidencia que la
participacion de Jueces, Gobernadores Departamentales, Autoridades Policiacas y Jefes de
Dependencias, deben de conocer la realidad de sus territorios y favorecer frontalmente con
sus acciones el cambio de la dindmica actual, de igual forma se evidencia que los gerentes de
empresas, gerentes de gremios, representantes de la sociedad civil, tienen una valiosa y activa

participacion en la intervencion de estas prioridades.

En una segunda instancia se identifican indicadores que posibiliten en el mediano y largo
plazo establecer, monitorear y evaluar los resultados que se obtengan como producto de las

acciones emprendidas.
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Y en un ultimo apartado primeramente se sistematizan los indicadores identificados en los
ICL para cada municipio, para luego vincularlos con los Clusteres y las prioridades

establecidas

la estrategia 11-119 de la Politica Nacional de Competitividad.

Consultor.
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PRODUCTO 2

2.1 Clasificacion sistematizada de las prioridades en materia de
competitividad de ecosistemas empresariales.

La Politica Nacional de Competitividad, establece la necesidad de intervenir en 11
prioridades integradas en dos agendas, las cuales mediante su intervencién mejoraran las
condiciones en materia de competitividad, en la politica se prevee que estas prioridades
generaran la creacion de empleos formales y productivos, afectando el 45% del problema y

la promoci6n de hasta un 82% de empleo potencial en los 11 clisteres identificados’.

Agenda Horizontal.

Corrupcion.
El objetivo de la intervencién en esta prioridad es abolir todo tipo de practicas que

obstaculicen con fines malvados las actividades empresariales y de desarrollo.

Seguridad.
Los altos indices de criminalidad en el pais han golpeado fuertemente a la ciudadania y los

efectos en la empresarialidad se han traducido en altos costos para lidiar con la inseguridad
que prevalece, mejorar en esta prioridad se traducird en mejores condiciones para el

desarrollo del ecosistema empresarial a nivel nacional.

Certeza Juridica.
La mejora en el clima de negocios pasa por tener reglas claras y su aplicacion sin privilegios,

la intencién es incrementar y fortalecer la certeza de tal forma que se cumplan los contratos,

las responsabilidades, los compromisos, que en el ambiente empresarial se susciten.

! Politica Nacional de Competitividad 2018-2032 pag. 51
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Calidad educativa.
La mejora en la calidad educativa sin duda alguna contribuye con la generacién de mano de

obra calificada, ya que la calidad en los procesos depende de las capacidades con que cuenta

el recurso humano.

Desnutricion Cronica.
Algunas de las condiciones fisicas de un ser humano tienen que ver con la calidad y la

cantidad de sus alimentos, de tal cuenta que la intervencion en esta prioridad tiene por

objetivo propiciar mejores condiciones y un cambio en la cultura alimenticia.

Agenda Vertical.

Costos de la burocracia.
Los procesos engorrosos, las coimas y los tiempos significan para una empresa costos

elevados, que se traducen en bajos rendimientos, lo cual afecta la competitividad, es por ello
que la mejora en los indicadores relacionados con la burocracia se identifica en la Politica

Nacional de Competitividad como una prioridad.

Infraestructura y Logistica.
En la actualidad las empresas que desean ser competitivas, requieren un esfuerzo al maximo

para alcanzar la eficiencia y la eficacia, y uno de los obsticulos con los que se encuentra el
empresariado nacional, son las limitantes en infraestructura, con lo cual se perjudica la
eficiencia en la comercializacion de los bienes y servicios, esto conlleva un impacto directo

en la productividad de ahi que la intervencion sea una prioridad.

Sostenibilidad del subsector Eléctrico.
El subsector eléctrico proporciona un insumo esencial en los procesos productivos, los

avances son sensibles, sin embargo es necesario la intervencion con el fin de utilizar nuevas
fuentes de energia y lograr cambios en la percepcion de un sector de la sociedad que no acepta

las nuevas alternativas.
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Investigacion, Desarrollo e Innovacion.
La dinamica de los negocios hoy dia es mucho mas agil que afios atrés, de esa cuenta que la

investigacion, desarrollo e innovacién en los procesos, productos, y tecnologia son una
obligacién de ahi que en la Politica Nacional de competitividad se requieran mejoras al

respecto.

Ecosistema para emprendedores.
Los beneficios que se obtienen en las comunidades empresariales y de emprendedores

contribuyen con los sectores de tal forma que se conviertan en sectores competitivos, para lo

cual es necesario que existan leyes y practicas que los favorezcan.

Atraccion de inversion extranjera.
El flujo de capitales es proporcional a los indices de competitividad es decir mientras mejor

sean los indices mejor serd la atraccién de capitales, con lo cual se generarin nuevas

alternativas para la poblacién de ahi la necesidad de mejorar en las prioridades anteriores.

a. Identificacién de cada entidad beneficiada con la gestién de cada una de las
prioridades en materia de competitividad identificadas en ambas ciudades
intermedias.

Cuadro 1. Entidades beneficiadas en Ciudades Los altos y Guatemdgica.

Agenda Horizontal. Entidades beneficiadas Ciudad Los altos. Entidades beneficiadas Ciudad Guatemagica.

=) 1

|
Centros educativos, Asociaciones de hoteles y
restaurantes, Escuelas de Espafiol, centros
hospitalarios, profesionales de la medicina,
Autoridades del orden ptblico, Autoridades e
instituciones del sector justicia, Autoridades e
instituciones del sector educativo, del sector
salud , empresariado y poblacién en general, El
INGUAT, El OJ, La PNC, El MINECO, EI MSPAS, El
MINEDUC, GUATEMAGICA, Cémara de
Comercio, Cdmara de Industria, Grupos
Gestores, AGEXPORT

Centros educativos, Asocfaciones de hoteles y
restaurantes, Escuelas le Espaiiol, Centros
hospitalarios, Profesionf;les de la medicina,

Autoridades del orden qulico, Autoridades e

instituciones del sector justicia, Autoridades e

instituciones del sector educativo, del sector

salud , empresariado y pdblacién en general, El
INGUAT, El OJ, La PNC, El MINECO, El MSPAS, El
Desnutricién MINEDUC, Camara de Comercio, Cdmara de

Cronica Industria, Grupos Gestores, AGEXPORT
I

Calidad
educativa
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Agenda Vertical. Entidades beneficiadas Ciudad Los altos. Entidades beneficiadas Ciudad Guatemagica.

Infraestructura y
Logistica.

restaurantes, Escuelas de Espafiol, Centros restaurantes, Parques de diversiones,
hospitalarios, Profesionales de la medicina, Autoridades del orden publico, Autoridades e
Autoridades del orden piiblico, Autoridades e instituciones del sector justicia, Autoridades e
instituciones del sector justicia, Autoridades e instituciones del sector educativo, del sector
S instituciones del sector bducf'i'tivo, del sector = salud, empresariado y poblacién en general, El
S e’ salud , empresariado y pablacion en general, El INGUAT, El MICIV, El MINECO, La DIACO, El INDE,
i INGUAT, El MICIV, El MINECO, La DIACO, El INDE, La SENACYT, AGEXPORT, GUATEMAGICA, Camara
- s La SENACYT, AGEXPORT, Camara de Comercio, de Comercio, Cdmara de Industria, Grupos
Camara de Industria, Grupos Gestores. Gestores.

Sostenibilidad
del subsector
eléctrico.

Centros educativos, Asol}faciones de hotelesy  Centros educativos, Asociaciones de hoteles y

Ecosistema para
emprendedores.

Atraccién de
inversion
extranjera
directa.

Fuente: Elaboracion propia.

b. Propuestas justificadas de acciones en prioridades en materia de
competitividad en ambas ciudades intermedias.

Cuadro 2. Acciones propuestas en Ciudades Los altos y Guatemdgica.

Agenda Horizontal. Acciones Propuestas Ciudad Los Altos. Acciones Propuestas Ciudad Guatemagica.

m S 1. Promover mecanismos cpue faciliten una auditoria social, con el fin de transparentar las acciones
Ié ’I de los servidores publicos locales.

I
1. Establecer canales de co‘municacién con las autoridades locales, de tal forma que se acttie en dos

Seguridad 1 vias, prevencién y pronta accion.

2. Involucrar a las autoridar:les locales en los espacios de participacién donde convergen los actores
de los clisteres identificados.
1. Desarrollar un program; de capacitacién e involucramiento del sector justicia local, en los temas

identificados en la Politica Nacional de Competitividad. 11-11-9

Certeza Juridica - e - - . -
2. Promover un mecamsm& de difusién de los litigios en materia de situaciones que tengan que ver

! con el ecosistema empresarial.

|

BI=piVidglellclol 1. Propiciar programas Iociles sobre: a) Nuevas practicas productivas, b) Buenas pricticas y manejo
Cronica de alimentos, c)Proyectos de Nutricién, etc., con la intencién de modificar la cultura alimenticia.

1. Involucrar de forma dirfecta al sector educativo y a la academia, de tal forma que conozcan los

Calidad potenciales de los territorios.

educativa 2. Impulsar la creacién +e carreras técnicas que tengan que ver con los motores econdémicos

| priorizados.
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Agenda Vertical. Acciones Propuestas Ciudad Los Altos. Acciones propuestas Ciudad Guatemagica.

|

@ Costo de la 1. Promover mecanismosr

r—/
burocracia.
1. Impulsar el proyecto d

., Infraestructuray ciudad de Que
Logistica.

ue faciliten una auditoria social, con el fin de transparentar las acciones
de los servidores publicos locales.

[J 1. Promover el proyecto de habilitacion del
%anillo periférico de la aeropuerto internacional de Retalhuleu.

altenango. 2. Promover el proyecto de zona franca en el
puerto de Champerico.

3. Promover proyectos que mejoren la movilidad y la conectividad en los territorios.

1. Negociar la deuda dela empresa eléctrica - o v
= B 1. Promover el incremento de las hidroeléctricas

en la region de tal forma que se aproveche el
caudal hidrico con que se cuenta.

municipal, y negociar ellprecio de la energia
eléctrica de tal forma que se convierta en una
ventaja comparativa.
2. Promover programas Te sensibilizacién en los medios de comunicacién local con respecto a la
importancia de nuevas.
1. impulsar el proyecto de* centro de Tics del
VS erelate M INTECAP. i

Sostenibilidad
del subsector
eléctrico.

|
Desarrollo e 2. Impulsar ante el ﬁENACYT 20 becas para estudiantes aventajados en cada territorio.
Innovacion.

{ - - -
3. Desarrollar programas que impulsen la innovacion en el sector empresarial.

AEREIMERSELE] 1. Facilitar la formacién de conglomerados econémicos, en los sectores priorizados por territorio de
tal forma que puedan rerlizar actividades tales como, cotizaciones, compras, promociones, etc.
Atraccion de
inversion
extranjera
= iim directa.
Fuente: Elaboracion propia.

1. Fortalecer las oficinas de Desarrollo Econémico Municipal en los territorios.

2.2 Identificacion de actores claves en cada una de las prioridades en
materia de competitividad.

El involucramiento de los actores claves en los territorios es fundamental, de tal forma que
las politicas publicas y las acciones gerenciales interactiien en cada uno de los imperativos
estratégicos identificados en las agendas horizontal y vertical de Prioridades de la Politica
Nacional de Competitividad, con lo cual se busca sean vulnerables y se permita alcanzar los

objetivos establecidos.

a. Identificacion de actores claves de cada prioridad en materia de
competitividad en ambas ciudades intermedias.

Lo actores claves son todos aquellos que de acuerdo al puesto y al rol que ejercen tienen una

vinculacion directa con las prioridades identificadas en las agendas Horizontal y vertical.
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Sin embargo, queda claro que, aunque el efecto de las acciones generadas en los problemas
que dieron origen a estas prioridades son susceptibles en todo el territorio nacional, algunos
de ellos de acuerdo a su dimension requieren un trato mucho mas alla del alcance que los

actores territoriales identificados pudiesen tener.

Para ilustrar lo anterior considérese el cuadro 3, en la prioridad calidad educativa el analisis
de los maestros de primaria como actores claves, la calidad de la informacién y conocimiento
transferido van mucho mas alla del dinamismo o conocimiento que él tenga sobre el tema,
ya que el contenido establecido dentro de disposiciones emanadas desde el Ministerio de
Educacion con lo cual el maestro se limita a abordar los temas que le corresponden desde la

optica del ministerio.

Cuadro 3. Identificacion de actores claves, Ciudades Los altos y Guatemdgica

Agenda Horizontal. Actores Claves en Ciudad Los Altos. Actores Claves Ciudad Guatemagica.

a) Gobernador Departamental, b) Alcaldes Municipales, c) Jefes de Dependencias Publicas, d)
Comisario de la Policia Naponal Civil ) Jueces del Organismo Judicial, f) Gerentes de Empresas g)
Corrupcion Emprendedores h) Pﬁblicb en General h) Gerentes de gremios de empresarios, I) Representantes
de organizaciones de Soci{edad Civil, j) Fiscales del Ministerio Publico k) Auditores de la Contraloria

1 General de Cuentas
a) Gobernador Departaméntal, b) Alcaldes Municipales, c) Comisario de la Policia Nacional Civil, d)

Gerentes de Empresas, ie) Emprendedores, f) Piblico en General, g) Gerentes de gremios de

Seguridad empresarios, h) Representantes de organizaciones de Sociedad Civil i) Fiscales del Ministerio

3 Publico

a) Jueces del Organismo Mdicial, b)Abogados y Notarios c) Reporteros de Medios de Comunicacién
d) Comisario de la Policia Nacional Civil, e) Gerentes de Empresas f) Emprendedores, g) Publico en
2SR BUNIER General, h) Gerentes de gn%emios de empresarios, ) Representantes de organizaciones de Sociedad
. Civil j)Fiscales del Ministerio Pdblico

a) Jefe de Area del Ministefio de Salud, b)Supervisor Departamental del Ministerio de Educacién, c)
IS8  Gobernador Departamental d) Alcaldes Municipales, e)ONGs con proyectos en el tema, f)Padres
Cronica ‘ de Familia
a) Maestros de educaFién primaria, secundaria, diversificado y universitario b)Supervisor
Departamental del Ministerio de Educacién, c) Gobernador Departamental, d) Alcaldes
Municipales, ) ONGs coﬂ proyectos en el tema, f) Padres de Familia g) Director del INTECAP, h)

1 Padres de Familia ) Publico en General

Calidad
educativa




!
GUATEMALA PR@NACtOM

s — — —
—— — =——

e
————

Agenda Vertical. Actares Claves en Ciudad Los Altos. Actores Clave en Ciudad Guatemagica.

a) Gerentes de empresas, b) Diputados Distritales , c) Jefes de Dependencias Ptiblicas d)
Costo de la Emprendedores, e)Gerentes de Gremios empresariales.
burocracia.

|

a) Delegados del MINECO, b) Delegados del MICIV, c) Directores de Caminos C) Gerentes de

&= Infraestructuray Empresas, e) Emprendedores f) Gerentes de Gremios g) Diputados Distritales.
Logistica.

a) Delegados del Ministerio de Energia y Minas b) Gerentes de empresas distribuidoras del sistema
eléctrico c) Promotores de Hidroeléctricas d) Representantens de Sociedad Civil e) Gerentes de
Empresas f) Emprendedores, g) Piblico en General, h) Gerentes de gremios de empresarios.

Sostenibilidad
del subsector
eléctrico.

a) Director de La SENACYT, b) Gerentes de Empresas c) Emprendedores, d) Piblico en General, )

Investigacion, Gerentes de gremios de Empresarios.
Desarrollo e

Innovacion.

a) Delegados del MINECO b) Gerentes de Empresas c) Emprendedores, d) Piblico en General, e)
Ecosistema para Gerentes de gremios de empresarios.
emprendedores.

Atraccion de a) Gobernador Departam ‘ntal, b) Alcaldes Municipales, c) Jefes de Dependendencias Publicas, d)
inversién Gerentes de Empresas 'e) Emprendedores f) Publico en General g) Gerentes de gremios de
extranjera empresarios, h) Representantes de organizaciones de Sociedad Civil i) Direcores de las ODEL
directa.

Fuente: Elaboracion propia

b. Clasificacion segin niveles de interés e influencia de los actores clave en cada
prioridad en ambas ciudades intermedias.

En la clasificacién que a continuacion se presenta, se establecié cual es el interés que los
actores pudiesen tener con respecto a las prioridades establecidas en la Politica Nacional de

Competitividad.

El interés se entiende como el grado de voluntad y esfuerzo que desde su posicion los actores

pudiesen manifestar con respecto a la prioridad.

Los parametros cualitativos y cuantitativos permitieron validar la posicién que ocuparon los
actores identificados, en este punto, fue necesario cruzar la percepcién que se tiene al

respecto con los resultados de los indices que son presentados mas adelante en este mismo

documento.
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La misma metodologia fue utilizada con respecto a la influencia que los actores pudiesen
tener con respecto a cada prioridad, sin embargo, en este aspecto se considerd que en muchos
casos el nivel jerarquico del puesto o la dimension y complejidad de la prioridad, no permiten
ubicar al actor en el contexto mas idéneo ya que las decisiones de accién son tomadas en

otros contextos.

Cuadro 4. Clasificaciéon de nivel de interés e influencia de actores claves de Ciudades Los

Alfos y Guatemdgica.

tores Claves en Ciudad Los Altos y Guatemagica

Agenda Horizontal. =
Bajo Interes Medio Interés Alto Interes

! Publico en General, Gerentes de empresas,
Comisario de fa Pé&c Representantes de sociedad ~ Emprendedores, Gerentes de
! civil Gremios

; | E Sret bernador departamental
WNELIERIHITENISEY Jefes de Dependencias Publicas L = ’
Alcaldes Municipales

Jueces, Fiscales del Ministerio

Alta Influencia Publico y auditores de la

Contraloria General de Cuentas

| Representantes de sociedad Gerentes de empresas,

civil Emprendedores, Gerentes de
Gremios, Publico en General

Gobernador departamental,
Alcaldes Municipales

Comisario de la PNC, Fiscales

del Ministerio Pablico.

" Representantes de sociedad Gerentes de empresas,

\ Emprendedores, Gerentes de
1 Gremios, Plblico en General

Abogados y notarios, Comisario de
| la PNC

Jueces, Medios de

i Comunicacién y Fiscales del

Ministerio Ptblico.

Gobernador Departamental,

| Alcaldes Municipales

Desnutricion i Supervisor Departamental del

e UL Ministerio de Educacion
Cronica facio ONGs con proyectos en el tema

3 lefe de Area del Ministerio de

: Salud, Padres de Familia

! ONGs con proyectos en el tema Gobernador Departamental,

| Alcaldes Municipales
Director del INTECAP Supervisor Departamental del
'

Calidad Ministerio de Educacién

educativa a) Maestros de educacién
primaria, secundaria,
diversificado y universitario,

| Padres de Familia, Pablico en
General

1O
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Actores Claves en Ciudad Los Altos y Guatemagica.

Agenda Vertical.

‘ Gerentes de empresas,
Baja Influencia | Emprendedores,Gerentes de
Gremios empresariales.

Costode la
burocracia.

Diputados DeparTamentales. Jefes de Dependencias Publicas

Gerentes de Empresas,
Baja Influencia Emprendedores, Gerentes de
; Gremios Delegados del MINECO
Infraestructura y 3 Delegados del MICIV, Directores
Logistica. i de Caminos
Diputados Distritales.
P
Delegados del Ministeriode  Representantes de Sociedad Civil,
Energia y Minas Gerentes de Empresas,
Baja Influencia Emprendedores, Publico en
l General, Gerentes de gremios de
Sostenibilidad empresarios.
del s‘ubs.ector Gerentes de empresas
eléctrica. distribuidoras del sistema
eléctrico Promotores de Hidroeléctricas
SR Gerentes de Empresas
bl ; Emprendedores, Piblico en
Desarrollo e :
e General, Gerentes de gremios
Innovacion. 5
de Empresarios.
Director de La SENACYT,
TN &
: Delegados del MINECO. Emprendedores, Publico en
Ecosistema para :
General, Gerentes de gremios de
emprendedores. 5
empresarios.

Jefes de Dependendencias Direcores de la ODEL
Pdblicas, Publico en
General,Representantes de

Atraccion de organizaciones de Sociedad Civil
inversion

Baja Influencia

Gerentes de Empresas,

extranjera Emprendedores, Gerentes de
directa. gremios de empresarios.
a) Gobernador Departamental,
Alcaldes Municipales,

Fuente: Elaboracion propia
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c. Elaboracion de mapas de interés para las prioridades en materia de
competitividad en ambas ciudades intermedias, con andilisis estratégico 11-11-
9 de la Politica Nacional de Competitividad.

Mapa 1. Interés de prioridades en Ciudad Guatemdagica

SOSTENIBILIDAD
ENERGIA
|
INFRASTRUCTURA Y
LOGISTICA '
‘
\ ' INVESTIGACION Y
\ . DESARROLLO ECONSISTEMA
cosTo DE \
BUROCRACIA \ 1 4
| /

)
ATRACCION DE i
INVERSION

i
DISTRIBUCION DE INTERES. g"—_—"-‘—"ﬁ'""
— 1
INTERES i SEGURIDAD
INTERES Al
INTERES MDD
BAIO ./
CORRUPCION

/ DESNUTRICION CRONICA
{
!
i

CERTEZA JURIDICA

Fuente: Elaboracion propia.
Mapa 2. Interés de prioridades en Ciudad de Los Altos.

SOSTENIBILIDAD
ENERGIA
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
€OSTO DE INFRASTRUCTURA ¥
| BUROCRACIA LOGISTICA /
i\ " / g ECONSISTEMA

ATRACCION DE

INVERSION {
DISTRIBUCION DE INTERES. § i -—‘ SEGURIDAD

INTERES
ALTO
INTERES
MEDIO
INTERES DESNUTRICION CRONICA
BAIO
CORRUPCION CERTEZA JURIDICA
CALIDAD
EDUCATIVA

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en los mapas anteriores las prioridades y sus intereses estan
intimamente relacionados con los potenciales econémicos de los territorios y los clusteres

priorizados.

En Guatemagica el costo de la burocracia, la investigacion y desarrollo son las prioridades
con més interés, quizas esto se deba a la cantidad de tramites y requerimientos necesarios
para habilitar un hotel o un restaurante, actividades fundamentales para el turismo, principal

potencial del territorio.

En la ciudad de los Altos el mayor interés recae en la atraccion de inversién y mejoras en la
infraestructura y logistica, esto debido a los requerimientos que como ciudad se tienen al
convertirse en centro de servicios de todos los departamentos de la regién occidente y sur del

pais.

La calidad educativa también es una prioridad con mayor interés debido a que la Ciudad de
los Altos ha identificado en este sector uno de los servicios con mayor potencial, en la
actualidad cuenta con la mayor cantidad de centros educativos en todos los niveles per capita

y por distribucion en espacio.

De las prioridades la corrupcion, la certeza juridica y la seguridad tienen mas o menos la
misma percepcion en ambas ciudades, esto debido a que estos temas son de caracter nacional
y no territorial, aunado a la difusion que en los ultimos afios han tenido en los medios de

comunicacion, despertando en la poblacion el interés identificado.

1=
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d. Elaboracion de mapas de influencias para las prioridades en materia de
competitividad en ambas ciudades intermedias, con andilisis estratégico 11-11-
9 de la Politica Nacional de Competitividad.

Mapa 3. Influencia de prioridades en Ciudad Guatemadgica.

INVESTIGACION Y
DESARROLLO

/ ECONSISTEMA

DISTRIBUCION DE !
INFLUENCIA. ATRACCION DE : - 3
INVERSION

wreres  MEDIO ' \
BAIO
o \
{ DESNUTRICION CRONICA
CORRUPCION ‘
CALIDAD
EDUCATIVA CERTEZA JURIDICA
Fuente: Elaboracion propia
Mapa 4. Influencia de prioridades en Ciudad de Los Altos.
SOSTENIBILIDAD
ENERGIA
INVESTIGACION Y
COSTO DE INFRASTRUCTURA ¥ DESARROLLO
BUROCRACIA LOGISTICA
é\ a /e e ECONSISTEMA
ATRACCION DE

INVERSION
DISTRIBUCION DE
INFLUENCIA.

INFLUENCIA
ALTO

INFLUENCIA

MEDIO 4
INFLUENCIA
BAIO ‘ ] \\

CORRUPCION ll i DESNUTRICION CRONICA
. CERTEZA JURIDICA

CALIDAD
EDUCATIVA

9\

Fuente: Elaboracion propia
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La influencia que las prioridades puedan tener en la ciudades y las actividades econémicas
que en ellas se desarrollan pueden en algiin momento parecer poco o nada relacionadas, tal

es el caso de la desnutricion crénica.

Tanto en el departamento de Retalhuleu como de Quetzaltenango los indices no han sido tan
dramaticos como en otros departamentos, sin embargo, esto no quiere decir que los efectos

no se perciban.

El estado fisico de las personas interviene directamente en el desarrollo y crecimiento, lo cual
permite sin duda algin mejor aprovechamiento y por ende el incremento de sus capacidades
de ahi que para tener mejores estudiantes o mano de obra mas calificada, la alimentacién y

sus efectos sean de relevancia.

2.3 Planteamiento de indicadores de avance, adecuados para las distintas
prioridades en materia de competitividad identificadas.

Establecimiento de indicadores de las prioridades en materia de competitividad que permitan

evaluar:

a. linea base de las prioridades mismas identificadas en ambas ciudades
intermedias.

Uno de los grandes problemas que se tienen en el Pais, es la falta de datos estadisticos por
territorios y de variables muy especificas, con suerte se cuenta con indicadores a nivel

nacional, de temas macroeconomicos o de variables generales.

La informacién se encuentra dispersa e incluso en algunos casos las instituciones no
coinciden en sus proyecciones: A continuacion, en el cuadro 5 se presentan indicadores a
nivel nacional en cada prioridad y se seleccionaron algunos de ellos para las ciudades

Guatemagica y Los Altos.

Esta seleccion y actualizacion en algunos casos se realizé en funcién de las posibilidades de

acceso que se pudiese tener, de tal cuenta que puedan constituirse como indicadores base,
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que seran importantes para determinar en un futuro, los avances que se tengan desde los
territorios con respecto a las prioridades. Con lo cual se puedan medir los efectos de las

acciones realizadas en pro de la competitividad.

Cuadro 5. Linea base de indicadores de las prioridades identificadas por Ciudad

Guatemdgica y Los Altos.

Prioridades Indicadores a Indicadores Indicadores
Nivel Nacional. Guatemagica. Los Altos.
28 puntos Indice de 28 Puntos 30 Puntos

Percepcion de Corrupcion.

Puntuacion de 26.44 sobre

100 en el control de la
corrupcion segun los 26 Puntos 24 Puntos

indicadores de
gobernanza del Banco
Mundial.

Segun el Ministerio de

Gobernacién, en 2015 se 223 Robos reportados | 704 Robos reportados por la
registraron 421 robos a

. por la PNC (INE) PNC (INE)

negociosy 504 a

domicilios.

Corrupeion El Ministerio Piblico 4% del total de | 8% del total de denuncias

i6 6,350 d ;

eonoeto casos de denuncias ante el MP | ante el MP (2017)

- extorsion (Informe de

Labores Ministerio (2017)

Pablico 2015).

En el 2014, el costo de la

violencia represent6 el 8.7

% del Producto Interno 9.00 % del PIB 9.00 % del PIB

Bruto (FUNDESA, 2014).

i1as
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Seguridad.

Certeza

Juridica

—

De acuerdo a Central
American Data, una
empresa que desee
funcionar en Guatemala
debe destinar entre el 8 %
y el 15 % de sus gastos en
seguridad para poder
operar.

De acuerdo al Global
Entrepreneurship Monitor,
la mediana del costo de los
crimenes para los
emprendedores en el 2,015
fue de Q. 1,500.00. De
estos, el 64 % de los
crimenes no fueron
denunciados ante las
autoridades.

9% de sus gastos en

seguridad

Q 1,500.00

11% de sus gastos en

seguridad.

Q 1,500.00

Para el 2018 el SIJ estim6
las resoluciones en 203
dias-

Puntuacion en indicador
del Indice de
Competitividad Global
(sobre 100): En ciencia en
la resolucion de disputas
en el marco legal, 40.

Puntuaciones en
indicadores del Rule of
Law index (sobre 100):
efectividad en el
cumplimiento de la ley:
44; respeto al debido
proceso: 55; inexistencia
de demora excesiva: 41;
no hay expropiacion sin la
compensacion adecuada:
46; no hay influencias
indebidas: 49; justicia
civil: 33; y justicia
criminal: 39.

Para el 2018 el SIJ
estim6 un incremento a

641 dias.

40 sobre 100

Faltas judiciales segtin el
INE 1388

Para el 2018 el SIJ estimd

un incremento a 641 dias.

40 sobre 100

Faltas judiciales segin el
INE 2488

17
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En el 4rea urbana 4 de
cada 10 nifios menores de
5 afios sufren de
desnutricion cronica, y en
la poblacion indigena 8 de
cada 10 nifios (Banco
Mundial, 2014).

La prevalencia de
desnutricion crénica en
nifios menores a 5 afios, de
2,008 al 2,015 disminuy6
en 8%, y el promedio
nacional ese ultimo afio
fue de 37.6%.

Los dos departamentos con
mayor desnutricion
cronica en menores de 5
afios son Totonicapan con
59.5% y Quiché con
55.3%, los cuales
presentan alta
vulnerabilidad a problemas
alimentario-nutricionales,
(SESAN,2015)

El gasto publico en salud,
respecto al Producto
Interno Bruto es de 2.3%
(ultimo afio, 2,014).

2,017
Desnutricion Aguda 150
tasa de 32.2
ENSMI

Casos de

informe

2,017 Casos de
Desnutricion Aguda 192
tasa de 159 informe
ENSMI

La cobertura neta de
educacion: pre-primaria
45.6%, primaria 91%,
basico 45.7%, basico-
diversificado 27.3%.

La matricula de pre-
primaria bilingiie ha
decrecido y la monolingiie
se ha estancado.

Guatemala es el sexto
pais de quince con
puntuacion mas baja en la
prueba de matematicas y
lectura a nivel

Dias efectivos de clases
177 MINEDUC

Dias efectivos de Clases
189 MINEDUC
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Calidad latinoamericano y del
Educativa. caribe. La cantidad de
jovenes fuera de la escuela
se incrementa conforme al
aumento de su edad.
219,072 jovenes de 18
afios de edad no estaban
estudiando en el afio
2,014.

La escolaridad promedio
en el area urbana es de 5.5
afios y en el area rural es
de 3.4 afios. En
comparacion con Chile, la
zona urbana tiene un
promedio de escolaridad
de 11 afios y el area rural 9
afios (Ministerio de
Desarrollo Social, 2,015).

El gasto en educacion
respecto al Producto
Interno Bruto es de 2.8%
(altimo afio, 2013).

Para la apertura de una Promedio de dias para | Promedio de dias para
empresa se requieren 7 apertura de un negocio | apertura de un negocio 19.5
procedimientos, toma 19.5 19.5 dias dias

dias, el costo porcentual en
base al ingreso per cépita
equivale al 24.1%, y se
exige capital minimo que
corresponde al 17% del
ingreso per capita. Si se
compara con Chile, la
cantidad de
procedimientos son los
mismos pero la cantidad
de dias es de 5.5, el costo
% per cépita es de 0.7, y
no se requiere de capital
minimo.

La poca o nula proteccion
de inversionistas
minoritarios coloca a

1D
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Infraestructura

v Logistica.

|
|
|

Guatemala en el ranking
173 de 190 del Indice
Doing Business.

El pais tiene una
puntuacion de 4/16 en el
indice de solidez del marco
de insolvencias.

En materia de exportacion,
cumplir con la
documentacion requerida
cuesta 105 USD y toma 48
horas y llevar a cabo los
procedimientos fronterizos
cuesta 310 USD y toma 36
horas. En comparacién con
los paises de OECD de
alto ingreso, la
documentaciéon  toma 3
horas y cuesta 36 USD, y
los procedimientos toman
12 horas y 150 USD.

Puntuaciones en
indicadores del indice de
Competitividad Global
2,017 (sobre 100): calidad
de toda la infraestructura
nacional: 48.57 calidad de
carreteras: 44.28.
infraestructura aérea:
48.57. infraestructura
portuaria: 51.42. calidad
del suministro eléctrico;

| 81.42.

La tasa de crecimiento
promedio de la red vial en
el periodo 2,001-2,014 fue
de 1.23% anual, los
precios oscilan entre 20 y
62 centavos de dolar por
ton-km. Mientras que en
las rutas internacionales
que atraviesan puestos
fronterizos donde pueden

Promedio de
crecimiento de la red

vial 1,23% anual

Promedio de crecimiento de

la red vial 1,23% anual
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competir empresas de
transporte de toda C.A. los
precios promedio son de
9.5 Centavos de dblar por
ton-km.

El indice de cobertura | Para el departamento de | Para el departamento de
nacional para el afio 2,016 | Retalhuleu es  del | Retalhuleu es del 98.90%
es de 92.6% la matriz | 95.04%
Energética para el afio
2,016 refleja que el 30% se
genera  con  recursos
hidricos, 25 % Biomasa,
e Sostenibilidad 15% en GDR, Fotovoltaica
del subsector y eélica, geotérmica y gas
Eléctrico. natural 20 Carbon y 10%
Bunker.
La inversion que 0.029% del PIB es la | 0.029% del PIB es la

Guatemala realiza en inversion en actividades | inversion en actividades de
investigacién y desarrollo | 3o investigacién  y | investigacion y desarrollo
es baja, para el 2,012
correspondio al 004% del
PIB y desde el 2,005 hasta
dicho afio no ha superado
el 0.06% en tanto que la
OCDE recomienda que el
monto minimo destinado
para la inversién en ciencia
y tecnologia sea 1% del
PIB.

desarrollo UNESCO UNESCO

Investigacion. . .
A nivel centroamericano

Desarrollo e Guatemala es el pais con

Innovacion. menor gasto en

investigacion y desarrollo.

Establecidos). E117.7% es | El 8.1% es la tasa de | El 8.1% es la tasa de
la Tasa de negocios establecidos. negocios establecidos. El
Emprendimiento E145.2% de los negocios | 45.2% de los negocios se
Tempranay el 8.1%esla | ¢ inician con una | inician con una inversién

tasa de negocios mversion menor a Q10 | menor a Q10 mil.

establecidos. El145.2% | mil
de los negocios se inician
con una inversiéon menor a

54% de los emprendedores
54% de los | son hombres y 46%
emprendedores son | mujeres y la mitad de los

21
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Ecosistema para

emprendedores.

Atraccion de
Inversion
Extranjera

directa.

Q10 mil, son negocios de
pequefia escala y que no
requieren de procesos
productivos de alto valor

agregado.

hombres y 46% mujeres
y la mitad de los
emprendedores  tienen
entre 18 y 35 afios, el
28.3% de los

emprendedores tienen entre
18 y 35 afios, el 28.3% de
los emprendedores cursaron
el diversificado el 64.1% de
los emprendimientos tiene

emprendedores cursaron | como objetivo el

E1 73.9% de los negocios el diversificado ?1 §4.1% autoempleo afios GEM
sstin sfistadis 4l seatan d‘e los empren@entos 2,018.
T tiene como oP_]etlvo el

L. autoempleo afios GEM
los emprendimientos 2.018.
generan menos de 5
puestos de trabajo.
A septiembre del 2,017 el | A septiembre del 2,017 | A septiembre del 2,017 el
flujo de Inversién el flujo de Inversion flujo de Inversion
Extranjera Directa fue de Extranjera Directa fue Extranjera Directa fue de
$864.6 millones de $864.6 millones $864.6 millones

(BANGUAT). La mayor
inversion se registro en el
sector de Comercio (el
21.2% del total). El
mayor inversor en el pais
durante 2,017 fue Estados
Unidos, con el 18.44% de
la inversion le sigui6
Meéxico con el 15.8%.

Segun el indicador Doing
Business 2,018. Guatemala
ocupa la posicion 139/190
en el indicador de apertura
de un negocio. Es decir, es
uno de los paises con mas
complicaciones para abrir
una empresa.
Puntuaciones en
indicadores del indice de
Competitividad Global
(sobre 100) proteccion a
inversores: 54.28; efectos
de los impuestos en los
incentivos de inversion.

(BANGUAT). La
mayor inversion se
registro en el sector de
Comercio (el 21.2% del
total). El mayor
inversor en el pais
durante 2,017 fue
Estados Unidos, con el
18.44% de la inversion
le siguié México con el
15.8%.

(BANGUAT). La mayor
inversion se registré en el
sector de Comercio (el
21.2% del total). El
mayor inversor en el pais
durante 2,017 fue Estados
Unidos, con el 18.44% de
la inversion le siguid
Meéxico con el 15.8%.

Fuente: Elaboracion propia




GUATEMALA

PRONACOM

b. Proyeccion de avance de las distintas prioridades en materia de competitividad
a mediano y largo plazo en ambas ciudades intermedias.

Se proponen dos momentos en la linea del tiempo para realizar evaluaciones de los resultados

que al momento se tengan, un primer momento a mediano plazo en el afio 2,024 y uno final

en el afio 2,032. Para cada uno de estos indicadores es necesario establecer objetivos, metas,

acciones, definir responsables y asignacion de recursos, aunado a una sensibilizacion dentro

de las entidades involucradas.

Cuadro 6. Proyeccién de indicadores de las ciudades intermedias.

Prioridades

Corrupeion

Seguridad.

Indicadores base 2.024 2.032 Indicadores base 2,024 2032
Guatemagica. Los Altos.
28 puntos Indice de | 20 pts. 12 pts. 30 puntos Indice de | 22 pts. 14 pts.
Percepcion de Percepcion de
Corrupcion. Corrupcién
26 puntos control de | 40pts. | 60 pts. | 24 Puntos control de | 40 pts. | 60 pts.
la corrupcion segiin la corrupcion segin
los indicadores  de los indicadores  de
gobernanza del gobernanza del
Banco Mundial. Banco Mundial.
223 Robos 704 Robos
reportados  por la | 4 50 100 reportados por la 500 300
PNC (INE) PNC (INE)
Solucion del 4% del Solucion 8%  del
total de denuncias 30% 60% total de denuncias 30% 60%
ante el MP (2,017) ante el MP (2,017)
9% de sus gastos en | 7% 5% 11% de sus gastosen | 7% 5%
seguridad seguridad.
Q 1,500.00 Q1,300 | Q1,000 | Q1,500.00 Q1,300 | Q1,000
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Certeza

Juridico
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Desnutricion

Cronica

Calidad

Educativa.

s () msams
H‘.

Costo de la

Burocracia.

Infraestructura

v Logistica.

Sostenibilidad

del subsector

Eléctrico.

e e e T ——
B eSSy

El SIJ estim6 en el
2,018, 641 dias para

El SIJ estimé en el
2,018, 641 dias para

las  resoluciones y | 300 dias. | 150 las  resoluciones y | 300 dias. | 150
1,388 faltas dias. 2,488 Faltas dias.
Jjudiciales judiciales.

Casos de Casos de

Desnutricion Aguda | 100 50 Desnutricion Aguda | 150 75
150 tasa de 32.2 | casos casos 192 tasa de 15.9 | casos casos
informe ENSMI informe ENSMI

2,017. 2,017.

Dias efectivos de Dias efectivos de

clases 177 | 183 190 Clases 189 | 193 195
MINEDUC MINEDUC

Promedio de dias Promedio de dias

para apertura de un | 13 7 para apertura de un | 13 7
negocio 19.5 dias negocio 19.5 dias

Promedio de | 1.70 2 anual | Promedio de | 1.70 2 anual
crecimiento de lared | anual crecimiento de lared | anual

vial 1,23% anual vial 1,23% anual

Para el departamento Para el departamento

de Retalhuleu es del | 98 % 99% de Quetzaltenango | 99% 99.8%

95.04%

es del 98.90%
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Investigacion.,

Desarrollo e

Innovacion.

Ecosistema para

Emprendedores.

Atraccion de
Inversion
Extranjera

directa.

0.029% del PIB es la 0.029% del PIB es la

inversion en |05 % | 1% del | inversion en | 0.5% del | 1% del
actividades de | del PIB | PIB actividades de | PIB PIB
investigacion y investigacion y

desarrollo UNESCO desarrollo UNESCO

El 452% de los | 30% con | 25% El 452% de los | 30% con | 25%
negocios inician con | menos con negocios inician con | menos con
una inversién menor | de Q10 | menos | una inversién menor | de Q10 | menos
a Q10 mil. mil de Q10 | a Q10 mil. mil. de Q10
El 54% de los mil El 54% de los mil.
emprendedores son emprendedores son

hombres y 46% hombres y 46%

mujeres, el 28.3% mujeres, el 28.3%

de los de los

emprendedores emprendedores

cursaron el cursaron el

diversificado, y el diversificado, y el

64.1% de los 64.1% de los

emprendimientos emprendimientos

tiene como objetivo tiene como objetivo

el autoempleo (GEM el autoempleo

2,018). (GEM 2018).

A finales de1 2,017 | 5% mas | 10% A finales del 2,017 | 5% mas | 10%

el flujo de Inversion | del mas del | el flujo de Inversion | del mas del
Extranjera Directa 2,017. 2,017. Extranjera Directa 2,017. 2,017.
fue de $864.6 fue de $864.6

millones. La mayor
inversion se registré
en el sector de

| Comercio. El

mayor inversor fue
Estados Unidos
18.44%, le siguid
Meéxico con el
15.8%.
(BANGUAT).

millones. La mayor
inversion se registrd
en el sector de
Comercio. El
mayor inversor fue
Estados Unidos
18.44%, le siguid
México con el
15.8%.
(BANGUAT).

Fuente: Elaboracion propia




